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CAPITt:LC I 

INTRODUCCION 

Durante la última década, la fruticultura en e 1 pafs ha observado un :1otablc 

desarro!lo, justificándose dicho crecimiento, por ser una actividad agroindustrial ¿~ ~ 

alta rentabilidad que da ocupación permanente a la mano de obra que en élla se mi-

liza, De la superficie cultivada con frutales, los cítricos ocupan un porcentaje muv -

elevado, debido principalmente a las características del territorio nacional. 

Al incrementarse la producción citrícola, se lograrán paulatinamente los si-

guientes objetivos: 

Satisfacer la demanda nacional de producto fresco para el consu::no 

directo. 

Cubrir los requerimiento~ de las iadustrias de transformación. 

Conquistar el mercado internacional, el cual aporta ventajas econ~ -

micas para el pais. 

El Estado de Veracruz es una de las principales entidades productoras de cítri- -

cos; en particular naranja, toronja y tangerina, cuya calidad es "'0mpetitiva en el 

mercado nacional e internacional. 

La producción citrícola del Estado es de temporal, lo cual implica bajos co>- -
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CAPITULO II 

OBJETIVOS 

La finalidad del presente estudio es determinar la viabilidad técnica, económi-

ca y de organiza"1ón para la implementación de una empresa empacadora de cítric~s 

en Martínez de la Torre, Veracruz. 

Con la implementaci6n de dicha empresa se lograr1n los siguientes objetivos: 

Los citricultores de la región obten~!J.n mayores ingresos al vender su -

producto. 

La creación de nuevas fuentes de trabajo, evitando asi la emigración-

de los campesinos a las !!reas urbanas. 

Al establecer industrias frudcolas en esta zona, se coadyuva a la des--

centralización industrial del pais. 

La industrialización de productos frutícolas amplia el horizonte del seo-

tor rural, ya que se logra una integración económica vertical, 

~ - La venta de frutas al mercado internacional incide positivamente en -

la balanza comercial del pais. 

J.Ü establecimiento d~ la empacadora de cítricos permite entre otros, conquis- -

tar los objetivos sefl.alados. 
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C AP ITULO II1 

ESTUDIO DEL .MERCADO / 

1. EL PRODUCTO 

La finalidad de la empacadora considerada e~ este proyecto es empacar naranja, 

toronja y mandarina. 

1.1 DEFINlClON Y GENERALIDADES 

Los cítricos son frutos, cuyos géneros comprenden varias especies y variedades -

que se identifican por su color, aroma, sabor y forma. Se clasifican dentro d~ los .-­

géneros Citrus, Fortunella y Porcirus, que pertenecen a la sub-familia Aurrtntioideas 

y Familia Rutáceas del Orden Geraniales. 

Cuando las condiciones del medio son favorables, los árboles de algunas espe--

cies cítricas, pueden tener una larga vida. 

Las flores de los citricos tienen de 8 a 15 carpelos en el pistilo y suelen for­

marse en racimos pequeños, en axilas de hojas de la brotacibn precedente. Son her-­

mafroditas y las de la mayor parte de las variedades son autocompatibles. 

Casi tod'?s los frutos citricos maduran lentamente y no sufren la abscisión hasta 

mucho después de alcanzar el grado de madurez adecuado. El fruto es un tipo especial 

de baya, un hesperidio; tiene de 8 a 15 s~gmentos procedentes de los pistilos. Cada -
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ratura media mensual mis adecuada es de 22 a 26°C. Se desarrollan bien cuando la -

atm6sfera es húmeda. No soportan inviernos muy fr{os. 

Una deficiencia prolongada de agua perjudica el crecimiento del fu-bol y la 

formaci6n de frutos. 

No requieren de suelos profundos para lograr su mtldmo rendimiento. Se desa--

rrollan bien en suelos francos, migajones y poco profundos. Los suelos con una reac--

ci6n comprendida entre un pH de 5. 5 a 6, son preferibles para el cultivo de estos 

frutales. 
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Los elementos nutritivos que requieren los cítricos son: nitrógeno, fósforo, azu­

fre, cloro, potasio, sodio, calcio, magnesio, hierro, z.inc, cobre, manganeso. mo-­

libdeno, boro ·y otros de menor importancia. 

La distancia de plantación más aconsejable ~st!l determinada por la naturaleza 

de la variedad, condiciones del suelo y el clima local, pero generalmente es de 6 .:¡ 

7. S mts. , y en algunas ocasiones las distancias son de 9 mts. Los sistemas de planta- -

ción son düerentes para cada caso en particular. 

Toronjo: 

Tiende a producir la mayor parte de sus flores en una sola estaci6n del año, 

despu~s de un período frto o de sequfa prolongada. 

El buen sabor de la fruta est1 determinado por las mezClas de azúcares y ácidos 

del glucosido amargo maringina.· A medida que el fruto va madurando, el contenido 

.de !leido disminuye y el sabor va mejorando hasta que los tejidos presentan aspec::o • 

granulado. 

Las influencias que reducen el porcentaje de 1cido en la pulpa, tienden a me-­

jorar el sabor. La toronja es tan rica en tiamina y !leido ascórbico como la naranja, ... 

pero no tan rica en vitamina A. 
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í:icos, probablemente ilsteres. La concentracibn de flcido ascbrbico es mayor en los 

frutos no maduros. El contenido de azúcar y sblldos solubles aumenta durante el pe- -

rtodo de maduración. 

Mandarjno: 

Sus flores nacen solitarias en las axilas de hojas de los brotes nuevos en creci- -

miento, o en rachnos en axilas de las hojas de un crecimiento precedente. 

Rara vez parece ser necesaria la polinización cruzada para la formación de fru­

tos, éstos son notablemente m1s pequeilos que los de la mayoría de las variedades de 

naranjo. S!l piel es m1s delgada, esponjo~a y reticulada cerca de la pulpa y se 
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adhiere firmemente a élla. 

Los gajos son blandos, jugosos y el sabor de algunas variedades dulce y aromá--

tico, cuando han madurado bien. Las mandarinas son más pobres en ácido ascórbico -

que las naranjas; pero mis ricas que Clstas en carotenoides. 

Los cítricos son elementos complementarios en la dieta alimenticia de la po- -

~ladón, debido a sus excelentes propiedades nutritivas. 
,\: 

1.2 usos 

Los principales usos y de entre los más conocidos en el mercado de los cítricos 

que nos ocupan, se pueden señalar los que se concentran en el cuadro No. 2. E.n él se 

observa que sólo existen dos re~lones principales que son: E.l consumo directo como -

fruta fresc~',.~sin ningún proceso de presentación o empaque y el consumo industrial en 

el que los diversos cítricos son utilizados como materia prima para la elaboración de-

otros productos. 

Sin embargo, debe mencionarse la importancia que los cítricos tienen en cua& 

to a sus características físicas en ambos consumos (como fruta fresca e industrial), las 

cuales permiten una Clasificación por apariencia y otra por la estacionalidad de su 

cosecha (ver cuadros Nos. 3 y 4). 

1. 3 NORJ\.1AS DE CALIDAD VIGENTES 

Al entrar en materia de normas de calidad que estipulen los requisitos que de--

-11-
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NOMBRE COMUN 

Naranja Dulce 

Mandarina 

Toronja 

C\.JAD:RO No, 
CLASU'ICACION DE LOS CI~::;:::::~::t 

NOMBRE BOTANJ::;:) 

Citrus Sinens!s 

Citrus Reticulata 

;'-J." :~s: . .::~:.::~~: 

·------

Citrus Paradisi 

-·- ---

Fuente: Comtst6n Nacional de Fruticultura (Conafrut). 

\l.{c_ -~--~~~-; ,._ - :;·J :--~.J.~'fj~J ~:. 
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CONSUMO 

a) Fruta Fresca 

b) Industrial: 

Fuente: Conafl'Ut • 

. ..... ·~ .· ·, .... 
r·~".., 

CUADRO No. 2 

USOS MAS CONOCIDOS DE NARANJA, TORONJA, TANGERINA 

PRODUCTO ELABORADO 

Jugo Natural 
Jugo Conc~>ntrado 
.Tugo Cor>centr<'do '"' Polvo 
Conservación ~·n Gajos 
Alimentos Balanceados 
:\ll'lazas Crtricas 
Akohol 
.1\ccit('s LsC'cnri:Mes 
Acdtes de Semilla 
Acido Cítrico 
L<'vaduras, Enzimáticas 
Pectina 
Jalea 
1\lc¡·melada 
Confitado de la Corteza (!Julc<'l 
Conservación en Salmuera 



.... .,. 

CUADRO No" 3 

CL.ASIFICACION :~~::: i ~~/.:C:L?.:X'::.lA. 

APAR.IENCIA DE l.A FlW;r'A. . VARrED.IHES i\'i::::.:::-:.P. .. ·.;:; :-~ ,.'":'b".'="J :r.>_ .. ;.J::::.:-

·------------------------~------

Frutas Redondas· 6 :\ormales 
Frutas Anormales O con On\bligp 
Frutas .. Oblondas · · · · 
Sangulitea con. Pulpa 6 .· Lfneas :Roja¡¡ 

. Fuellte1. Con~rut, 

);al'<lnja ... ~:alenci" ca·,,,.;, 
:'\aran ia washin¡;ü:·.l fir.v:o:c 

. Ta11gerim¡. · 
T!)roitJa 

CUADRO l?o, !. 

L1·C2:,. .. i1r.e.".c 1c~ .. ú1i.'..!sf;··:=J.! 
:cr;;~::.1t.e!.c "J:-: .. 
:.>r~8~:->i1P. -:;:.e 

:~::J::>:""!r.2_...::_ 

CLASIFICACION OE CITRICOS POR ES~!.,.:::::;;··A.::..:.::J.I-!,.::: :.::::I: ::...t. ::::::;;:•:::;,;j,::: 

VARIEDADES 

Naranjtl TempriUla 
Naranja de Media Estación 
Naranja Tardía 
Toronja 
Tangerina 

Fueniet Conatrut. 

* Estaclonalidad de la cosecha en México. 

EPOCA ZB ::;:::;:;:o::::::'l:á 

Sepiiemt:.·o :: ::::-:::::::;:;'.:::.•3 
Enero y ?:::~:.;<:.:>o 

Mar;¡:o a Jm1:'.o 
Octubre e ~!ov:~:::mb;."a 
Octubre c. 7-·c.a;:·o 

Xt:' c{.c~: eJ." 



ben reunir los cítricos en las transacciones comerciales, tanto nacionales como inter­

llacionales, debe mencionarse la no existencia de una reglamentaci6n que especifi- -

que tales requisitos. Sin embargo, los exportadores mexicanos y de la mayoria de los 

países productores de cítricos quedan sujetos a las condiciones que plantean sus clien­

tes, los cuales varían en cada país; aunque no sustancialmente, debido a cierta afini­

dad en criterios que sin lugar a dudas, ·traerán consigo la creacifln y establecimiento­

de un control de calidad, mientras las exportaciones de e51;os productos sigan incre- -

ment!lndose como ha sucedido en años recientes. 

1.4 PRESENTACION 

El presente estudio enfoca la comercializaci6n de los productc!s que contempla 

procesar (naranja., toronja y tangerina), hacia el mercado internacional, sin con~ide­

rar muy a fondo su comercializaci6n en el mercado nacional, debido principalmente 

a los altos costos de producci6n que r~presentan el proceso de empacado, el cual 

consiguientemente tendría que recuperarse mediante la venta de éllos a un precio 

que los consumidores mexicanos no estb acostumbrados a pagar. 

Sin embargo, se considera que hacia el mercado nacional sólo se canalice la -

producci6n ''sobrante", la que está compuesta de fruta que no reuna las característi-­

cas deseadas, las cu¡¡.les pueden ser: tamafio, color, grado de acidez, etc., por los -

compradores extranjeros. 
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2 AREA DEL MERCADO 

En este tema se hace referencia a todos aquellos pa!ses que tienen como cos- -

rumbte 1. :. _ m.sumir los dtricos objeto de este estudio, sin considerar, si dicha fruta la 

producen éllos o la compran a los oferentes de ésta, en el mercado mumliaL 

Tomando en cuenta que un país donde se consume la naranja generalmente lo­

hace también con la tangerina y toronja, a continuación se mencionan coD,juntamente 

las principales naciones que consumen estas especies citrfcolas. 

En términos generales, se puede decir que en la mayorta de los pafses del mun-
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do se consumen estos dtricos, pero entre aquellos en. que es mas acentuad;r su ~r-:t:e-

rencia se encuentran.: U, S. A,, JAPON, BRASIL, REPUBLICA FEDERAL .\l.E.\1:\K\, 

FRANCIA, REINO UNIDO, MEXICO, CA.'l"AD.-\, PAISES BAJOS, U. R. S, S,, BELGICA, 

E~AÑA, ITAl.IA, ARGENriNA, ISRAEL, MARRUECOS, 11JRQUIA, SUD.\FRICA, :. 

GRECIA, AUSTRALIA, EGIPTO, SUlZA, REPUBLICA DEMOCRATICA ALE?-.!ANA, 

entre otros. 

Debe mencionarse que la tangerina y toronja ocupan un lugar de menor in:;·c:Jr-

tancia en comparación con la naranja, en la preferencia de las naciones mencionadas 

anteriormente. 

2.1. 1 Principales Países Demandantes de Naranja, Toronja y Tangerina 

El número de países, cuya necesidad de importar dtricos para cubrir sus de-

manda~ internas es bastante considerable, sin embargo, el presente estudio hace refe-

rencia únicamente a aquellos que importan naranja, tangerina y toronja en mayor --

cantidad y cuyo mercado presenta perSpectivas para la venta de estos frutos, debido a 

la participación de esos países en las importaciones mundiales de años recientes. A -

continu~ción __ se ennumeran las naciones dem::ndantes de las frutas señaladas, aten- -

diendo a una clasificación de cada especie citrícola. 

1 

A).- NARANJA. Los paises que con mayor frecuencia demandan esta fruta y -

cuyos volúmenes de importación son de los más elevados, se enmarcan en el cuadro -

- 17-



No, S, relativo a la particip<'.ción de cada uno de éllos en lzs importaciones reallié:· . 

t-acl:ucido, O:ebió:o :':u.:cr.ll:am~n'cdmezt:e d dl>sconocimiení:o de elia en el mercado irri:::::.' . 

:;ólo a !os qce ;:;::c:.llzél:t!. comprz.s con m.::yc.!.'" frecu.encia, 

C).- TORONJA. Esta es la fruta que actualmente cuenta con un consumo de -

los m~ bajos a nivel internacional, debido a causas s_imilares a las de la tangerina. -

Entre los países que m~ demandan esta fruta, se cuentan: CANADA, JAPON, U. S. A., 

REINO UNIDO, FRANCIA, REPUBUCA FEDERAL ALEMANA, PAISES BAJOS, ARGEN­

TINA y otros. 

Siendo los anteriores los que importan con mayor regularidad, se puede decir -

que el número llega a 12, pues cada vez es mayor la cüra de demandantes para la 

· toronja. Se prevé sin embargo, que en el futuro el consumo de esta fruta iri en 

aumento, ya que el anilisis de las series bistbricas así como las proyecciones, pre: -

-18-
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CUADRO t:-..-. ~ 

VOLUMEN IMPORTADO DE NARANJA ·.POR .LOS PRINCIPALES PAISES, ·EN EL PERI9DO 1968-1972 

P A l S 

República Federal Alemana 
Francia 
Reino Unido 
Países P'ljos 
U.R.S.S. 
Canadá 
Bélgica 
Suecia 
Suiza 
República Democrática Alemana 
Otros 

Total: 

Fuente: IMCE, "Perfil lllundial d<.: la Nm·anja". 

Importación (Tons.) 

712,600 
633,800 
360,500 
241,700 
22~. 000 
165,400 
148,500 
94,200 
84,100 
66,100 

746,000 

3'485, 900 

./ 

Participación "/o 

20.4 
18.2 
10.6 
6.9 
6.4 

'4.7 
4.3 
2.7 
2.4 
1.9 

21.5 

lOO 



\'~Se CLJ.2.ciro :N' o o 5~ _ 

1).· NORTEAlVfERICA, que comprende a U, S, A, y C/\NADA. 

2).- EURCP A OCCIDENTAL; se incluye a: FRANCIA, ITALIA, PAISES BAJOS, 

BELGICA, SUECIA, SUJZA, REINO UNIDO y REPUBLICA FEDERAL ALEMANA. 

3).- EURCPA ORIENTAL 

4 ). - ORIENTAL; sólo comprende al JAPON, 

2. 2.1 Sector de Norteaméric:a 

Se caracteriza por ser exigente en la calidad de la fruta, prefiriendo que ésta-­

sea presentada en tamaños medianos, sin aceptar aquella de pequeñas dimensiones; -

- 20-
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CUADRO No. 6 

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE TORONJA EN 197C 

P A I S 

Canadá. 
Reino Unido 
República Federal Alemana 
Francia 
Italia 
Pafses Bajos 
Bélgica 
Otros 

Total: 

Puente: Trade Yearbook (F.A.O.) Vol. 25 (1!.J71). 

VOLUMEN IMPORTADO (TONELADAS MTS.) 

91,550 
90,691 
82,908 
61,622 
27.286 
19,740 
16,207 
59,981 

449,985 



,.....,. .......:'·-~ 
~~:,.v.:.~ es UD.O é::s los · . 

2.2. 2 Sector Europa Occidental 

Los pafses·aqut comprendidos, prefieren generalmente frutos de maycr tamaiio,-

eomo el caso de la naranja, cuyo di&metro va entre los limites de 90-161 mm. 

Las disposiciones fitosanitarias requeridas son laá mismas que en paises del sec-

tor de Norteamérica. Prefieren fruta de buena presentación y excelente calidad. 

En este sector se dispone de ingresos elevados, lo cual es favorable para el 

consumo per-cápita de frutas. En cuanto a los cultivares preferidos por este sector y a 

su época de mayor demanda, véase rubros 2. 2. S y 2. 2. 6. 



2. 2.3 Sector Europa Oriental 

Las importaciones realizadas por los países comprendidos en este sector, son de 

menor volumen que.las efectuadas por Europa Occidental, sin embargo prefieren 

fruta de tamaño mediano, como se puede observar en los tamaños exigidos para la. -

naranja, que son de 48-72mm de di1metro; impouen las mismas medidas fitosanita-­

rias que el resto de los paises compradores y exigen frutas de excelente calidad y 

buena presentación (obsérvese rubros 2. 2. S y 2. 2. 6, relativos a sus épocas de mayor­

demanda y a sus cultivares preferidos). 

2.2.4 Sector Oriental 

El pais en este sector comprendido (Japón), se caracteriza por tener una econo­

mfa din!lmica, cuya población posee altos ingresos en comparación a los de naciones 

sub-desarrolladas. 

Se prefiere frutas de gran tamaño, siendo en el caso de la naranja de 88-163mm 

los diámetros exigidos. Son la tcronja y la tangerina las frutas que pueden causar ma­

yor demanda en el futuro, pues la población consumidora tiende a comprar los frutos 

nuevos en el mercado. 

Los demandantes pagan altos precios por las frutas que compran coa. la calidad y 

presentación exigidas. (Obsérvese rubros 2. 2. 5 y 2. 2. 6, relativos a épocas de m:Jfor 

demanda y a los cultivares preferidos por este .sector). 



2.2.5 

semilla, pero hay 9tros como Duncan y Foster PiDk que también se imp<maa, pero en 

cantidades mis reducidas. 

2. 2. 6 Epocas de Mayor Demanda de Naranja, Toronja y Tangerina en los Princi­

pales Paises ColiSUmidores 

En el cuadro No. 7 se concentran las diferentes épocas en que los diversos 

. paises dem~an estas frutas en mayores cantidades. 

Cabe mencionar que las épocas de mayor demanda en cada pats esti.n condicio­

nadas por varios factores, entre los que destacan: las temporadas de cosecha de cad~-
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CUADRO No. 7 

EPOCA DE MAYOR DEMANDA EN LOS PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES 

PAIS NARANJA TANGERINA TOROl'-IJA 

Reino Unido Abril-15 Oct. Abril-Noviembre Sept. -Noviernbr:! 

Sur cía Junio-Octubre Todo el afio Todo el afio 

Rep. Fral Alemana Abril-Octubre Junio-Octubre Julio-Diciembre 

Francia Abril-15 Oct. Agosto-1 S Nov. Sept.-Novie_mbrc 

Bélgica Todo el a.iio Septiembre-Jun. --
Patses Bajos Septiembre-Jun. Septiembre-Jun. Septiembre-Jun. 

Suiza Todo el a.iio 

Japón Junio-Octubre Junio-Octubre Todo el aiio 

Canadá Octubre-Junio Sept. -Noviembre Oct. -Diciembre 

u.s. A. Nov.-Julio Nov. -J::~: -:- t JOsto- Sept. 

Fuente: Elaborado -con datos proporcionados por IMCE • 
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país, fen6menos mei:el·eológicos y 12.5 demaw::ias e:rc<'.cion<'J.es debido 2. J.:>.~ costt>=b:-es 

de lz. pob}.;z.ción collSt!mido::;z.. 

en que se mencion.a:tt., pues p2sa log.·2x une: buenz.. comerciaJ.ización, o;co.de 2. lé'.s 

necesiciz.des del proyec<:o, los f2.cto.:es revisten. l<. mism2. import<:nci:?.. 

J.. .. ~~ aa.ú de Di.si.:ri.buci6u Actual. 

ventajas al imponer las condiciones en la compra como son: fijaci.<:m cle l.os precios, ~ 

medidas fitosanitarias, etc~ 

Debido a ello se ha detenido enonnemente el avance de las actividades comer­

ciales, cuya finalidad sea la exportación. Es pues que en el futuro se deberít eliminar 

la comercializaci6n triangular para poder lograr así operaciones con el exterior mú -

dinimic:as y redituables. 

2.- Inestabilidad de la Demanda Exterior 

La demanda exterior presenta variacibn en cada temporada, debido a condicio-
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MAPA No. 1 
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4.- Instalaciones Portuarias 

.En Mé~co la falta de un Puerto accmdicionado para realizar_ grandes embarques 

ha conducido a los importadores a utilizar puertos extranjeros para realizar los enyíos -

a Europa, ocasionando con 6sto la elevacifm en los precios de los prcxiuctos y la 

restricc:i&n con &llo de los vol&menes de venta. 

La no existencia de normas mexicanas de calidad para la narall3a, tangerina y-

toronja, ha ccmduc:ido a los exportadores mexicanos a ofrecer fruta de variada calidad· 



y sobre todo, a no conservar los mercados cvnquistados, debido a la poca uniformidad 

observada en el producto vendido. 

6.- Pronx>ci6n de Productos Mexicanos en el Exterior 

La poca oganización de los productores de citricos aunada a la fJ.lta de una 

planificación adecuada en la comercialización de sus productos, ha propiciado el 

descuido del aspecto relativo a la promoción de los dtricos en los principales mer- -

cados consumidores. 

Se advierte, sin embargo, la necesidad Je mantener una búsqueda permanente 

de nuevos países compradores, acudiendo al empleo de agentes comerciales que se -

desplacen por el mercado internacional con el fin de dar a c9nocer los cítricos mexi-

canos, para asi lograr mejores operaciones de venta. 

2.4 COMPORTAMIENTO DE LA DE:.1ANDA INTERNACIONAL 

A).- NARANJA.- La tendencia histó:ica de la demanda internacional de esta-

fruta, está representada por las import:rc10nas cuyos volúmenes aparecen en el cua- -

dro No. 8, donde se puede apreciar un consumo en aumento representado por una tasa 

media del 8.03% anual en el período considerado (1970-1974). 

B).- TANGERINA.- A falta de datos de la demanda internacional de tangeri-­
• 

na, se mencionan sólo las exportaciones realizadas por México en el período 1968-72, 

(ver cuadro No. 9), en donde se observa una tendencia siempre creciente representa-

- c..>-
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D\tí?OR T. ACXONES M'uNDYA!ES DZ NARANJA (TONSo ) 

d ' ' ! 
Fuente: 

Ai'í'C> Y.M?ORTACJ:ON~S 

1S7C•:' 
í.f:7í. 

19/?. 
1973 
:..s74) 

A.ÑO 

1968* 
1969 
1970 
1971 
1972 

2. 273' 2(..0 
2.4%,6BO 
:2.718, 1.2C 
2.937,5~ 

3. i%, ~~o 

CuADRO No. 9 

983,894 
1.291,392 
2.270,477 
2.779,758 
5.524,842 

Ctlculos realizados. 

* Afio base: 19ú8 : 100<M. 
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VARXACION PORCENTüAC 

S.14 
!L813 
8.15 
5.35 

--~--- -----~== 

V A.R.\ACION PORCE:i.\ITUA!. 

31 .. 25 
75.82 
22.43 
98,75 



da por una tasa media de incremento anual del 57.06%, lo que significa la amplia -

aceptación de esta fruta en el mercado internacional, vislumbrando con ello, grandes 

posibilidades de ampliar los volúmenes de exportación para años futuros. 

C).- TORONJA. El comportamiento de la demanda internacional está repre- -

sentado por sus importaciones, las cuales se concentran en el cuadro No. 10, en 

donde se observa una tendencia de crecimiento representada por una tasa media anual 

del 8. 25%, lo que hace posible decidir en forma positiva sobre la posibilidad de bus-

car la conquista de nuevos mercados. 

2.4.1 Proyección de la Demanda -4--- /Jo 
' 

2.4. 2. 1 Naranja -~€ ¡¿·¡[-· )J /}~y/¿~¡-:--

En base a las series históricas de las importaciones mundiales de naranja, se --

encont:rO la línea de regresión siguiente: Y= 2. 937, 560'+221, 440 x, donde 

Y= demanda (tons) y X= años (73=0), encontrándose con un coeficiente de correla- -

ción deO .99. De este cálculo surgen las proyecciones que se concentran en el cua--

dro No. 11, en donde se pueden observar incrementos considerables en las importa- -

ciones de esta fruta a través del período tomado (1975-1986). En los 12 afl.os tomados 

se aprecia un crecimiento constante en la demanda, representado por uña tasa media 

anual del 5%. 
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CUADHO .\n, !u 

l~li'OHTACIONES MI10:UT\J 1-:c; ,,¡: -, rl¡·o:<J \ ITOi\S.l 

A f.: O 

1970* 
l!J71 
1972 
197:1 
1974 

Fuente: 

-··-----1;...._ ____ _ 

Cfllculos realizados. 

* A~o base 1970 • 100% 

---------------- --------------------
\'OLUl\U;r.: 

449, !Jil5 
485,109 
527,295 
570,707 
Gl7,867 

CUc\IJilU :..... 11 

\ ,\ iW\l' rrJ:-; l'fJHCJ:.\ n Ai. 

7,81 
8.70 
B ,.'2$ 
8. 25 

PHOYECCIO;:>.i Ul·: DEI\1/,Nil.\ .111'.\llJJd. IJL .\ \i(.\i\.1 \ 

-----------------------------------------------
AÑO 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

Fuente: C~lculos realizados. 

VOLUMEN ( !'Cl.\S,) 

3'373, 100 
3'5li6, t>Oll 
3'774, 700 
41101,000 
4'2G6,2UO 
4'487,G-W 
4'709,080 
4'930, 5:!0 
5'151, 960 
51373, 400 
5'594, 840 
5'816, ~80 

---·-

--- --------------------



2.4.l.Z _Tangerina. 

Estudiando la teDd~ncia de las exportaciones 1 lCional.::~, se dedujo la siguiente 

ecuaci6n de regresi6n: Y= 495 + 912 X, donde: Y = exportaciones mexic:tnc;.; 

(tons.) y X = años (1968" 0), encontrándose un E,~.~~~~n~·de ;~-Lacibn de O~ 

Se estima que las exportaciones nacionales >f.!rh las que enmarcan en el cua~ -

dro No. 12, cuyo incremento en ~llas es bastante -•preciable, pues presenta un:t u:-: 

media de crecimiento anual del 8.07% en el períc-Jo de refcre:1< 

2. 4. 1. 3 Toronja 

En funcibn de la tendencia histórica de la demanda internacional de toronja, se 

calcul~ la siguiente ecuación: Y= 440,856.33 + 44, 257.67 X donde : Y :::i dem:m-

da (Tons.) y X • afios (1970 • O), encontrándose un coeficiente de correlación de 

0.95. 

Se estima que la futura dem:mda internacional de la toronja será la que se 

observa en el cuadro No. 13. 

En resumen, las dem:mdas proyectadas de estas 3 especies de citricos (naranja, 

tangerina y toronja), muestran tendencias d~ cr~;i~;;nto-~-astante significativa;}o-
\ -- ----- ---

que hace que el presente estudio en esta etapa de mercado presente posibilidades 

viables para su implementación. 

• 33 -
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Fuente: 
1 

r ~'')r• 

,. ---~1,. 

: .. -,~; .. 

1983 

1984 

1985 

1986 

Cilc:ulos realizados. 

14,1/'S 

15,087 

15,999 

16,911 
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CUADRO No. 13 

PROYECCION DE IMPORTACIONES MUNDIAlES DE TORONJA 

AÑO VOLUMEN (Tons.) 

1975 662,120 

1976 706,372 

1977 750,625 

1978 794,878 

1979 839,130 

1980 883,383 

1981 927,636 

1982 971,888 

1983 1.016,141 

1984 1.060,394 

1985 1.104, 646 

1986 1.148,899 

'Fuente: Elaborado con base en datos proporcionados pcx el IMCE. 
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G R A F 1 C A No. 2 

TENDENCIA Y PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES 

MEXICANAS DE T ANGE Rl N A 
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GRAFICA No. 4 

TENDENCIA Y PROYECCION DE LA PRODUCCION 

MUNDIAL DE NARANJA 

--- . --
- • PROOUCCtON MUNDIAL .. -__ . .,. 

- _ -··--·······-----PROOUCCJOH NACIONAL 
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2.5 COM?ORTAIVDENTO DE LA OFERTA !NTERNACXONAL 

tas sus b:::::.s ó.e cultivo, l.cg~:<.!:l.!io cou ol3.o un inel'smento d:el 3. 3% é'.Ui.W.i. en los fEti· .. · 

B1·<.sil y ]2.;?Ón. Wxico en el mismo período (1988~ í.S/2!, re ubica en eL quinto lu·· .. 

gar, participando con una produc~ión de 1. 597,000 toneladas. 

Ahora bien, en el último cuadro citado, se puede apreciar la participación de­

los· paises productores de naranja en las exportaciones mundiales; destacando Marrue­

cos, Israel, España, Grecia y Sudáfrica, correspondiendo a Mexico el 2. S% del total 

de 31. 697, 000 toneladas. Adem!u, la misma fuente observa una tasa media de in- -

cremento anual del 33.3% en el período 197Q-1977 (obsérvese cuadro No. 16). 

2.6 POLITICAS DE VENTA,YPRECIOS 

En este· inciso se hace mencibn a las pollticas mis comunes que se practican-
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CUADRO No. 14 

PRODUCCION MUNDIAL DE NARANJA 

AÑO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

Fuente: F~ A~-0. 

Año Base 1970 = 1000~. 

PRODUCCION (miles Tons.) 

25,742 
26,501 
27,543 
29,060 
30,379 

CUADro No. 15 

V ARIACION ~ó 

2.9 
3.9 
5.5 
4.5 

PRODUCCION Y EXPORTACI9NES MUNDIALES DE NARANJA (PERIODO 1968-197:) 

PAIS PROD. (miles Tons.) EXP. (miles Tons.) EXPORTACION% 

E. U, A. 6,566.8 211.1 3.2 
Brasil 2, 731.4 54.6 1.2 
Japón 2,401.0 16.2 0.7 
España 1,870.4 851.0 45.5 
M~xico 1, 597.0 39.2 _bL ----Italia 1,437.8 146.4 10.2 
Argentina 868.4 5.5 0.6 
Israel 850.0 499.8 58,8 
Marruecos 582.8 600.4 87.9 
Turquía 447.8 36.9 8.2 
Sudáfrica 437.8 193. i "44.1 
Grecia 386.6 84.5· 21.9 

Fue-nte: F. A. o. 
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CUADRO No. 16 

PROYECCION DE LA PRODUCCKON MüNDIAJ. DE NARANJA 

A5ío PRODUCC!ON (miles Ton.;.) 

1975 31,697 

1975 

1977 34,335 4.0 

Fuente: F. A. O. 
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en las transacciones comerciales de cítricos en los principales mercados del mundo. 

i).- POLITICAS DE U. S. A. y CANADA: En estos mercados el p:ocedimiento -

que se realiza en las prácticas comerciales entre México y esos Países, se lleva a cabo 

en la siguiente forma: 

a) Las emracadoras realizan en forma individual sus gestiones para expo~tar -

E. E. U. U. y Canadá. 

b) La mercancta se entrega generalmente L. A. B. en la frontera. 

e) El precio se acuerda anticipadamente. 

d) Las ventas se realizan por medio de corredores (brockers), los .cuales llevan 

a cabo los trámites a nombre del vendedor. Estos intermediarios generalmente reali-­

zan la labor de comisionistas (trabajos a consignación), además de encargarse de co­

brar las liquidaciones y remitirlas al vendedor. 

e) En el caso de los E. E. u. U., éllos han dividido su territorio en 3 zonas de -

importación de cítricos: Zona de Texas, Florida y California- Arizona, las cuales 

tienen reglamentos y leyes que aplican para permitir al ingreso de cítricos rr.exica- -

nos, a ese país. 

En relaci6n a los precios ofrecidos por estos países, obsérvese Cuadro No. 17. 
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ii;).·· l?OJ.ZTICAS DE EUROPA EN GENERAt: En es<:e me?czclo, los procedí·· 

mientes v~:~1~.CI. un tanto, con.sistien:do principe.lmente en lo sigu.iení:3: 

cado?es de lf:ít!'icos, A., Co , l'lvtidcl enczsgada de coc::dinzs las exportc>.ciones. Esta ., 

de poca cuantta en Tampico, Tamps. 

e) El precio de venta es en firme y el comprador absorbe "los fletes aunque 

también ocasionalmente se vende L. A. B. en puerto de destino. 

d) El mercado europeo exige que el empaque lleve un fondo interior de cartón 

para efectos de mayor protecci6n a la fruta (en relacüm a los precios de la naranja en 

los diferentes mercados internacionales, obsérvese el cuadro No. 17). 

üi).- MERCADO DE ARGENTINA. 

a) Las ventas las coordina también la Asociación mencionada de la misma 
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CUADRO No, 17 ? 
PRECIOS DE LA NARANJA El\; LOS DIFERENTES MERCADOS lNTEHNACIÜNALES (f'•'s•>s L.S.B.) -o 

cmoAo 1968 19f;P 1970 1971 1972 1073 1974 

'tiJ Jl>ew York 2,18 1.07 2.1 o 2,43 2.2i 2.00 
Londres 2.72 2.87 2.92 3,25 3.11 ·2.'1'; 
Hamburgo 2.40 2.45 2.53 3.33 3.60 :~.70 
Tokio 3.20 3.20 3.45 3.b0 
Madrid 1.20 l. 30 0.80 1.05 O,!l5 -. 

3.:!3 

Te! Aviv 1.5(1 l.4 o 1.65 -
Ml'xico ,!JO 1,05 1.05 1,10 l.Ul 
MRrsclla 6,64 

Fucntc: F •. li.O. e I.M.C.E. 



2. 7 ANAJ..i:S~S DEL RE~;:MEN DEL MERCAJ~O :ll~JTERNAC!ONA1 

El mercado,c{e cítricos a nivel internacional, se caracteriza por ser de compe-­

tencia, lo que implica que para poder captar parte ele este merc:~o, los múltiples 

oferentes de cftricos necesitan competir con elementos relativos al precio, calidad y 

constancia en sus envios; las cuales varfan de un pats productor a otro, debido a su 

situación geogrifica, a su estacionalidad en la cosecha, a franquicias a:rancelarias,etc. 

Algunas ventajas de M"exico, respecto de los demis pa!ses productores de cítri­

cos y dentro de la libre oferta y demanda esttu:t representadas por: 

a).- Su si~uación geogr'afica., que le permite cornp~tir en el mercado de Esta-
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dos Unidos y Canadá con precios in.feriores, debido a sus bajos costos por concepto de 

transporte de sus productos. 

b).- Sus franquicias arancelarias de que goza en Canadá, U. R. S, S. , y la Re­

pública Democrática Alemana. 

e).- Su época de cosecha, que inicia dos ni eses antes que en el resto de los -

principales países productores de dtricos, lo que permite a México ofrecer sus produs_ 

tos en época en que no existe una oferta internacional considerable que abata los 

precios internacionales de venta y repercuta en las utilidades de las empacadoras na-

cionales. 

2.8 PRECIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL 

2.8.1 Formación de Precios 

El comportamiento del precio durante el año está sujeto a las v~iaciones de la 

oferta y demanda en los productos que este estudio contempla, sus fluctuaciones obe­

decen fundamentalmente a la-abundancia o escasez de los mismos; el fruticultor está 

sujeto a graves desventajas originadas por varias circunstancias como son: 

a) El mercado triangular a que tienen que recurrir sus productós. 

b) La precaria situaci~n económica en que la mayoría de las veces se encuen-
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·-:._-,;; .. --~-

CUAJJHO i\o, l 8 

PRECIOS DE LA NARANJA EN LOS PRINé'JP,\U:S ~IEHCAIY..lS :\-IIJ:--.JJL\LES ('i>/Kilol 

1 'J72 

2.21 
:t.ll 
{ .1íO 

(l,r, 

1.01 

Fuente: Sumario estadístico de la F.A.O. y Bunco dt: lnf••r'""''·U•H ckl I~It:t·:. 

* ·Julio 1974 Valencia Tardía. 
,;-:. Sept. 1974 Valencia Tardía. 

CUADRO '\u. 1:• 

Hl7:i 

:!.Ou 
2 .. 7 ~) 
:J. '10 

1. iu 

1!174 

;¡,·¡:¡ 

1.1-k_ 
tl.••l 

PRECIOS DE LOS CITRICOS MEXICANOS EN L()::-> !' U'\t' lf'.\l. ES 1\U:HCADn:-; IN 1 EHNACIONALES 

PRECIOS PROl\lEPIO DE l':XPOR'L\l' 10:\ l :\ [.,\ '1'1·::\li'<H!.\IJA (liJ'/1-1072) 

Especies 

Naranja 
Tangerina 
Toronja 

E.U.A. (${Tons.) Canadá ($/Tons,) 

1,329.50 
1,405.00 
2,575.00 

1,062.00 
1,55!J,OO 
2,0-15.00 

}'uente: CONAFRUT. 

Ht'p. ( h·tn •. \h·lltan:' (.-t./ TPJJ.').) A t·g~.·ntina (·~/T\•nn.) 

1 (1 O!J~).llU 1, 1 (hl. ()(1 



l.__c_>_F_a_l_t_a_d_e_org_an_iz-~~i~:,~-planificación de la producción. ,. 
_, ___ ,..... __ ., .......... __ J'J 

d) El factor climatológico. 

Esto es un fuerte obst!iculo que le impide enfrentarse en igualdad de circuns- -

tancias a los monopolistas o intermediarios de fruta fresca que actualmente son los 

que fijan preci.ls, tanto al productor como al consumidor, siendo la mayoria de las -

vec~§ ~~ forma arbitra-ria. 

Es muy frecuem:e que el fruticultor vénda su producción antes de cosechada, o 

sea, "en pie", lo cual viene a agudizar su situaci6n económica, puesto que al operar 

en esta forma le otorga un margen más amplio de utilidad al intermediario, ya que -

_ 1~~ Bfecios de las frutas al consumidor son 2 o 3 veces más elevados que los pagados -

al prc:xluctor. 

2.8.2 Precios Mundiales 

El precio de los cítricos, objeto del presente estudio, en el mercado mundial -

ha tenido fluctuaciones considerabÍes por ser productos de naturaleza agrfcola sujetos 

a los factores climatológicos, que a su vez afectan la oferta y demanda de éstos; como 

sucecie ~~ e.l caso de la naranja, cuyo precio en los Estados Unidos de Norteamérica -

en el periodo 1968-1972 registr6 un decremento del 8. 2%, no así en el Reino Unido­

y México, d~~ sucedi6 lo contarío (obsérvese Cuadro No. 18). 
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CUADRO No. 20 

COSTO PRO :MEDIO DE CO:MERCIALIZACION A LOS ESTADOS UNIDOS EN LA 

TE.M»ORADA 1971-1972 

CONCEPTO $/TON. $/CAJA* 

-- ____...--. 

Flete (Aprox. 230 km.} so. so ~~--

Impuestos E. E. U. U.** 275.?7 5.99 

Gastos Aduanales E. u. A. 55.00 1.10 

Gastos Aduanales México 19.00 0.38 

T o t a 1 430.07 8 .• 09 

Caja de 20 kg. (peso bruto) 
Se paga U. s. O. 01 D~s. par libra. 
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2.8.3 Precios de las Exportaciones de Cirrícos Mexicanos 

Las fluctuaciones que registró la demanda de los paises compradores de cítricos 

mexicanos junto con la diversidad en las formas de venta a las que recurren las empa­

cadoras, dan como resultado fuertes variaciones en los precios (obsérvese Cuadro No. 

19). 

Los altos precios de la toronja se explican par tratarse de la especie que tiene -

los mayores costos de producción en el huerto. 

Los precios de exportación para Canadá, R. F. A. , y Argentina, presentan me-­

nos fluctuaciones que para U. s. A., lo cual puede atribuirse a que con los primeros -

no existen tanta competencia entte las mismas empacadoras mexicanas, como se 

ob.>erva en el caso del mercado norteamericano. 

Política Oficial de Precios 

En principio debe mencionarse la carencia total de precios oficiales que rigen -

las ttansacciones internacionales de cl:tricos, por lo que la fijación de éstos queda su­

jeta al arbitrio y en la mayoría de los casos a los convenios que se establecen por la -

parte compradora y vendedora previos a la operación comercial de la fruta que se 

ttate. 

Cabe seilalar que los precios registran fluctuaciones bastante apreciables, pues 

en la fijación de Ulos generalmente intervienen múltiples factores que van desde el -

z 



En el caso de las vent~ d Canadá, los costos de comerciz.lización son inferio--

res, puesto que, si bien es cierto que es responsabilidad de l<r.s p:.C'.Zl.t.r.s e:m;?z.cdo;as ~ 

poner la mercanciz L. A. B. Frontera No?"..e<.meric<'nz, los impues--.:m ~. pq:¡z.;.· por su 

'?. o:r ú.lt1mo, el:l eX caso de las vent<r.s a lz. República Democ::fu;ic:;:. A1.eman~., los 

Para finalizar, en el cuacho No. 21 s~ presenta un res..unen de los cos,os direc== 

tos totales a U. S. A. El análisis ele comercialización lleva a la conclusión de que los 

niveles de actividad en las plantas empacadoras dependen exclusivamente de la de- -

manda exterior y vartan en forma directa con las fluctuaciones que ésta presenta. 

2. 10 ALGUNAS DECISIONES RECOMENDABLES EN LA COMERCIAIJlACION 

INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS DE ESTE PROYECTO 

La decisi6n respecto de las variedades de cttricos que el presente proyecto pre-

tende procesar y comercializar, fincan su base en que éstos (naranja, toronja y ta.nge-
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CU.-\DRC -"<o. 21 

COSTOS DIRECTOS TOT AI..ES A U. S. A.* 

CONCEPTO $/TONEL-IDA $/CAJA 

1.46 

Empacado 345.39 6.39 

Comercialización -130.00 8.09 

T o t a 1 85-L37 15.94 

Fuente: CONAFRUT. 

* No incluye el costo de la materia prima. 

G 



rina~, pre~ntan perspectivas en el mercado mundial de cítricos, 

Aho~·~, bien. en la comercizlización internacion~: de las frutas del proyecto, se 

recomiendan l.z.s sir;uientes decisiones observadas: 

z), e a't'.dil::z.t• el total de la producción de dtticos de alta c:üidad e higiene ~~ 

del proyli!cto hacig l.::;.s export:::.dones, porque so:a estas lz.s qt!e permi~o. m~.yores venn 

t2.j as que redur.;Jia.n. positiv::.o. y consecuentemente en las utilidades. 

1,.. b). Estab!.ecet" un c2.nzi. cle cl_is'cribuciou ¿irec"i:o tiel ;;n:o:iuctol.' 6. !?al.S consu..?zli~ ~ 

ci6n de precios. 

r e). Tratu de evitu los fletes de embarque o eliminulos totalmente, mediante 
1 

) d eotablecimlento de ""'""''"' en doode ,. eopeclfique que el ¡roduciO ..,. •-•~ 
, do L. A. B., puerto de embarque, con el propbsito de evitu que por retrasos se recha-

ce el envío, con la consiguiente p&>dida pua la empresa. 

1 • .....- d). Promocionar los productos a trav~s del Instituto Mexicano de Comercio --
l 

Exterior, mediante el envlo de folletería de la planta y los productos que procesa, as{ 

como el envfo de muestras de los productos. 

> ,_ 

• Só-



e). Afiliarse a la· Awciación MexiCana: de Empacada-es de <U'lcos, A. c., 

con el objeto de aprovechar las ventajas que ésta presenta. 

f). Finalmente, lograr un esfuerzo de ventas adecuado, que puede ser medi;;.n­

te la contratación de agentes de ventas que estén en contacto constante con el mer- -

cado. 

3. 

3.1 

3.1.1. 

ANALISIS DEL MERCADO NACIONAL 

AREA DEL MERCADO NACIONAL 

Población Consumidora 

En este ruh-e1 se incluye el total de la poblacit)n de las entidades que forman -

ia República Mexicana por considerarla como una demanda potencial de cítricos; la 

cual, para el año dé 1975 ascendió a 5'1.100, 000 habitantes aproximadamente (ver -

cuadro No. 22). 

Conforme la información disponible en el IX Censo General de Poblaci&n y Vi­

vienda, México contaba con una población total de 48. 2 millones de habitantes en -

1970 y acorde a la proyección realizada en este trabajo, se espera que el número de -

habitantes en el país, en los próximos 10 a:iios crecer1 a 66.8 millones, lo cual re- -

presenta un incremento de 18. 6 millones en ese periodo, signüicando casi una dupii­

cacióa de la poblaci6n en periodos de 20 años. Igualmente esto implica mis fue-ates-
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CUADRO No. ~!:1 

PROYECCION DE LA POBLACION El\! iVlEXXCO 

---------------:--------------------- -------~--

AROS 

197'0 
1971 
1972 
1973 
19'74 
19'75 
1980 

POBLACION (Mllloncs) 

48.2 
49.8 
51.6 
53,4 
55.2 

.57 ,1 
66.8 

Fuentét Cllculoa realizados. 

INC:i;.:Sllh:);:!NTOS 

:,s 
x.s 
!,8 
1.8 
~.B 
l;B 

TASAS m: CRECIMI3N"A'O•~ 

3,-14 
3o4~ 
3.'1'3: 
Sot.jlj 

3.M 
So('l6 
3,33 

·----------- -- --- -~~- -~-_____ , 

* Econ01nla y ~"oblaci6n, El Perfil de México en 1980. 
Victor L. Urquidl. 
Siglo XXI Edlt. 1970, 



' \ -." 
\ 
~ 

¡; \\ 

de trabajo y mejores salarios que redundan en un consumo más alto de bienas y servi- '-'· 
¿' 

·."\""'· \.-' 
;,¡ -\' cíosy en especial de alimentos. De ahl, que se puede concluir, ·que los incrementos 

de la población (ver cuadro No. 22), representan un indicador favorable al posible 
----·----

consumo de los productos que el proyecto contempla. / . ~ ~·- ., . ·-"'·- ~""-" .. 
4~ ... 

3. 1. 1. 1 Tasa de Crecimiento de la Población 

Como puede apreciarse en el cuadro citádo, se utilizan diferentes tasas de ere-

cimiento en este estudio; una que comprende el periodo 1970-1975, representada por 

el3.44o/o anual y otra por el3.33o/o, 

La primera, como resultado del sostenimiento de los índices de fecundidad en -

este periodo según estudio del Banco de México, S. A., y la segunda un poco más 

baja como resultado de la planificaci6n familiar en vigor. 

3,1.1. 2 Distribución Geográfica de la Población Consumidora 

Con el fin de proporcionar un panorama de la distribución de la población con-

sumidora por estados, en el Cuadro No. 23, se presenta la relación de las entidades -

clasificada$ por niveles de ingresos* (bajo, medio, alto) y su correspondiente pobla--

ción, lo que presenta un indicador importante acerca de los lugares de mayor concen-

tración de población que a su vez, ofrecen perspectivas con mayor potencial' de con--

sumo de cítricos como fruta fresca. 

* Economía y Población. El Perfil de México en 1980. 
Víctor L. Urquidi 
Siglo XXI. Edit, 1970. 

\ .. "\ 
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C1JADRO Nc. 23 
::0!3J.ACJ.ON TOTAL Y NJ:VEL DE INGRESOS l?OR EN":íDAD* 

? O 3 T. A C X O N T O 1' A X.~<* 

HA13i.T A!lr.\ES % 

TO'J~I\L NACi:ONAL 08'225,238 J.CO. 00 

J:ng~<) so Ai.to:. H•!:i::<S,35S 3C.~ 

ni.st~:.to Fecl<:rzl 6'13/(, 185 1<3:. 2S 
NLc~vc :~eé;:-. i';:iS·~, 6Sg 3.51 
B<:.j2. CzHfo:.'4iZ Norte 87::,421 1.131 
Scn.cr.::z. i'CS0,7~ ?..?B 

r;o.:-:~:\i..1~-~a J.'i.J.t:,, S56 ?..3: 
B e.J 2. ~ ~ ~1ifcrv!.2.. S:..~~ i.2fl, ClS 0.27 
Taroaul.ipas ). '<\':!:i6, 858 3.C2 
Sinaloa .l;ZóS, 528 2.63 

Ingreso Medio: 13'328,754 27.6 
Edo. de México 3'833, 185 7.95 
Veraau:z 3 1815,422 7.91 
Campeche 251,556 0.52 
Chihuahua 1'612,525 3,34 
Tabasco 768,327 1.59 
Colima 241,153 o. so 
Jalisco 31296,586 6.84 

,Ingreso Bajo: 201392,128 45.09 
.)'ucattn 758,355 1.57 

Guerrero 1'597,360 3.31 
Querétaro 485,523 1.01 
Cuanajuato 21270,370 4.71 
Puebla 2'508,226 5.20 
Otroc 

*Cliuificaci'm por N. Chavira "Proyecto Demo11
• 

"'*IX CelliO General de Poblaci6n y Vivieuda 1970. 
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CUADRO No. 24 

ESTaATOS DE INGRESOs FAMILiAR MENSUAL 

'r.OTAJ,. DE FAMILIAS 

8'160, 972 ~ 
de 1001 
a 3000 

31324,88 --
J!Uente: La Distribuc16n del Ingreso en M~xi= 

Banco de México (1968). 
F.c.¡;;, 

NIVELES DE INORESOS 

de 3001 
a 6000 

1'060, 663 

de 6001 
a 10,001 

2'15,618 

de 10,001 
y més. 

166,052 ----



t;~i~:;iii_ 

c. 
N 

• 

CUADRO No, 25 

GASTO MEDIO MENSUAL DEL TOTAL DE F Al\ tiLiAS POR ESTRATOS 
DE INGRESO MEDIO FAJ\IILIAR :\IENSUAL 

de 3001 a de 1.0,001 y 
NIVELES (Pesos) 

de 1001 a 
3,000.00 o¡. 6, ooo. 00 

de 6001 a 
"/o 10,000,00 ~o más 

Gastos totales 1,689.82 100.0 3,539.48 !00,0 5, !l-15.40 100,0 
Total de alimentos 850.25 50.3 1,473.73 41.6 1,978,32 33.2 
Consumo de naranja ($) 12.87 0.'75 24.55 0,69 34.37 0.57 

/ yonsumo de naranja (Kgs) 1.83 3.19 4.30 

Fuente: La D1etr1bucl6n del ingreso en México, Banco de México, S.A. (1968). 
li'. C. E. 

11, !J50,4G 
2,656.60 

49.42 
5.92 

.. 
,o 

100.0 
22.2 

0.41 
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e l . .:li.>llf> No ¿(; 

DESTINO DE.: LA::i \'L;\'JAS ,·,\liA CUf'\SUi\IU NACIO!..;AL l'üH i::SI't:Clr: u,; I:!TitiCOS 
Ei\ LA TEc.li'OHADA 19H-l!Jn !TUNt:LAiiASJ 

ENTIDAD 

naja Calif ornia 
Ceutro tlel Pafs 
(Incluye el D. F.) 
\hihuahua 
Coahuila 
l!urango 
Gunnajuato 
.Jalisco 
Michoacán 
Nuevo León 
San Luis Potosí 
Sinaloa 

TOTAL 

l'l.tt'nte: CONAFHUT. 

NAR.·\!'IJA 

897 
14,105 

1, 624 
20,895 

1,700 
1, 299 
1,583 

662 
8, 245 

637 
784 

52' ~31 

------------------·------------ ·-

1'ANUI:.:Hil'\A 

:{:J:-.! 

'•18 
'll[j 

l4:J 

8~ 

7!• 
2, lf¡j 

·----
4,0!}7 

TOliONJJ\ 

fiB7 

209 
G6 
(j(j 

508 

!. '?:!ii 

..4 



--'- ... 

que ésta. ps:."cibso Eu e}. ::u.f'lf.~"r, No .. ~:i. .. 24: ~Z! mues-.:\·& ci:.chz. esi:~~:-diicz.~i.é:v. y eJ. ~,::1.:11300 --

ingreso familiar aumenta, el consumo de naranja fresca disminuye (4ei:iiC::o c. q_;;._-,¡ ~n .. 

los niveles altos de ingresos, el número de miembros por familia se reduce) en forma 
-----·~···------·- . --~·~·-·---- ... ---- ... . . ...... __ 

proporcional al aumento en el gasto. Por ejemplo, cuando el nivel de 6,001 pesos a-

10,000 pasa al siguiente estrato (de 10,001 en adelante), el porcentaje de consumo­

r--------· 
de naranja se reduce d• O. 57 a 0.41% ~obsérvese cuadro No. 25). 

'--.------¡ _'7' .. 
.._\f ' . ,. . ) . ~ . J 

/,'';~ ~ (1/-f ."'~ ~·,_,~,-- ,•f.<~~- (/,~1/;_,-_.. ""_ 

Cabe mencionar, sin embargo, que es a los niveles de ingresos elevados hacia 

donde deben enfocarse los c'!tricos empacados, debido a que es en éstos donde se lo--

calizan los consumidores potenciales con capacidad de compra. 



Asi, puede observarse que en aquellos Estados donde la c:-ncentr,lción urbana ;!S 

elevada, se encuentran las ciudades de mayor i~portancia com,: centres .ie consumo, 

por ejemplo: entre aquellas que corresponden ingTesos altos se encuentran las ciuda- -

des de México, D.F.; Monterrey, Torrebn, Tampico, Hermosillo, Mazatlán, etc., -

entre las que corresponden a ingresos medios se encuentran las ciudades de Toluca, el 

Puerto de Veracruz, Jalapa, Córdoba, Villahermosa, Guadalajara, P.¡¡erto Val!arta,et::. 

Finalmente se clasifican las de ingresos bajos donde se encuentran ciudades cono 

Acapulco, Cuanajuato, Querétaro, etc. 

Todas estas ciudades varían en el número de habitantes de 200 mil hasta apro-­

ximadamente 10 millones, como el caso del Distrito Federal. 

Lo anterior se corrobora en el cuadro No. 26, en donde se observa cómo se ais-

tribuye el consumo nacional :le cítricos, y es precisamente en d centro del p.J.is {in-

cluyendo el Distrito Federal), donde se consume la mayor cantidad (temporada 7i-7::) 

Le siguen en orden de importancia los Estados de Coahui la, Nuevo León, Chi- -

huahua y otras importantes entidades. Cabe aclarar que en estas entidades se con;:.- -

men cítricos con todo el proceso y en algunos casos en forma parcial y hasta en for:-n,, 

na;:ural. 
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3, 2 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA NACIONAL 

En la temporada de 1971-1972 (ver cuadro No. 26), re velldieron 52, 431 tone-

ladas de naranja, 4, 097 toneladas de tangerina y 2, 736 de taronja, cifra muy seme--

jante a la exportaci6n, que fue en total para los tres productos de 64,917 tons. Ello -

significa que el consumo nacional de cítricos puede ser tan &i.gnificativo como el 

consumo del mercado internacional. 

ComW:uneme a 1& fruta destinada &1 mercado nacional se le denomina "dese- -

cho", pero el término esti mal empleado por haberse comprobado esta informacifm,-

pues se trata en realidad de productos de buena calidad. 

:,~.,, ... , 
~J: 

:"·\ 
',:¡ 

:dli 



:'or otra p~rte, se advierte que son varias sus fónnas de presentación, ya que b. 

m~cancb puede ir procesada totalmente, puede llevar uno o varios pasos del proceso 

o ninguno. 

La primera forma se presenta cuando q~edan excedentes de fruta procesad~ con 

fines de exportaci6n y ante la imposibilidad de almacenarla para surtir periodos pos-­

teriores, se can-.liza al mercado nacional. 

El segundo caso ocurre por lo general al principio de 1 ... temporada de produc- -

ci~, cuando la fruta no alcanza un grado aceptable en la huerta y se le somete a p~ 

te del proceso de emp~cado, como puede ser lavado, pintado, encerado, selec­

ci~, etc., con el fin de conseguir mejores precios. 

Los precios a los que se comercializa en el pata, resultan ·¡e¡. inferiores a los cle 

exportación en porciones que varían de 300 y 500 por ciento¡ lo cual, es fácilmente -

explicable, ya que este comercio se realiza a granel. 

3.2.1 Estimación de la Demanda Actual y Futura 

Debido principalmente a la poca disponibilidad de informaci~ sobre consumo 

de cítricos, se utilizaron como base ciertos indicadores como son: el ingreso y el 

consumo per-c~pita, mediante las cuales se estimó la demanda actual y futura; lo -

cual puede observarse en el cuadro No. 27. 
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CUADRO No. 2'7 

PROYECCION DE LA 
1 DEMA~DA NACION4L DE ;\!JU!.ANJA COMO Y.:: UTA 3'::<.:SCA 

A¡q-OS 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1901 
1982 

-------------
Fuente: C1llculos realizados. 

·• lX Censo General ··l•· Población ¡ ·;,,rienda op. dt. 

DElVíAl'!!JA ZSTriHADA (!:cnno} 

fl{;!J, 870 
{!SS, SO!l 
S.f:O; (:fJE 
ses.sos 

Fe~:.: e<:s 
:t=oos .. '!:i s 
1'151, Hi5 
1'2U, 7.\7 
:.:2'f<":: ~.S~ 
:.:s-::.o, ss::. 
~.:(:~c., s~rt 

:. 0(\c::l, El:. a 
:. 052!!, !)'?:. 

'~'* Conacyt !973: Antcprovecto sobre }., industrialización de cítricos en el :Zstacio de Te¡me.\;.Epe.s. 
~'** El PerfU de México en 1980, op.cit. 



Para la realización de este análisis es importante mencionar los factores tomados 

p~a la determinación de la dema.rda, éllos son: 

a). Dos tasas de crecimiento del ingreso per-cápita: La primera, que abarca -

el período 1970-1975, igual al3% anual y la segunda del3. 3%, poco más alto, con1o 

ccmsecuencia de la expansi6n esperada en la economía en el periodo 1975-1986. 

b). Se tomb inicialmente la poblacit!n total de M6xico existente en 1970 como 

año base*. 

e:;). Se consideró una tasa promedio del consumo per-cipita de naranja. de 

17. 6 kgs., por· año, según estudio del CONACYT**, lo que significa un consumo me-

~io diario per-cápita de Z3 gramos, lo que a su vez representa poco menos que una -

media. naranja. de tamaño regular. 

d) •. También se utilizaron dos tasas diferentes de crecimiento de la población, 

la primera de 3.44% anual para el período 1970-1975 y la segunda de 3.3% anual 

para el año de 1976 en adelante***· 

e). Por·l\~o, Se utilizaron 3 diferentes elasticidades ingresos de la demanda 

de na.ranj a, según estudio del Banco de México, s. A. , que son de O. 589, O. 53 2 y -.-

*. IX Censo General de Poblacioo y Vivienda op. cit. 
** CONACYT 1973; Anteproyecto Sobre la Industrialización de Cítricos en el Esta-

do de Tamaulipas -
~ El Perfil4!; ~xico en 1980, op. cit. 
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consumo nacional apare11te presenta una tasa media de crecimiento anual del l. 22%, 

mientras la calcul~a por mi, presenta una tasa del 1. 66%. · 

- ------· 
En el c!llculo de la demanda estimad.a de naranJa se utiliz6 el m&todo matemi-

tico siguiente: 

-JO-

·. €'~•.· :;'~ 
"·/~ 

-~ 



Dfn = do (l y)ne PO (1 

En donde: 

Dfn = demanda final 

do = consumo per-cápita 

y = tasa de crecimiento del ingreso per-cápita 

n = afias 

e = elasticidad ingreso de la demanda 

po = poblaci6n inicial 

p • tasa de crecimiento de_ la poblaci6n 

De donde se obtuvo la proyeccibn de la demanda que se presenta en el cuadro -

No. 27. 

3.3 ANALISIS DE LA OFERTA NACIONAL 

La producción nacional de cítricos en los últimos cinco afias se ha visto incre--

mentada en proporciones considerables, debido principalmente al establecimiento de 

nuevos cultivos y al uso de modernas tecnologías agrícolas, lo que ha propiciado 

consecuentemente mayores rendimientos en las superficies cosechadas. 

La produccibn nacional de naranja en el periodo 1970-1974, ha regis1rado un -
• 

incremento medio anual del 2.47%, mientras que la de toronja ha llegado a alcanzar 

un 72.71% en el mismo período, debido esto último a la preferencia cada vez mayor 
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Fuente: 

~.o') e 

J./o O 

iS$ 

1970 994,000 19.0 

1975 1.133,000 18.5 

·1980 1.350,000 18.5 

CÓNACYT 1973: Anteproye~ Sob!e la lndustrializacl6n de cttricos 
en el Estado de Tamaulipas. 
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de 105 consumidores por esta fruta. 

En el cuadro No. 29 se puede apreciar la producción na.ci.:Jna.l de las frutas 

mencionadas, así como los volúmenes que de éllas se exportaron .. 

En relaci6n a la oferta representada por las empacadoras de cítricos en el pats, 

cabe mencionar que en su mayoría utilizan procesos un --------
cuentemente propician una producci~n de calidad poco competitiva. 

3.3.1 Oferta Regional 
!$ ¡ ' . 

El Estado de Veracruz, que se ubica como principal prod\ ctor de cítricos en el 

pats, tiene localizados sus principales cultivos en dos regiones del Estado: la de Gu- -

tiérrez Zamora, que se encuentra en la zona norte y la de Martínez de la Torre, que -

se localiza en la zona centro del Estado, última ésta hacia la que se enfoca el análi--

sis de la oferta debido a que es una zona eminentemente citrtcola. 

El he a de produccioo de Martínez de la Torre, región hacia donde se enfoca el 

~~lisis de la oferta, est~ integrada por los Municipios de Martínez de la Torre, ila-

pacoyan, San Jos~ Acateno, AtzaUn, Misantla y Nautla; todos éllos intercomunica- -

dos en un radio de 35 km. A continuacioo en el cuadro No. 30, se presenta una re la-

ci&n de hectáreas sembradas en los Municipios antes mencionados conforme el censo 
• 

de 1969 • .A4~m~, se presenta en el cuadro No. 31 la superficie cultivada conforme 

al Censo de 1975, con el objeto de los incrementos en las superficies cultivadas. 
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CUADRO No, 29 
1 

/ PRODUCCION NACIONAL ::JIE C,;I·~·ru,~OS 
/ 

1 

-----------------------------;;..' -~--- """ - ~ - --------
TORON.fl:- TA~ER!NA* 

~ .. ~""- -~· 

Producción Expai't2-.ción Produ!::dí;:u El:pa:~tacló:;:¡ 

------------~----e-<"-------- •-·--------------••·-----~-··-------
6,911 
8,639 

10,799 
13,499 
30,497 
36,S95 
25,846 
32,354 
52,'036 
40,993 

Fuente: CONAFRUT. 

;.18 
93 

52 
!>84 

1 t ?,91 
2, ?.70 
?.,7BO 
5r525 
Sv701 
B,?-92 

í"l, 10! 
S~S.90 

1Sf65i 
?.O¡SSS: 

1.9,759 
23, 4ft!) 

u.' 491' 
';.'/,993 
'?.'10 199 
25~:3{:5 

* No ae obtuvieron datos sola-e producci6n de tangerina, ya q_:.ce ~s-:;:;, va inclufda en ;,os vol:J.:neneJ cl!'O ;,a !1~\-;:r.:n;zo 



1 

~ 

CüAURO No. 30 

SUPBIUlCIJ:: CULTl\AUA UL c..JfRICOS POR Jlillii•.tCIJ'JO ¡,;N EL ESTAIJfJ DE 
Vf:fi!\C:nl'Z !:'\ El. .-\ÑO DE 19ti0. (!lAS.) 

··---- .. ---·- ·-~·--.-

MUNICIPIO NARANJA TORONJA TANGERINA 

Mart!nez de •la Torre 7, 872 1 R 794 
Tlapacoyan 3,062 1-l J 'li?fl 
San José Acateno 1, 512 15 510 
Atzalán 625 :! 1. 062 
1\lisantla ·-----· 1,314 9 384 . 
TOTAL 14,385 58 4,420 

--·---~-

Fuente: Sa11idad Vegetal. Censo 1969. 

TOTAL 

B, li84 
4. 746 
:, . ll'l7 
l ' ii ¡_~ ~) 
1, 707 

18,863 
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• 
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CUADRO No. 31 

SUPJ..:RFíCIE c;ULTIVADA DE CITRICOS P~:J MUNICIPIO .SN s:;.. A~O m: lfl?e 
(HAS.) 

INCREMENTO JNCRElVlSNTO INCREMENTO 
MUNICIPIO NAAAN.JA PORCENTPAL TORONJA PORCE~TUA:L TANGERINA PORCENTUA!.u TOTAL 'f• 

----------------"------------------------------------------·------------------------------------~----------~~ 
Mtz. de la 
Torre 
'J··~ .... ¡>,t\CI})f!Ln 

San .J0.Jé 

9,446" 
3,052 

2<Wo 558 
28 

3,CIOC% 
í.OCo/o 

7fl4 
1,837 ÁCo/u 

10, ,(98 21 
4., 22? ~4s 

.'\.cateno 1, 663 10% 90 50Co/o G63 SC')ó 2, 4.1.8 :.~ 
i\tzalau G:.!5 - 2 ... '- ~ 593 5~~~ 2., ~2C S~. 

Misantla 1, 380 5"/o 99 1., OOOo/o 384 •· !, 86_!:!___()9_ 

TOTAL 16,176 12% 777 1,239% 5,271 7.9'Yo 22, ~2(; ~-C 

Fuente: Juitta Regi"'nal de Sanidad VegetlÜ de Mar.tÚll'l& de le Torre, Ver, 



La producción actual de cítricos en la zona de estudio, donde se ubica el pro-­

yecto (Martínez de la Torre), es de 323, 142 Tons. 1 distribuidas como se aprecia en -

el cuadro No. 32, lo que significa que a(m cuando la produccibn para 1980 se consi-­

dera esdl.tica, se puede disponer de suficiente materia prima para el pr~ecto. 

Sin embargo, deben considerarse las apreciaciones hechas por la Junta Regional 

de Sanidad Vegetal de Martínez de la Torre, en relaci6n a la producción para 1980, -

que se estima con un crecimiento aproximado del SO% con respecto al año 1975. 

Cabe señalar, que las apreciaciones mencionadas se fundamentan en las decisiones -

hechas por los mismos citricultores de la regi6n en el sentido de acrecentar las hec- -

tareas cultivadas, la de introducir vari~dades de mayor rendimiento, y de aplicar -­

una mayor tecnología y un mejor fitot .nitario. 

3.4 PRECIOS EN EL MERC.6DO N_~CIONAL 

Los precios a que se hace refere..cia, corresponden a fruta no empacada, sien-­

do ~stos muy variables en las düerentes épocas del año y en los diversos mercados 

existentes en el P ais. En el cuadro No. 33 se pueden apreciar los precios mínimo, 

medio y m!lximo registrados durante la temporada 1971-1972. De igual forma, en el 

cuadro No. 34 se presentan los precios más recientes a que se pu_ede hacer referencia. 

3_. 5 COMERCIAULACION 

MERCADO NACIONAL 

Dentro de la comercialización nacional de la naraxya, toronja y tangerina, se-
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1 

~ 
OCI 

• 

CUADRO No. 32 
PRODUCCION DE ClTRICIOS EN L.ú ZONA ~ENTRO DEL ECO. V:i)l'll'.CaUz 

EN EL AíS!O DE 19?(; fi'ONS.l 

----~--~--·-

MUNICIPIO NARANJA TANGERINA 

Martfnez de la Torre 113,573 32,747 
Tlapacoyan 37,967 2 :., sos 
Mlsantla 22,069 2, ;.48 
At&lll4n 13,354 i.?., G-{;3 
Nautl• 3,324 6~2 

San Jod Acateno 23,931 ?,805 
Otras procedenciaB 18,020 ~·;~S" 
Hu~alco . 4 632 _...:::_,se e 

TOTAL TONS. 236,770 e:., 103 

Fuente: Junta Regional de Sanidad Vegetal ::n eJ. C::n~clo cie VeJracl."i.!:< o 

TDi~:OJ:I!JA 

s, ao:a 
785 
:i5D 

(¡2 

~. IJ (; 

SO:J 

5,?.{;10) 

T:CTA':.. 

!.50, :\2?. 
30,653 
P,.{;:; 375 
?.3,:l3S 

3,835 
3.".: s;.c 
:.s, 39: 

___ s.,s:·.?. 

S?.S, ~~,?. 
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CUADRO No. 33 

PRECICJ; DE VENTAS EN EL MERCADO A CONSUMO NACIONAL POR ESPECIE EN LA TEMPORADA 
1971-1972 ($TONS.) 

ESPECIES 

Naranja* 
Tangerina 
Toronja 

Fuente: CONAFRUT. 

PREC!O--
MINIMO 

405 
356 
658 

----------~------pRE-clO _____ PRECIO 
MEDIO MAXIMO 

561 765 
750 1,350 

1,083 1,555 

* Los precios soo el promedio de las diferentes váriedades ofrecidas en el mercado naciooal. 



nos usual, es la compra-venta en cajas, la cual se practica COl:;. rv.~.s X!S~cu~ud~. en la 

toronja y en la tangerina. 

· La comercializacibn a nivel nacional seguir!l siendo la misma mientras no se 

cuente en la zona con .bodegas re:frigeradoras que disminuyan lo perecedero del pro- -

dueto, ademh del factor ~nsporte y la producción que muchas veces es simulttnea; 

la que haee posible la concurrencia de intermediados que adquieren el producto al -

pie de la huerta a precios sumamente bajos. 

3. 6 PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO 

Desput!s de un análisis de los precios prevalecientes de los cftricos en el merca-
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do mundial a cotizaciones tanto L. A. B. en puerto del vendedor cpmo del comprador y 

C. I. F. 
1 

se decidió fijar los precios para los productos que se destinan a las exporta- -

cicmes que se concentran en el cuadro No. 35. 
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N~anja V. 
T~er.bi.& 0,74 
'ra...~cJu~ z. n/ sam7.~1a. 
~·:Jo7.'~jé} ~/sen:illz "' {.'7 Vo •• , 

Ul'\1JDN:J 

PRODUCTO DE MW1CiON 
(Cap. de Caja} 

Naranja 18 Kgs. 

Toronja 18 Kgs. 

18 Kgs. 

$/CAJA 

45.00 

50.00 

45.00 

Fuente: CUculos realizados. 
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0.1'6 
í..34 
1..23 
0,"/1:, 

Lí.3 
3,59 
2A~. 

Ln 

(L. A. B. FrOntera y Pto. Mexicano). 

(L. A. B. Frontera y Pto. Mexicano). 

(L. A. B. Frontera y Pto. Mexicano). 



ANEXO No. 1 

PRINCIPALES DEMANDANTES DE NARANJA EN EL EXTERIOR 

Mr. Robert Gouwens 
La Preferida, Inc. 
91 South Water Market 
Cbicago, IU., 60608 
Tel.: (512) 666 5872 

· Mr. Francisco Vega 
La Hacienda Brand 
116 South Water Market 
Chicago, Ill. , 60608 
Tel.: (512) 243 2755 

:Mr. Anthony Caglíano 
Cagliano Brothers, Inc. 
327 No. Broadway 
Milwaukke, Wisc. 53202 
Tel. (312) 272 1515 

Mr. Jeny Marchese 
Marchese-Fegan and Associates, Inc. 

~3 South Eighty Three 
Elmhurst, Ill. , 60 126 
Tel.: (512} 279 0660 y 279 0990 

DEMANDANTES DE CITRICOS 

Yapur, S. R. L. 
Anch:>rena 672 
Buenos Aires, Argentina 

Nikkeibras, S. R. L, 
Virrey Le»"~~~ 3190 
Buenos Aires, Argentina 

Gualberto Yegros 
Moreno 442-140 Depto. A. 
Buenos Aires, Argentina 

lea 
Odengatan 69 
102 33 Estocolmo 

Suecia 
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Agruprim 
84 Ruede Montpellier Bat C2 
M. I. N. de P arls - Rungis 94 

Agrunord 
2, Ruede Provenie Bat D9 
M. l. N. Rungis 94 

Roland Lacour, s. A. 
BatC2 
106 Rue de Montpellier 
94 Rungis, Francia 

American Produce And Vegetable Co. 

Mr. Jo Jo La Barba 
1120 S. Ce!\tral Expressway 

1 
Pallas, Texas 75201 



John Kimb¡·eiü 
90 N. Main St. 
Donna, Texas 

R. Kamstrz. (London} L T'..) 
22-23 James Sn·ee-:: 
Covent Garden 
London, WC. 2 
England 

:z.cques Proiu.c2 Coo T.uc. 
21)6 S. ~•lorence S::. 

El:? aso Tex<.s í'SSCi 

.iV~.r. Alfrec". :·acc;_ues.. 

J. O. Sims LTD. 
Winchester Wlk, 
London, s. E. 1 

England. 

Shapir Sons And Co. I, 'ID 
The London Fruít Exchange 
London, E.l 
England. 

Edeka Fruchtkontor Cmbh 
2000 Hambur 1 
Spaldingstr. 64 
Alemania 

~ewe-Zentral Ag. 

sooo Kotn 1 
Postfach 10 1528 
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~.5.~'/._'; So ~;8;:::¡: .. ·~.1 Zxpb.~y 

:~J r.:l.~~~s: ':Ce::~.s YS2C~. 

(Sabc .. G::ou?~ 
Sfi Stemberg 
Box 9065 
121 09 J oha.nnesb.cr-V' 

T.nompson Dist:ributiDg Co. 
P.O. Box 688 
E¿;imburg T.ex<~.S 

ilf!l'. Tommy TilW<'l:?SOL 

l\tl:.'o j' .. I\I![.~Jo;r 

JJ:~.vi.sio~:1 I:{3 t3. ::~cyc:.: 

Nctioc.zl :?a~ .Sta~ .. ,;;s 

Mr. Emil de Martini 

ProduCe Buyer 
Jewel Companies Inc. 
1955 West North Avenue 
Melrosé p ark, m. 60160 
Tel.:312-S31-6000 

IN'IERNATIONALE FRUCHTIM>ORT 
Cese llschaft 
We iln1: and Co. 
2000 Hamburg 1 
Fruchthof 



Leon VanParijs, N. V. 
Zeevaarstraat 3 
2000 Antwerpen 
Bruselas 

Ch. de Coninck Pyba 
Leopoldplaatas 10 
2000 Antwerpen 
Bruselas 

Heggblade-Manguleas Co. Int' 1 .. 
P. l. Box 2112 
Me Allen Texas 
Mr. P aul Williams 
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Ets. M. B. Spiers and zoon, N. V. 
Zeevaarstraat 2-12 
2000, Antwerpen 
Bruselas 

Fruit Brockers Co. N. V. 
Ankerrui z. 
2000 Antwarpen 
Bruselas 
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Equipo de Proceso · 

3. 3 EQUIPO AUXILIAR 
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ANAUSIS 
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C.\PI111LO IV 

INGENIERL·\ DEL PRO":t'ECTO 

LOC ALIZ .<\C ION 

1. 1 M-.\CROLOCALIZACION 

La macrolocalización del presente proyecto comprende los siguientes Munici- -

pios: Martínez de la Torre, Tlapacoyan, Atzalán y Misantla del Estado de Veracruz y 

San José Acateno del Estado de Puebla (obsérvese mapa No. 1). (";: 

1.1. 1 Aspectos Geográficos 

Los Municipios anteriormente señalados se localizan entre los paralelos 190 40'-

a 20° 201 de latitud norte y los meridianos 96° 45' a 970 20' longitud oeste. 

a).- Límites Políticos: Esta zona colinda al norte con los Municipios de Papan-

tla y Tecolutla; al este con el Golfo de México y Nautla; al sur con Miahuatliln, To-

nayán, Cocoatzintla, Tlacolulan, Tenochtitlán y Altotonga y al oeste con Jalacingo 

y Hueytamalco, Pue. 

b}. - Extensión: La superficie total de la región es de 10, 701 km2, distribuida -

en la forma siguiente: 

MUNICIPIO 

Tlapacoyan 
Martínez de la Torre 

San José Acateno 

Atzálan 

Misántla 
Total 

Km2 

190 
764 
205 

4,262 
5, 280 

10,701 
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naje es de regular a bueno, con un J?H Cio S. [I .. (; •. D, por J.o que so:c !.i~zm$ní::a ~.C::.i!os. 

Por las caractertsticas seftaladas, los suelos son clasificados en: Redzina, com--

plejo de montana, Chemozen y Gley. 

Los usos que actualmente se le dan al suelo en la regi6n son diversos, los mb -

importantes son: agropecuario, forestal, centros de poblacibn, vías de comunicacibn, -

unidades industriales, etc. 

De los 10, 701Ian2 que tiene la regi&n s&lo 787.62 km2 est"an destinados a la -

explotacitnl agricola, segtin datos proporcionados pOl' la Direccitnl General de Agricul-



tura del Estado de Veracruz, paxa el ciclo agrfcola l973-l974; distribuidos como se ><!-

iiala a continuación: 

CULTIVOS 

Cltricos 
Cultivos Bbicos 
Café 
Cafia 
Otros Frutales 
Oleaginosas 
Otros 

Total 

~ 

(;,93~ ~ 
21,715 
11,783 

10,100 
8,825 

400 
3,01..0 

78,762 

El resto, 9, 913. 38 ian2, se destinan a otras actividades. 

La cimentaci6n no representa graves problemas, como se podrá ver en la des- -

cripcibn geolbgica de los suelos de la regi6n. 

e).- Agua: En la región se dispone de grandes volÍlmenes de agua superficial, -

debido principalmente a la cuenca del río "Nautla", cuyos afluentes son los rios "Mi--

santla", "Quilate", "San Pedro", 11 Alseseca", "Solte{os", "Cedro Viejo", "Maxía La -

Torre", y los arroyos "Blanco", 11Coapiln", "Negro", 11Tiacuilolapan" y el manantial -

''El Salto". 

El agua subterrilnea es poco abundante, encontrilndose este líquido a una pro- -

fundidad de 50-60 mts. , según estudios realizados por la S. R. H. 

La calidad del agua disponible es buena, los usos que actualmente tiene son: -
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La pecipitaci6n pluvial es variable en cada Mmücipio, el promedio annal 

para cada uno de ellos eu 

tares. 

Tiapacoyan 
San José Acateno 
Atzalln 
Misantla 
Martrnez de la Torre 

z,soamm. 
1,800mm. 
2,000 mm. 
3,000 mm. 
1,800mm. 

En el irea de estadio existen mic:roclimas, ClrigiDadCIJ éstos pcr diferetiU!s fac--

El período de llnvia es de junio a diciemln, registrbdose un74.49tí de la pre-

cipitaciflll annal;~ en lol meses restames llueve el 25.696 falt:mte. 

* Fuente: Estaci6n Termopluviomitrica si.tn• en Martfnez de la Torre, Ver. 
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La evaporacibn anual máxima es de 1, 310 mm. y, 
La evaporación anual mediá de 1, 237 mm. 

g).- VegetaciQn.: Debido en parte a los difereutes tipos de suelos y clima1 se -

observa una variada y exuberante vegetacibn, destacando la proliferación de bosques 

tropicales, mixtos y de con1feras. En las llanuras impera la sabana tropical, ccexis--

tiendo con selva baja sub-caducifolia. 

1.1. 2 Aspectos Socioeconómicos y Culturales 

a).- Estructura de la Poblaci&n: El estudio poblacional que se realilb sobre el 

área en estudio que comprende los Municipios de Atzalb, Martinez de la Torre, Mi-

santla y Tiapacoyan, comprendidos deutro del Estado de Veracruz, arrojan cifras de -

poblaci® enl;fe los rangos de O a 39 años de edad, como se puede apreciar en el cua. 

dr~ No. 1; por ser en estos rangos quinquenales de edad doilde se localiza la mano de . . . 

obn potencial. 

b).- Características Culturales: Esta regi® cueDta en la actualidad con las --

ÚJstituciones culturales y educativas que se aprecian en el Cuadro No. 3, donde se 

puede comprobar el alto n!unero de escuelas a diferemes niveles de educación que 

posee dicha zona. 

e).- Estructura del Poder Vigente: Esta 'tOna se encuentta dividida en S Muni-

cipi~ h"bres y soberanos de los cuales 4 pertenecen al Estado de Veracruz y uno al 



Los indicadores econbmicos presentan un panorama bastante amplio en cuanto 

a la disponibilidad de mano de obra y en número suficiente para poder captar en un 

momento determinado esta fuerza de trabajo par la actividad que este proyecto pre- -

tende. 

Basbldose en datos obtenidos de la misma fuente del cuadro anterior, el total -

de personas desocupadas en el afio de 1970 son los que se concentran en el cuadro nli.- -

mero 2, ascendiendo a 580 personas. Sin embargo, para 1975 es muy probable que 

este uúmero haya aumentado, por lo que en cuanto a las necesidades de mano de obra 

no pre1e11ta problemas. 
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CUADRO No, 

ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR SEXO Y EDAD EN LA ZONA DE ANAL!SIS 

Grupos Quincenales de Edad Hombres :¡¡ Mujeres Hombres Mujeres 

1 0-4 29,827 15,527 14,300 

~ 5-9 27 ,lll 14,304 12,807 
,1 10-14 21,673 11,506 10,167 

15-19 16,698 8,401 8,297 
20-24 13,262 6,318 6,044 
25-29 11,369 5,469 5,000 
30~34 8,81!} 4,455 4,355 
35-39 8, 657 4,411 (4,246 

Fuente: IX Censo General de Población y Vivienda 1970. S. l. C. 



1 

~ 

,;-~~~-t'; 

M;unlctplos 

Atzalán: · 
Martínez de la Torre· 
Mis antia 
Tlapacoyan 

Total en el Area 

CUADRO No, 2 

POBLACION QUE BUSCA TRABA.JO DE 12 AÑC:S Y iViAS 

Homb:res y 1\liu.ie;¡oes 
TotSl Ocupe.don .-;:n=-e,;;;s_o_cu_p_a""""d,_o_s_ 

408 
730 
856 
296 

2,288 

280 
501. 
722 
205 

1, 7U8 

-·--

l26 
229 
l34 

91. 

580 

Fuente: IX Censo.General de Población y Vivienda 19'?9. S,I.C. 

CUADRO No. :¡ 

PLANTELES EDUCATIVOS .DE :LA ZONA EN ESTl.JDIG 

·· Muni~pio · 

Atzalári 
Martfaez de la Torre 
Mis~tla 
TlapacoyarÍ 

Total 

FÚente1 l:nvest1gacl6n Directa.· 

Primarias 

.25 
44 
40 
10 
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1.1.3 Infraestructura 

a).- Carreteras y Caminos: El área comprendida en la macrolocali~aci~m d.:; 

proyecto cuenta con impcrtantes vías de comunicación, entre las que destacan en 

orden de importancia, la carretera federal que comunica las poblaciones de Nautla, -

San Rafael y Martínez de la Torre con el Distrito Federal (vía Teúud1m), con una --

longitud total de 3.89 kilbmettos aproximadamente; la carretera estatal que comunh:a 

las poblaciones de Martínez de la Torre, Misantla, Naolinco y Xalapa con una len- -

~tud aproximada de 156 kilómetros y la carretera que comunica a la ciudad de Mar-

tínez de la Torre con Xalapa y Veracruz (Vía Atzal1m), con una extensión aproximad,¡ 

de 235 kilbmetros (v~ase Mapa No. 2). 

b).- Puertos: La C~'"':' •<:era a Nautla e-,-,, ~.uca con los puertos situados al norte 

del Estado, donde localiza el de Tuxpan, Veracruz y el de Tampico, Tamaulipas a -

202 y 489 kilómetros respectivamente de la ciudad de Mardnez de la Torre y una 

distancia del Puerto de Veracruz de 235 kilbm• :os. ) 

de comunicacibn, asi como algunos otros. 

e).- Ferrocarriles: Esta zona carece de este servicio, la v{a ferroviaria más 

cercana atraviesa la ciudad de Perote, Veracruz, a una distancia de 103 kms. de 

Martínez de la Torre, aproximadameril:e. 



1' 
~ 

y!'ctO contempla ademis ele contar con la relativa cerc:ani~ óe óivefiOS puerto¡¡ de,¡:¡2¡>o 

ele los que destacan el de Tuxpan, Ver., a una distancia de 202ldUnnetros a¡íraxim.,!; -
damente, por lo que resulta imnejorable su ubicaci&n • 

. \ 

1.1.4 Aspectos Institucion.alea 

a).- Estructura de la Tenencia ele la Tierra 

Como puede observarse en el cuadro No. 4, la estructura ele la tenencia ele la -

tierra presenta la siguiente situaci&n: ele~ total ~ la Sllperficie cultivable ele cltricos, 

que QdeDle • 19,941 ..._..J ~~;~~:~al~~~~~-;.:;] -
.ele la Torre, le sigue el Muuicipio de Tlapacoyan con el 28.5196, San José de ~ca- --

~·-------



teno, Puebla con el 10,37':5 y ¡!l,tzal'm con el8. 57%. 

b).- Emuctura del Crédito 

A diferencia del cr~dito simple, los de habilitacitlno avto y los refaccionarios, -

tienen definido especUicamente el destino que debe darse al importe deÍ pr~stamo, --

asi como la forma en que deben quedar garantizados. Asl por ejempl.:l; para el crédito 
,..r\ . 

de avío, el artku}'h 321\de la Ley de Títulos y Operaciones de Crédfto establece, que 
~ . 

en virtud del contrato de este crédito, el acreditado queda obligado a invertir et 

importe del préstamo precisamente en la adquisición de las materias primas y matcri~ 

les y en el pago de jemales, salarios y gastos directos de exportación indispensables -

para los fines de la ~mpresa. En el ardcu~el mismo ordenamient~, agrega, --

que dichos créditos quedarán garantizados con las materias primas y materiales adqui-

ridos y con los productos que se obtengan con el crédito. Este tipo de préstamo se 

otorga en la actualidad a un plazo máximo de dos años. 

r----~, 
Con respecto de los préstamos refaccionarios, el,ardculo 323 ~pone que el ______ , ...... __.--

acreditado queda obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la adquí-

sición de aperos, instrumentos, en la compra o instalación de maquinarias y en la --

construcción o reali:z.ación de obras materiales necesarias para el fomento de la em- -

/.--------¡ 
presa del acreditado. En el ar~~ dice, asim}smo, que estos créditos quedan 

• 
garantizados simuld.nea o separadamente con las fincas, construcciones, edificio, --

maquinaria, etc. Este tipo de crédito se otorga a un plazo no mayor de 15 años den- -
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que la empacaaora tenga de materia prima,. de acuerdo al programa de producción -

correspondiente. 

bJ.- Inswnos Auxiliarea 

Emre los principales insumas se pueden .eflalar: el ftmgiclda, cera, limpiador,-

gas etileno, dibromuro de etileno, colorante, grapas, etiquetas engomadas para cajas 

de empaque, sellos engomados para fruta y cajas de cart&n, de madera y plistico, --

cuya disponibilidad no es a nivel regional, pero sf a nivel nacional, siendo diversos -

los lugares del pafs en donde se puede disponer de éllos. 

·,'':f~ , 1, 
1 ~~ 



e).- Fletes 

Se dispone de varias líneas de autotransportes que cubren las necesidades en la 

regibn, las que se encuentran distribuidas en Martínez de la Torre, en San Rafael, en 

Tlapacoyan y en Teziutl!l.n, Pue. 

Q Mano de Obra 
~- --------:--- . 1 

Jl 
Existe suficiente mano de obra disponible para las labores del campo y la emp_! . . 

cadora, con costos variables debido a las diferentes actividades que desempeñan los ---
habitante~.en la zona. 

e).- Energía El~ctrica 

No se prev~n problemas en el abastecimiento de electricidad, puesto que exis-

ten suficientes instalaciones (3 sub-estaciones el~ctricas), para satisfacer los requeri-

mientes de la empacadora. 

f).- Combustibles 

Se cuenta en la ciudad con tres dep6sitos abastecedores de gasoli~a diesel, ca~ 

tidad suficiente para satisfacer la necesidad que de 6llos se tenga. 

g).- Agua y Drenaje 

Existe una extensa red de agua potable, faltando únicamente por realizar las -

obras indispensables para hacerla llegar hasta la empacadora. Se dispone de suficien-

te agua potabilizada y de mayor volumen del Uquido por potabilizar en caso de ser -
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CUAURQ No. ~ 

ESTRUCTURA DE LA T:;:i\!:::í':CiJ\ iJZ .'~A T!.L,·:EA 

---------------------------------
MUNICIPIO 

Atzalin 

PEQUEAA PROPIEDAD 
IUectárcal ~ 

Martínez de la Torre 
Misantla 

1,080 
4,978 
1,278 
4,332 
1,883 

Tiapacoyan 
San José Acatcno 

'ro 

7,96 
36,'13 
9,43 

31.!16 
13.89 

;::SIDA:~ 

(Hzc~6r·eas}. "' ,o 

TCTJ~.¡, 

{Hcc·i§.l•:?t.a} .. .. 
------- ----------------'-----

S?. O 
~. 76.3 

·158 
1., :l~.J 

185 

S.Bl.:· 
C,8,89 

7 ,l G 
21, J.fl 
2.8D 

1,70!3 
B,?-!2 
í., 7:l6 
5, CtiG ~ 
2,003 

G.é'l 
<1(: oDG 

G. 70 
e. o. , , 
. o.·.' 

Fuente: Censo realizado por la Junta Regional de Sanidad \'cgHal, .S.:\,G,, pa;·a <·1 i'"rfotlo dt· ,,,,,.¡o<.!<: 1965 
a Marzo de 1967, 



necesario. 

El drenaje de que dispone la ciudad, es suficiente, el cual se hari llegar al --

terreno en que se ubique la empresa. 

h).- Servicios Bancarios y Financieros 

Los servicios .correspondientes a la banca, ya sea privada u oficial, son ofrecí--

dos pao: Banco de Comercio de Puebla, Banco Nacional de lvmxico, Banco Comercial 

Mexicano, Banco de Crédito Rural del Colfo y Nacional Financiera. 

1. 3 LUCAR ELEGIDO PARA UBICAR LA PLANTA 

e~~~~~-~-~ evaluación de alte~~iv~s para la micr~localización~ ~bido ·¡).' 1 " 

a que no fue necesario y principalmente a que la Asociacibn de Productores Cítricos -

propuso el lugar indicado para instalar la planta empacadora, siendo Mardnez de la -

Torre la Ciudad donde se localizarfl ésta; la cual adem!i.s presenta las características -----------
locacionales idóneas para este tipo de plantas. 

1.3.1 Criterios de Selección 

La ciudad ya mencionada dispone de la infraestructura suficiente como son: 

carreteras, caminos vecinales, electricidad, agua potable, campo aéreo, etc. 

Los servicios existentes son: telégrafo, teléfono, correo, Oficina Federal de 

Hacienda y del Estado; Instituciones bancarias, servicios médicos (hospitales, 
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empresa ya cOilltitulda pueda disponer de los créditos necesarios, óebióo a m so;;.va¡oc 

cla como persona moral; tambl!n son factibles las aportaciones individuales de los 

socios en caso de ser requeridas. 

b).- Tipo de Pzoceso 

Se efectuarl sblo uno que es el Proceso de Empaque de Cftricos, el cual se 

dercribe ampliamente en el.rulro c:orrespoDdieute (3.1). 

--- \ 

\, , .(,: ~ Capacidad de Organizaci6u. Empresarial 
/·~---· ,/ 

) 

La. Asociacibn de Citricultores seri. la base para lograr UD& mejor organizacltnt-



----------------------------------------------------------------------------------

en la empacadora, disponil:ndose adem!ls de asistencia t~cnica y admi:llstrativa has-

ta lograr un óptimo funcionamiento de la empresa. 

d).- Caractedsticas de la Mano de Obra 

Hay gran disponibilidad de ésta, como ya se mencionó anteriormente. La 

mano .de obra existente no es especializada, sin ser ésto un inconveniente, puesto que 

el trabajo por realiozar en la empacadora, no exige que sea altamente calific .. da. 

Siendo necesario únicamente un corto período de adiestramiento al personal contra- -

tado. /7,; k,¿¡/';:::-.;;;;~:-:¡·~-~;: -- ~- ~ 
~..,¿·.,..,,,__"'\::",., 1.-

2.2 CALCULO DEL TAMAÑO 

2.2.1 Consideraciones Analizadas para Definir el Tamaño 

Para definir el tamaño de la empacadora, hubo de considerar varios factores ·--

que influyen directa o indirectamente en la elección del tamaño adecuado. Entre 

éllos destacan los siguientes: 

a).- Mercado internacional y nacional para la fruta procesada. 

b)."' Disponibilidad anual de materia prima, pqr los citric11ltores miembros de 

la Asociación. 

e).- Calidad y tamaiio de la fruta disponible. 

d).- Formas actuales de comercialización. 
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2.2.2 

Na:.:anJa 
Taogc.dua 
Toro¡,Jg 

10. O '7."cm./Hr. 
G.S T<n./Hl:. 

12. e "ter~~· /[·is' o 

de los Años 3 al 10, que es el pertodo de vida útil considerada para el proyecto. 

En el primer afio de operacibn, la capacidad utilizada ser!& del 50%; para el 

segundo afio del 70% y del tercero al d(,cimo afio, del 80%. 

2.2.4 Prmama de Produccibn Preliminar 

Se formb el siguiente programa considerando que la empacadora trabajara du- • 

rante once meses al afio (veinticinco días por mes), con turnos de ocho horas de tra- -

bajo {obsérvese cuadro No. 5). 
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A~O CAPACIDAD 

.... 
~ 50o/o 

2. 7CY'/o 

. 3-10 . 80% 

Fuente: Ctllculos realizados, 

CUADRO No. 5 

PROGRAMA DE PRODUCCION 

,PRODUCTO 

Naranja 
'fangerina 
Toronja 

Naranja 
Tangerina 
Toronja 

Naranja 
'J'angt·!'ifw 
Toronia 

TONELADAS POR AÑO 

13,200 
2,970 

330 

18,480 
4, 158 , .. 

462 

21, 120 
·1, :52 

52 ti 

llORAS REQUERIDAS 

1,320 
457 

27 

1,848 
640 

39. 

2,11:? 
1:n 

·11 
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c,[;:pa :\'o. 2 

MICROLOCAL 1 ZACION 

ZONA PRODUCTORA DE CITRICOS 

REGlON : MARTINEZ DE LA TORRE. VER; 
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. ,..' 
" 

,,.. .... 
, , 

,."',,"~," Ubicaclon de lo PlonlG 

, . 

,.,."'"'" , Marlinezde 
, lo Torre 

o Tia pacoyan o 

a t.lizantla 
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3. 

PR.OC:.SO 

3.1.1. 

El empacado de dtricos, finca su base en las caracterísí.ic<i..s ~e la ú·uta cou 

calidad de exportación. 

La técuica delpi'OCes;) í:iende a lz optimización cuantitativa y cualitativa del -

~Jl'CcllJ.ctc, eo.contrant";o vent<.j osa la propuesta pa,· Ia empresa PENNW AL T, S. A, de -

C. V,, e·S)(ecialistas en producir m2.quinariz pa:t2. empac::.do de frutas. 

3 • .\. 2 

L<. mz.teri.a prima cleaer~. tener lz.s Cé'.l'<.cterístic<'.s exigidas por la empres2, 

atendiendo a su objetivo de exportación de cítricos. 

En general, la descripción del proceso comprende las etapas siguientes: abaste-

c:imiem:o, preselección, selección, tratamiento y empacado o presentación. 

3.1.3 Descripción Detallada del Proceso 

Proceso de Pre-Selección 

En el programa de producción preliminar, se aprecia la suficiente materia prima 

para funcionar a la capacidad programada de la planta en cuestión. 

La fruta entra a la planta en camiones, los cuales son pesados en la báscula de 
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entrada. Una vez obtenido el peso, el camit>n retrocede hasta la banda receptora de -

vaciado y deposita su carga sobre ésta (obsérvese figuras Nos. 1, 2 y Plano No. 1 ). 

La operacif>n de descarga se efectúa por medio de una rampa en la cual el ca·· 

mión es colocaeo en una posici6n que permite que la fruta se resbale en su totalidad-

sobre la banda recepten (No. 1 f que transporta hasta un elevador (No. 2) tipo rodi-

llos con tolva. Este elevador distribuye la fruta uniformemente al parejo con el ele--

vador hasta la lavadora de cepillos en donde se aplica el detergente especiil para 

limpiar la fruta. Al pasar la fruta por la seleccionadora-rezagadora, ésta es seleE_ 

cionada por el personal (re,;agadora No. 4), sobre plataformas instaladas en ambos 

lados de la seleccionadora. Al centro del elevador· o mesa se encuentra un carril 

en el cual las rezagadoras depositan la fruta que no reune las caracterlsticas de 

empaque para exportación y es enviada al final de este carril por un "chute" o banda 

transportadora (No. S) al elevador No. 6) de almacenamiento de rezaga (No. 8). La -

fruta aceptable pasa al aplicador de fllllgicida (No. 9) tipo cepillo para de5pués pro--

seguir a la banda (No. 10), la cual lleva ~·~ fruta a la llenadora automática para que 

la distribuya a las partidas (No. 11) y (No. 12). 

El proceso de esta llenadora se lleva a cabo en la forma siguiente: 

* Los números entre paréntesis corresponden a los números con que se identifican -
las partes del proceso en el plano de distribucioo de planta. 
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las cuales se reciben a una altura de 3 cajas y posteriormente av~man a la partida 

(No. 14) (desestibadora). En este lugar las cajas son dese~badas una por una de acu~ 

do a la indicación de un dispositivo sensor, localizado en la partida (No. 15) 11eieva-

dar", el cual recibe la fruta. Este elevador es de velocidad variable que controla el -

flujo de la linea de proceso. Las cajas vaclas preceden a la partida (No. 15), en don-

de son estibadas automkicameDte de 3 a 4 cajas de altura o como se desee. 

La partida (No. 17) se utiliza como acumulador de las cajas estibadas. (Esto 

sucede cuaDdo la miquina de pre-selección no se encuentra oper&Ddo igualmente 

que la linea de empaque. En el estibador automfltico deberi apagarse el switch en la 
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partida {No. 16) para que todas las cajas se descarguen a una altura para que se;u, 

transportadas manualmente por medio de "gatos" a las partidas (No. 11 y No. 12) 

(Dispositivos Autom~ticos llenadore,). 

Partida No. 18, es un elevador tipo cadena para cajas pequef1as que serin uti-­

lizadas para las "mandarinas". Estas cajas son colocadas manualmente a la entrada -

del elevador y posteriormente precederhl automáticamente al dispositivo vaciador en 

donde la fruta es recibida en la banda transportadora. 

Partida (No. 19), elevador tipo rodillos, el cual lleva la fruta a la Unea de -­

proceso. La fruta continCla en este elevadCC' (No. 19), basta llegar a la mesa rezaga- -

dora (No. 20) para sacar de éste en la misma forma que en la mesa redonda (No. 20) 

la fruta que no reunan los requisitos de exportac~ón. Ya seleccionada, la fruta pasa 

por la unidad lavadora (No. 21) que consta de 16 cepillos circulares de plíutico tipo 

nylon para rest:egado, 8 rodillos compuestos de donas de hule espuma para secado. -

Enseguida, ya lavada la fruta, P,asa por la unidad aplicadera de coloran<:a (No. 22), -

la cual tiene un tanque en la parte inferior y un generador de calor, el cual trabaja -

con diese! y permite mantener una temperatura de 520C. , tiene adem!ts un termos- -

tato y controles eléctricos. 

La siguiente parte de la línea de proceso, es la secadora, enceradora (No. ~) 

de 1. 2 mts. de ancho, 3. 2 mts. de largo; consistentes en 4 rodillos de PVC con una -
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Esta fruta pasa por la banda (No. 26) y seleccionadora tipo banda y rodillo (No. 27) -

con bancos para empacar. 

Selecci&n de Tamaiios 

Una vez procesada la fruta (seleccí6n de salida, lavado, encerado y secado), se 

pasa a la unidad secadera (No. 24), a la seleccionadora de tamaiios (No. 28) modelo 

2000 x 6, de una capacidad aproximada de 10 t~ladas por hora. Esta m1quina 

cuenta con UD elevador de rodillos de aluminio, alimentador tipo estrella, ambos de 

hule con sincronizaci&n variable, velocidad variable en el sistema de criado {selec- -

ci&n de tamafios), seieccíona 7 tipos de tamafios düerentes. La fruta sale en sus dife-

rentes tamafios a las 6 b~as distribuidoras (No. 29 y No. 39). El tamafio extra-chi-
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co sale por la parte de enfrente de la seleccionadora. 

Unea de Empaque 

Las bandas de la Une a de empaque (No. 31 y No. 32), reciben la fruta a través 

de las bandas de distribuci6n y la depositan en las bandas de empaque (No. 31 y No. 

31 ), por medio de factores que transitan a lo largo de las bandas de un extremo a 

otro. 

Los bancos de empaque son del tipo ''Empaque Rápido de C[tricos", con m.:sas 

para sostener las cajas. La partida No. 33, (transportador de cajas llenas tipo cade- -

na), transporta las cajas a la partida (No. 34); este transportador tiene una curva, p~ 

teriormente lleva estas cajas al transportador de rodillos para separar los tamaños de -

la fruta. 

3.1.4 Comentarios Sobre la Vigencia Técnica y Disponibilidad del Proceso 

Puede considerarse que la técnica elegida en este proyecto, es de la rrú:; ·· ·.'- -

dema y su vigencia asegura su vida útil; as[ como su disponibilidad de adquísicio:1 y 

su capacidad de adaptaci6n a innovaciones que puedan presentarse. 

3. 2 MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO 

En la decisibn respecto de la maquinaria y equipo necesario en el proceso de -

empacado de cítricos, se balancearon los siguientes factores: 

i) Tipo de calidad de maquinaria y equipo, 
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ii).- Avance en la tecnología 
íii).- Durabilidad en la maquinaria y equipo 
iv).- Asistencia técnica necesaria 
v).- Calidad y caractedsticas del producto terminado 
vi).- Refacciones en el caso de descomposición por desperfu e tos 

o uso normal 

Estos íactores fueron reLIIlidos en su totalidad,por la firma proveedor:! Pennwalt, 

S, A, , la que goza 'de prestigio internacional en este tipo de procesos 

3. 2. 1 C!llculo, Descripción y Costo de la Maquinaria y Equioo de Procese' 

En el cuadro No. 6 se presenta el cálculo y la descripción de la maquinaria y -

equipo, así como su costo unitario. 

3.2. 2 Sistema de Transporte y Manejo de Materiales 

En las condiciones de venta de la empresa proveedora, se establece lo siguien-

te: el riesgo de la mercancía con:erá por cuenta del comprru.ior, desde el momento -

de la entrega, sea muelle, o sea el acarreador, según esté estipulado en las condici~ 

nes de venta. Por lo anteriormente expuesto queda a elección del ccmprador, el 

sistema de transporte que mils le conven¡;a. 

3.2.3 Consideraciones Sobre la Instalación del Equipo 

El importe de la instalación de la línea que incluye todos los equipos m¿~:; .,:,na 

dos en la parte 3. 4. 2, correspondiente a. las especificaciones, sin conttoécs eléctri- -

cos, Uneas y tanques de combustibles, chimeneas, Uneas de agua y drenaje, lo cual 
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m o .. 

de la Torre), asciende a $3.089,022.00, debido a los CCitOI por fl.atea y aguros de-

transporte. 

3. 2.5 Mantenimiento y COijS8rvaciba del §c¡uir9 

Se considera un pa:ceDI:aje igual al 1. 5% anual so1are el valor total de la ma-.-

quinaria y equipo de proceso después del seguudo ai\Q de operacibn para el manteni- -

miento y conservacibn del mismo, conforme informaeibn proparei01l3da pa: los mi8--

mos proveedores. (PetmWalt, S. A,). El Costo anual por este concepto a partir del se--

gundo año de operacibn uciende a $ 43, 480. OO. 
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...:U,\DRO No. 6 

CALCULO, DESCRIPCION Y COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO 

DESCRIPC!ON 

l. Banda de RecepciiJn.- De . 90 mts. de ancho por 12 mts. 
de largo, con motor reductor banda de hule de 3 capas colo -
cadas encima de los rodi !los. Esta banda recibe la fruta del 
campo y de los camiones a granel. 

2. Elevador Tipo Rodillo.- De l. 8 mts. de ancho por 2 mts. 
de largo, con una tolva de entrada para recibir la fruta de la 
partida No. 1, * Esta tolva es accionada con transmisión de la 

partida No. 3. 

3. Lavadora.- De l. 8 mts. de ancho por 3m u. de largo 
Consta da 12 cepillo< de nylon, los c~ales tienen6espirales'!!_ 
ternadu de derecha a izquierda, 4 rodillos PVC y 8 rodillos de 
hule espuma con expr\midores en la parte. inferior. En la entra • 
da de esta lavadora se encuentra una espuma que .t.pllca_elli~~ 
piador especial para cítricO.. En. la P""te superior de los rodillos 
WPVC lleva una cámara de espreas ptra racionar el agua pura, 
accionada con motor y reductor y born ha para mezclar la solución 
del limpiador especial para dtricos. 

3, Dosificador Mpsl. "B".-Para diluir automáticamente el 
limpiador especial para cítricos. 

4,- Selecciol!adora Tipo Rodillos.- De 1.8 mts. de ancho por 
6 mts. de largo, con plataformas p <ca el parsonal colocadas a 
los 2 lados y una divisón central par-1 la fruta que será empaca -
da, con motor y reductor rodillos de aluminio con tanques de 
pl~stico. 

* Los n1imeros significan las diversas partes del proceso. 
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Especificaciones y Pn·dt'"'~ .le l..t. ~t.tt:;.ut:-:.tri..t 

' r::~ 11 i IIJ 

Cantidad Precio Unit.t•·' .. ~ ;·.·; 

L. A. B. Gu . .J:;_ l. \.E·. 
!.tj.n·.• ·l. 

$ 59, ·176.00 $ 59,·176.00 

30,Sü~.OO 36, 562-.tlt) 

107,837.0::1 

lú,~f/5.00 

99, 875.01) 99,87;).1.):") 



CUIIDRO No. 6 

O D>SCR!PCION y COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUJ:i?O DE PROCESO CAJ..CUL , -

Especificaciones y Precios de la !M.qui.n2.ria 
y Equipo 

---~-----""'=----~ 

DESCRiPCY.CN Cantidad y Precio Unitario Total 

------ ------ ------------·--

5. J3"!!da d~~e~':'_i;:~~ -:.Pe • ~5 mts. de ancho por 1: mts de 
largo, coc. bc.n.clz de In.! le ele 3 c~pas1 z.cciOZtulr:.s CO!:'. mo""J.Ory 1'3-

ducto-,·. 

6. Ele~~adm· Ve~dc~l..:.:· ,D8 i. 80 mts. de zncho, con una p-4~ 
rccció~ vc~:ticn.l do G. SO mtso de altl..!.l-.a, c2.tl~nc.:. 
gilones. E~o elevcdc..· es'"'2. 2.ccion2.d.o con mota~· y rzrlucta~·· 

7. Banda de Distribución de Rezaga.- De .45 mts. de ancho 
por 8 mts. de largo con banda de hule de 3 capas con motar y 

reductor. 

9. Apllcadar de Fungtcú:la Tipo Cepillo.- De l. 2 mts. de a,a 
cho por 2 mets. de largo. Este aplicador cOliSta de 14 cepillos 
tipo PEX y 6 rodillos de PVC con una lblea de espreas y bomba 
para recircular la solución de fw:¡glcida. 

9A. Dosificador ·Decosol •B • • - Esta unidad se utiliza para 
diluir el concentrado de Iungicida en proporciones para aplic~ 
se en la partida No. 9 

10. Banda de Distribuci."on. -De • 90 mts. de ancho par 9 mts. 
de largo, con banda de hule de 3 capas, motar y reductc:.- y d,! 
flectores para distribuir la ruta a !apartida No. 12. 

11+' lallenadoras Semi-Automáticas.- (2) Las cualescóustaude 
transportadores de gravedad a la entrada para las cajas graudea, 
3 mts. de cadena y 2. S mts. de trausportadores de graveGad a la 
salida, con banda en forma de visagra para distribuir la &uta de 
las cajas graudes. Esta bama Albe autamlticameutle cuando re• 
clbe la fntta suficieate. Eltal 2 mlqulnas tieuen controles elio­
trlcos, mapticas y micro switches pea trabajar autom1tica­
mente siendo necelario que una persona vigile la alimentaci6:u 
en las cajas para una vez llenas co]Dque las caj asvacfas y quite -
las cajas llenas. 
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L. A.B. Guada­

laj ara, Jal. 

L. A. B. Gua­
dalajara, Jal. 

23, 726.CO 23,726.CC 

~9,9SO.CO 4S,SSC.O:J 

23,726.00 23,726.00 

$ 65,300.00 65,300.00 

16,975.00 16,975.00 

44,025.00 44,025.00 

2 125,125.00 125, 125.00 



CUADRO No. 6 
CALCULO, DESCRJPCION Y COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUlPO DE PROCESO 

Especificaciones y Precios de la Maquinaria 
y Equipo 

OESCRIPCION 
Cantidad y Precio Unitario Total 

LW7.Sistemas Completos. Desestibador, VacladoryEstibador.-

13. Esta partida consta de 3 mts. de rodillos accionados 
con la misma transmiSi6n de la partida No. 14 (desestibadora),la 
cual recibe las cajas grandes de su monta-carga y las de desesti­
ba a una altura máxima equivalente a 3 cajas.Partida No.. 14 
Desestibadora.-Esta unidad desestiba las cajasuna por una des­
pu~s de recibir la señal de la vaciadora automática (No. 15), 
Partida No. 16. -Estibadora.- Esta unidad estiba las cájas a -­
una altura máxima de 4 cajas, recibiendo las de la vaciadora -
(No. 15). Partida No. 17. consiste en una secci6n doble de rodillos 
para acumular las cajas estibadas partida No. 15 vaciadora esta 
unidad estfl accionada autom1ticamente por un dispositivo sensor 
localizado sobre el transportador del fluJo. Partida No, [3 a 17. 

18. Vaciadora Tipo Cadena.- Se utiliza para las caj_as chicas 
de campo en las mandarinas, consta de 2 Une as de cadena las 
cuales vacian estas cajas sobre una banda de 85 cms. de ancho 
por 3 1/2 mts. de largo esta banda estfl accionada por la P arti­

da No. 19. 

19. Elevador.- De 85 cms. de ancho par 2.20 mts. de lar-
go tipo rodillos de aluminios, accionandoconmotoryreductor. 

20. . Seleccionadora Tipo Rodillos.- De l. 5 mts. de ancho por 
6 mts. de largo, plataformas para el personal y una divisibn cen­
tral la cual se' utilizapararezagaryunacaídapara laPartidaNo.21. 

21. Lavadora Modelo "J".-Oe 1.5 mts. de ancho por 2,5 mts. 
de largo, con 12 cepillos de nylon (filamento de o.1S mm. degru~ 
.0) de 80 espirales por metro, tiene adem!ls una espumadora para 
el limpiador especial para cltricos y ñmgicida, una c1mara de es­
proas en la parte superior de ws cepillos 9 y 12. Esta cfl - -
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L. A. B. Guada­
lajara, Jal. 

L. A. B. Gua­
dalajara, Jal, 

318,325.00 318,125.00 

- 1 57,450.00 

27,122.00 .-7, 122.00 

93,375.0:) '3,375.00 
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21A. Dosificador,- TieDe Ul2a u:aidad Decc:owl •¡¡• donde ei lim­

piador y el fuDgiclda son dilufdos en proparci0111111 exactas uecesi.taa 
do una u,..a de agua a la emrada de la ctmara, 

22. Aplicador da Col~. -De 2 mtl. de ancho p<X 7 mta. 
de ¡.;,go, con t%aDSportador tipo de rodillos en la parte inferior 
tiene un tanque para la solucibn de colormte. En la parte lllP.! 
rior .tie"" UDa charola perforada para di.ttribuir elite l[quJdo con 
un serpentln de tubo pea vapor, localizado en la parte inferic:r · 
del tanque con coatrol termastltlco. J.a. wloc:ldaddel trampor­
tador • variable para uf controlar el tiempo que de berfl per -
ma.necer la fruta dentro de elite lfquldo. 
Nota. -Esta partida inchtye calentador y IIDe as del mismo, ya 
que -11.n p<X cuenta del comprador. 

23. Secadora E!!Se!'adora Modelo •¡•.- De 1. S mts. de ancho 
por 2. 2 mts. de lazgo que coaárre en 4 rodillos de PVC, con 
tma cimara de etpteaa de agua frfa para limpiar el exceso de 
colora.nte. TIIID8 4 apl.llos de nylon con bamu en la parte in­

feriar que tocaa loa eepillos pea quitar el exceso de agua. -­
Loa ~ 10 roc111los aon de hllle espuma con exprimido - -
res en la parte iafetlor para qqitar el exceso de agua, 2 ven -
tiladorea p- cllltrlbuir el aire e!lcl.ma de lo.rodl.llos de bu­
le etpuma para •car, 6 cepiUo. da ceda de cabello con2~ 

- 1Z4-

L, A. 11: Gt.~.r.dr... Y ""u Ao:.f3o G<.~.r.·· 

l:ljcr., Jc.;.. c~.c:.,;c::c, Jr.i., 

11?., 3?iJ.C::l 

16,975.00 16,975.00 

$252, 215.00 252,215.00 

·, . ..:.:::.: 



CUADRO No. 6 
CLACULO, DESCRIPCtON Y COSTO DE LA MAQutNARtA Y EQUIPO DE PROCESO 

Especificaciones y Precios de la Maquinaria 
y Equipo 

DESCRlPCION Cantidad y Precio Unitario 
L.A.B. Guada-

Total 
L.A.B. Gua­
dalajara, Jal. 

j 
quillas viajeras y una bomba para la cera. Esta secadora tiene 
el mismo mecanismo de peines para limpiar la fruta y contr,2 
lar el tiempo. 

24. Secadora de Aire Caliente.: De 2 mts. de ancho por --

7.5 mts. de largo de velocidad variable con un túnel en lap~ 
te superior del transportador de rodillos para controlar el flu -
jo de aire caliente con calefaccibn de 180,000 cal/hr. conmot<r 
y reductor y una ca!da para la partida No. 25. 

25. Masa Seleccionadora. -De 2 mts. de ancbo por 4 mts. 

de largo, con motor y reduct.r, plataformas para el personal 
y una Une a central para la fruta de segu!lda clase. 

26. ~De • 30 mts. de ancbo por 4 mts. de largo pa­
ra la fruta de segunda clase, con banda de hule de 3 capas, -
motor y reductor. 

27. Seleccionadora de Tamaños Tipo Rodillos.- Con bancos 
y banda de 11 mts. de largo total por S tamaños de frutas. -
Todos los tamaños son ajustables. El motor y reductor accio­
na los rodillos y la banda. 

28. Seleccionadora de Tamaño Marca Decco Mod. TotaiEx-
tra 200 x 6.- De 2 mts. 'de ancbo efectivo y 6 bandas 

de salida para varios tamaños ajustables de 30 a 140 mm. co~· 
pleta con dos motores y 2 reductores, uno de velocidad varia­
ble y el otro de velocidad .constante. La seleccionadora lleva una 
tolva de salida en e 1 extremo para los tamaños más peque !los 

que se empacarb a granel. 

29. Bandas de Distribucil>n. - De 30 mts. de ancho por 11 mts. 
de largo, accionadas con motor y reductor. 

30. Bandas de Distribucibn.- De ; 30 mts. de ancho por 4. S mts. 
de largo, accionadas con motor y reduct<r. 
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laj ara, J al. 

154, 9-20.00 154,920.00 

208,184.00 208,184.00 

65·, oso. 00. 65.050.00 

14,100.00 14, 100.00 

97,500.00 97,500.00 

251,_ 250.00 251,250.00 

3 22,459.33 67,378,00 

3 13, 094 • .00 39,282.00 
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E.spccific&.cic::x:ws y l?i:ecloo d.c k~ Mcqu.illr:á.a 
y Equipo 
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3(~'"' ¡:nr<:~r: (:: )_::~:,:·.1.-;..;.::t!'.&::-.~ ... ~~üii b::r.c~ Cb .. S2 tíl::O.,. C:~ r .. "t: • 

cilio pe:.• 2G. 5 w:-~ C::; 1tü'{50, 'b:::·:COJ ct:;o nn.r:J:"~ F~:¿t:: co:!.c~"'~ 

a!JJ z un lr.&.o do l. :te .. nttno de r.ncbo y unr. mesa coloczdé'!. e 
todo lo largo para ~r lu cajas, 3 deflectores viajer<lll , 
con dist:blCiu aJIUtablea 101 cuales ICD acelonadCII eu una ca­
dena utillzaudca el m1-.o motar y recluctar de la baDda. 

33. Tr!l1!1p0l'tadot de Ca) u Llena. - De 40 CIDI. de IIDC:hc» 
por 26 mtl. de larao el cual cOIIIta de 2 Uueu de cadena 
C-2040, accionado c:cm motar y recluc:tcr. 

34. Carva de 90° • -Tipo raedu de patfu c:011 tapates 

35. 6 mta. de Trampartador Tipo Craveclad con Soportu. 

36. Tr!!!!pC!I'tador A6reo.- El cual c:oasta de 4 vueltu de 
90° y una welta de 180", con 96 mta. de rieles y cadena,CO;g 
troles y giiDchos colocados a cada metro, con mot(lr 11 reduc -
ctór. Elle tramportador tieDe la ellrllCtDt& ~~ecesarb. pan Ú!!. 
talarle en 111 planta. 

LoA.B. Gt:.~ L.A.B. Gua-

171,287.00 

38,343.00 

4,200.00 

88,250.00 

171,287.00 

38,343.00 

1, 764.00 

4,200.00 

88,250.00 

$21917' 695.00 
116,707.80 

$3 1034,402.80 



CUADRO No. 7 

RESUMEN DEL EQUIPO DE PROCESO 

Precio 
DESCRIPCION Cantidad . Utü..~i,~ T ~~'d __________________________________________________ i. -----~-----

l.- Banda de recepcibn 
2.- Elevador tipo rodillos 
3.~ Lavadora 
3A.- Dosüicadcr modelo "B" 
4.- Seleccionador tipo rodillos 
5.- Banda de rezaga 
6.- Elevador vertical 
7.- Banda de distribuci&n de rezaga 
!J.- Aplicador de fungicida tipo cepillo 
9A.- Dosüicador .Deccosol 
10.- · Banda de Distribucif>n 

12.- Llenadores semi-aatom!lticos (2) 11 y 
13 a 

18.-
19.-
20.-

17.- Sistema completo desestibador, vaciador y estibaro 
Vaciadora tipo cadena 
Elevador 
Seleccionadora tipo rodillos 

21.- Lavadora modelo "l" 
21 A.- Dosificador 
22.- Aplicada- de colorante 
23.- Secadora-Enceradora 

Secadora de aire caliente 
Mesa seleccionadora 
Banda 

24.-
25.-
26.-, 
27.-
28.-
29.-
30.-
31.-
32.-

Seleccionadora de tamailos tipo rodillos 
Seleccionadora de tamaños 
Band:u de distribucibn 
Bandas de distribucibn 
Banda de distribución 
Banda de distribución. 

33.- Tr-nsportador de cajas llenas 

34.- Curva 90° 
35.- 6 mts. de Transportador 
36 • .: Transportador a~reo 

Sub-Total 
M~ el 4% Sobre Ingresos Merca11tiles 

Fletes (.003/1,000 
Seguro de Transporte (l. 5%) 

T o a 1 
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3 

3 

'1 

$ 59-:476.00 $ 5~}, ·t 71 1 • 

1r' 562.00 3t): .)·,..:. '·· 
¡();" ,...,~/7·."00 !07, ···:e. 

16, :('-S. 00 ¡ {.•, ~ ::· ~ ' 

99,875.00 ~-¡~}' .. .: ' 

23,726.00 ::3, 7~·Y.' ·' · 
49,950.00 -!9, :..ISJ~ uu 
23,726.00 23, 72t;. 0.1 

65,300.00 65,300.00 
16,975.00 16,975.JO 
44,025.00 44,025,00 

125, 125.00 125,125.00 
318,325.00 J18,325.00 

57,450.00 57,-!SC.OO 
27, 122.00 27, \22.0;) 
93,375.00 93,37~.0J 

112,378.00 112, 37R. 00 
16,975.0:> 16, 9' 3.llü 

252,215.0J 252, 21 ~- Oll 

154,920.00 15-l, ~::;), 00 

208, 184.00 208, il:i·' 00 
65,050.00 65,0S0.00 
14, 100.00 14,1()-"J.OO 
97,500.00 97,50!J.Q(I 

251,250.00 251, 25U. (J') 

22,459.00 67.37S.0') 

i3,094.00 39.:32.00 
168,795.00 i68,/CJS.OO 
171,287.00 t7t,2S7.QO 

38,343.00 38,343.00 
1, 764.00 1, 764.00 

4,200.00 4,200.00 
88,250.00 88,250.00 

$2'917,695.00 
l16,707.S:J 

9, 103.20 
431516.01 

$3'089,~ 



Ct:Lono ~:o. 

CALCULO Y DE5CIUl"'ClON UEL EqUIPO AUXILIAR 

---- ----------~- --------------

~;_7o;rt.·:.c.r·.;::;:-.r: Cl:-.r~t IT'O~:.:lo c:;oo--::.;(tnclu:,':! (~¡. s • .c;:~.) 
C:..p::cic;.::.d 2,00 ~~'!• t(, =lOO lb.:;.) 
Centro ci.u cr.r;:. 51 cm::. (?.-:'/') 
~.!.otor de _..,··.-:o.iJn-. G.:.i. ).~u.:i. l53L( 

?3!0 H,l-::l,~l 

Trr.ncmi!jiÓ:l hydr:-.rtorlt hJ.drfJ.ico 
F;:~.tc:; hld¿ulico.; .".U.to-GJU::t.c.bl-.:-!: 
Hort!.lt.!)lr.::s 1069 mm. (~2'') 
RctluccLÓ.:l fl::ch~.-l·u..!d:-. t:! 
Sict:mu-. cl:::::-etrico cl:; ~'-:1. voJ.í:.:: 

Tcrmóm::~:::-o 
~~:~~~c;!lr li~ G~;:o~Jnr. 

i:.m:J:!I"Ímc..~tt'O 
R¡;J~_ll:: ¡¡:-."'-:-. lkUc= CO:l cltur:-. 12lC m:.n. v~a") 
GL'--~-. ;Jrtf;::..'Ctor~. 

:-... l•·.n'(;··.:; •• otitl· r:ccr:~td-.: 

G57 :: ::~c3 :: zoa m. rr.. 
(l.G"I (~") (1~ 1/6"1 

(.5'i :: 1/.'t :: :::oa mm. 
(to''J e 5"1 (1?. 1/o''J 
i.i:::..ltil tclu!:.:copico 
:·.::-.ntU lcvr.ntc roe.::. 1 evc-Jlte 
CC".-•'"'-,..;n r:2 norquill:::..::¡ libre 
2.11 mtt:. 3.30 mtr;. O. ·:-1 mt:.;. 
163 '1 (130") ( 15"1 
Precio L.A.B. Qro. Qro. 
I\té.s 1.1% (.i\1. 
Cartillas de mano 
Mod. C-45-6 ( incluye 4r, S.I.M.J 
Ancho de cama 34.3 cms. 
Construida de fierro tubular y solera 
Rue-das de hule embaleradas 
Altura total incluyendo manerales 119.4 cm. 
Prec10 L.A.B Guadal'1ra, Jal. 
Glt.tos ~idráullcos (incluye 4% S.I.M.) 
Marca Rodabli tz Mod. Hop--48 
Altura de horquilla 3 1/2'' 
Altura de levantamiento 8" 
Dos ruedas delanteras 8" x 1 1/4'' 
Dos ruedas traseras 3 1/211 x 4 1/2 
Capacidad de carga 2. 000 kgs. 
Para plataforma de 33" a 48" 
Precio L.A.B. Guadalajara. Jal. 

MAQUlNAS ENGRAPAOORAS MARCA 
Ideal Mod. 1 B-1240 (incluye 4% S. l. M) 
Motor eléctrico 1/4 H.P 
Capacidad en grapa de 200 a 800 fondos por hr, 
Garganta de 30.5 cms. de larao 
Precio L.A.B. Guadalajara, Jal. 
Caja grande para maduración 
Tipo Pallet (desarmada). 
Medidas 1.20 x 1.20 x 0.76 mta. 
Mad. cepillada de pino aogünda clase 54 p. t 
4: varUlas 1 isas de acero con rosca y tuerca 

Incluye armado de la caja y nete 

CAMIONETA PlCK·UP 
Modelo 19?8 _(Incluye 4% S.I.M) 
Mar<:& Chewol.et 
Copacidad 750 kp. 
Motor de cUindros (6) 

C~Qu chicas de (campo) plástico 
DimeDII,IA:DOB 4-0 X 60 X 40 ems. 
Capacl.dad 25 kgs. 

ECNÍI?O! coatra incendios 

T o t a. 1: 

760 

l. 911 

-128-----

Precio 
t,;'nitnno 

211.016,00 (,2?.,03?..00 

3, 640.00 1-l, 5110.00 

7. 768.80 38, 844.00 

30, 108.00 60,216.00 

350.60 269,611.40 

88. lOO.OO 88.400.00 

93.60 178,869.60 

21 954.40 21. 9M..40 

11094,487.00 



3.3 

3.3.1 

EQU1POS DE SERVICIOS Y AUXILIARES 

Seleccibn, Cálculo y Descripción del Equipo .<\uxili.tr 

Especüicaciones ncnicas 

El equipo auxiliar seleccionado para el proyecto consta de 2 montacargas, 5 

gatos hidráulicos, 2 máquinas engranadaras para cajas de cártón, 4 carretillas, 769 -

cajas grandes para maduración, 1, 911 cajas de plútico para el campo y ttna .;.J~::v--

neta Pick-Up, Modelo 1976 (obsérvese cuadros No. 3 y No. 9). 

El cilculo del equipo se efectufl en función de los volúmenes de. 

requeridos y la capacidad a la que se trabajará la planta. A continuación se hace la­

descripción del equipo con las especificaciones técnicas; mismo que cotizb la empre­

sa rodacarga, s. A, de C, V., con domicilio en Gamt~z Galle No. 2, SOl de Guada-­

lajara, Jal., las cajas grandes de madera (tipo pallet), las cotizb Maderas y Cajas de 

Chihuahua, S, A, , de Chihuahua, Chi. En este último caso, la cotizaci~ se consi- -

deró elevada a $553.00/cajas, misma que se desechó y se calculó el costo :i~ este 

artículo en base a los precios de la madera y materiales para armarla en la misma. 

planta empacadora, armando la caja con las características requeridas arror' 

unitario de $3SO. ~ (obsérvese cá.lculos en los cuadros No. 10 y No. 11 ) • 
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3.4 

Conforme al programa de producción, se estima que para.el primer-do de 

operacibn se trabaj ar1n 1, 804 horq para el segundo 2, 527 y para los aftos del 3 al 10 

ser!&n 2, 887 horas. 

3.4.2 IDSumoa Auxiliares 

Estos, se calculan en base a las necesidades de elles a lo largo del proceso 

para los diveraos afioS de la vida _útil del proyecto. Los cousumos y costos UDitarios de 

los insumoa requeridos, se estiman a cOiltiJ¡uac~bn: 
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CUADRO No, 9 

RESUMEN DE COSTO DEL ~!:QUIPO AUXU,.IAR 

..--- ----~-~ . .. 
ARTICULO · e anUdad 1 : ·tolP 'fota.J,' 

. ~··· .. Montacargas~~ - -. ~~ ·~ - -~·-~-- · · ·~ ~- -~- a · 422, ( · ;or-
carretUlalil de mano 4 · 1~. :,oó ' 
gatos bidráulicos 5 38, . ·-..qo . 
Máquinas engrapadoras :a so; J,OO ~ 
Cajas grandes 769 261), ',.fO 
Cajas chicas 1, 911 17~, .. ,.ao. 
Camioneta 1 8~. ·l.OO 
Equipo contra incendio 1 '21, .l,fO 
Sub-Total 1 1 09~. 1.40 
Costo de Transporte 003/1000 ;· 1.45 
Seguros de Transporte (1, 5%) 1 . ) ~ 

Costo Total $1 1 114 .3.15 
... 



t: 
N 

~-

CUA:·:::::-;~ ~·'". '·" 

CALCULO DE COSTO CAJi\ C::::P..i: ::-:<! ::~.::~:;: :i: :::: !: :L :?·:r~s~::::;:;) 

MATERIAL U OPERACION 

Mall~ Aserr. Pfuo 
aa. Clase (pie tabla) 

Cortes especiales y cepUlado (p~e tablc.) 

Varlllas lisas de acero con ro11ca y tu:.:-cr. 

Flete ($400. 00 ~i llar P. T>• 

Armado cajas 

T o t a 1 

FUente: Calculas - ·~ 

~::'.!.t~5.c.'.r-.:·. 

---------- ~ 57,''-

S<, 

(: 

3(: 

::::or;·~o 
:1 :!.:.-:;r.t ... tc 

--·--(~ ff,-

c. ¡;o 

e.::Jc 

O.<JC 

5Ce~~ 

• El Flete se calcUlo del Eatad,o ·de l\liicllc~.c6.: ::;c:1 c··::.'::rfoa:1:·. ·.c--.0:'.::;1.(--:; :::co: .. ::J::c:/J'.c.:rc~ 
carrU a comprar la madera cm sus cozí;zo c:-1 ::::·. :.~::.;·,;~.=:o 0.3 :?1·.e!J:t.!". ~:;~:.:.J,ac1E~t.~Jc:,4!b, 

l::c:::;:<:. 

-~:-.3~~-0--

~:.-·qc: 

·s:o:;: 

h~ .• J:: 

EZ.CC 

0E: .. so 

r .. :..:::~:.~ gs;-;-7.'0" 
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CUADRO No. 11 

CALCULO DE VOLUMEN DE MADERA PARA CAJA 

(GRANDE (P AU.ET) 

No. de Centhnetros VolCunen 
,Piezas Grueso Ancho Largo Grueo M3 

9 2 10 120 0.007200 

' 5 8 120 0.014400 

'~ 2 15 120 0.028800 
¡l.Q 2 15 120 0.03«100 
-4 2 6 63 0.00~024 

4 2 9 63 0.00li536 
8 2 15 110 0.026400 
2 2 15 120 0.007200 
T o t a 1 0,•127560 

O; 127560 M3. Equivalente a 54 P. T. * 
* Pie Tabla. 



i 

t>~:fiff; .. 

CUADRO Wo, 1.?. 

CALCULO DE MANO o:j :::~:::::?/\ :1!t::2J:C~.'/C, 

, __ _ 

P U E S T O lVio~::a.:c\ .6:::;:-". 

l e~ ~CoO"r. __ , ~.c-e~::-:::.;4~:; 
Adnúniat redor General 
Jefe Admintatrattvo Contador l :J,SCCaC~ r;r_!,.. ..... ~ f".l"\ 

~ ... ,,,¡-.,; Q'"'' 

*Jefe de Comerc1alhaoi6Q (Incluye 
fll'500,00 p/vt'attcotl al ... ) . • 1 :.~0.:\:f~oC:::; 

A\lldliar de Conta1JJU4act . 1 ~:3, ~:::;,:;:: 

Pasaje Reoepo~ (f 1'400,00 • c/u) ll 
Seoretarl.u (fi;OOO.OO ., o/'IIJ 3 
Conaege ¡ 2 

e~cr.:c.,c~ 
Zt:JCC ,..,..._ 
n~c~io~~ 

___._j~_~g~ :-~-~ -- --
-"<""~ r.r,.r. n"' 
"""O'''''' o'·•-• 
:-)(\ ,....,,., ,,,, 
1,()-''''"'0'''' 

:~_s._cr~r:_~:: ~2 __ 

Total ea J.;J¡. (!.5 .. e~·::;" ~c. . 5C!)o c::~,cr. 

--=F::-u-en-:t:-e-: --c=ll:-cu-:-lot_re ___ alla7.:-::-ad:;ot=:-. ~. ---------- -- - --- .. 

:;;;;,_~::·::-.!j~.::'"~10fj 

fZ:.f::~~;a~D 

R3"(":~2Q::~!'; 
:-.oc e~:~; o;:;; 
~.G:c:;::_~~::; 
~':~-~ z:::,:o~;t: 

__ i\:':"/;"~~~""" 

~l~:), r,c:;o('c~ 

:~ . ' 

~/t:'!;;,\', 

~.::~ .. ~~:-:o:~:~ 

~--2 ~. 0 (:2~: o:::; 
(¡~;;l.~:-?:--: o:::; 
~~~n, :;~::; Q ~:; 
:- ~' "_) ---.,~~ -~,, 
--e~>..,;,, o ~nJ 

'1'""'' 0/'.'' ,.....,.., 
""'':.'•---.!;-:,,,.; 

* Las preataatonea ••t4n Óalculadaa en bue !>! ov.:;i,.:!.o mc¡-¡~t'.C'-., ::::;:<;;, <:~':l-t.:c.t:.l:;c;~.::' v:'J~';:':J();::l' ::;:·.:J ¡;e:¡ e".:. 
$ 2, 500.00 para el "jefe da comerclaliaaoicSn y ~ ?., 000 ,oc :_o!~ZOE', eJ. ·,:;:.·o~"-a:;o;;· i.:J YJe::::::?J.!o 
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PUESTO. 

ti_ret~eie~~ 

:..:argado res ($46. 50 c/u) 
Selecciónadores ($ 50.00 c/u) 
¡l_,ienador 
· 'lilonta -e arga 
·Suj,ervisor 

!Empaque: 

.Monta-carga 

.Vaciador 
·Seleccionadora ($50,00 c/u) 
;Empacadoras ($55.00 c/ul 
Supervisor 
ff¡¡padoras ($50,00 c/u) 
I,Bf!~~badoras ($46. 50 c/u) 
:.J:!;ngrapadoras ($50.00 c/u) 

' Sub- Total 
30"/c Prestaciones 

! 

'·II'otal mano de obra directa 

1F.uente: Ctlculos realizados, 

CUADRO No. 1:1 

MANO U!:.: ORaA DIRECTA 

--- --- ~- --- ·s~lldo- Total Anual Al\o a. 
1
o 

Por .T.urno Al\o 1 /dlo 2 

2 93.00 21.018.00 29,388.00 ~3. 57:1;00 
10 500,00 113,000.00 158,000.00 180, 500.00 
1 50.00 11,300.00 15,800.00 18,050.00 

75,00 16,950.00 2:1, 700.00 27,075.00 
150,00 :13,900.00 47,400.00 54, 150.00 

1 7&.00 16,950.00 21. 700.00 :1;7,015,00 
1 50.00 11, 300.00 15.800.00 '111. 050.00 
10 500.00 113,000.00 158,000.00 1'80, 500,00 
25 1,3?5.00 310, '750.00 .434, 500.00 496,375,00 
1 150.00 33, ooo.oo 47,400,00 5>4, 150.00 
2 100,00 22,600.00 31,600.00 ·36, 100.00 
2 93.00 21,018.00 29,388.00 sr1, 57:i .oo 
2 100,00 22,600.00 31.600,00 as, too.oo 

3,311.011 '748. 286.00 1'046. 276.00 11 195, 271.00 
224.486.00 314, J23.00 358, 581.00 

i 

59 972, 772.00 11:i60. :Í99.00 11 55!!, 85:.!.00 



::: ... " .. ::.::::2 /, :.~:::. ;:.::. 

C.- CERA: (Sólo se utiliza en la naranja y toronja} 
Consumo: 12.86lts/hr. (base 10 ton./br.) 
Costo Unitario: $17.00/lt. 

CONSUM:> ANUAL 

Afiol: 1,347hrs. x12.86 = 17,322lts. 
Afio 2: 1,887 hrs~ X 12.86 • 24,2671ts. 
Aftos 3-lQ · 2, 156 hrs. x 12. 86 • 21, 726 lta. 

D.- COLORANTE: (sólo se utiliza en la narU\)a) 
Consumo: 0.33 lt/ton. 
Precio tambor: 200 lts: $ 3, 300. 00 
Preclo/lt: $ 16. 50 
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CONSUMO ANUAL 

Año 1: 
Año 2: 
Años 3-10: 

13,200 tons. x . 33 ltt.· "' 
18,480 tons. x. .33 lts. = 
21, 120 tons. X • 33 Jts. • 

4, 356 lts. 
6,098 lts. 
6,970 lts. 

E.- GAS: (Dibromuro de etileno; se utiliza en naranja y ta:onja) 
CollSillD.o: 400 grs. 1 cuarto de madurac:ián 
Precio/kg: $ 118. 11 · 
Precio/ cililldro con capacidad de 12. 7 kgs. : $1, 500.00 

CONSUMO ANUAL 

Afio 1: 

Año 2: 
Años 3-10: 

F.- AGUA: 

68 kg (gs) 
95 kg (gs) 

109 kg (gs) 

Las necesidades de este líquido a través de la vida útil del proyecto, se pueden 

observar en el cuadro No. 14. El precio del agua fue determinado en base a la tarifa. 

G.- ENERGIA ELECTRICA 

Las necesidades de energfa durante la etapa de producci&l del proyecto, se --

pueden observar en el cuadro No. 15. 

En el proceso se necesitan 50.16 kva. /hora. 

El áltnnbrado del edificio se calcul6 en base al aumento gradual de horas 'W!II--

pertinas y nóCfuHlas trabajadas. 

Se considerb un precio unitario de $0.30/kva • 
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3.4.3 

r.'< 
.... o 

~·~ c~~r :.:~.'o¡~.:.::.::;;:¡:¡;¿ ~.~o .. 5.3::::~ :ss J.tso 
t;; ~.~.~:~-::.'o/ ;_/f..~.:~;.~ /'ti, :::;o " }.!;2~ =~~: ~::.:no 

J-~::::::; ::g ~)?,~!~::;o::; 

Af:.o ?,g S?.~ '/!l:o :: 
~ ~· .1o: ~>3, ceo. e: 

W. GASOLINA 

Gasto UDitario~ $ 2.15/lt. 
Comumo anual: 9,000 lts. x 2.15 • $19,350 

Requerimientos de Materia Prima 

Conforme al programa preliminar de producci&n, se estiman las uecesidades de 

materia prima. 

En el proceso de producción, se cousidera uua rezaga del 50% eu la uarauja; del 

30% en la toronja y el 5% en la ta.Dgerina. Ahora bien, el S% del total de la rezaga se 

pierde por completo, el resto de programa en las ventas al mercado nacional, pero -
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sólo de la naranja y la toronja, pues el S% correspondiente a la tangerina se pierde--

totalmente. 

3.4.4 Material de Empaque 

A.- Cajas de cartón para empaque 

Consumo: Se requieren 55.55 cajas/ton. de fruta 

Costo: El precio por caja de cart6n telescópica, con capacidad de 18··~,~g. -

es de $9. 15 (L. A. B.) Veracruz)* 

Produccif>n: l6. 500 Ton. 
Caja necesaria: 916,575 

Afio 2: 

Produccif>n: 23. 100 ton. de fruta 
Cajas necesariaJ!: 1. 283, 205 

Aaos 3 al10: 

Producci6n: 26.400 ton. 
Cajas necesarias: 1.466, 520 

B.- Grapas 

Requerimientos: 

Afio 1 
Afio 2 

Afio 3 

10.999,000 
15.398,400 
17.598,200 

Precio Unitario 

$ 0.005 
$ 0.005 
$ 0.005 

* La cotizacibn de cajas corresponde a Cartones y Papeles de México, s. A. 
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1 

8 

•;;~·-·· 

Atto 

1 

2 

3-10 

Proceso (m3) 

1, 804 

2. 527 

2,887 

CUA::::::.;:::: :.~, 

REQUEF.::!'!.c-:3:·)~~.'::J :':<: - ~-J.-

Personal (m.<:: ~T: :.:~.02 ~ .:.'1 ~·.; ·::'e·:~-~·. : :-::::.¿: ~ 

963 ;:~~ ~. ;;:.. ;~· 

963 nc: r:r:Jc 

963 5:~:-: ~ f ~. ;~ :· 

--------~-

Fuente:' Cllculos realizados. 

Af\o 

1 

2 

3·10 

Fuente:· 

c:r.f:l:::::;,::: i\! a. :.5 

REQUERIMIE1>!?C3 :::.';; :o:l'1'33C:·t., s::~. •:-:::·.::~ ::;;: 

Proceso (KWH) 

196,000 

224,000 

252,000 

Cllculos realizados. 

Ec~.ff:'.C!~o ~::0.--:.r~~:! ·::e 

~Y~: ~: ~ 1' 

!.., ! o/''-

~ ~·; r:-
\·····. 

-~~~' ::: 

';'""'"" 
L,\->-;•' 

::~~-~~ / ... ~-~-:~·· . 

;:: : C:~: -~ ,_ :~; 

:::, (! ~~ :Jc ::~ 

'":~f¡ .. ~¡'; 

. ,.,, 
\1) ... 

---- ---------· 

:.::o:-:~c i\~.t:~.~. ~o: 

/' ,.,..., ...... ,..~ 

-.:. "l'c'"'" 

;'," 

t, : ~ ' 
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REQUERIMIENTO AÑO 1t 

Naranja : 26,400 tons. 
Tangerina = 3. 126 tons. 
Toronja = 471 ton. 

REQUERIMIENTOS, AíitO Z : 

Naranja = 36.960 ton. 
Tangerina ;; 4,377 ton. 
Toronja = 660 ton. 

REQUERIMIENTOS AíitO 3 AL 10t 

Naranja : 42.240 ton. 
Tangerina : 5. 002 ton. 
Toronja :: !754 ton. 

CUADRO No. 16 
REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA 

COSTO UNITARIO 

530. 00/ton. 
740. 00/ton. 
900. 00/ton. 

530. 00/ton. 
740/ton. 
900. 00/ton. 

530.00 ton .. 
740.00 ton. 
900.00 ton. 



las instalaciones eltactricas e hidriulica dentro del edificio. :Finalmente en el cuadro 

No. 17 se encuentran los costos pcr este concepto. 

EftClFICACIONES DE LA CBRA CIVIL 

Edificio: 

1.- Limpia del TelTéno y Trazo de Ejes 

la limpieza del terreno incluye tanto en la zona construída, como en los espa-

cios abiertos, ocupados por los patios de maniobras, jardines, etc., se incluyen; de&-

yerbes y desem:aice, remoci&n de la tierra sac:!mdola del terreno de '1a obra, asf como 

nivelaci&n del tetTeno. 
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El trazo se ejecutará de acuerdo con los planos respectivos, colocando crucct:u 

de madera, en donde se localizarllos ejes determinados, y a la vez se tomarán los -

niveles de acuerdo a. la configuraci6n del terreno. 

2.- Excavación 

Una vez situados y localizados los ejes y niveles según se indica en el inciso 

anterior, y de acuerdo con los planos respectivos, se harán las excavaciones ne.;esá--

. rias y serán de la forma y profundidad correspondiente a los cllculos de cimentacibn, 

procurlndose que la base sea firme y horizontal. El ancho de la excavacibn seré! de -

10 cms. mis que el ancho del cimiento. 

3.- Pla.nül~ 

En el caso que el fondo de la capa excavada no proporcione una base horizon- -

tal uniforme y firme para apoyar la cimentacibn, se hari una plantilla de mezcla de 

cal, arena y pedacería de tabique de un espesor no menür de 1C cms. y una fatiga de 

90kg./cm2. La superficie se apisarfl con pisbn de mano, debiendo quedar horizontal, 

uniforme y firme. 

4.- Cimientos 

En los sitios y con las medidas y diseños en los planos respectivos se construirá -

las mamposterías para cimentaci6n, usándose piedra baza sin labrar de la regibn y -­

)unte1ndose con mortero de cal y arena y zapatas aisladas de concreto armado, seg{m 

c!llculo estructural. 
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Acero de refuerzo.- El acero de refuerzo sed. de grado estructural de fatiga de -

trabajo de 1, 265 kg/cm2. 

Concreto.- El concreto tendrá una fatiga a la ruptura a los 28 dias si se usa ce-

mento normal o a los 7 días, si se usa cemento ripido de 210kg/cm2. 

Todo se har!l según tanteo del cilculo estructural, 

7,- Castillos y Columnas de Concreto 

Estarán sujetos a la consideraci&n del punto inmediato anterior, 
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8.- Cerramieutos de Concreto 

Estarán sujetos al punto número 6, según cfllculo estructural. 

9.- Muros 

Muros de tabique de barro recocido de 14 cms. y 21 cms., aplanado con cal-ar,!; 

na, el tabique será del llamado 7 x 14 x,.28 cms. de tamailo uniforme con aristas rec­

tas y bien definidas estarán pegados con mortero de cal- arena. Se colocar'í&n a hilo y 

plomo, cada 4 hiladas y el espesor de la junta serfl dé 1 cm. 

10.- Trabes de Concreto 

Serán de las medidas, disefl.o y distribuci6n de acero de refuerzo que se indican 

en los planos estructurales. 

Cimbra.- Se cimbrarán sus caras laterales en forma tal que una vez removida -

dicha cimbra la trave quedará totalmente terminada, se usará madera de 1" x 14" 

con atiesadores a cada 60 cms. 

Acero de refuerzos. - El acero será de una fatiga de trabajo de 1, 265 kg/ cm 2. 

Concreto. - El concreto tendrfl una fatiga a la ruptura a los 28 días si se usa ce­

mento normal o a los 7 días si se usa cemento de fraguado rápido de 180kg/cm2. 

U.-: Techos de Concreto 

En la losa de azotea el espesor será de 10 cms., la distribución de acero de re--
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andándose las láminas del No. 18 sobre las armaduras con tirantes. 

13.- Firmes 

Se coloc:ari.n en los sitios indicados en los planos respectivos, o sea, en ellzea 

del edificio, soba-e los rellenos debidamente consolidados, 1e harb un firme de con--

creto simple de 10 cms. de elpeiOI' de una fatiga a la ruptura de 90 kg!em2. Este 

firme deberi quedar emasado con la cadena de cimentación y a uivel. 

14.- Aplanado de Mezcla 

En miD'os 1e harb aplanados con revoltura de cal y arena. Los paramentos de-

berán quedar a plomo y a hilo, las aristas horizont:¡ ~es a nivel y a hielo, las vertica--

les a plomo y rectas, DO deberin presentar irregularidades en m textura. El acabado • 

re deberi adherirse al muro en toda su SUpt".rficie DO dej audo huecos. 
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15.- Lamlxines de Azulejo 

En los baños, a una altura de 180mts., se colocarán azulejos de cerámica, 

asentados con morteros cemento-arena, juntados con una lecheada de cemento blanco. 

16.- Pisos de Cemento 

En la bodega, sala de proceso, almac&n de productos terminados, cuarto de 

máquinas, cuarto de utilerfa y en los patios de servicio marcados, y sobre el firme -­

estando fresco to4~vía se espolvoreará como mfnimo 3 kg. de cemento por metro cu~ 

drado, terminándose con un escobillado en unas áreas y pulidos en otras. 

17.- Pisos de Concreto 

En los patios de maniobras, sala de· proceso, cuarto de máquinas, taller, bode­

gas y almacén de productos terminados, maduración y fumigación, así como en 

andenes, localizados en los planos respectivos, se pondrá sobre el terreno compacta- -

do, unas losas de 15 cms. de espesor con una fatiga de 210 kg. 1 cm2, marcando las -

pendientes, según se indlqu~ en los planos, teniendo una terminación estando fresco -

aún. 

18.- Pisos: Mosaico Astriado. Mosaico Liso 

Sobre el firme terminado y en los sitios indicados se colocarán los pisos y se 

unirán al firme por medio de una capa no menor de cm. de revoltura de ~emento ar; 

na y se terminará con una lechada de cemento blanco. El piso terminado deberá que-
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19. ··· Zoclos 

En los mw:os, de acuerdo con las partes en donde haya piSQ c1e mosaico. se co-

amacizados en los muros. 

21.- Amacizado de Canes 

En los sitios y de acuerdo con los planos, se indican puertas de madera. Se co­

locaran 3 canes de madera de forma trapecial en cada zanco, haciendo una ranura al 

muro del tamafto del can y peg!Lndolo con revoltura de cemento-arena. 

22.- Colocacifm de Ventanas Met!LUcas 

Se colocar~ en .los lugares respectivos de acuerdo con el plano y serin tocfu·de 

perfiles tubulares, pintada con pinturas anticorrosiva. 
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23.- Emboquillados 

En todos los paños de puertas y ventanas y en todos los pequeiios rincones de la­

unión, entta los contramarcos de puertas y ventanas, se aplicari un emboquiliado de 

cal y arena, para evitar que queden hoquedades por donde pueda filtrarse el agua, 

produciendo hUinedad. Este emboquillado debed. quedar a plomo y nivel. 

24.- Banquetas 

Estas serbl de concreto simple precolado de 90 kg/ cm. , terminado polveado -­

con cemento a 3kgjcm2 y finalmente esc:obeteada. 

25. - Registro 

Se harbl en los lugares que se indican en los planos de 40 x 60 c:ms. , con la -

profundidad necesaria de acuerdo con la pendiente. Serm de tabique de barro recocí-

do, unidos con mortero cemento-arena; en su interior se acabará con un aplanado pu­

lido de cemento- arena cernida. En la parte superior se colocari una tapa de concreto 

precolado. 

26. - Albañales 

Se colocarin con las direcciones y pendientes que se indique en el proyecto, 

sobre una .plantilla formada con pedacería de tabique y mortero cal-arena en p¡opor­

cibn de 1:5, debidamente apisonada y nivelada. Los albaiiales serm de tubo de con-­

creto hidriulico, sin refuerzo, con una pendiente del 2%. El interior de los tuboi ser!~. 
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Los desaglles de aguas negras y agua sucia, serán de tubo y conexiones de fierro 

fundido, la red general de desaglle estar1 conectada a la ve~ilación de-a.cuerdo con 

los planos, siempre que se empleen tubo y conexiones de fierro fundido. Las juntas de 

uni6n serin de macho y campana.y con la campana en sentido contrario al de la co--

rrieDte. Al efectuar las uniones de macho y campana en las tuberías de fierro fundi--

do, se tomarin en cnenta las indicaciones siguientes: 

a).- En la base de la campana se pondri con condón de yute al-quitranado de -

primera calldad, a manera que en rollo el extremo del macho y se calificar!!. contra 

la base interior de la campana, a fin de que sirva de restén. 
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b).- Los tramos por juntarse se alinearán con una tolerancia m!l.xima de 3 mm. 

en cualquier sentido. 

e).- Una vez asentados los machos con plomo fundido hasta que dé un sonido -

metUico y se haya conseguido una completa compactaci6n. 

29.- Bajada::'ll.'~al 

La bajada de agua pluvial se harán según se indique en el plano respectivo, a -

base 4e canalones con calidad libre en los extremos. 

30. - Muebles Sanitarios 

a).- Sanitario.- Serán de tanque bajo, doble siff>n, asiento integral; de la 

marca Standard, modelo Veracruz, deberin incluirse todos los accesorios necesarios 

para su buen funcionamiento. 

b).- Lavabos.- De porcelana, para potra al muro, con dos llaves, céspold a -

la pared, de bronce cromado, .tubos alimentadores cromados, se deberán incluir todos 

los accesorios. 

e).- Regadera.- De pared, con criba de 1. 01 mm. de dHtmetro con llave de -

paso cromada. 

d).- Fregadero.- Este será de granito hecho en la regi6n con llave de aluminio 

céspol.d sencillo de plomo de 1 1/2". 
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Cuando las tuberlas deban alejarse en muros deberi l;levarse a ranuras vertica--

les especialmente prbximas a puertas. Las tubertas horizontales se deberb llevar por 

el piso o por la losa, según lo indiquen los planos respectivos. Las tubedas alojadas -

en ranuras deberb cubrirse totalmeute-con mortero cemento- arena, a la praparci&n -

1:5. El tablero de acuerdo con el proyecto, deberi estar protegido con. una caja de 

limina, con tapa, puertas y chapa, la caja deberi ser del tipo para embutir. 

33.- Hen-erfa en Ventanas y Puertas 

Se sujetará al c:Hsefio b:dicado en los planos respctivos. Serl de perfiles de lám.J. 

· na estructural al entregare deberá estar protegida por una mano de pintura antic01To-
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siv¡¡. de buena calidad, a base de aluminio de plomo, se incluirán bJ.quetas, grapas, -

manijas, bisagras y todos los accesorios y mecanismos necesarios para su correcto 

funcionamiento; así como la colocacitln de las pi~as de acuerdo con la forma y lu--

gar indicado en los planos. En la construccitln de cada pieza deberá tomarse en cuenta: 

a).- La holgura entre los elementos fijos y los elementos m6viles de una puer-

ta o ventana, ser!l como mflximo de 3 mm. en cada lado. 

b).- Las hojas no presentarin torceduras en ningún sentido debiendo ajustarse -

apropiadamente en las partes correspondientes. 

e).- La colocación de las unidades de cerrajerla que fije el proyecto se har!i.n 

en el lugar il)dicado o se instalarán de acuerdo con las instrucciones particulares que-

en cada caso suministré el fabricaDte. Todos los cates, rebajes, taladros, etc. 1 ne--

cesarios para la instalaci'ón de la cerrajer1a, se harán en forma precisa y si es posible 

en taller. 

34 • .,; Carpintería 

Las puertas de acuerdo con el disello, dimensiones, secciones, indic~as en el 

proyecto, se harán utilizando madera de triplay de cedro. Todo el herraje, como bi-

sagras latonadas de 6 cm. que en nf:anero de tres por cada hoja de 2. 10m. o lQS he- -
• 

rrajes especiales en las puertas serán conforme al proyecto. 
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sobre los muros que se indican en los planos, humedeciendo convenientemente la Sil-

perficie en dODde se aplicar'á el mortero. Se usart arena cernida para dar textura 

convenientemente; el acabado se har'á con plana de madera, utilizaudo maestras de -

plomo y reventfln~ 

b).- Aplanado de mezcla al tirol repell~.- En los muros indicados en los --

planos de proyectos, se har1 UD apiaDado de mezcla con color, según muestra aproba-

da de ceme:ato, cal y arena en proporci&n 1:1:2; aplicímdose con tirol repellado para 

obtener el acabado dereado. 
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37.- Pintura 

Antes de proceder a la prEp aracibn o pintado de la superficie, esta deberá estar 

perfectamen~ seca, bien pulida y sin grietas, se dart una mano de preparación y dos 

de pintura, debiendo presentar la superficie terminada un aspecto terSo y homo~neo, 

sin huella de la brocha ni acumulaci6n o super-posicitln de pintura por escurrimiento. 

Esta se aplicará en los muros interiores y en los muros exteriores en donde no lleva 

acabado de tirol repellado se aplicad. con pintura a la cal con resistol. 
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Concepto Ed 

Administracif>n 
Servicios 
Taller 
Bodega (material compl. ) 
Almacén (prod. term.) 
Almadn (prod. term.) 
Recepcibn (materia prima) 
Sala de proceso 
cuarto de maduraci6n 
Cuarto de fumigacifm 

Sub~Total 

Obra Exterior 
Patio de maniobra 
Barda de malla 
Areas verdes 
Sub-Total 

TOTAL 
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FIG. 2 

CRONOGRAMA DE INSTALACION V PUESTA EN MARCHA 

CONCEPTO 
'MAV. 1 JUN. 

M 

JUL. 

E s E 

SEP. 1 OCT. f1 NOV. 

S 

AGO. DIC. i ENE. 

AJUSTE OE~ PROVECTO ~
--

~..:--== 

==----===' 
COMPRA DEL TERRENO 

F-::~ 

·ACONDICIONAMIENTO OE~ TERRENO 

1 1 1 ·~---lr---. ------·- -----·- --------- --~---

OBRA CIVIL ---~=:.o- :::::::: ~ -~------,'i:':: 
•• --: ::.:..:...~::-- =====-::..::...:.-::..:: .:.=.:::=:::::._....:.:.::. 

;----:;:;----~-------- ~--- --
--~--- -e_---- -,·=::c:_-:ó:_, c~:c·'--: . .:..=c:_--=_---1 

COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO ------- -;.:::=-----:::::t::-----o=·--· 

INSTALACION OE MAQUINARIA Y EQUIPO ~- ----1- -------
----~~= ~~~-~ --==~ -:-=:-::::::::=::==----

PUESTA IN MARCHA 
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C.API1ULO V 

INVERSIONES 

1. INVERSION FIJA 

1.1 TERRENO 

1.2 OBRA CML 

l. 3 MAQUINARIA Y EQU1PO 

1.4 INSTALACIONES 

1. S MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 

2. INVERSION DIFERIDA 

2, 1 GASTOS DE PREINVERSION 

3, CAPITAL DE TRABAJO 

RELACION DE CUADROS 

1- MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 

2- INVERSION DIFERIDA 

3- INVERSIONES FIJA, DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO 
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CAPITULO V 

INVERSIONES 

l. INVERSION FIJA 

1.1 TERRENO 

El terreno necesario para la planta empacadora de cítricos, es de una superficie 

de 10,ooom2, cuyo precio por m2 se estim6 en $20.00, haciendo un total de •. : 

$200,000. 

1.2 OBRACML 

De acuerdo a cálculos realizados en el capitulo anterior, el costo total de la -­

obra civil es de $ 3. 545, 612, quedando incluidos los costos de instalación eléctri- -

ca-hidráulica y servicios en el edificio. 

l. 3 MAQUINARIA y EQUIPO TOTAL 

Los cálculos efectuados en este rubro, en el capítulo de ingeniería de 1 proyec-­

to, se resumen_en: $4.203,210, incluyendo maquinaria y equipo de proceso, 

auxiliar y de transporte; además de fletes y seguros de transporte. 

1.4 INSTALACIONES 

Se consideró el equipo necesario para la captaci6n y distrib11ción de agua, así -
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iDiciacifm, incluyendo las cantidades que se c:felglasan a continuaci6a: 

3.1 EFECTIVO 

Se considere S citas de los cOStos de J'TOduccibn del primer atlo de operaci6D, -

que incluyen mano de ob.'a, materia prima, insum01 awdliares y gastos de empaque, 

haciendo Wl total de $1.413,535. 

3. 2 MATERIA PRIMA 

Se calcul6 m iuventario de 4 dfu en bue a lu cautidades anuales de procesa-

mieuto de naranja. La inversi6n necesaria en éste ntb.'o es de. $111,936. 

- 163-



CUADRO No. 1 

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL 

Escritorios Ejecutivos 5 $ 2,500 $ 12,500 

Sillones Ejecutivos 4 1,600 6,400 

Escritorios Secretariales 3 1, 800 5,400 .... 
~ Sillas Secretariales 3 1, 000 3,000 

Sillas de Recepción 10 800 8,000 

Calculadoras Mecánicas 4 2,000 8,000 

Ar<'hhcros 6 2, 000 12,000 

Tltá<¡uinas de Es~ribir Eléctricas 4 8,000 :12,000 

C<:stus de Basura 10 100 1,000 

1' O T ,, 1.• $ l!l,BOO .~ 88,:100 

----·- ·-------------· -----------··-
Fuente: C~lculos realizados. 
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CUADRO No. 2 

TNVFRSION DrFf!:::{I;)A 

CONCEPTO \'A,:.DR (PESOS) 

Estudio de Prefactfbüidad $ 50, oco 

Trámites de Crédito 20,000 

Acta Constitutiva de la Sociedad 5,000 -8: Instslaci6n y Puesta en Marcha 225,00C 

Imprevistos (10% .del costo total de maquinar~y equipo) 400, oco 

TOTAl. $ 700, !lCS 

Fuenter Cilc:úloc realizados. 
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lN.V'.fil:~.~~V.Nt,~ l'ljl\ Ull'.r.l\lUI\ l: 1..,;1\rlll\.1. U.t. ll\1\1)1\jV 

~· 

CONCEPTO 

A.- INVERSION FIJA: 

1.- Terreno 
2.- Obra Civil 
3.- Maquinaria y Equipo 
4.- Instalaciones 
S.- !Muebles y Enseres de Oficina 

·B.- INVERSION DIFERIDA: 
1.- Estudio de Prefactibi~idad 
2. - Tr~mites de Crédito 
3. - Acta de Constltuci~n de la Sociedad 
4.- Instalacit>n y Puesta en Marcha 
S. - Imprevistos 

C,- CAPITAL DE TRABAJO: 
1,- Efectivo 
2.- Materia Prima 
3,- Mano de Obra 
4.- Insumos Auxiliares 
5. - Productos en Proceso 
6.- Producto terminado 
7.- Material de•Empaque 
8.- Documentos en Cartera 

INVF.RSION TOTAL 

i.'uente; C;'ú.;::o¡lc·, f,'.tlíudc'S. 

V AL O R (PE S O S) 

200,000.00 
3 1545,612.00 
4 1203, 210. 00 

130,000.00 
88,300.00 

50,000.00 
20,000.00 
5,000.00 

225,000.00 
400,905.00 

11413,535.00 
111,936.00 
146,754,00 
98,06~.00 

64,800.00 
500,000.00 
713,614.00 
800,010,00 

.f 

TOTAL 

81167,112.00 

700,905.00 

3 1848, 713.00 

$ 12 1716, 73(), 00 

------------



3. 3 iV1.Ai\!O DE O.SRA 

siendo eí. ter.:<:: cia $146, 754. 

3. 4 :NSUMDS A':JXJ:.XARG:S 

3. 6 PRODUCTO TERMINADO 

Se considera un inventario de producto terminado, tómando como base la na- -

ranj a a precio de venta. La inversi6n por este concepto asciende a $ SOO, 000. 

3. 7 MATERIAL DE E M> AQUE 

Se consideran en este rubro las necesidades de un mes, tomando como base los 

consumos anuales, La cifra por este concepto es de $713, 614. 
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CAPITULO VI 

PRESUPUESTOS Y F·IN~NCIAM!ENf'El 

l. PRESUPUESTO DE VENTAS 

2. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

2. 1 COSTOS DE PRODUCCJ.C)N 

2. 2 GASTOS DE ADMINISTRACION 

2. 3 GASTOS DE VENTA 

2.4 GASTOS FINANCIEROS 

3. PROYECCION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS 

4. C.AP·AClDAD DE PAGO DE LA Elv!PRESA 

S. PUNTO DE EQUILmRio 

S. 1 PUNTO DE EQUILmRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS DE 

OPERACION 

S. 2 PUNTO DE EQUn.mRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS TOTALES 
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS F:ijOS Y VARIABLES TOTALES 
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CAPITULO VI 

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO 

1. PRESUPUESTO DE VENTAS 

En el capítulo de Ingenierla, se ha~ referencia al programa de produc.::ión de -

este proyecto, el cual permite presupuestar las ventas a través de la vida útil del 

mismo. 

Los precios de venta ya determinados en el estudio del mercado, son los si­

guientes: 

Para el Mercado Exterior: 

PRODUCTO 

Naranja 

Tangerina 

Toronja 

PRECIO POR CAJA CON CAPAcr~ .. \C; DE. 1~ ::s__. 

$ 45.00 

45.00 

50.00 

Para el mercado nacional, al cual se destina la fruta denominada ''rezaga" (50%~ 

el precio de venta se decidió fuera de $760/Ton. para la naranja y $1, 230/Ton. 

para la toronja. La rezaga de tangerina (S%), se considera como pérdida total. 

Ahora bien, conjugando la producci6n programada con los precios de los ~re .. : ::_ 

tos, se obtiene el presupuesto de ventas para los diversos aiios de la vida operativa ..: ~ · 
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Debe menciowane llin embargo, que se c:oDSI.dera Wlll rezaga del 50% para la 

naranja, 30% para la toroq1a y el S% para la tangerina. Ademis, et-5% de esta rezaga 

se pienfe totalmente (para el caao ele la tangerina se consider6 su rezaga (5%) como -

P:rdida total), aprovechando solamente el9S% de la rezaga ele naranja y taron}a para 

destinarla al t~Mrcado nacional. 

En e51;e rubro se iJJcluyen los costos por conceptxl de los insumas auxiliares neceo 

sarios por el proceso ele producci6n a traws de la vida fltil del proyecto. EllOf son los 

que se consideran en el cuadro No. 3. 
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J 

PRODUCTO PRECIO($) 

CUADRO No. 1 
PRESUPUESTO DE VENTAS PROYECTADO 

A ~ O 1 A~ O 2 

MERCADOINTERNACIONAL PorCaja Número Ventas 
(Pesos) 

Número. 
Cajas 

Ventas 

(Pesos) Cajas 

A ~ O S 3 AL 10 

Número 
Cajas 

Ventas 
Cajas 

Na.1-..uj.1 45.00 733,260 32'996,700 1'026,564 46 1195,380 1•173,216 52 1794,720 
Tarengina 45.00 164, 984 7 1424, 280 230, 977 10'393,965 263 1 974 11 1878,830 

Toronja 50.00 18,332 918,600 25,664 11283,200 29,331 11466,550 

SUB-TOTAL 1: 41 1339 580 57'872 545 66 1140 100 

MERCADO NACIONAL: Por Nti.mero Ventas Número Ventas Número Ventas 
_ _ -~- _ Tone_lad;¡ __ ~~~s (Pesos} Cajas (Pesos) C::ajas Cajas 

Naranja 760 12,540 9'530,400 17,556 13 1342,560 20,064 151248,640 
Toronja 1,230.00 141 173,430 198 243,540 227 279,210 

SUB-TOTAL 2: 9'703, 830 Í3 1586~0 -- -- 1!)'5_27~ª50 

VENTAS TOTALES: 51'043, 410 71 1458,645 81 1667.950 

Fuente: Cálculos realindos. 



.... 
';;J 

~--AA. 

MATERIA PRIMA 

Naranja 

Tangerina 

Toronja 

TOTAL: 

Fuente: Cf&lculos realizados. 

CUADRO No. 2 

COSTOS ANUALES DE 1\lATERlfl ?:•:·Hl.\f!.A 

--

PRfX10 A l'i O ! 
($/TON.) Cant,(Ton,) l Costo Tot~]. 

530 26,400 ! 
f :,s•ss?., eco 
1 
t 

900 3, 126 

1 

21 O:i3, f:,CC 

740 471 l 34,8, 5~.s 
1 

1 

i 
~.'! 1 ~.53, 9(::J 

1 

---~- --

i 

f 

/!:. l') e 
Cé'.nto(Tono '1 -¡ 

33 1 SSO .1 

(, 3.~!7 

ssc 
-----

--~--- --------
2 l!. <1! as 

;:osr;o Tota..'t ! Ce.n-~o(~i;or:o} l 

).9 588, 800 (,?., ;>,{C 

3 193S, 300 5 .. ~cr. 

,_;as • .:,;::e '!5-( 
1 -----¡ 

2'1•c;,s, ene 

?. AL ·,e 
Coeto Totc·T-· 

?.2 1387, 2.JC 

(: 1 50~ .. suu 

557 •···u 1 ,u., j 
1 

1 

2!t{:4:ü, !)HU 

1 _....__ 1 

Debe mencionarse sin embargo, que se considera una rezaga del 50'\'c ;oare J.a nr;'.¡;-an¡e; 30~c para ia toronJr. y al 5% para la t= ·· 
gerina, Además, el 5'l'c de· esta rezaga se pierde totalmente, (para el ce.so de le h·.nge<·ina se consideró su rezeg~< :5o/.) como pénlitla lttl . .tl) 

aprovechando solamente el 95'l'c de la reznr:¡a de naranja y loronja parF. dc,;tinF.r.lc. el mereec;o necionE'.l. 



.... 
~ 

CUADRO No. 3 

REQri·:Ht\1!!· :\'l'(l-, llE !NSIJ!\J(>S ,\:: ·:ILIAHJ·:~; 

.---------------.- ---·-· ------..-

l:'-lSUI\lOS AU:-;ILIARES 
r\ "\t 1 

<:.¡ \$1 ($) 
,\,\• ~--~-----r AROO 'AL >O 

----+--- -- ---

r .itnpiaci(lr '!:1, .i06 46, -~·¡¡¡ 5a, 624 

l''ungiciiln 2fif •. o;;n :372, 720 42f>,l153 

('era 2:!1. ·1/ll 412, 53G 471, :l45 

Colorante 71. B7·1 lúO,fil7 ¡¡;,,005 

Gas !1,0:11 11, I!J7 12, IJ74 

T o t a 1: G73. !1'>1 BH,UOIJ 1'0711, 706 

--

l'llt>r;L•·: Ctllculos realizados. 



males debido a su uso cotidiano, para lo cual se estimb e11.S% sobre el costo total -

de la maquinaria y equipo para su conservacibn, obteniendo así, un costo anu~ e~ 

tante por este concepto de $43,480 a partir del segw:do afio de operacibn. 

f).- Seguros del Area de Producción 

Por considerar conveniente se incluye el costo que representa el pago anual de-

las primas de seguro para la obra civil y la maquinaria y equipo de la planta. 

Los valcres asegurados ascienden a $4.114, 810 para la maquinaria y equipo ~=--

total y $3.451,112 para la obra civil del'lrea de producción. La cuota anual por este 

concepto asciende al 2% sobre los valores anuales asegurados (Cuadro No. 6) • 
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CUADRONo. 4 
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA 

CONCEPTO 

Mano de Obra Directas 748,286 1 '1»6, 276 1'195, 271 

...... 
30% de Prestaciones; 224,486 314,123 358,581 

'1 
0\ 
1 

Total! 972,772 1'360,399 11553,852 

Fuente: Cfllculos reali:tados. 



CUADR~ :\"o: B 

COSTO ANUAL CE 1\llA'I'E':UA:C..ES Y SE::tvrr::os 

f 1 
1 

~ 1 
CONCEPTO Ano ' Afio Afio· 3 al ¡o ·-· ~ ?. l __ , 

¡ 
! 

Agua 2.~2 :J,C:i66 ¡ {¡, 0(;5 

... 
~ 

Energía Eléctrica 42.000 48,000 
1 

5'l.00C 

Combustibles 68, 771 88. 539 ¡ 08. li:?J 

Lubricantes y Grasas 2, 500 2. no 3. 000 
1 

l ' 
Cajas 81386, 661 l ~¡}7..:':~., 325 13'U8, 658 ! 
Grf.pas 54,995 1 ?3,992 87, S9l 1 

l 
1 

Gastos Generales 5, 500 ' 6,000 6, soc 1 
1 

l 1 13'672. 59? 
l 

Total: 8'563, 369 1.!196?, ?.?3 i 
l 

Fuente: Ctlculos reálizluios. 

•,;:c··opc :,. 



CUADRO No. 6 
SEGUROS CORRESPONDIENfES AL AREA DE PRODUCTOS 

AREA ASEGURAJ?A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 lO 

1 ). -Obr. Civil 
Val~r Asegurado 3'415, 113 3'346, 544 3'241, 975 3•137, 406 3'032, 8~8 2'928, 269 2'823, 700 2'719, 132 2'614, 563 2'509, 994 
Monto del Seguro 69,022 66,931 64, 840 62,748 60,657 58,565 56,474 54,383 52,291 so, 200 

\ 

2).- Maquinaria y 

'1 
Equipo 

"' Valor Asegurado 4 1114,810 3 1703,329 3•291, 848 21880,367 2'468, 886 21057,405 1'645, 924 1'234,443 822,962 411,481 
Monto de 1 Seguro 82,296 74,067 65,837 57, 607 49,378 41,148 32,91.3 24,689 16,459 8,830 

-
TOTAL, 151,318 140,998 130,677 120,355 110,035 99,713 89,392 79,072 68,750 59,030 

-------------------
Fuente Cálculos re~tHJ.aJus. 



a).- Gastos en Personal de Administraci6n 

La cantidad considerada, corresponde al costo annal de mano de obra indirecta 

como se puede apreciar en el cuadro No. 9. 

b).- Depreciaci6n y Amortizaci6n del Area de Administraci6n 

La depreciaci&n de este rubro comprende la obra civU del irea de administra--

ci6n y el equipo de oficina (obs&vese cuadro No. 10). 

Ademb se amortiza parte de la inversión diferida, como son: Acta Constitutiva 

de la Sociedad. Trlmites de ~dito y Estudio de Prefactibilidad (Cuadro No. 10). · 
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CONCEPTO 

DEPRECIACION: 

1.- Obra Civil 

2.. - Maquinaria y 
Equipo 

3. - Equipo de 
Transporte 

4.- Instalaciones 

Eléctricas e 
Hidráulicas 

Sub .:fvtal: 

AMORTIZACION 

l.- Gastos Pre­
operativos .. 

!' O T t\ L 

CUADRO No. 7 

DEPRECIACION Y AMORTrlACION DEL AREA PRODUCTIVA 

VIDA UTIL 
(Años) 

TASA LINEAL 
UTILIZADA 

(%) 

VALOR DEP RECIACION 
ORIGINAL VALOR DE ANUAL 

(Pesos) SALVAMENTO (Pesos) 

-------------------------~-'------~----~---'----------

33 3.03 

10 10 

S 20 

10 10 

3 33,3 

3 1451,112.50 2'091,374.00 

4 1114,810.19 

88,-!00.00 

130,000.00 

625,905 

104,568.70 

411,481.01 

17,680.00 

13,000.00 

546<! 729.71 

208,635.00 

755,364.71 

~U<!Hte: C1'tkulos re ü1i~acbs. 



CUADRO No. ll 

PROYECC[ON DE LOS CC6TOS D;;: P!'1.0DUCC7.0N 

CONCEPTO 1 1 1 a 1 3 1 ' 1 5 i G 1 ? : o () .~ 

-------· ' ! 
1 ?.'1'~·~3. eso Materia Prima 1'1'153,8<&0 141018,500 J7'4t8,1180 2'1'446,1180 17'416, OGC 1 ?.7'4(3, 030 
' 

\ WJ~~~~a, cao ~T-4/.:1* CDO nV(>'?,J,c:::; 

21lnaumoa AW<iliarea 6?:1, 951 944,001 1'078, '106 11078,706 11073, 703 i ! 1070. ?CG 11078, 703 1 :l~:·;c_, 'K:O :\;C'!~. ?03 ;,::'~·:, ',_Q(,l 
1 

1 
3 M.O.Dlrecla 972. ??2 11380, SDII 115$3,852 11 553, 852 !'553, 85?. 1 ,_, 553, 052 1'553, 05?. ~.~ 5 53, U5?. ~'SJ~. 052 1 :.:;;¡;¡;, G~~ 

Cceto PrimO (1+2+:1) 181800,883 211:120,907 301079,518 so•0711, na 301079, 510 3010'19, 518 ZO'C'/0, 5!C ZC 10 '!C, 5J.6 30'0 ?1.1, s~.u "'01C'""", ::,., .. 1 ........ , .... ¡,¡ 
1 

1 '' 
Materlalea y Serva. 8'58:1, S8!f 111967,213 131872,11117 131872,587 13'672. 507 ¡ls•an. 5&7 :s 1 s7~. se~! 1:.3 1 \J'i~. 6:17 ¡s:a•:a, e:~·¿ . ;.~:a·,-r;.~'i ... .. 

1 

1 

~ 5 Maateai..U...to M 7 E 43,486, 4:1,4110 43, f.50 43,1-CC· G3, é80 G3, ~00 f.O:,{)CD éS, éC~ ! (~, (¡(~ 

1 1 
8 Depreclaclóa 548,730 546,1SO 546,730 568,730 546, 730 s.:,5, 730 5t.:J3, ?SO 

¡ 
5(l6, 'i30 5(~3. '?!:C ' &:a. ?r:J 

! 
Amortización 208;8:15 208,836 208,835 208,8:15 200,335 aoo. B35 aoa. 535 208,335 ~e·;, Ji: a m:zc. :J~c 

8 ISe¡¡urca 151, 318 140,998· 130,677 120,355 110,035 ce.nJ ce, 3Ca ?Q,C?Z ac. ?so 1 s=:. ~~:::: 
1 1 

Sub-TOial (4+5+8+7+8) 91470,052 12'9q7,118 141802.119 141591,797 l~'56l, ~77 l~•sn. í.ss 1('5CO. OS<": 1 r.-:?EiED, lJ:)G U1 1 L:'-1, ::en 1 :(¡Jí,i~~. (¡'](1 

1 ~~·os~. ca~ . 
1 

e osto de PrcducoiÓII 2a•a'JO;.ns ;se. 2aa.o23 U 1881,637 441871, 3U ~4'6&0, ses Jl~r;:¡e::. 673 .J~'a.-:;o. saa (~'610, 7!0 1 M•aoc,.cao 

Fu8ate. Cfll<;uloo .!"'altzados. 
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No. PUESTO 

Administrador General 
1 Contador General 
1 Auxiliar de Contabilidad 
2 Pesaje ·Recepcibn ... 2 Secretarias ($ 2. 000 c/u.) co 

"' Conserje 

11 TOTALES: 

fuente: C,\lc.ulos. realizados. 

CUADRO No, ll 
MANO DE OORA INDIRECTA 

Mensulll 

9,000 
6,500 
3,000 
5,000 
4,000 

1, 400 

28,900 

Anual ·Prestaciones Total 
30'16 

108,000 32,400 140,000 
78,000 23,400 101,400 
36,000 10,800 46,800 
60,000 18,000 78,000 
48,000 14,400 62,400 

16,800 5,040 21,840 

346,800 104,040 450,840 

--.-



-·~"" .. 

... 
Oo w 

CUADRO No. lC 
DEPRECIACION Y AMORTJZACION DE~w i;IDA A:JM::N~S~~AT~VA 

CONCEPTO 

DEPRECIACION: 

1.- Obra Civil 
2.- Moblliario y Equipo Oficina 

Sub-Total 

AMORTilACION: 

l.- Gastos Preoperativos 

TOTAL 

VIDAUTn. 
(Alios) 

33 
10 

3 

TASA 

LINEA". 
¡1%~ 
' V 

3.C3 
10 

33.3 

---------------------~-- . -- -~ 

Fuente: Cllculos realizados.-

VA~.OR V íli.OR DE DE?REcze.. 
O!:Gi::NA::.. Sffl..VAMEN10 CION 
?~sos) (.?ebOS) ~l\TUAl. 

S1:, 5CC 
2B,3CC 

/'5pCCC 

65,!l72 

(k'. esos~ 

2, gs;-, 

~~?SL. 

11 fg.{¡ 
.. ' 

~·~-..,= 

ZS,GCO 

1 36,694 



e).- Gastos Generales de Administracibn-

Comprende gastos no incluidos en otros r<!nglond espedficos, de bid o a su poca 

cuantta. Los gastos por este concepto permanecen constantes a través de la vida ú.til -

del proyecto. El desglose puede observarse en el cuadro No. 11. 

d).- Seguros del Area de Administración 

En este rubro se incluyen los seguros de la obra civil del wea de administricibn 

y el equipo de oficina. La prima anual asciende al 2% sobre el monto anual asegura-

d-, (obsérvse Cuadro No. 12). 

2. 3 G,ASTOS DE VENTA 

En esta sección se incluyen los pagos por concepto de sueldos al personal de 

ventas, el 2% sobre las ventas mtiales para gastos de promoci&n y publicidad y los 

seguros de fletes de producto termiuado en.que se inCUJ'l'e al trasladar la fruta empa--

cada de la plantá a frontera mexícll!la i) puerto mexicano de embarque. Estos gastos 

se pueden apreciar en :WS cuadros Nos. 14 y 15. 

2. 4 GAS'l"OS FINANCIEROS 

Representan los intereses ocasionados por la comideración de dos créditcs. El -

primero, credito refaccionario por la suma de $8. 868, 017 para cubrir las inversiones 
• 

fija y diferida, amortizable en11 aJlos con uno de gracia a una tasa de interés del 

13.5% sobre saldos insolutos ~b&étvese Cuaclro No. 16). 
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DESCRIPCION 

Tel6grafo 
Correo 
Papelerfa y Utiles de Oficina 
Utiles de Aseo 
Teléfono 

Sub-Total 

lmpreyUto& (10%) 

TOTAL 

CUADRO No. ~-L. 

CASTOS GENERALES DE k.:::t.MI.,"'i:(::.>TI.J, ::!OM 

COSTO MENS'~A:~ {?esos} 

1,0CC.~C 

sootloc 
2,00C.:JC 

250.00 
1, sao. oc 

5,25Go~O 

s2s. :m 

s, ns.ac 

--------------------~--'~- ~--

Fuente: Cfllculos realizados. 

CQSTO AN!JA::. (?e,mRt 

~-:~~ow.oo 

15,0'X.~m 

2~::; ·oco. ce 
3,000.00 

18,000,00 

~~~. o~o.co 

6,30:.1.CC 

~S,3CC.OO 



CUADRO No. 12 
SEGUROS DEL AREA AD.MINISTRATIVA 

AÑOS Valor Asegurado Monto del Seguro 

·1, Sf"' 1,890 

2 ·:I, ~- 1, 838 
3 ts8,772 1, 775 ... 
4 85,908 1, 718 00 

Ol 
S 83,044 1, 661 

6 80, 180 1, 604 

7 77,316 1, 546 

B 74,452 1,489 

9 71,588 1, 432 

10 68,724 1, 374 

Fuente: Cfllculos realizados. 



~ 
CD 
'1 

/ .. 
. fijiil¡¡;.., 

CUADRO No. t.3 
PROYECCION DE LOS CASTOS TOTAI.RS DEL AR.~A A·:?MJ:N:.s~:·;;¡.A~.'::';f·A 

----------------------·~----· 
~OS ManodeObraiDdlrecta GastosCeneralea Deprecl.ac~ór. An::.c:::::.;:á'.'!~l'l¡:; SB:~¡:.'"'>'r.J ~~ O; ,., A :;. :l S1 

-------------~,~---'--~-~-· ·-·-·--.-··· 
1 450,84.0 69,300 11,694 23, ~,oo, ~·e 332 
2 450,84.0 69;300 11,694: ?.5,~0 ;,, 83:l 
3 450,840 . 69,300 11,691: ~~3,~0 ~'" ?íf:) 

4 450,84.0 69,300 11,1594 ~ ¡,,:t:.n 
S 450,840 69,300 11, 694 <> :., C:3:. 
6 450,84.0 69,300 11,594 n ~' GC)(, 

7 450,84.0 69,300 11,694 ~ ;,, ~)4.~ 

8 450,84.0 69,300 11,6% .. :r.::0:fE" 

9 450,840 69,300 11,694 ~ 
<!' ¡; 6~ (~ 
"o :::; ~ ) 

10 450,840 69,300 11,694 - ~.;S~/<": 

Fuente• Cllculol realizados. · 

iii19, 'l21 
S*l, ~16:1 
358, €JO:l 
~'333, SS2 

:133,493 
i..i33,438 

~::\3,380 

ii.13,32;J 
¡:;;a,2SG 
;;;J3t 20!3 



i 

DESCRJPCION 

Sueldos a Personal 

Gastos Generales * 
(296 s/Ventas anuales) 

Gastos de fletes por ventas 

(A frontera o puerto Mexicano) 

Gastos fletes por ventas 
(Mercado Nacional) 

Seguro fletes s/ventas 

T O T A L: 

Fuente: CMculos realizados. 

CUADRO No. 14 
PROYECCIONES DE LOS GASTOS DE VF.NT A 

ARo 1 ARo 2 

249,000.00 249,000.00 

11392,469. oó 11!H9, 385. 00 

61104,952.00 81546,976.00 

798,363.00 1'117, 759.00 

928,313.00 11299, 590. 00 

9'473,097.00 13 1162,710.00 

ARO 3-10 

249,000.00 

21227' 838.00 

9 1767,968.00 

11277,332.00 

11485,-225.00 

15•007, 363.00 

* Se estimuló el' 2% sobre ventas para la promoción y la publicidad, é¡c_c; incluye el envto de muestr.as de írutas, 
folleto~ y el p:<gc -~" c.:>.n, isiones a promotores internacionales. 



i 

~ji--"-:i!{ 

CU~\DRO No. S.:~ 

SEGUROS POR TRANSPORTE OE i.?30:PY\!CTO TE~Ml.l':!.t'!_¡)O 

·- ·- ., ! --

DESCRIPCION ARO 

-~-·--·--. -r-···-~-~- -.. ------ ·~ 

/!\filO S 1 A~O i1 •• :o 
1 t------------------+--------.4..,- ---.~·-- ----~--~ ~ '":f'-..- ...... ~-~~--- -

' 

Valor Asegul"!'do '6'U5, 63<; ,¡¡¡ G~"ttS7S. ti: SS, OC . ?t5~za~.~ }1'iSoCC 

Monto del Seguro &as. :n3.~! t 1 S~?f), 5SO o OC :.•r.as. :ns.oc ___ .;.._ ________ ....._ ______ -··-·.· -~--------.-----.~~---~-~-.~ ·---·· -~--
Fl&ente: ilculos realizados. 



CUADRO No. 16 

AMORTIZACION DE LOS CREDlTOS RE FACCIONARIO Y DE AVIO E INTERESES 

CREDITO REFACCIONARIO CREDlTO DE AVIO 
(Tasa 13, 5"!c) (Tasa 12,5%) 

----- --
Saldo a.l Saldo al 't'ouu de 
inicio del Intereses Saldo afín inicio del Intereses Saldo a fÚI intereses 

AfilO ano Pagados Amortización de ano a !lo Pagados Amot·Hzac16n de ano pagadoa 

----
1 81868,017 11 197,182* 8'868, 017 1' 107, ll12 

-? . • -. 

2 81868,017. 11 197, 182. 886, 801.7 7'981, 215.3 5'045, 895 630,736,9 2'522. 947.5 2'522, 947.á 1'827, 918.0 

3 71981, 215.3 11077, 464 886, 801.7 7'094, 413.6 21 522 •. 94 7.5 315, 368.4 21 522, 947.5 - 11 392, 83;!.4 
.... 
~ 4 7'094, 413,6 ·957, 745.8 886,801.'1 6'207; 611.9 957,745.8 

(¡ 61 207. 611.9 838,027.6 886, 801.7 51 320, 810.~ 838,027.6 

6 5'320, 810.2 718, 309,4 886,801.7 4 1434, 008.5 718,300.4 

7 ''434, 008.5 598, 591.1 886, 801.7 31 547, 206.8 598, 501.1 

-
8 31 547,206.8 478,872.9 886,801.7 21660, 405.1 4'18,87:!.0 

9 21660,405.1 359, 154.7 886, 801.7 11 773, 603.4 359, 15-i. 7 

10 1'773, 603.4 239.436.4 886.801.7 886, 801.7 230.~36.4 
1 

11 886, 801.7 119, 718.2 886,801.'1 - 119, 718.2 

l,o:; in\ét'eS<!S causados pot• el c•·édito re fa' dona; 1 · 1 .. d p111a••t' ~tño ~~ 1'197, 11121. se COtlnuhdan '"" el crédito de avío. 

Crédito de Avío= 31 !!4R, 713 + 1'197, 111~ • fi'\14:>,1\!!J, 



.... .., ... 
1 

CUADRO No. l)' 

PROYICCJON DE LOS COSTOS Y CASTOS ':'01'Al'!S 

--...--.- _, 
···~--- ··--·-·------------

CONCEPTO AROS DE PRODwCC!ON 'DEL ,ROYECTO _____________ ........ .;.._._;...;;;...,_.;._ _______ ·- .. ________ _ 
---~----~-~-~--· 

2 
3 

• 
S 
G 
7 

• • 
lO 
u 

F11eDte1 Cllculol reallzadoa. 

e-de PIOduc:cU~a 

281270,715 
3!1'228,023 
441681,637 
44 1671,315 
44'600, 995 
441650,673 
44 16f0,352 
.U1630,032 
44'619, 710 
44 160!1,f90 

G-de Aclm~ac:ión 

558,724 
558,G67 
558,609 
533,552 
533,4!15 
533,438 
533,380 
533,323 
533,266 
533,208 

Gr...-:!:o3 do Venta GOLstos l'lnanc!eroa Ccstcos 1'otales1 

. ---- -------·---.. -------------
e:-1n,os1 

15'138, no 
w=c..."7,363 
HNl'J7, 3 53 
1S•CC7,363 
!5•JQ7,363 
l!NJ07,363 
1.51007, 3 63 
Lél'007,363 
1S•Cl>7, 363 

11827' !119 
11392,832 

95_7,7'1.!_ 
838,027 
718,!109 
598,591 
478,872 
359,154 
239,436 
119,718 

40'130,455 
!W342,23a 
61'205,354 
61'050, 257 
601!120,162 
60'790,055 
601659,967. 
60'529,1172 
60'399,775 
601270, Z7!) 



El segwxio, se trata de un crédito de avío amortizable en un período de dos 

años a una tasa de interés anual del 12. S% sobre saldos insolutos (Cuadro No. 16). 

Ahora bien, los intereses causados por el Crédito Refaccionario durante el 1ño 

de gracia, se consolidan en el Crédito de Avfo que est!J. contemplado para el capital 

de trabajo. 

3. PROYECCION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS 

Como se observa en el cuadro No. V-18, .tas uaudades son bastante apreciables 

en todos los años de produccibn, pues van desde $5.356,461 para el primer año de -

operacibn, hasta $10. ~3, 154 en el últi.mn i•1~;f;~.,.'!'ff~ :"l"'Ylamente la ínstalacién 

y puesta en marcha de la empresa que se contempla. 

4. CR ACIDAD DE PACO DE LA EMPRESA 

Con el objeto de conocer la liquidez y solvencia económica de la empresa, se-

analizan en el cuadro No. 19, relath•o a la capacidad de pago de la empresa, las -­

fuentes y usos del dinero del proyecto, arrojando disponibilidades bastante considera­

bles en su vida útil, lo que demlle-rtra plenamente la sana posición financiera de la -

empresa en cuestión. 
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.. 
H! 
• 

~ i'-~ñt 

I!ONCO:PTO 

..... lnitl"h"'- poi' ••tu 
J, ... C&J8to11Tatalu 

2.1 C01toe ele Produc.ei&l 

, .•. 

a.a. 

~·~· .. .. 
,;, 

s.t. t. Matcrriao Prima 
1,1.2. l~t.m\08. Au.•uUares 
1,1. 3. LlanÜ del Obra 
J,l.4, 1.\aturtalea y Sel"\o·ich• 
2. 1.5. 'lantcnimientu de Maquinar~ y Equipo 
a.a.a. Utpreelacloon 
2,,.T, Amórtiaacion.ca 
a.a.1. seau.t'OI 
G¡aatoa de Administración. 
3.2.1 .. a.taa•'l do Obra 
2.2.~. <outottllenerules 
2.2.:1. llepl' ... -cíaci.ones 
3.:!,-4., Amortizacionca 
a.a.s. Sen"-rttS 
Outull de \'cnta 
2,3 .. J .. Suctons 
2,3.2, G•.!dOS Oen.e:nah.•s 
2.3.3, 1-'l~tes (Ventas lntlrr"Daa::iaulea) 
J,l.4. 1-'l"'l.es fVentaa'Naeiunales) 
:1,3,5. Scgu.Y:Ue 
Uutos Financlerat 
Utllldad anta~~ de lrnpqato. il-2) 
lrnpuut411 (42~ ele 3) 
Portlc¡p.clÚR do uWidod1>• 18'11 de 31 
Uc.Uidad Neta C:J-t-!i) 

CUADRO.Nó.. 18 

PftOYfJCCION bE J..Q; ESTAUCS IJI.; HI::SUI~TADCS 

---------~-~------

a • 1 7 1 a 

&1•043.4.10 ti 1 .. 51.N& ll'Ut.850 l)1 1GG7, DMI J lll'6G?. 959 ~;:~:~· 1 ' ¡ ?,~:~~: ;;; 401 130,455 &1'34.2,132 ...... "'~ l!tN~<:!, onn t.O•'Jl1. '.i27 
2812'10. "115 391138,023 441111.437 -4~'·Hi~. GCO -!•!'<152. JB!J -!·!'H- ,¡¡;, III'.C·:'ll,"J1.1 
1'1'153,940 :M1016, 500 a?14.f8,860 2'P·l·:S. OGD 27'-H.G 060 ~'i'Hh J•GU .:7'-1-tG,(zt' 

873.951 844,001 11071,106 }1()71,, 'lOG 11?08 703 l'O"lU, 706 p·,on "C:J 

811,??2 1'360, :taO l•&u,ea ! 1 55.1, 052 1' áSJ. 852 P!rtsl,DS:! l'5:JJ.n.H 
rsu.a•e l118G?, 273 1318'12, 587 13'672. ft!)'l 1.1'671. 597 l.i1 G72, 5tJ7 JJ'Gi2. )Oí 

43,410 n.uo .: i, 480 41,<:80 o. -!.V.n -!3, !C'J 
!166. ?30 54.8,730 546,13:0 >!3. 'iJU .J-!ú, 7:J.D a.:.c. na a-la no 
afll, 835 :108,635 201,835 
151,318 140.991 130, 17? 120. JSá 1!0,(!35 90. 71.t ll!' • .l:l;! 
558, ?:U ssa. 687 Ha. &09 S~:I. 53:4 5:13, (OS !iJ:)..S-JJ) !'o'U :lr.:J 

tso.uo UO,stO' UO,&!O -:.~.8·!0 ·!!Zj, 8-~0 ·15!1, R·!O -!.':!), 8-10 

69,300 69.300 IS,3:ltl ao, JOO so. :too GU, 300 GO :ICO 

11.118< ll,89t 11.804 ll.G!M 11, GD-' !.l,GtJ.! 11 tm-! 

as.ooo 25,000 as. ooo 
·1.890 1,833 .t. t75 1, 710 1. BBl !.,CfH 1 5-!G 

11'473.097 131 162,110 151007~ 363 151007,363 1 á1007.JGJ 15100'1, :tGJ ta•ao'i, ·w:J 
. '148,000 2<9,000 acs.o::u ?.(9,000 2-10. eco :1{0, 000 !U 000 

113f2.t89 1•He. sas 1'221 .. 030 3'12?.113ll 2•221. n:ta 3'?.:t'i, 8Jft :t':f.!"'.l'-18 
8'10t,85J 8'548, 878 8'167,008 9 1 7G7, OGll 0'767. 960 9 1 'lG1,tiC.II !>1 76''. tltiO 

'198, 383 1'111,759 112'1?, 332 1'.!77. :l'J3 t•;t77 .ua 1'271, :S:I:! l':li'i,;U3 
918.313 Jl299, 590 1'485, :.!<!& l•-1,85, 2:&5 11.18.~ :l;l5 1'·185, 2:!.J )' .,,.,, :!~5 

1'837, 019 1'392. 832 95'1. 745 l.fB.O:n 'llt. iOO 598, :Jtll 4B,U7.l 
10'012, 055 17'116~4.13 20f{63, 596 2:0'82G,Ufl J()t!J!>fi 4;!:1 ?.1'086, :'•:W Jl':Jlti. foiU 
..f1.5.83,4.58 TjiBI, 883 81 59t:,290 lJ1 7·!7,ll.lU ti'ROI 698 818::-aG, JJ8 li'!JW,!J/JJ 

ats,o:Ja l':SGfJ, :113 1'837, 09'1 l 1 6GG, toa l'ti70, :Hl j t'G6G, !1:!1 \ 1 6tl7, "fJH 
5-'356.481 1'553,410'1 10'231, 29fl 2C1 Cl3. 1G-~ 10'·! 70, 212 1.0' : •. u. 301 to'M!l. :no 

l o :3 l" l 
1 

1 Cl' ~o:. CóO 1 ·¡ ot'GG?, OOC ;~::•JW!~ ct~ 

oo•:21. n::;? O:.l;:c:. :<.:e 
1 ~z~~~: ;;; ~ 1 1.(1<:;31, 3C? (('\.1!.,C?5 

n'l'<..:.o.c::!l ?.1'<t..:G.mm n'T-<.(3, eso 
1107a. 'UHi l'::l'iú, 106 t•a?a. roo 
}1;,53, IJ!)'l 1'5~..1. ~;:;1 r.•s,53, csn 

¡:i1(i7.l, lill7 1 )'61'• !W•J l!PG'l2. SD'J · 
<IJ,·!f:O -!J. ~wo '~:1, <:&O 
MG,?~ ~s. r:w ~G, 730 

7U,O?f. O:J, 7~ S!>,OJO 
b:i:J,ll:. 53::1, 2ll3 ~:1:1, 200 
<!!lO, {1·!0 <.~.C.·~O ~~. lv.O 

GO, :i~~ :J.:~~ G9,300 
t1, G9·1 :t.:, :JC":: u.ooe 

l. ..JUD ::,.-:33 !,h?G 
t:;.•007. Jll t t!len7, J&l ~&CU7, 333 

:N:O,CCD 24:9, oao ?.<9. C!l;4 
2.1 :!27, U:lU ;:-·.u~.:nn r-;•~27, OJO 
W7Ci?, U68 o•'lu1,t.:ttu c•7n7. 9GO 
l 1 2'l1,:U:! 1 1 g1?,:J~j 11 217,33::!: 
l 1·1R:'•, ~ .. u, 11·Hl!;, 225 l'~ns, :tzs 

J!"lU, lfÑ 2.19. ~Jti 119,710 
2JIJ-!0, 'll:l 2l't'IG, 010 :u•nos. lOO 

8'0Gá, ti1U P•om.:aoo lPQ7~. 648 
1'707, 7J7 1'1fC.lo!·! 1'7?0.~<j 

lt!•G?:i,: a? ¡ !O•'IJ.¡¡,{Cr. tc•ca:J,l~ ___,- ___ 



CUADRO No, 119.· 

CAPACIDAD DE PAGO DI'! ll.A EMPRESA 

' 
A A. o S DE PRODUCCION DEL PROYECTO 

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 1 ··--,l 9 10 ~L 

f!!.!!.!!T~ 

Utilidad anté&: "IJ'hi'u.eetos 10'91~. 955 17'116, 413 201462, 596 20'617, 693 20'747, 788 20'877, 885 21'007, 983 ~1°138,078 21'268, 175 21 139,'1:,.671 

A mortb.acioneB 233, 635 233, 635 233, 635 

' 
Urpreciacion:és 558,424 558,434 s:;s, 424 558,424 558,434 558,424 558, U4 558, t24 558.424 558,424 

,.. :¡ 
f Total F\.1.entes 11•705, 014 17,908,472 21'254, 655 21'178, 117 21•306, 312 21'446, 309 21'586, 407 21'696, 502 21'826, 589 21 1)1~8.095 

1 

~ 

lm[Juestos 4 1 $.83, 458 7' 188, 893 8'594, 290 8'747, 058 8'801, 698 8'856, 338 8'910, 979 81965, 619 9'020, 260 ' 91 0\~'· 6f8 1 

Pago del Princ tpal 3°409, 749 3'409, 749 886. 802 886, 802 888, 802 866, 802 886, 802 886, 802 886, 802 8,~6. 802 
; 

Total U.aoa _7'993, 190 10'598. 642 91481, 092 9'549, 233 9°600, 873 9 1 743, lt-0 9'797, 781 9'852, t2l 9'907, 062 9°9.6~, 450 ; 

DispontbUtdade"S 3' 711, 824 7'309, 830 11'773, 563 11'626, 884 111?05, 339 11'703, 169 111 768. 826 11°8U, 081 11'919, 53? 

1 

u:eJit. st& j 

----

Fuente; C!tlbulos realizados. 



5. 

co, se calculan. a continuacíon dos pu.'ltos de equilibrio. Ambos dos para el año 3 die-

prcd:.tcci~, pos ser ~ste 0l m~ represan.tativo de los demf!s años de ~t. VÍcla úti!clel -

proyecto. 

brio citado. 



El cUculo se realizó bajo la siguiente ecuación: 

P.E. c. : C.F. 

donde: 

1- c.v. 
v.-:r. 

P.E. c. 
C.F. 

= 
= 

Punt:o \fe ~q,uilibrio para cubrir los costos de .Jperación 
C~"tos "fijos 

c.v. = Costos variables 
v. t. = Ventas totales 

substituyendo: 

P.E.a. : 3.999,728 
(-:_ 57. 205, 626 

81.667,950 

= 3.999,728 
.29 

= 13.792,165 
81.667,950 

Del cálculo anterior se deduce que la empresa deberá producir y ve~der un 

mínimo de $13.792, 165, para mantener su nivel operativo, trabajando al lÍi-lo de .,. 

su capacidad utilizada (obsérvese gráfica No. 1). 

S. 2 PUNTO DE EQUILmRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS TOTALES 

Este punto de equilibrio se calcul~ con el objeto de conocer el nivel a que la 

empresa debe operar para saldar los costos totales, incluyendo los impuestos y el pago 

del préstamo. 

Este punto de equilibrio se calculó también para el tercer afio de operación de-

la empresa conforme la clasifieación de los egresos fijos y variables totales (véase 

cuadro No. 21 ), y bajo la siguie:pte_ ecuación: 
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.. <;j'/. :;,e;;~ an~ 

85.0 C$1~ ss: 

l.?., S~fl,i'S\ 
• ;¿g 

53% 

:.::z ;-:)t::3 c.:.l'J.cu.~~s~ e~ cc.;:r.rl:~?:~3Z'::~;; ~.o sf.e:ui~::-;~B~ :? zsz. CJ.E8 ~.r. 37.il;?r~st. :?l:.8!':~2. cp2: .. ·2.~ .. 

fi:c.r.:~:~io::~.zn.3z~:~~ ci8'h3;.:"t :?::ci:¡;,rf..:: y v:;;né:~¿1 u~ w.J.::dxc.o t.·~~ ~ <.-:3 .. SBS, jtJ~, '\:._•e.-::,rJ é:!'Ac .. 
aJ. !~3~b ::~3 LY. (!é.~:!P.r.:~.~~r.i,: tr~5.7.izz.i:r. : O~~X~~SZ: f$:.?f.:ff.Cf', l\Y 0,. ). !a 
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CUADRO No. 20 
CLASJFlCACION DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE OPERACION 

CONCEPTO COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES 

Costos de ProduccHm: 

Materia Prima $ 271446, 960 
lnsumos Auxiliares 1•078, 706 
Mano de Obra Directa $ 11553, 852 
Materiales y Servicios 13 1672,597 
Mantenimiento de Maquinaria 
y Equipo 43,480 
Depreciacibn 546,730 .... Amorth;aci6n 208,635 \0 

00 
Seguros 130,677 

Gastos de Administraci6n 

Ma.no de Obra 450,840 

Gastos Generales 69,300 

Depreciaci6n 11,694 

Amortizaci6n 25,000 

Seguros 1 1, 775 

Gastos de Venta: 15'007,363 

Gastos Financieros: 957,745 

T O T 1\ L: $ 3'999, 728 $ 57'205, 626 



~ :~ii¡á?¿(; 

CUADRO No. ?.1 

CLASIFICACION DE COSTOS FIJO$ Y. V 11'.1.\BLI , 1 OT 1; · S 

Cu ¡,'-f.P TO EGRESOS :?:)')S 1 ~;.~.SOS VARIAaLZS 

------------------------·----- -- - ·- -------- ---·----·- ----- -------------

.... 

Costos de Producci&n 
Materia Prima 
Insumos Auxiliares 
Mano de Obra Directa 
Materiales y Servicios 
Mantenimiento de Maquinaria 

y Equipo 
Seguros 

~ Gastos de Administracibn 
Mano de Obra 
Gastos Generales 
Seguros 

Gastos de Venta: 

Gastos Financieros: 

Pago del Principal: 

Imeuestos: 

T O T A L: 

$ ~ 1 SS3,il52 

03, 4ilC 

'.a e, ::;77 

<,se, g<,~ 
::s$3:c 

l,'l'lS 

-'::'2'1' '/l.': S 

rws,ec2 

.iVSS<:, 2SC 

$ !.2'é!lfl, 7G~ 

$ 27'446, 95C 

1'(J'78 ' 7:) 6 

13 '572, 597 

13;CC7,363 

$ 57'205, ~?.6 
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GRAFICA No. t 

GRAFICA PE PUNTO DE EQUILIBRIO 

A= Punto ce Equllibr\o poro Cubr 1r Costos :1e OperoC\Ón: l6 °/o 

8 = Punto de Equ•libno poro Cubrtr los Costos Tolo les 5'3% 

'· 

"UNfO Qll // 

"?Y 
· ... / ¡ 

/ 1 
1 
1 

CAPACIDAD UTILIZADA OE LA Pi.. ANTA 
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1 

1. 

¡ 
":"OTALES ; 

~U'&<t"-'',.: 

100 



CAPITULO VII 

EV ALUACION E CONO MICA Y SOCIAL 

1. EV ALUACION E CONO MICA Y PRIVADA 

2. EV ALUACION ECONOMICA Y SOCIAL 

3. ANALISIS DE SENSIBD..IDAD 

RELACION DE CUADROS 

1- FLUJO DE INVERSIONES Y RECUPERACION DE CAPITAL 

2- · FLUJOS NETOS DE EFECTIVO (DISPOSICIONPARA EVALUACION ECONOMICA 
Y SOCIAL) 

3- PERFILES DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION ECONOMICA 
PRIVADA, SOCIAL Y ANALISIS DE SENSmD..IDAD 

4- (DISPOSICION PARA ANALISIS DE SENSmiLIDAD -20% EN LAS VENTAS 

TOTALES) 

5- FLVJOS NETOS DE EFECTIVO (DISPOSICION PARA ANALISIS DE SENSmD..IDAD 

·+ 10% EN LOS COSTOS TOTALES) 
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CAPITULO VII 

EV ~LUACION ECONOMICA Y SOCIAL 

Desde el capitulo anterior, en la parte correspondiente a la capacidad de pago 

de la empresa, ya se puede observar la bondad del proyecto. Sin embargo, con el 

objeto de conocer con mayor precisión la rentabilidad de la empresa empacadora de­

cítricos, en este capitulo, se miden los beneficios de 1 proyecto mediante sú evalua-­

ción, tanto desde e 1 punto de. vista del empresario, como inversionista como de la s~ 

ciedad por los beneficios que a ésta se generan. 

El método utilizado en esta evaluación es e 1 denominado tasa interna de rendi-

miento (TIR), que permite conocer en forma ponderada la rentabilidad del proyec-­

to, bas~ndose en el valor cronológico del dinero. 

1, EVALUACION ECONOMICA Y PRIVADA 

La T, .i, R, privada es obtenida mediante los flujos netos de efectivo, los cua- -

les a su vez, se logran mediante la conjugación de los flujos de efectivo de la fase de 

producción y el flujo de inversiones (Cuadros Nos. 1 y 2}. 

Ahora bien, una vez obtenido el perfil de flujos netos de efectivo (cuadro No. 3~ 

se P,rocede al dllculo de la tasa interna de rendimiento privado, la cual para el pre-­

sente caso fue la siguiente: 

T. 1, R. para el proyecto: 89 % 
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Cc:r.: e~ f:il'Cpósito cle r.o:tr.ocer los ben:!lficios que e). proyecto puede genera:r a la -

truc~fta y puesta en marcha de la cmp¡-esa. · 

b).- Contribución al Crecimiento del Producto Nacional Bruto {P. N. B.) . 

El logro de este objetivo estl representado por el valor agregado bruto, el que -

esd. constituido en1re otros, por los sueldos, ·salarios, prestaciones sociales, ímpues--

tos, etc. 

Sin embargo, para obtener con mayor precisibn esta aportacibn al P. N. B. , fue 

necesario couforme el peñil de flujos de valor agregado bruto; el cual, se obtiene --

mediante la combinacibn de los flujos netos de efectivo en la fase de produccibn e -

illversionea (v6ase cuadros Nos. 1 y 2). 
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CUADRO No. 1 
FLUJO DE INVERSIONES Y RECUPERACION DE CAPITAL 

A f¡ o S 

CONCEPTO 2 3,4,5y6 7 8,9, 10y 11 12 

'. - Inversibn fija 1 

1,- Terreno 200,000 200,000 
2.- Obra Civil 3•545, 612 2'157, 245 
3. - Maquinaria y 

Equipo 4 1203,210 
4. - Instalaciones 130,000 85,000 
S.- Muebles y Ense-

,·res de Oficina 88,300 
Sub-Total: 8'167, 112 

- Inversibn Düerida 
1.- Estudios de P~ 

factibilidad so,ooo 
2. - Trámites de 

Crédito 20,000 
3. - Acta Constitu!! 

va de la S ocie-
dad 5,000 

4. - Instalacifm..y. 
Puesta en M'!!: 
cha •. 225,000 

S. - Imprevistos 
(10% del Costo 
Total de Maql!! 
naria y Equipo) 400,905 
Sub-Total: 700,905 

Capital de Trabajo: 
l.- Efectivo 11413,535 11413,535 ! 

2.- Materia Prima 111,936 111,936 
3,- Mano de Obra 146,754 146,754 
4. - Insumes Auxili,! 

res 98,064 98,064 
5,- Productos en 

Proceso 64,800 64,8qo 
6. - Producto TermJ. 

nado_ 500,000 
7. - Material de EJE. 

paque 713, 614 713,614 
8.- DocumentDs en 

Ca.n:era 800,010 800,010 

TO T A L: 
3'848, 713 85,000 6'205,959 8'868, 017 
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CUADFUl>:lNo. 3 

Perfiles de Flujos Netos de Efectivo;:para la Evaluación Economica 
Privada, Social y Análisis de Sensibilidad 

Análisis de Análisis dé 
Evaluación Evaluación Sensibilidad Sensibilidad 

Ano Privada Social (menos 20o/c (más 10% en 
en las ventas los costos 
totales) totales 

1 - 8'868, 017 - 8'868, 017 - 8'868,017 -81868,017 
2 + 4 1 127, 726 +11'256, 824 + 21660, 239 + 2'483, 219 
3 +10'706, 404 +21'324, 849 + 9'506, 676 + 8'244,475 
4, +11'944, 409 +24'180, 398 +9'509,972 + 9'095, 816 
5 +11'809, 615 +24 1476, 471 + 9'458, 203 + 8'907, 175 
6 +11'754, 945. +24'486, 848 + 91 293,915 + 8'847,042 

• 7 +11'615, 276 -€4'412, 227 + 9 1144, 145 + 8'701, 905 
8 +11'645, 606 +24'507, 606 + 9'174, 475 t 8'726, '¡[;¡¡ 
9 +11 1 590, 9::!5 +24'247, 983 +9'119,804 + 8'666, 630 
10 +11 1 536, 266 +24'528, 362 + 9'165, 235 + 8'606, 495 
11 +11'481, 292 +24'538, 140 + 91010, 165 + 8'546, \)27 
12 + 6'205, 959 + 6'205, 959 + 61 205,959 + 6 1 205, &59 

- -·--· ~-···---- TlR= 89')t _ TIR = 173% TlR = 73% TlR = 68% 

- ,.,-~, 
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Dj!bido z que !os pt·oyectos generalmente est!l.¡¡ sujetos a va:dzciones !?01' cam- .. 

bios en io'i prscius cic su.s prct.h.::.C:f:os1 ~r... Ios costos cle s-as slememos n~cesz.r.ios pz.ra 

prv..hcir, etc., a continuación se presentz.n dos z.u!i.lisis d~ sensibil.idacl rezlizaclos 

ccnstantes e:~ p1·imero, en UllZ. ci:.s..miuudbn en los voí.úme:c.es anuales de venl:as en Ull 

20'· y el regu.nclo, er. un z.umento del 1C% en los costos totales de producción (obsér-·· 

; ese Cuadros Nos. ".\ y 5;, 

De los anlilisis O:e sensibi.J.idac;, sa oatmrier.o-r. lcm siguientes r~sultados: 

T:<sa Interna de Rendimiento (dunlnuci&n en ventas en 20%) ::: 73% 

Tasa Interna de R.:ndimiento (aumento en 10% costos totales) = 68 % 
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CUADRO No. 4 

IDISPOSICION PARA ANAL!S!S DE SENSWIUDAD - 20'1< EN US VENTAS TOTALES) 

1 CONCEPTO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

~ 

l.- Ingresos por Ventas 401834, 728 57'166, 916 65'334, 360 65'334, 360 65'334, 360 65'334, 360 85'334. 360 65'334, 36Q 65'334, 360 65'33 •• 360 

2.- Costos 'l'otalea 331001,388 44'543, LW 49'814. 026 49'450. 294: 49°320, 199 49 1060,004: 48'929. 909 48'929. 909 481 799. 812 48'870, 316 

2. i CostOC!I de Producci6n 22'992, 462 32'011. 684 361 241, ~83 36'023. 026 36'012, ?06 361002. 38" 35'081, 743 35'981. '743 35'971,421 35°961, 701 

2.1.1 Materia Prima 13'723. 152 191 382.418 21'957, 568 21'957. 568 21'957. 568 21'957, 566 21 1957, 56tl 21'951, 568 2)'957, 566 U'957, 568 

2.1.2 tnsumos AuxUL:tres 539, 160 755, 206 862, 964 862,964 862,964 862,984 862, 064 862,964 ~02, 964 asa. 964 

2. 1.3 Mano de Obra 972. 772 1'360, 399 1'553, 852 1'553, 852' 1'553, 852 11553, 852 11553,.852 11 553, 857. 1'5!!1, 852 1'553, 852 

2.1 •• Materlal.:=s y Servic.ioa 6'850, 695 9'673, 818 10'938, 077 10'938. 077 ' 10'938,017 to•s3a. on 10'938, 077 10'938,07'1 IO't)J8, 071 10'938, 077 

2.1. 5 Mantenlmien'o de MyE -.- 43.480 43,460 43.480 43,480 43.480 43,480 tJ, 480 43,480 43,•UO. 

a.1.6 Depreciación 546, 730 546. 730 546,730 546, 730 546, 730 648, 730 ~·46, 730 046. 7~0 546. 730 5f6. 730 ' 

2.1;7 A mortbactones 208, 635 208,635 208,635 208, 835 206,635 -.- -.- -.· -.. -.-
2.1.8 Seguros 151,318 140,998 130. 677 120. 355 uo. oJo 99, 713 89. 392 - 7tJ,074! 68. ?50 59,030 ' 

2.2 Gastos de Admon. 558. 724 558. 667 558,609 533, 552 533,495 533,438 '33, 380 :i-33, 32:1 533, 266 533, 208 

2.2.1 Mano de Obra 450, 840 450, 840 450,480 400,480 450,UO 450,460 450,480 !50, 460 450,480 450,840 

2.2.2 Gastos Generales 69, 300 69,300 69, 300 69,300 69, 300 69, JOO 69. 300 69, 300 69,300 69. lOO 

2.2.3 Depreciac.lones 11,694 11, 694 11,694 11.694 11, 694 11. ea• 11, tii.f4 11,694 11,694 11,694 

2.2.4 Amortizaciones 25, 000 25,000 as. ooo -.- -.- -.- ·.- -.- -.- -.. 
2.2. 5 Seguros 1, 890 l. 833 1, 775 l. 718 1, 661 ), 604 1, 5-16 1,489 l, 43Z 1, 374 

2.3 Gastos de Venta 7'ü28. 276 10 1 ~79, 967 12'055, 689 12'055, 689 12'035., 689 121055,689 12'0~b. r.iSU 12'055. 689 12'055, 689 131 05~. 689 

2.3. 1 Sueldo$ 249, 000 249,000 249.000 249,000 249,000 N9. 000 24!1,000 249,000 ~49. 000 249,000 

2. 3.2 GastQa Oenerlll.cs 1'113, U75 1'559, 508 1'782, 270 1'762. 270 1'782. 270 \'782. 270 1' 732, 270. 1'782. 270 1'782. 270 1'782. 270 

2.3.3 1"Jetes (Internacionales) 4'883, OG1 6'837, 580 7'814,3?4 7'814, 37-4 7'814, 374 7'814. :n .. 11 l.IJ.4:, 374 7'814, :J7-l 7'81<, 314 7'814, 374 

2.3.4 Fletes (Nact.onalef') . 63R. flDO 694, 207 1'031. 665 1'021. 865 1'021. 865 )102!. 665 1'021, 865 1'021. 86fJ. 1102'1. 865 l'Oil, 865 

2.3.5 Seguros 7t2. 650 1'039, 672 1'188. 180 1'188. 180 11 188, 180 1'188, 180 11 188, 18{) 1'188, 180 l'Us8,180 1'188. 180 

2.4 Gastos Financieros 1'827. 919 1'392, 832 957, 745 638,027 716. 309 598. 591 418.812 359, ¡;.¡ 239.4.36 119, ?18 

3. • Utüidad Antes de lmp. (1-2} 7'827. 347 131623, 766 1!11520, 334 }.5'884. 066 16'014,161 16'144, 258 16'214. :t5fi 16'40-t,45l 1G1 &34, 548 161664.044 

4. • lmpc.teatos (4:2% de 3) 31 28'1, 485 5'301. 981 6'518, 540 6'611, 307 6'725, 947 fi'780, 588 6 1 6~15. :l29 6'889. 869 61944. 510 8•996, 898 

5.- Pa.rU..:l~•ctóro de UtUldades 
(8"!<de 3) 626. 10? !. 1009, 901 1'241, 626 1'270, 725 t'26l, u:¡ 11291,5-40 1'301, U48 1'312, 356 1'322. 763 11333, 12:3 

6.- Utüi.ctad Neta (3-4-5) 3'913. 975 7'321, 785 7'760, 168 7'94:2, 034. 81007,082 81012, 130 8'U7,17U 8 12:02.226 n'267, 275 8 1332,023 

1. - F)ojo Neto de Efectivo 6'508, 052 !)1 500, 616 9'509, 972 9'458. 203 9 1283,915 9'2i!;U, 145 9'174, .¡ 75 9 1 119, 804 f.! 1 165, 2j5 9 1010. !65 

( 6t 2. l. 6-t 2.1. 7+2. 2. 3+2 o 2.44-2 .4) 

J 



CUAORO No. 5 
FLUJOS NETOS m: ~:;:;:~~":eVO 

(DlSPOSIClONPARA ANAIJSIS DE SI!NS!BtL.'DicC: ·· !C¡S R\1! j..QS !OOSTOS TO~~A•.r:.s 

~~.,...~---._, 

CONCEPTO 2 3 4 5 :: '/ o 9 J.~ H 

1. ohgre101 por VeDta 51 1043,410 71'458,M5 81 1667,950 81 16V/,!:SC Gi'é:3i',!:'~C 
_._ __ ---"-·-· -- ... -----

J:\1557:~~') [ll fé~í',5!5~ ül 166'1,SSQ Ll':S57,!:SC 0!'6ó71 SSO 
2, .COitOS Totale1 44'143,500 591776,455 67'325, 889 66'925, 7[Y., :0:0'7(12, ;j{!; ;:;S 1SB: 573 sar<:Sú: -135 Gú'353, 31SC ;,;;•?.1.C, 25', 66'037, 608 

2,1 Coito! de Produc:clbn 31 1097,786 43'150, 825 491149,800 48'900, S-1D t.:.D 1r1S7: S~é ~':D 1 CJ5~ 2t:::. ~arn7<:, nnn (,::J•Oil31 S3G i.\0185?., 10?. 631n41,-1SC 
2. 1, 1 . Matula Prima 181869,334 26'418,150 30'191,656 3o•lsl,6JS ~c:1~~::ss~ 301!St: ES3 3C:~S1 2 S33 :10:1s;1~ SJG 3~:1s1, SSG ' t/01i9l, 656 
2. 1, 2 huluD01 AaxiUarea 741,346 l'038,409 11186,577 11106, 5i7 tt .1.~5, 5í'í' 111U3: ~í·¡· l 11G3,57:t· >.'1G6,57/' 1 'l80, Si'í' ! 1186, 577 
2.1.3 .Mauo de Obra 11070,049 1'496;439 1 '709, 237 1'70!:, 237 :.:n:::23'i 1.'7C!:, 237 l'i'C!:, ?.3'/ 1 •7oSl, ?..3~· 1 :;.os, 237 1'709, 237 
2,1.-4 Matutale1 y Servtcloa 9'419,706 l3 11M, 000 15'039, 356 151C3S, 055 .'.2 1C3S: 0~3 15:C3f:; 05J !.5 1 C3~; QSS !5'cl!),856 í.5'C3~,ll5ii 1. S1C39:1 856 
2.1.5 Mautenlmleutode Maqui-

JWia y Equipo - - - 47,828 47,828 47,020 <.-7, 02~ é·7, O'?.!l <.-ICD2[. 11,a:w (7, 020 47,ll2B 
2. 1. e Depreclaclonea 601,403 601,403 601,403 G01,<C3 t!:l.(C3' ú~l, ~:·03 ilC!,ZC.:• :;o1,4C3 C::J!,t;C3 001,403 
2.1,7 Amortlzacltm 229,499 229,499 229,499 ... ... .. - - - ~. .... ... ..... 04 - - - - -- - - -
2.1.8 Seguroa 116,450 155,098 143,745 132,391 121,C3!:: !OS,\it!.{: Sil, 33! D61 S7S' 75,525 M,933 
2,3 Gaatoa de Mmou. 614,596 614,534 614,470 536,S~7 Sllii, C.<.: S 586,702 586,71D S!H;,sss 585,55:3 !>lló,S29 

2.2.1 Mano ele Obra 495,924 495,924 495,924 ~95, S24 (SS, ~21 tlSS,S2<: <:SS~ ~2~ 4SS,S2<- -í!SS,S25 495, S24 
2, 2, 2 G.utoa Generalea 76,230 76,230 76,230 76,230 73,230 76,230 70,230 76,230 7G,?..30 76,230 

; 2.2.3 Depreclaclouea 12,863 12,863 12, 863 12,0;)3 í.2,ll63 12, OG3 12, llfo3 12,01>3 1.2,1lG3 12,863 

2,2,4 A:lnorthacioDel 27,500 27,500 27,500 

z. 2. 5 Seguroa 2,079 2,016 1,953 l:OSC 1,027 1, 71K 1, í'l)l !, G30 1,575 t, 51! 

2.3 Gutoa de VeDta 101420, 4<1!15 14'478,981 16'508,099 16'5lJ:J, e~ lG'Ecn, e~~ !61!iCD: CS~ 1S15C:J: C~S 1s:son,c~s !6150!l,OS9 

2.3.1 Suelo• 273,900 273,900 273,900 ?..73,s::c 273, s-~n 2.n~, seo 273,5::c::J 273,S~ 273,SCO ?.73, S!JO 
2, 3, 2 Gaatoa Geuerale• 11531,716 21144,324 2'450,~22 ?.1-é5C,:;'.2 ?.::.'::SC; S?.?. 2 1~·50; 622 2'-:ó50, <?.?. ;a•4sc .. s22 ?. 1150, 52?. ?. 1450, 622 

2. 3, 3 Fletes (vtaa, Nale~t) 6'715,447 9 1401,674 10'744, 764 

2.3,4 Fletea (vtaa. Nal,) 878,199 1'229,535 1'405,065 11<'>05,C5S :. 1<";05¡ C~5 5. 1(,C5: OGS 1 140S,C:S3 t.=4CS: C:i!:i 1.''1C.S:055 ! •405, 0(;5 

2.3.5 Seguroa 11021,144 11429,549 1•633, 748 11633, 7~11 1•s:~,r.sn 1'<:33,7(0 l'S3,:>.:,~ l'G33,7é,O 11:;33, 710 . 1 'G33, 7<!8 

2.4 GaiCOl Flnuc:\ei'OI 2'010, 711 11532,115 11053,520 s::!l,G~C ~·~; ~.<'.·C G501 <">EC S2:J,'r~ 395,0~9 263,380 131, GSlO 

3, .Utilldad Anteade !mpaeltOI (1r2) 6 1899,910 11 1682, 190 14'342, 061 2.4'7~2: 1G~ tt::::aas: ~71 lS'ozo, 377 15'1/i., :;es 15'314, !:SO 15''157, 696 t5•soo, ~<>2 

4.-lmpueltot (42'!' de 3) 2'897, 962 4'906,520 6'023,666 6 1 !!:~.! /OS' G'251, C! . .-:, (: 1::}11: S lO (i'372,C?.-" 15'<!32., !. ?,B 614S?., 232 5'552,050 

S,.Partlc:lpac:\611 de Utill4ades 

(8" de 3) 
_.. 551,992 934,575 11147,3M 1117!1, 372 l 1 J.SOt021 !.'202, 270 l12J.ZJ 71ü 11225, !.S7 1 •<:~c., 625 1124B,Oll 

!ó.• .Utilldad Neta (3t4+ 5) 3•449,956 51841,095 7'171, 031 7'371,07!> 7<t,<S?., 33G 7'5!<:.., lBS 7'585, 7(3 7'G57, ?.!:S 7'72ll,O<!S r•coo,on 
7 .• .Plujo Neto de Efectivo 61331,932 8'244,475 9'095,816 8'S07, 1.75 D'!!4í',C~2 0'706, sos Cl'72J, 758 !!•656, 330 ll'GCS,495 !! 1546,027 

{~2.1. &.2.1. 7t2. 2. 3t2. 2,ft2,4) 

--- --- --- -- '- -------

~~,aih 



CAPI1ULO VIII 

ORGANJZACION DE LA El'vlPRESA 
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CAPITULO v1ll 

ORGANlZACION DE LA E!viP RESA 

En el presente capitulo, en términos generales se hacen las rec .. ;:ncndad·)nes -

que se consideran pertinentes en cuanto a organizaci6n legal y funcional d.c la emprc-

sa a que se refiere. 

Por cuanto a la estructura legal, se decidib organizar a la empresa bajo la per­

sonalidad jur!dica de sociedad an6nima de responsabilidad limitada, debido a que las 

personas que se asociarian, actualmente se encuentran organizados bajo una sociedad 

de Crédito Agrtcola de responsabilidad limitada, que agrupa a ejidatarios y pequeños 

propietarios citricultores de la regi6n de Martinez de la Torre, Ver. 

Además, puede agregarse a lo anterior la ventaja existente de la sociedad r..;:n­

cionada en cuanto a su organizaci6n actual y experiencias, que les han permitido ;o­

zar de una solvencia económica como sujetos de crédito, bastante considerable. 

En relación a la organizaci6n funcional de la empresa, en la figura No~ 1 se 

presenta el organigrama de la misma, y a continuaci6n, se describe en forma, así 

como la descripci6n general de las funciones de cada puesto. 

a).- Asamblea General de Socios 

Es el órgano supremo de la empresa, y es a este nivel donde se delibera y se --
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la sociedad en. el ejercicio inmediato anterior. 

2.- Nombramiento ele loa miembros del Consejo ele Administracibn y Ac:lmiJW.. 

3.- Los estados financieros al finalizal' c;da ejercicio contable. 

4,- Las pollticas ele ventas y proc:lucclbn. (pm~puestos), para el siguieDte ejer-

cicio contable. 

Par lo que re&Pecta a las Asambleas Extraarc:linarias ele accionlstaa, éstas serfm-

convocác:las cuando se teugan que tomar decisiones sobre: 
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l.- Admisión, separaci0n y exclust-.::n di! -' ..:cionist.lS. 

2.- Aumento o disminución del capit"l soc~al. 

3.- Disolución y liquidación de la sociedad. 

4.- Los dem~s asuntos que conforme a los estatutos requieran quórum espe.:i.ll. 

b).- C<'nsejo Cle Administración 

Es el órgano ejecutor de las decisiones tomadas por la Asamblea General de 

Socios. 

Este consejo va a est3f formado por un presidente, un secreta~:io y 2 consejer,;,s, 

con sus respectivos suplentes. 

Las funciones del Consejo de Adminisu-acitln son las siguientes: 

1.- Representan a la Sociedad para actos de administración y dominio. 

2.- Presentar a la Asamblea General de Socios, el presupuesto anual de la -­

Sociedad para su discusit>n y aprobacitln. 

3.- Someter a consideracit>n de la Asamblea General, los planes de operación, 

programas de funcionamiento e inversiones. 

4.- Cumplir los aruerdos de la Asamblea de Accionistas. 
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S. - Toma.r las medid~ necesa.rias p~a: la. buell!2. m2.rclw. cl:e 1M accí<mes de la 

Soci.eda.éi. 

A su vez esta iJIStituci6n proporcionar!& asesoría administrativa (si es necesaria), 

una vez que ese! operando la empresa •. 

Pero no p~i influit en ninguna decisi6n de cualquier tndole, que tome la 

Asamblea General ele Accionistas. 

d). - Administrador Geuéral 

Depender!& del Consejod e Adtninistracitm, el cual delegarl autoridad en esta -

persona. 

- 214-
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Requisitos: Para ocupar este puesto, se necesita una persona con alta capaci- -

dad técnica y 3.dm.inistra.ti:va, ya que este puesto requiere tener conocimientos, prin-­

cipalmente sobre Producción, puesto que esta fase va a estar directamente bajó su 

control y en menor grado, conocimientos sobre Contabilidad y Comercialización. 

Sus funciones serán: 

1.- Administración General en los Departamentos de Producci6n (dire.s, 

tamente), Contabilidad y Comercialización. 

2.- Elaborar conjuntamente con los jefes de Departamentos los pro-

gramas mensuales de producción y ventas y someterlos a considencibn del Consejo - . 

de Administración. 

3.- Presentar mensualmente al Consejo de Administracibn un informe-

detallado de la situación financiera qu~ guardá la empresa. 

4.- Notificar al Consejo de Administración sobre cualquier problema -

de tipo financiero, legal o laboral que afecte a la empresa. 

e).- Jefe de Contabilidad 

Sus funciones serán: 

1.- Registrar contablemente todas las operaciones económicas realiza-

das en la empresa por medio de un cat!llogo de cuentas. 
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6.- Controlar contablemente los suministros y usos de materia prima 

e insumos a~liares. 

7.- Cfllculo y pago de impuestos. 

8.- Elaborar estados financieros al final de cada ejercicio contable. 

9.- Y demis funciones inherentes al puesto. 
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f).- Jefe de Comercialización 

Funciones del Puesto: 

1.- Investigación de mercados para la venta del producto. 

2.- Buscar canales de distribucitln adecuados. 
·' 

3.- Obtención de precios óptimos para la empresa. 

4.- Elaborar informe mensual de ventas para presentarlo al Administra-

dor General. 

S.- Sesionar mensualmente con los departamentos de Producción y 

Contabilidad, a fin de obte~ la mejor coordinación entre los programas de produc--

ción y los presupuestos de venta. 

6. - Elaborar los programas de promoción y publicid3.d. 

7.- Todas las demis funciones i:Rherentes a su puesto. 

g).- Departamento de Producción 

Este Departamento va a estar controlado direttamente por el Administrador Ge-

neral, el cual delegará autoridad a 2 supervisores, ·cuyas funciones ser!l.n las siguien--

tes: 

1.- Supervisar.las adivid~'l'el~ =m. la preselección, lava--
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Contabilidaci. 

i ). - Promotaes de Ventas 

Funciones del Puesto: 

1.- Promover ventas, tanto en el pafs, como en el extran¡jero. 

j ). - Recepción y Pesaje 

Funciones del Puesto: 

1.- Recibir y pesar los camiones que lleven materia prima. 

2.- Controlar las recepciones de materia prima por medio de tarjetas. 
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3.- Checar diariamente con el Departamento de Producci~n lus voiú-c -

menes de materia prima recibidos. 

4.- Enviar copias de estas recepciones a los Departamcntc~ -!e Cont;¡hi-

lidad y Producción. 

5.- Control en· coordinación con el almacenisU de productos termina--

dos d~ lfs envíos para venta. 

6.- Ejercer control de vigilancia en lo referente a la entrada y salida -

de personas y vehículos. 

k).- Secretarias Administrativas 

Funciones del Puesto: 

1.- Realizar los trabajos de tipo administrativos que les asignen sus res-

pectivos jefes. 

1 ). - Personal Operativo de Pre- selección y Empaque 

Las funciones de este personal serán las específicamente inherentes al pue5to y­

conforme a las fases del proceso • 

. Finalmente, debe señala,rse que el buen funcionamiento de la, ~mpresa obede:--: 

~á ep. f~a directa a las acertadas decisiones que tome la asamblea de ~ionis.,._ --
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.·,~. asesoradz por el Consejo de Administraci6n. Ademu de la imperante necesidad 

de crear un mznual de organizacitm. adecuado . 
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CAPITULO IX 

METODOLOCIA 

A continuación se describe la metodol~a utilizada en cada uno de 1(15 capítu-

los que confom1an el proyecto. 

1. ESIUDIO DEL lVlERCJ\00 

Este capítulo se destina al estudio de la oferta y demanda de los bienes a que d 

proyecto se refiere. 

En esta sección se realizaron dos análisis, uno relativo al mercado internacional 

y el otro al nacional. Para la cuantificación de la oferta se partió de las cifras esta- -

dísticas, como los indicadores económicos y de la población, entre los que se citan: 

La elasticidad ingreso de la demanda del país, consumos per-cápita de cítricos, tasa 

anual de crecimiento demogrUico, tasa anual de incremento del ingreso, comport:-.-

miento histórico de las exportaciones e importaciones de cítricos en los países de 

interés. 

Para la comercialización y políticas de venta se procedió a realiZar investiga- -

J 

ciones directas en las instituciones oficiales y particulares conectadas con la com~r- ·· 

cíalización de cítricos, entre las que se pueden mencionar: Instituto W...exícano ele Co-

mercio Exterior, Comisi&n Nacional de Fruticultura, Asociación Nacional de Produc-
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L. 

dos. 

.:>. INVERSIONES 

Este capítulo se destina ll1 cllculo de las 'inversiones totales en moneda nacio-­

' nal, consideraado la inVersi6n en activos fijos, ínversi6n diferida y la cantidad de -­

efectivo para el capital de trabajo, 

La metodolog1a lltilizada para este rub-o es la descrita en los sistetll~ de con- -

tabilidad tradicional. 

4. PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO 

Se estiman los ingresos resultantes del funcionamiento de la empresa, CODfame 
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al programa de producción establecido, as{ como costos y ga:.-t.>s que se ~igin.tn, s.,-

proyectan los Estados de Resultados, además se calcula el punto de equilibrio. Todo 

este procedimiento se realiza de acuerdo a lo seflalado por la contabilidad tradido- -

nal. 

Los cálculos para el financiamiento de la empresa se efectuaron acordes a lo -

que especifica la Ley General de Crédito Agrícola. 

S. EV ALU ACION 

La evaluaci6n del presente proyecto se realiz6 por el mhodo de la Tasa Interna 

de Rendimiento (T. I. R.), en la cual se considera el valor cronológico del dinero, 

Para ello se actualizan los flujos de dinero, tanto de la fase de producción, como de 

las inversiones que se realizan en los diferentes años de vida de la empresa. 

6. ORGANTlACION 

La constitución legal de la empresa se realiz() de acuerdo a las caracterfsticas -

de los integrantes de la misma, en base a lo seiialado por la Ley General de Socieda­

des Mercantiles. 
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CAPITULO X 

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

1, ESnJDIO DE MERCADO 

l. 1 EL PRC..DUCTO 

Los productos citrícolas que el presente proyecto contempla empacar, son la -

naranja, toronja y tangerina de primera calidad para el mercado de exportaci6n y la 

"rezaga" (frutas que no cubren los requisitos de exportación), se canaliza al mercado 

nacional. 

1 

En los productos para exporta/ ón se contempla el empaque en cajas de cartón 

y mad~a tipo telescópica con capa< dad de 18 kgs., para la rezaga, se recomienda -

sea comercializada a granel en los principales mercados del pds. 

1. 2 MERCADO INTERNACIONAL 

Los cítricos que este proyecto contempla son consumidos en el mundo entero, -

sin embargo, los principales demandantes de naranja que hnportan esta fruta para --

cubrir sus demandas internas, son: República Federal Alemana, Francia, Reino Uni--

do, P abes Bajos, U. R. S, s., Canad'á, Bélgica, Suecia, Suiza y otros de menor ím;;l:!,. 

tancia. 

Las importaciones de naranja realizadas por los países citados en el período 
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1. 2.1 Caractensticas del Mercado Internacional 

El mercado internacional ele cítricos clívícliclo en sectores (Norte-América, 

Europa-Occidental, Europa-Oriental y Sector Oriental), se caracteriza por preferir -­

cítricos ele variados cultivares, todos ellos ele primera calidad, pero ele div.ersas ca- -

racterfsticas en tama5o, color, etc., ademb de preferirlos en diferentes ~pocas del­

afio. 

1.2.2 Compa-ta.miento de la Demanda Intemacional 

Demanda de Naranja 

Laa impataciones de esta fruta en el pertoclo 1970-1974, fue en ascenso par- -

-229-



tiendo de 2. 273, 240 toneladas ha~a ~. ~~. 6UO, l&i.camouJdt) una tasa medin 211U;ll ;;ir. 

crecimiento del 8. 03 %. 

La demanda estimada en el período de proyección (1975-1986), parte de ••. 

3.373, 100 toneladas hasta 5.816, 280 para el último año, lo que representa un creci,­

miento ;nedío anual que obedece a una tasa del 5% aproximadamente. 

Demanda de Tangenua 

Dado que no se ~ispuso de infotmación relativa al compo:tamiento histá:icc de 

las importaciones mundiales de tangerina, no se estimó la demanda futura de esta -­

fruta p_or los principales patses consumidores; sin embargo, las exportaciones mexica:: 

nas de tangerina en el período 1968-1972, $e pre~p.t;~on desqe 983,894 tonclad:¡~ e::r 

hasta S. 524,842, observando un considerable incremento medio anual representado -

por el 57. 06%. 

Ahora bien, para el período que se proyectan las expcrtaciones mexicanas de -

esta fruta (1975-1986), se prevé crecerÍI.n en cuantiosas proporciones, alcanzando vo­

lúmenes que van desde 7. 791,000 toneladas para 1975 hasta 16.911,000 para 1986. 

Demanda de Toronja 

Las importaciones mundiales de esta fruta en el periodo 1970-1974, arrojan ci .... 

fras ':lue van desde 449,985 toneladas hasta 617,867 registrando en el perf~XJ.Q t.I?~.~QQ, 

una tasa media anual de crecimiento ®18. 25%. 
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team~rica, Espafi.a, Italia, Israel, Marruecos y Sudtfrica, quienes participaron con -

211, 100 toneladas, 851,000, 146,400, 499,800, 600,400 y 193, 100 respectivamente 

en las exportaciones del pedodo 1968-1972. 

1.2.4 Rbímen del Mercado Internacional de Cltricos y Polfticas de Venta y 

El mercado de cltricos en el plano internacional se caracteriza por ser de com-

petencia, lo que implica que para poder captar parte de ese mercado, los m!lltiples :.. 

oferentes tienen la necesidad de competir con elementos relativos al precio, calidad, 

constancia en los envlos, etc. Los cuales vadan de un pata productor a otro, debido -
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a su situación geográfica, a su estacionalidad en la cO!iecha, a franquicias arance- -

larias, etc. 

México, con respecto a los principales pabes exportadores de cítricos, goza de 

ventajas dentro de la libre oferta y demanda mundial, entre los que se pueden citar: 

su situacibn geogr!úica, que le permite competir en el mercado de Estados Unidos y-

Canadi con precios inferiores, debido a sus bajos costos por concepto de transporte de ,, 
sus productos, sus fra~uicias fiscales de que goza en Canad1, U. R. S. S, y la Repú- -

blica Democrática Alemana; su ~poca de cosecha que inicia dos meses antes que en -

el resto de los principales paises productores de cítricos, lo que permite al pals ofre--

cer sus productos en época enq ue no existe una oferta inteniacional considerable,etc. 

En relación a las políticas de venta internacionales generalmente se rigen por -

las transacciones L. A. B. , Frontera y Puerto de Origen, especificando en los c~tratos 

de compra-venta las caracteñsticas específicas de empaque que exijan los compra- -

dar es, 

Respecto a los precios, estos son fijados generalmente en firme previo el con--

trato, absorbiendo el vendedor los gastos por ftetes a frontera o puerto-de origen. 

1.2.5 Comercializacibn Intemacional de Cttricos 

La comercialización a nivel mundial se presenta en formas muy variadas, desde 

la individual (cuando una empacadora con esfuerzos independientes promociona y 

- 232-



1.3. 2 Comportamiento de la Remanda Nacional de Narz.n¡::-. 

El comportamiento de esta demanda a través del perfodo considerado en este -

anfillsis (197Q-1982), observa un crecimiento sostenido presentado por una tasa media 

de ere cimiento anual del 1. 66%. Los volúmenes de consumo esperado para el perlódo 

de 1976-1982 van desde 1.151,165 toneladas para 1976 hasta 1.528,571 para 1982. 

* S6lo se anallzb el CODSmlO de naranja por la poca dispanibilidad de infcrmaci6n 
relativa a los consumos de tangerina y de tOJ:Onja. 
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1.3.3 Análisis de la Oferta Nacional de Naranja (Incluye Tangerina) Y. L'arcr.j.1 

la w,oducción naciDDal d~ cltrica> l!e vio incrementada en el período 1965.,.7,!. 

El crecimiento medio anna1 en la produccitm de naranja obedecit> al 2.47%, pa's:uxlo 

de 741,246 toneladas de 1970 a 1.410,053 en 1974, mientras que la toronja se in- -

crementó en un 72.71% en el mismo período con volfmleues de 6, 911 toneladas en -

1965 y 40, 993 en 1974. 

1.3.4 Oferta Retdonal de Naranja. Tangerina y Toronja 

La producción regional (zona centro del Estado de Veracruz y región donde se -

ubica el proyect9~ para 1975 fue de 323, 142 toneladas correspondiendo 236, 760 a la 

naranja, S1, 103 a la tangerina y S, ?69 a la toronja. 

1.3. S Precies en el MeTcado Nacional 

Los precios medies m!ls recientes a nivel nacional a que se puede hace1' re fe-­

rencia, son les del afio 1974, los cuales se pueden observar en el Cuadro No. 1, 

1,4 PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO 

Previo análisis de los precios prevalecientes en los pToductos que este proyecto­

contempla, se decidió fijar los precios tanto para les productos para exportación como 

para los del mercado nacional, que se seil.alan en los cuadros Nos. 2 y 3. 
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ESPECIES 

re 
U1 Naranja Valencia 

Tangerina 

Toronja sin semilla 

Toronja con semilla 

Fuente: CONACYT 

CUADRO No. -1. 

PRECIOS DEL MERCADO Ni•C!.Oi'1AL 

PRECIO RURAL 
(Pesos/Kg.) 

0.53 

0.74 

0.90 

0.47 

PRECY.O DE )\'iA YORBO 
(:?eaos,:\.ge) 

o. ?(:j 

:,,3<, 

L23 

o. 7<G 

----.. -
:?~:~:;;::; D:!: !Vt:~;~l]~;::~ 

r?or:oc,t.\:3ol 

i .. i.:l 

i:o59 

~. o(:J. 

:.o?<: 

~,.~;;/$.. - ~ -



CUADRO No. 2 

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO PARA EXPORTACION 

PRODUCTO UNIDAD DE MEDICION PRECIO UNITARIO (Pésoa/Caja) 

Naranja 18 Kgs. $ 45,00 (L.A.B.Frontera y Puerto Mexl.cano) 

Toronja 18 Kgs. $ 50.00 (l., .A .B. Frontera y Puerto Mexicano) 

Tangerina 18 Kgs. $ 45.00 \L.A. B. Frontera y Puerto M~<:<lcano) 

Fuenter · Ctlc~loo realizados, 

~ ~ . 
CUAORONo •. 3 

P H O O U C T O PRECIO (P, ;a/Tm.) 

Nnran.ia 

1 .. u,·onja 

--------------------------------~-------------··~-------
760,1,)') 

1,130, :)i) 

Fuente: ..Ciknlc" re ¡d izados. 



2.3 PROCESO GLOBAL 

Después del autlisis de dk--ersar tipos de procesos de procesamiento y empaque-

de cítricos, ~ eligió el que presentó los avances mls tecnificados, integrado por 

maquinaria y equipo de fal:ricacibn nacional que puede ser adqairida con toda facili-

dad. 

El equipo auxiliar necesario tambi&n es de fabricación nacional y perfectamente 

adaptable a la maquinaria y equipo de proceso. 

La materia prima (naranja, taugerina y tol'OI:Ija), es abundante en la zona dODae 

se localiza el proyecto con calidades y tamaflos requeridos por los dematldantes del -

exterior. 
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CUADRONo. 4 

Pll.OGRAMA D¡,; PRODUCClON 

A~O OE CAPACIDAD PlWDUCCION llORAS 
l'HODUCCION llTILlZADA PRODUCTO ANUAL 1\EQUf,;RU>AS 

----------------- ('l'un.) 

Naranja 13,200 1. 320 

50% Tangel."i.oa :a. 970 457 

'roronja 330 27 . 
~ 
00 Naranja 18, 480 1, 848 

2 70"/c Tangerina •• 158 640 

Toronja 462 39 

Na•·anja 21, 120 2.112 

3 - 10 80'í'c 'l'ru¡geri.lla 4, 752 '131 

Toronja 528 44 

fuente f C!!lculos realizados. 

!J 



3. J:NVERSION2S. 

'~ 700, 905.00 a la diferida y $3.848, 713.00 al capital de trabajo. 

Las inversiones fijas y düeridas se realizan en el año de instalaci~n y del capital 

.:e trabajo se dispone en el primer afio de producci6n. 

4. PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO 

El proyecto contempla un horizonte de 12 afios, correspondiendo uno a la fase de 

_ -alación, diez a la de la produccibn y uno a la liquidaci&n. 

Durante los afios de producci&n se presentan ingresos anuales por ventas por: 

$51.043,410.00 en el primer afio de producci&n; $71,458,.645.00 en el segundo y -
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$81.667,950.00 para los siguientes años. 

Las ganancias netas a través de la fase de operacibn son bastante atractivas, 

pues van desde $5.823,153.00 hasta $11.529,126.00. 
/ 

Por otro :ado, el proyecto presenta una capacidad de pago bastante aceFtabl~,­

pues sus disponibilidades durante la fase operativ;a. van desde $3.711,424.00 hasta -

$12.082,271.00. 

Para el financiamiento total del proyecto se dispone de dos créditos; uno re- -

faccionario por la cantidad de $8. 868, 017. 00, con una tasa de interés anual del --

13.Ssó sobre saldos insolutos y otro de avío $E.045, 895.00 a una tasa anual de inte-· 

rés del 12.5% sobre saldos insolutos. 

S. EV ALUACION ECONOMICA Y SOCIAL 

La rentabilidad que presenta el proyecto desde el punto de vista de la err.pre~a 

es bastante apreciable, pues la tasa interna de rendimiento (TIR), es de 89%, mien-­

tras que la TlR social alcanza un 173%, basada esta última evaluación, en el Valor -

Agregado Bruto. 

Pensando en que las condiciones del proyecto en la operación cambiarttL. p.JI -

agentes externos imposibles de pronosticar, se realizan dos análisis de sensibilidad; 

consistentes el primero, en una disminución del 20% en las ventas anuales y el segun~ 
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G, 

Responsabilidad Limitada, 

7, CONCLUSIONES 

El .Éstado de Veracruz se caracteriza, entre otras, por ser eminentemente agrlc2. 

la, se ha visto mermado en su potencial econ6mico derivado de los productores del ,;, 

campo, por una serie de circunstancias que no le han permitido colocar sus productOI 

en los mercados adecuados tanto del interior, c:omo del exteril%, 

El caso de los cftric01 DO es la excepci&n, pues se ha especulado con ~llos al -

gradó de preferir ocasionalmente, por parte de los productores, dejar de cosechar sus 

cultivos porque les resulta mis costoso levantar sus cosechas, que perderlas; debido a 
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los precios irrisorios que algunas veces bs compradores a granel llegan a oi:rec~rles, 

Es precisamente por ello, y a que la tendencia al consumo de cítricos en la --

población mundial marca una trayectcria ascendente, por lo que la implementación-

de una planta como la que se proyecta, con todas las ventajas enunciadas, vendría a 

beneficiar a citrtcultores de la zona donde se sitúa la planta y a la poblacitln total 

por el valor que se agrega a sus productos citrfcolas. 

En términos generales la planta empacadora que se proyecta con Su rentabilidad, 

no puede ser más atractiva para la toma de decisiones respecto de S>ll implemer.tacibn 

y puesta en marcha. 

8. RECOMENDACIONES 

a) Con el propbsito de lograr los objetivos que el proyecto contempla, es me-

~ nester una adecuada organización, tanto legal como funcional, de tal ma-

t· nera que se aprovecha debidameme los recursos disponibles. 

b) Es importante que los mismos socios a la empresa (citricultores), procuren 

abastecer con su propia produccibn los requerimien1Ds de materia prima de 

la empacadora, obteniendo con ello un doble beneficio; por un lado, los -

productores aseguran la venta de sus productos a precios razonables y por el 

otro, la empacadora nunca se veril afectada en su abasto de materia prima. 

- 242-



N o< .. 
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1,- An6nimo 

2.- Anbnimo 

3,- Anbnimo 

4.- Anónimo 

S.- An6nimo 

6.- Anónimo 

7.- Anónimo 

8.- An&nimo 

9.- An6nimo 
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