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CAPITULC |
INTRCDUCCICN

Dg.rante la Gltima década, la fruficulﬁxra en el pafs ha observado un notable -
desarrollo, justificandose dicho crecimiento, por ser una actividad agroindustrial de -
alta rentabilidad que da ocupacidn permanente a la mano de obra que en 2lla se uti-
liza, De la superficie cultivada con frutales, los citricos ocupan un porcentaje muy -

elevado, debido principalmente a las caracteristicas del territorio nacional.

Al incrementarse la produccidn citricola, se lograran paulatinamente los si- -
guientes objetivos:
- Satisfacer la demanda nacional de producto fresco para el consumo
directo.
~  Cubrir los requerimientos de las iudustrias de transformacidn.
~ Conquistar el mercado internacional, el cual aporta ventajas econ"o— -

<

micas para el pafs,

El Estado de Veracruz es una de las principales entidades productoras de citri- -

cos; en particular naranja, toronja y tangerina, cuya calidad es ~ompetitiva en el

mercado nacional e internacional,

La preduccibn citricola del Estado es de temporal, lo cual implica bajos cos-
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CAPITULO II
OBJETIVOS

La finalidad del presente estudio es determinar la viabilidad técn-ica, econdmi-
ca y de organizacidn para la implementacion de una empresa empacadora de citricas
en Martinez de la Torre, Veracruz. “

Con la implementacién de dicha empresa se lograr&n los siguientes objetivos:

- Los citricultores de la region obtendrin mayores ingresos al vender su -
producto.
- La creacidn de nuevas fuentes de trabajo, evitando asf la emigracion - -
de los campesinos a las %reas urbanas,
-« Al establecer industrias fruticolas en esta zona, se coadyuva a la des~ =
centralizacidn industrial del pafs. o
- La industrializacién de productos fruticolas amplfa el horizonte del sec-
tor rural, ya que se logra una integracidn econdmica vertical,

- La venta de frutas al mercado internacional incide positivamente en -

la balanza comercial del pafs.

El establecimiento de la empacadara de citricos perimite entre otros, conquis- ~

tar los objetivos sefialados.
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C APITULO 111
ESTUDIO DEL MERCADO

1, : EL PRODUCTO
La finalidad de 1a empacadora considerada en este proyecto es empacar naranja,

toronja y mandarina,

1.1 DEFINICION Y GENERALIDADES ,

Los citricos son frutos, cuyos géneros comprenden varias especies y variedades -
que se iden;ifican por su color, aroma, sabor y forma. Se clasifican dentro de los --
géneros Citrus, Fortunella y Porcirus, que pertenecen 2 la sub-familia Aurantioideas

y Familia Rut2ceas del Orden Geraniales.

Cuando las condiciones del medio son favorables, los arboles de algunas espe- -

cies citricas, pueden tener una larga vida.

Las flores de los citricos tienen de 8 a 15 carpelos en el pistilo y suelen for- -~
marse en racimos pequefios, en axilas de hojas de la brotacidn precedente. Son her- -

mafroditas y las de la mayor parte de las variedades son autocompatibles,

Casi todos los frutos citricos maduran lentamente y no sufren la abscisidn hasta
mucho después de alcanzar el grado de madurez adecuado. El fruto es un tipo especial

de baya, un hesperidio; tiene de 8 a 15 segmentos procedentes de los pistilos. Cada -
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ratura media mensual mis adecuada es de 22 a 26°C. Se desarrollan bien cuando la -~

atmbsfera es himeda. No soportan inviernos muy fr{os.

Una deficiencia prolongada de agua perjudica el crecimiento del arboly la -

formacién de frutos.

No requieren de suelos profundos para lograr su méximo rendimiento. Se desa--
rrollan bien en suelos francos, migajones y poco profundos, Los suelos con una reac- ~
cién comprendida entre un pH de 5.5 a 6, son preferibles para el cultivo de estos -~

frutales.



Los elementos nutritivos que requieren los citricos son: nitrdgeno, fosfore, azu—
fre, claro, potasio, sodio, calcio, magnesio, hierro, zinc, cobre, manganeso. mo--

libdeno, boro-y otros de menor importancia,

¢

La distancia de plantacién mis aconsejable ests determinada por la naturaleza
de la variedad, condiciones del suelo y el clima local, pero genaralmente esde 6 a
7.5mts., y en algunas ocasiones las distancias son de 9 mts. Los sistemas de planta- -

cidn son diferentes para cada caso en particular.

Toronjo:
Tiende a producir la mayor parte de sus flores en una sola estacidbn del afio, -

después de un periodo frfc o de sequfa prolongada,

El buen sabor de la fruta estd determinado por las mezclas de azficares y acidos
del glucosido amargo maringina.” A medida que el fruto va madurando, el contenido
de 4cido disminuye y el sabor va mejorando hasta que los tejidos presentan aspecto -

granulado,

Las influencias que reducen el porcentaje de acido en la pulpa, tienden a me--
jorar el sabor. La toromja es tan rica en tiamina y 4cido ascérbico como la naranja, »

pero no tan rica en vitamina A.
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eldo efivico y un mayor contenido de ezficaves as? como los compuasics aromé. -
ticos, probablemente é&teres. La concentracidn de #cido asctrbico es mayor en los -~
frutos no maduros. El contenido de azficar y solidos solubles aumenta durante el pe- -

rfodo de maduracién.

Mandarino:
Sus flores nacen solitarias en las axilas de hojas de los brotes nuevos en creci~ -

miento, o en racimos en axilas de las hojas de un crecimiento precedente.

Rara vez parece ser necesaria la polinizacidn cruzada para la formacidn de fru—
tos, &stos son notablemente mas pequefios que los de la mayorfa de las variedades de

naranjo. Su piel es mis delgada, esponjosa y reticulada cerca de la pulpay se - =~

- 10 -



adhiere firmemente a élla.

Los gajos son blandos, jugososy el saber de algunas variedades dulce y aromi--
tico, cuando han madurado bien. Las mandarinas son mas pobres en icido ascorbico -

que las naranjas, pero méis ricas que éstas en carotenoides.

Los citricos son elementos complementarios en la dieta alimenticia de la po- -

blacidn, debido a sus excelentes propiedades nutritivas.

1.2 Usos

Los principales usos y de entre los mis conocidos en el mercado de los citricos
que nos ocupan, se pueden sefialar los que se concentran en el(-Cuadro'No. 2. En gl se
observa que sdlo existen dos renglones principales que son: El consumo directo como -
fruta fresc'a”,'ﬂsin ninglin proceso de presentacion o empaque y el consumo industrial en
el que los diversos citricos son utilizados como materia prima para la elaboracidn de -

otros productos.

Sin embargo, debe mencionarse la importancia que los citricos tienen en cuan-
to a sus caracteristicas fisicas en ambos consumos (como fruta fresca e industrial), las
cnales permiten una clasificacidn por apariencia y otra por la estacionalidad de su --

cosecha (ver cuadros Nos. 3 y 4).

’

1.3 NORMAS DE CALIDAD VIGENTES

Al entrar en materia de normas de calidad que estipulen los requisitos que d2- -~

-11a-
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{UADRO No.

~y

CLASIFICACION DE LOS CITUT
NOMBRE BOTANICC

NOMBRE COMUN .
Naranja Dulce Citrus Sinensis

——
e

Citrus Reticulata

Mandarina

Citrus Paradisi

Toronja

Tt T

FRRI St NPT

Fuente: Comisién Nactfonal de Fruticultura (Conafrut)
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CUADRO No. 2

USOS MAS CONOCIDOS DE NARAN'JA, TORONJA, TANGERINA

CONSUMO

PRODUCTO ELABORADO

a) Fruta Fresca

1) Industrial:

Jugo Natural

Jugo Concentrado

Jugo Concentredo en Polvo
Conservacién ¢n Gajos
Alimentos Balanceados
Alelazas Cltricas

Alcohol

Aceites Escenciades
Accites de Semilla

Acido Cftrico

Levaduras. Enziméticas
Pectina

Jalea

Mermelada

Confitado de la Corteza (lLulce)
Conservacitn en Salmuera

Fuente: Conafrut.
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CUADRO No. 3

CLASIFICACION 203 /.

APARIENCIA DE LA FRUTA.

" VARIEDADZS

— R - R - M

TAZT TOWOULA

Frutas Redondas' 6 Normales Xara
.Frutas Anormales 6 con Ombligp .

Frutas. Oblondas ) :
Sangutnea eon Pulpa &, Lineaa Ro;as

it

Tnng

; Naranja Washingicn Nrval

Toronja

nja. Valencic Com’n

ering

. Fuentex_- Cdtlnfrut; ' N

CUADRO 1o, 4

CLASIFICACION DE CITRICOS

A

DDA IR LA CCTEEC

POR EBTAC!

VARIEDADES

‘-

EPOCA DI ZTIETHA

e S - - x

Naranja Temprana .
Naranja de Media Estacién .
Naranja Tardfa

Toronja

Tangerina

" Septieml:o

Enero y =

Octubre 2 Mavizmbirz
Octubre & Tne:x

Fuente: Conafrut,

» Estacionalidad de la cosecha en México.

ncusi’cl, Noclenel.
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ben reunir los citricos en las transacciones comerciales, tanto nacionales como inter-
nacionales, debe mencionarse la no existencia de una reglamentacidn que especifi- -
que tales requisitos. Sin embargo, los exportadores mexicanos y de la mayorfa de los
pafses productores de citricos quedan sujetos a las condiciones que plantean sus clien—
tes, los cuales varian en cada pafs; aunque no sustancialmente, debido a cierta afini-
dad en qiterids que sin lugar a dudas, ‘traeran consigo la creacidbn y establecimiento-
de un control de calidad, mientras las exportaciones de estos préductos sigan incre- -

mentindose como ha sucedido en afios recientes.

1.4 PRESENTACION

El presente estudio enfoca la comercia]iz;cién de los productds' que contempla.
procesar (naranja, toronja y tangerina), hacia el mercado internacional, sin conside~
rar muy a fondo su comercializacion er el mercado nacional, debido principalmente
a los altos costos de produccion que rapresentan el proceso de empacado, el cual -~
consiguientemente tendria que recuperarse mediante ia venta de éllos a un precio --

que los consumidares mexicanos no estin acostumbrados a pagar.

Sin embargo, se con_sidera que hacia el mercado nacional sblo se canalice 1a -
produccidn "sobrante”, la que estd compuesta de fruta que no reuna las caracterfisti- ~
cas deseadas, las cuales pueden ser: tamafio, color, grade de icidéz, etc., por los ~

compradores extranjeros,

-15.



z. meicads iatermzcional, oo

s dz calided mencicnados

L sringinalmente confesnn 498 .08 vady

TLLENLes SN o

ANALSS NTERNALIONAL

2 AREA DEL MERCADO
En este tema se hace referencia a todos aquellos pafses que tienen como cos- -
tumbze .. . msumir los citricos objeto de este estudio, sin considerar, si dicha frutala

producen &llos o la compran a los oferentes de &sta, en el mercado mundial,

Tomando en cuenta que un pafs donde se consume la naranja generalmente lo -
hace también con la tangerina y toronjz, a continuacion se mencionan conjuntamente

las principales naciones que consumen estas especies citrfcolas,

En términos generales, se puede decir que en la mayoria de los paises del mun-

- 16 =



do se consumen estos citricos, pero entre aquelles en que es mis acentuada su Srefe~—
rencia se encuentran: U, S, A,, JAPON, BRASIL, REPUBLICA FEDERAL ALEMANA, -
FRANCIA, REINO UNIDOQ, MEXICO,. CANAD A, PAISES BAJOS, U.R.S.lS., BELGICA,
ESPANA, ITALIA, ARGENTINA, ISRAEL, MARRUECOS, TURQUIA, SUD.\FRICA, -
GRECIA, AUSTRALIA, EGIPTO, SUIZA, REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANA, -

entre otros.

Debe mencionarse que la tangerina y toronja ocupan un lugar de menor impuor—
tancia en comparacion con la naranja, en la preferencia de las naciones mencicnadas

anteriormente.

2. 1.1 Principales P aises Demandantes de Naranja, Toronja y Tangerina

El niimero de pafses, cuya necesidad de importar citricos para cubrir sus de- -
mandas internas es bastante considerable, sin embargo, el presente estudio hace refe-
rencia inicamente a aquellos que importan naranja, tangerina y toronja en imayor --
cantidad y cuyo mercado presenta perspectivas para la venta de estos frutos, debido a
la participacion de esos pafses en las importaciones mundiales de afios recientes, A -
continuacidn se ennumeran las naciones demzndantes de las frutas sefialadas, aten- -

diendo a una clasificacién de cada especie cifricola,

A).- NARANJA. Los paises que con mayor frecuencia demandan esta fruta y'-

cuyos volimenes de importacidon son de los mas elevados, se enmarcan en el cuadro -

- 17 -



No. S, relativo a 1z participzcidn de cada uno de éllos en las importaciones realjzz. .

das en el pericdo de 19681572,

B)o» TANGERINA, Pzre esto frute, el nfivnero ée paises compradores es m#s -
2ducido, debido fundamentizimante 2l desconocimiznto de élia en el mercado infz: -
sz.ciona'liy arla bala produccida dz este producto en todo ¢l mundo. Enge l2s pacic. .
mes gue principeimente demazandan esiz fruie, destzcan: U, S, A,, CANADA, JAPON, .
AREENTINA, RENO UNDO, RESUBLICA FEDERAL ALEMANA, PAISES BAJOS,

TRANCIA v owos,

El nfimave dz comprzderes es aproximadamente de 1C, incluyendo en estz cifer

con maycr frecuencia,

C).- TORONJA. Esta es la fruta que actualmente cuenta con un consumo de -~
los mas bajos a nivel internacional, debido a causas similares a las de la tangerina, -
Entre los pafses que mis demandan esta fruta, se cuentan: CANADA, JAPON, U, S. A.,
REINO UNIDO, FRANCIA, REPUBLICA FEDERAL ALEMANA, PAISES BAJOS, ARGEN-

TINA y otros. -

Siendo los anteriores los que importan con mayor regularidad, se puede decir -
que el nfimero llega a 12, pues cada vez es mayor la cifra de demandantes para 12 -~
" toronja. Se prevé sin embargo, que en el futuro el consumo de esta fruta irien  --

aumento, yﬁ que el anflisis de 1as series histbricas asf como las proyecciones, pre~ -

-18 -
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; CUADRO N.. 5

VOLUMEN IMPORTADO DE NARANJA POR .LOS PRINCIPALES PAISES, .EN EI. PERIODO 1868-1972

P AT S Importacién (Tons.) Participacién %
Repiblica Federal Alemana 712,600 20.4
Francia ' 633,800 18.2
Reino Unido 369,500 10.6
Pafses Pajos 241,700 6.9
U.R.S.S. 224, 00D 6.4
Canad4 165,400 4.7
Bélgica 148, 500 4.3
Suecia 94,200 2.7
Suiza 84,100 2,4
Repiiblica Democraitica Alemana 66,100 1.9
Otros 746, 000 21.5
Total: 31485, 900 100

Fuente: IMCF, "Perfil Mundial de la Naranja'.
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22 CABACTERISTIOCAS DFT, MIRCADO INTERNACIONAL
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1).~ NORTEAMERICA, que comprende a U, S, A, y CANADA,

2).- EURCPA OCCIDENTAL; se incluye a: FRANCIA, ITALIA, PAISES BAJOS,
BELGICA, SUECIA, SUIZZA, REINO UNIDO y REPUBLICA FEDERAL ALEMANA,
3).- EURCPA ORIENTAL

4).~ ORIENTAL; sdlo comprende al JAPON,

2,2.1 Sector de Norteamérica

Se caracteriza por ser exigente en la calidad de la fruta, prefiriendo qQue &sta-~-

sea presentada en tamaios medianos, sin aceptar aguella de pequefias dimensiones; -
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CUADRO No. 6

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE TORONJA EN 197¢

P A1 S VOLUMEN IMPORTADO (TONELADAS MTS.)
Canadé 91,550
Reino Unido 90,691
Repiblica Federal Alemana 82,908
Francia 61,622
Italia 27,286
Pafses Bajos 19,740
Bélgica 16,207
Otros 59, 981
Total: 4489, 9885

Fuente; Trade Yearbook (F.A.O.) Vol. 25 (1U71).
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Reszacte de ios cultivanes praferidos por este szqtor; y e su &pSos de meyor o
demands, obsirvese rusics 2,2.5y 2.2, 6,

2,2.2 Sector Europa Occidental

Los pafses 'aqui comprendidos, prefieren generalmente frutos de mayor tamafios

como el caso de la naranja, cuyo didmetro va entre los limites de 90~161 mm.

Las disposiciones fitosanitarias requeridas son las mismas que en pafses del sec—

tor de Norteamérica. Prefieren fruta de buena presentacidn y excelente calidad.

En este sector se dispone de ingresos elevados, lo cual es favorable para'el -~
consuma per-capita de frutas, En cuanto a los cultivares preferidos por este sectory a

su época de mayor demanda, véase rubros 2,2.5 y 2.2.6.



2.2.3 Sector Europa Qriental

Las importaciones realizadas por los pafses comprendidos en este sector, son d2
menor volumen que- las efectuadas por Europa Occidental, sin embargo prefieren --
fruta de tamafio mediano, como se puede observar e.n los tamarfios exigidos para la -
nafa.nja, que son de 48-72 mm de didmetro; impouen las mismas medidas fitosanita~-
rias que el resto de los paises compradores y exigen frutas de excelente calidady --
buena presentacibn (obsérvese rubros 2.2.5 y 2.2.6, relativos a sus épocas de mayor -

demanda y a sus cultivares preferidos).

2.2.4 Sector Oriental
El pafs en este sector comprendido (Japdn), se caracteriza por tener una econo~
mia dinfimica, cuya poblacibn posee altos ingresos en comparacidn a los de naciones

sub-desarrolladas.

Se prefiere frutas de gran tamafio, siendo en el caso de la naranja de 88-163mm
los didmetros exigidos. Son la toronja y la tangerina las frutas que pueden causar ma-
yor demanda en el futuro, pues la poblacidon consumidora tiende a comprar los frutos

nuevos en el mercado.

Los demandantes pagan altos precios por las frutas que compran con la calidady
presentacidn exigidas. (Obsérvese rubros 2.2.5 y 2.2. 6, relativos a &pocas de mayor

demanda y a los cultivares preferidos por este sector).
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edo o TORON A, Log enltiveres wreferidos sox Ruby Red y Whits Mesda sin

semillz, pero hay gtros como Duncan y Foster Pink que también se importaa, pero cu

cantidades m4s reducidas.

2.2.6 Epocas de Mayor Demanda de Naranja, Toronja y Tangerina en los Princi-

pales Pafses Consumidores

En el cuadro No. 7 se concentran las diferentes &pocas en que los diversos

paises demandan estas frutas en mayores cantidades.

Cabe mencionar que las &pocas de mayor demanda en cada pais estan condicio-

nadas pér varios factores, entre los que destacan: las temporadas de co;echa de cada~
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CUADRO No. 7

EPOCA DE MAYOR DEMANDA EN LOS PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES

—25-

PAIS NARANJA TANGERINA TCRONJA
Reino Unido Abril-15 Oct. Abril-Noviembre  Sept.-Noviembr:
Sur cia Junio-Octubre Todo el afio Todo el afio
Rep Fral Alemana Abril-Octubre Junio-Octubre Julio-Diciembre
Francia Abril- 15 Oct. Agosto-15 Nov. Sept.-Noviembre
Bélgica Todo el afio Septiembre-Jun, 2.
Pafses Bajos Septiembre-Jun.,  Septiembre-Jun. | Septiembre-]un;
Suiza Todo el afio — -
Japtm Junio-Octubre Junio-Octubre Todo el afio |
Canada Octubre-Junio Sept. -Noviembre Oct, ~Diciembre
U,S. A, Nov, -Julio Nov,.-J= 2 * josto- Sept.

Fuente: Elaborado won datos proporcionados por IMCE.,



pals, fenbmenos metereolbgicos y lus demandas esizcionaies debido 2 l2s costumbres

de la pobiacitn consumidora,

Se znexz mezpz de localizecibn de los saciores dal miarerdo anslizedos,

PR

o
2.3 FAUTORES LIMITATIVOS B2 LA COMERCIALIZ ACION INTEANACIONAL

SBlo sz hisce Teferensic 2 los mis importzaes, no sizndo szgm.fxca ivo el axden
en qus $2 menciopan, pues pava lograr una buena comercializacion, zcorde z las -

necasidzdes del proyacto, los factores revisten 12 misme importznciz,

.2

Y. Llanzl de Disxibucidn Actual,

Actszlmente czsi 1z totelidad de los civicos expostados, <2 comercializan 2n

P

forma triapgular a wavés de U, S, A, ; en 2l czso esie intsrmediario encuswiva sarias~.

ventajas al imponer las condiciones en 12 compra como son: fijacidn de los precios, -

-

medidas fitosanitarias, etc.

Debido a ello se ha detenido enormemente el avance de las actividades comer-
ciales, cuya finalidad sea la exportacidén. Es pues que en el futuro se deber2 eliminar

la comercializacidn triangular para poder lograr asf operaciones con el exterior mas -

dinamicas y redituables,

2.~ Imestabilidad de la Demanda Exterior

La demanda exterior presenta variacion en cada temporada, debido a condicio~
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g
(‘&3 SECTORES OEL MERCADOG INTERNACIONAL DE CITRICOS
[
v

1.2 | SECTOR NORTEAMERICA.
2y3 SECTORES EUROPA ORIENTAL Y QCCIDENTAL.

4 SECTOR ORIENTAL




4.~ Instalaciones Portuarias

.En MExico 1a falta de un Puerto acondicionado para realizar grandes embarques
ka conducido a los impo&adms a utilizar puertos extranjeros para realizar los enyios -

_a Europa, ocasionando con £sto la elevacibn en los preciocs de los productos y la

restriccion con €llo de 1os voltimenes de venta.

e T T e

[ 5. Falta de Normas de Cs ‘?
e U T :
La no existencia de normas mexicanas de calidad para la naranja, tangerina y-

toronja, ha condneido a los exportadores mexicanos a ofrecer fruta de variada calidad -
!
|
1
!
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y sobre todo, a no conservar los mercados conquistados, debido a la poca uniformidad

observada en el producto vendido,

6.~ Promocitn de Productos Mexicanos en el Exterior

La poca oganizacibn de los productores de citricos aunada a la falta de una  --
planificacibn adecuada en la comercializacidn de sus productos, ha propiciado el -=
descuido del aspecto relativo a la promocibn de los citricos eﬁ los principales mer- -

cados consumidcres.

Se advierte, sin embargo, la necesidad de mantener una biisqueda permanente
de nuevos paises compradores, acudiendo al empleo de agentes comerciales que se -
desplacen por el mercado internacional con el fin de dar a conocer los citricos mexi~

canos, para asi lograr mejores operaciores de venta.

2.4 COMPORTAMIENTO DE LA DE:JANDA INTERNACIONAL _

A).- NARANJA. - La tendencia histdrica de 1;1 demanda internacional de esta-
fruta, est3 representada por las importacionas cuyos volimenes aparecen en el cua- -
dro No, 8, donde se puede apreciar un consumo en aumento representado por una tasa

media del 8.03% anual en el periodo considerado (1970-1974).

B).- TANGCERINA. - A falta de datos de la demanda internacional de tangeri--
L]
na, se mencionan sdlo las exportaciones realizadas por México en el perfodo 1968-72,

(ver cuadro No. 9), en donde se observa una tendencia siempre creciente representa~—

- -



CUFARRO No, 8

IMPORTACIONES MUNDIALES DE NARANJA {TONS, )

Aﬁ@ ’fM’O‘{TA’:YON"S VA&ACIOV PORCEN"’UAT
1870 2.273, 240 .
ie7i 2,484, 680 e.74
1672 2. 718, 520 8.88
io7a CCot T 72,937,880 - 8,15 -
1874 194, 530 5.35
Faemtes  Célculos u?a;;’a;ai’sf' T
%  Afio bases 1970 8 103%.
CUADRO No, ¢
EXPORTACIONIS MENICANAS DE TANGERINA 1968- 1972 (TONS, }
ANO YVOLUMEN VARIACION PORCENTUAL
1968% - 983,894 -
1969 1.291,392 31,25
1970 _ 2,270,477 75.82
1 1971 2,779,758 22.43
1972 5.524,842 98,75

Fuente: Cileulos realizados,
%  Afio base: 1968 = 100%.
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da por una tasa media de incremento anual del 57.06%, lo que significa la amplia -
aceptacidn de esta fruta en el mercado internacional, vislumbrando con ello, grandes

posibilidades de ampliar los volimenes de exportacidn para aiios futuros.

C).~ TORONJA. El comportamiento de 1a demanda internacional esti repre- -
sentado por sus importaciones, las cuales se concentran en el cuadro No, 10, en  --
donde se o.bserva una tendencia de crecimiento representada por una tasa media anual
del 8,25%, lo que hace posible decidir en forma positiva sobre la posibilidad de bus—

car la conquista de nuevos mercados.

2.4.1 Proyeccitn de la Demanda < ——— ,{) 19} & ﬂ{{;&_ _,{,’ -
A & o

2.4.2,1 Naranja CSERIE S S feried
En base a las series historicas de las importaciones mundiales de naranja, se --

encontrd la linea de regresidon siguiente: Y = 2.937,560'+221,440 x, donde . . . .

Y = demanda (tons) y X= afios (73=0), encontrandose con un coeficiente de correla- -

cidn deQ.99. De este cilculo surgen las proyecciones que se concentran en el cua~-

dro No. 11, en donde se pueden observar incrementos considerables en las importa- -

ciones de esta fruta a través del periodo tomado- (1975~1986). En los 12 aflos tomados

se aprecia un crecimiento copstante en la demanda, representado por unia tasa media

anual del 5%.

for-



CUADNIO \o, sy

INMPORTACIONES MUNDIAL ES 1110 101083 (TONS, )

AR O VOLUMEN LVARIACION TORCT
C e mth e —— e et mme——— o o e ——— e — —
1970% 449,985 -
1971 485,109 7.81
1972 527,295 8.70
1573 570, 797 8.25
1974 617,867 8.25

NTUAT

+

Fuente:  Chleculos realizados.
* Afio base 1970 = 100%
CUALIL S Bt

PROYECCION DV DEMANDY wtNbisa, DD N VRANDA

ANO VOLUMEN {1'ONS,)

1975 31373, 100

1976 31566, vOU

1977 31774,700

1978 41101, 000

1979 4266, 200 )
1980 . ’ 41487, G40 :
1981 41709, 080 ;
1982 41930, 520

1983 51151, 960

1984 5'373, 400

1985 57594, 840

1986 51816, 280

Fuente: Chlcnlos realizados.



N

2,4,1,2 Tangerina

Estudiando la tendencia de las exportacicnes iicionales, se dedujo la siguiente

ecuacidtn de regresibn: Y = 495+ 912 X, donde: ¥ = exportaciones mexicanii; -~

7T o s

{tons.) y X = afios (1968 = 0), encontrandose un pficiente de correlacidn de 0, 80.

Se estima qQue las exportaciones nacionales ser2n las que enmarcan en el cua~ -
dro No. 12, cuyo incremento en &1las es bastante .apreciable, pues presenta una tar:

media de crecimiento anual del 8.07% en el pericdo de referenc

2.4.1.3 Toronja

En funcibn de la tendencia histbri‘ca de 12 demanda internacional de toronja, se
calculd la siguiente ecuacif;n; Y = 440,856.33 + 44,257.67 X donde : Y= deman-
da (Tons. )y X™ afios (1970 = 0), encontrandose un coeficiente de correlacidbn de --

0.9s5,

Se estima que la futura demanda internacional de la toronja seri la que s --

observa en el cuadro No. 13.

En resumén, las demandas proyectadas de estas 3 especies de citricos (naranja,

tangerina y toronja), muestran tendencias ci\e crecimiento bastante sig;'_fi_@lo ~
A A

que hace que el presente estudio en esta etapa de mercado presente posibilidades -~

viables para su implementacion.
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1984 15,087
1985 15, 999

1986 R 16,911

Fuente: Calculos realizados,
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CUADRO No. 13

PROYECCION DE IMPORTACIONES MUNDIALES DE TORONJA

ANO VOLUMEN (Tons.) ~
1975 oo 662,120
1976 ’ , 706,372
1977 | 750, 625
1978 794,878
" 1979 839, 130
1980 , 883,383
1981 927,636
1982 971,888
1983 1,016,141
1984 ’ 1,060,394
1985 | 1,104, 646
1986 1,148, 89§
"Fuente: Elaborado con base en d.atos proporcionados per el IMCE.

-35 .



Mo muv\w@@& P R LT

bO 80 ¢80 © 98 &

VIONAAN3L

GONV

GL A2 92 SL bl eL T 1L 08

WEINVEVX FE IVIGNNNW

VERYRES V' wC

T

XT0I3A0¥d A VIONIAGNIL

N ¥J1dVYH9

sYav13aNoL 3G SINOTUNW

- 36 -

R
P



GRAFICA No. 2

TENDENCIA Y PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES

MILES DE TONELADAS.

MEXICANAS DE TANGERINA
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MILLONES DE TONELADAS
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GRATICA No. 4

TENDENCIA Yy PROYECCION DE LA PRODUCCION
MUNDIAL DE NARANJA
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— . a.----+PRODUCCION WACIONAL
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2.5 COMPORTAMENTO DE LA OFERTA INTERNACIONAL

Debido 2 la poce disponibilidad de informzcidn relativa 2 lz ofertz intermazcio—
nal de toror’a y tengerina para el antlisis de los ciivricos en esiudio solemente ez -
zpordaré 2l de pevenjz a mivel muzdisl, cultivo que se ks visto incrementrdo en for-

me roakiz en los Witimos cfos, debido principaimente 2 1z grén demerde que tiene
este Truts fresez, impulsewvdo corszcusntemente a los paises produciuies 2 ingremen~-

e cultivo, logrendo con elio un incremento dzl 3.3% 2nual en los Gid-

o
[
3
m
o
l‘\
Ox

mos cinco afios (vEzsz Cuadro No. 14).

En el cucdro No, o5 sz punedeu observer los principeles paises produciores de -
s Unidos dz Navtzambrics, -

2}, sz ubica en el quinto lue ~

gar, participando con una produccidn de 1,597, 000 toneladas.

Ahora bien, en el Gltimo cuadro citado, se puede apreciar la participacion de-
los pafses productores de naranja en las exportaciones mundiales; destacando Marrue—~
cos, Israel, Espafia, Grecia y Sudafrica, correspondiendo a Mexico el 2.5%. del total
de 31, 697,000 toneladas. Ademas, la misma fuente observa una tasa media de in- -

cremento anual del 33,3% en el perfodo 1970-1977 (obsérvese cuadro No. 16).

2.6 POLITICAS DE VENTA Y PRECIOS

En este - inciso s hace mencidn a las pollfticas mis comunes que' se practican =




CUADRO No., 14

PRODUCCION MUNDIAL DE NARANJA

. ANO PRODUCCION (miles Tons.) VARIACION 2

1970 25,742 -

1971 . . 26, 501 2.9

1972 27,543 3.9 -

1973 29,060 5.5

1974 30,379 4.5
Fuente: F.A, O,

Afio Base 1570 = 100%.

CUADRO No. 15

PRODUCCION Y EXPORTACIONES MUNDIALES DE NARANJA (PERIODO 1968-1972)

PAIS PROD, (miles Tons,) EXP, (miles Tons.) EXPORTACION %

E.U. A, 6,566.8 21,1 3.2
Brasil 2,731.4 54.6 1.2
Japén 2,401.0 16.2 0.7
EspaBa : 1,870.4 851.0 45.5
México 1,597.0 39.2 2.5
Italia 1,437.8 T146.4 10.2
Argentina 868.4 5.5 ' 0.6
Israel : 850.0 499, 8 58,8
Marruecos 682.8 ) 600. 4 87.9
Turquia 447.8 36.9 8.2
Sudafrica 437.8 193.1 44,1
Grecia 386.6 84,5 21.9
Fuente: F, A, 0O,
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CUADRO No. 16

PROYECCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE NARANJA

aNo PRODUCCION {miles Tons.) INCREMENTO %
1875 31, 657
1575 33,006 4,1
1977 34,335 4.0
Fuente: F.A, 0O,
-d2 -




en las transacciones comerciales de citricos en los principales mercados del mundo.

i).- POLITICAS DE U, S, A, y CANADA: En estos mercados el procedimiento -
que se realiza en las practicas comerciales entre México y esos Pafses, se lleva a cabo

en la siguiente forma:

a) Las emypacadoras realizan en forma individual sus gestiones para exportar -

E.E.U,U, y Canada.
b) La mercancia se entrega generalmente L, A,B, en la frontera.
c) El precio se acuerda anticipadamente.

d) Las ventas se realizan por medio de corredores (brockers), los cuales llevan
a cabo los tramites a nombre del vendedor. Estos intermediarios generalmente reali-~
zan la labor de comisionistas (trabajos a consignacidn), ademis de encargarse de co-

brar las liquidaciones y remitirlas al vendeder.

e) Enel casode los E,E,U,U,, &llos han dividido su territorio en 3 zonas de -
importacion de citricos: Zona de Texas, Florida y California- Arizona, las cuales --
tienen reglamentos y leyes que aplican para permitir 21 ingreso de citricos mexica~ -

nos, a ese pais,

En relacidn a los precios ofrecidos por estos pafses, obsérvese Cuadro No. 17.
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ii}..- POLITICAS DE EUROPA EN GENERAL: Eu este mercado, los procedi~ -

mientos vesian un t2nto, consistiendo principalmente en lo siguientas

a}  lLas plantes ebzsizezn gl pedido medizutz o Asscizeiba Mexigens da Empe
cadores ée Cimicos, A, C,, entidzd encargada de coadinar las export zcxones. Esza -
Nsociacibn dispone de unm tebulador sobre ol monto de produceidn de cada plante o

cuel =2 esizblece el porcentzje que lz correspondz empagar 2

B Fov lo gemeral 2 el contralo da comprevants con pafcss suropeas, sz esdo

pulz gue la mercencic ez pondri libre & costzdo d2 vapor en pusrio dz embarque; el-

cuzl por 10 genara

de poca cuantia en Tampico, Tamps.

c) El precio de venta es en firme y el comprador absorbe 'los fletes aunque -~

_también ocasionalmente se vende L, A,B, en puerto de destino.

d) El mercado europeo exige que el empaque lleve un fondo interior de cartén
para efectos de mayor proteccién a la fruta (en relacidn a los precios de la naranja en

los diferentes mercados internacionales, obsérvese el cuadro No. i7).

s

iii}.~ MERCADO DE ARGENTINA.

a) Lasventas las coordina también la Asociacitn mencionada de la misma --




CUADRO No., 17 ?
PRECIOS DE LA NARANJA EN 1.08 DIFERENTES MERCADOS INTERNACIONALES (Pesos 1.,S.13.) 2
B : .
CIUDAD 1968 1969 1870 1971 1972 1973 1974
‘New York 2.18 1.07 2.10 2,43 2.21 2.00 -
Londres 2.72 2.87 2.82 3.2% 3.11 2.75 -
Hamburgo 2.40 2.45 2.53 3.33 3.60 2,70 3.33
Tokio 3.20 3.20 3.45 3.80 - .
Madrid 1,20 1.30 0.80 1.08 0.85 - -
Tel Aviv 1.56 1.40 1.65 - - - -
México 5o 1.05 1.05 1,10 1.01 - -
Marsella - - - - - - 8,64

Fuente: F.A.0, e I.M.C.E.




manera que lo hzgz con E LT"G?E",.

D Ur recuisito gue exige este pals @s gue czda fruta que coxtenge = ez

debe v envusita y con un £2.10 Que indigre qus £2 thare dg Vpreducto mexiczno’,

¢} Lasvectas sz efectlian soire pracio en fivme {cbsérvesz cuzdro No, 17},

vl MERCADD NACIONAL

i'  Se veade = tvamsgactistes [flatevos) en lo propls plants, los gue fleven los

& comerciznizs dzi pefs de los mercados principzles dz consu~

producios dix

mo respzelo de 105 pracios obsdrvess cuzdio No., 7).
2.7 ANALTSIS DEL REGIMEN SEL MEIRCADD INTERNACIONAL

El( mercado:de cftricos a nivel internacional, se caracteriza por ser de compe- -
tencia, lo que implica que para poder captar parte de este mercado, If:s miltiples -
oferentes de. citricos negesitm competir con elementos relativos al precio, calidad y
constancia ea sus eavios; las cuales varfan de un pafs productor a otro, debido asu -

situacidn geografica, a su estacionalidad en la cosecha, a franquicias arancelarias,etc

Algunas ventajas de México, respecto de los dem@8s pafses productores de citri—

cos y dentro de la libre oferta y demanda estan representadas por:

a).- Su situacin geografica, que le permite competir en el mercado de Esta~
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dos Unidos y Canad con precios inferiores, debido a sus bajos costos por concepto de

transporte de sus productos.

b).- Sus franquicias arancelarias de que goza en Canad3, U,R,S,S., y la Re—~

pliblica Democritica Alemana.

c).- Su &poca de cosecha, Que inicia dos meses antes que en el resto de los -
principales pafses productores de citricos, 1o que permite a México ofrecer sus produc
tos en época en que no existe una oferta internacional considerable que abata los -~

precios internacionales de venta y repercuta en las utilidades de las empacadoras na-

cionales.
2.-8 PRECIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL
2.8.1 Formacidn de Precios

El comportamiento del precio durante el afio estz sujeto a las variaciones de la
oferta y demanda eun los productos que este estudio contempla, sus fluctuaciones obe~
decen fundamentalmente 2 la abundancia o escasez de los mismos; el fruticultor esta

sujeto a graves desventajas originadas por varias circunstancias como son:

a) El mercado triangular 2 que tienen que recurrir sus productos.

b) La precaria situacidon econdmica en que la mayoria de las veces se encuen~
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CUADLRO No, 18

PRECIOS DE LA NARANJA EN LOS PRINCIPALLS MERCADOS MUNDIALES ($/Kifol

CIUDAD 1968 1969 1970 1971 1472 19734 . 1974

New York 2.18 1,07 2,10 2.13 2.21 2,00 ' -
Londres 2,720 2.87 £ 2,97 3.25 HAR ! 2.7% -
“Hamburgo— 2,40 - 2,45 2,53 3.8 $.00 2,70 A0
Toklo 3.20 3.20 3.15 3wy - -
Madrid 1.20 1.30 0.80 1,00 [EN e -
Tel Aviv 1.50 1.40 1.65 - - -
Meéxico 0.90 1.0% 1,05 1.10 1,01 1.1y FEEN
Marsella - - - - - - gt

Fuente; Sumario estad{stico de la F.A.O. y Banco de Informaciie del INMCE,

= -Jullo 1974 Valencia Tardfa.
x5 Sept. 1974 Valencia Tardla.

CUADRQ No. 19
PRECIOS DE LOS CITRICOS MEXICANOS EN LOS PRINCIPALES MERCADOS IN!ERNACIONALES

PRECIOS PROMEDIO DE EXPORTAUION 1N LA TEMPORADA (1871-1072)

Eapecies E.U.A. ($/Tons.) Canad& (§/Tons.) Rep.Uem, Menan 5/ Fonys)  Avpgentiog (5/Tons )

Naranja 1,329.50 1,062.00 1,050,00 . 1,104,00
Tangerina 1,405,00 1,559,00 - .
Toronja 2,575.00 2,045.00 - -

Fuente: CONAFRUT. - - :




- - PN e .

z c) Falta de organizacidn y planificacidon de la produccion, ; .

ey e - t e

d) El factor climatologico,

Esto es un fuerte obsticulo que le impide enfrentarse en igualdad de circuns- -
tancias a los monopolistas o intermediarios de fruta fresca que actualmente son los -
que fijan precivs, tanto al productor como al consumidor, siendo la mayoria de las -

veces en forma arbitraria.

Es muy frecuente que el fruticultor vénda su produccidn antes de cosecharla, o
sea, "en pie”, lo cual viene a agudizar su situacién econdmica, puesto que al operar
en esta forma le otorga un margen mis amplio de utilidad al intermediario, ya que -

. los precios de las frutas al consumidor son 2 0 3 veces mas elevados que los pagados -

al productor,

2.8.2 Precios Mundiales

El precio de los citricos, objeto del presente estudio, en el mercado mundial --
ha tenido fluctuaciones considerables por ser productos de naturaleza agricola sujetos
a los factores climatologicos, que a su vez afectan la oferta y demanda de &stos; como
sucede en el caso de la naranja, cuyo precio en los Estades Unidos de Norteamérica -

en el perfodo 1968-1972 registrd un decremento del 8. 2%, no asf en el Reino Unido -
-

y México, donde sucedid lo contario (obsérvese Cuadro No. 18).
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CUADRO No. 20

COSTO PROMEDIO DE COMERCIALIZACION A LOS ESTADOS UNIDOS EN LA

TEMPORADA 1971-1972

¥
CONCEPTO $/TON. ’ $/CAJA%*
PR
Flete (Aprox. 230 km.) 80.50 ;1\61-‘ 4‘("
Impuestos E E, U, U, ** 275.57 5.99
Gastos Aduanales E. U, A, ' 55.00 1.10
Gaétos Aduanales México 19,00 0.38
Total 430,07 8.09

ok Caja de 20 kg. (peso bruto)
dok Se paga U,S, 0,01 DHs. por libra.
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2,8.3 Precios de las Exportaciones de Cimicos Mexicanos

Las fluctuaciones que registrd la demanda de los paises compradores de citricos
mexicanos junto con la diversidad en las formas de venta a las Que recurren las empa-

cadoras, dan como resultado fuertes variaciones en los precios (obsérvese Cuadro No.

19).

Los altos precios de la toronja se explican por tratarse de la especie que tiene -

los mayares costos de produccidn en el huerto.

Los precios de exportacidon para Canada, R,F, A,, y Argentina, presentan me-~
nos fluctuaciones que para U, S, A,, lo cual puede atribuirse a que con los primeros -
no existen tanta competencia entre las mismas empacadoras mexicanas, como se ~-

observa en el caso del mercado norteamericano.

Politica Oficial de Precios
En principio debe mencionarse la carencia total de precios oficiales que rigen -
las transacciones internacionales de citricos, por lo que la fijacidn de éstos queda su~
jeta al arbitrio y en la mayoria de los casos a los convenios que se establecen por 1a -
parte compradora y vendedora previos a la operacidn comercial de la fruta que se -~

frate.

Cabe sefalar que los precios registran fluctuaciones bastante apreciables, pues

en la fijacidn de &1los generalmente intervienen miltiples factores que van desdeel -

e

o~

o



En el caso de las ventes =1 Canada, los costos de comercizlizacidn son inferio--
res, puesto que, si bien es cierto que es responsabilidad de lzs plzumtzcs empzcedoras -
poner la mercanciz L, A, B, Frontere Norteemericenz, 1os impuesics 2 pagzs por su -

tramsito ew ics 5, U, A, ; %= reducen & $0, 65D1is, por caja, o me, $35,85/Ton.

Por (iltimo, en el caso de las ventas 2 la Repliblica Democritica Alemana, los’

costos dz comercizlizacidn varlan de los sefizfados en 2l cnadro amterior; pov 12 dis- ~

3

minueibsn <2 1o impuestos norteamericznos, ye Gu2 ia mercencie séio pase en whnsic

-

to hatiz el puerto de Brownsviliz, Texas. Sin emuerge, s2 presante un zumerio pov -

congepto ¢z {letes por ¢l incremento en las diste

n
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siguen los nroductos hocia los marcados de coasumo d2 0%os continenies.

Para finalizar, en el cuadro No, 21 sz presenta un resumen de los costos direge~
tos totales a U, S, A, El analisis de comercializacidn Hleva a la conclusidn de que los

niveles de actividad en las plantas empacadoras dependen exclusivamente de la de- -

manda exterior y varfan en farma directa con las fluctuaciones que ésta presenta.
Se anexa un listado de los principales demandantes de Cltricos en &l Extranjero

2.10 ALGUNAS DECISIONES RECOMENDABLES EN LA COMERCIALZ ACION --
INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS DE ESTE PROYECTO
La decisibn respecto de las variedades de citricos que el presente proyecto pre—

tende procesar y comercializar, fincan su base en que &stos (naranja, toronja y tange-




CUADRC No, 21

COSTOS DIRECTOS TOTALES AU, S, A *

CONCEPTO $/TONELADA ' $/CAJA
Empacado 345,39 6.39
Comercializacidn 430,00 8.09
Total 854,37 15.94

Fuente: CONAFRUT.

* No incluye el costo de 12 materia prima.




rinz}, presentan parspectivas en el mercado mundizl de citricos.

Ahorz bien, en lz2 comercizlizacidn internacional de las frutas del proyecto, se

recomiendar las siguientes decisiones obtervadas:

4 g). Cawelizar el total de la produccion de cltricos de aliz calidad e higiene --

del proyecto hacia las exportaciones, porque sca &stas las que permitan mayores ven—

tzjas que redundan positive y consecuentemente en las utilidades.

4 b). Establecer un cancl de distribucidn direcio del productor i pafs consumio -

dor, lo que implice la necesidad de enteblay negoeizcionzs cor los pafsss importado-
res, evitzndo zsf, .08 istermediarios que en hitims insteneie son los divactamente bao
neficiados en ias (rausaccionzs comercizles, como consecusznciz da  erbitaria fija-
|
i ¢ién de precios,

4 c). Tratar de evitar los flates de embarque o eliminarlos totalmente, mediante

\ el establecimiento de contratos en donde se especifique que el producto seri entrega~

, doL,A,B,, puerto de embarque, con el propdsito de evitar que por rétrasos se recha-

ce el envio, con la consiguiente pérdida para la empresa,

[N
I

" Exterior, mediante el envio de folleterfa de la planta y los productos que procesa, asf

d). Promocionar los i:roductos a través del Instituto Mexicano de Comercio --

como el envio de muestras de los productos.
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e). Afiliarse a la Asociacion Mexicana de Empacadores de  swuicos, A, C,, -

con el objeto de aprovechar las ventajas que ésta presenta,

f). Finalmente, lograr un esfuerzo de ventas adecuado, que puede ser median-

te la contratacién de agentes de ventas que estén en contacto constante con el mer- -

cado.

3. ANALISIS DEL MERCADQ NACIONAL
. 3.1 AREA DEL MERCADO NACIONAL

3.1.1. Poblacidon Consumidora

En este rubro, se incluye el total de la poblacitn de las entidades que forman -
ia Reptiblica Mexicana por considerarla como una demanda potencial de citricos; la
cual, para el afid de 1975 ascendid a 57,100, 000 habitantes aproximadamente {ver -

cuadro No. 22).

Conforme la informacidon disponible en el IX Censo General de Poblacién y Vi-
vienda, México contaba con una poblacitn total de 48. 2 millones de habitan:es en -
1970 y acorde a la proyecci®n realizada en este trabajo, se espzra que el nfimero de -
habitantes en el pals, en los préximos 10 afios creceri a 66, 8 millones, lo cual re~ -
presenta un incremento de 18. 6 millones en ese perfodo, significando casi una dupii-

cacibda de la poblacidn en perfodos de 20 afios. Igualmente esto implica mas fueutes-
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CUADRO No. 22

PROYECCION DE LA POBLACION ZN MZHICO

W — o e e mes

AROS POBLACION (Millones) INCRTMENTOS TASAS DE CRECIMITNTOS
1970 .. . 48.2 - 3,44
1971 40.8 1.8 3,44
1972 51.6 : 5.8 8,44
1973 63.4 5.8 3,44
1974 55.2 5.8 8.44
1975 87,1 5.8 5.44
1980 . 66.8 5.8 3.33

Fuentéx. Cilcul& realizados.

* FEconomfa y Poblacién, El Perfil de México en 1980,
Victor L. Urquidi.
Siglo XXI Edit. 1870.

et ————————
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de trabajo y mejores salarios que redundan en un consumo mas alto de bienas y servi~\"

cios y en especial de alimentos. De ahf, que se puede concluir, ‘Que los incrementos

" de 1a poblacidn (ver cuadro No. 22), representan un indicador favorable al posible --

consumo de los productos que el proyecto contempla.

e . A -y e

ComSoMO &p PRadyeltl 1 87779 70AY T

3.1.1,1 Tasa de Crecimiento de 1a Poblacién
Como puede apreciarse en el cuadro citido, se utilizan diferentes tasas de cre—
cimiento en este estudio; una que comprende el perfodo 1970~ 1975, representada por

el3.44% anual y otra por el 3.33%.

La primera, como resultado del sostenimiento de los Indices de fecundidaden -
este periodo segiin estudio del Banco de México, S, A., y 12 segunda un poco mis -~-

baja como resultado de 14 planificacidén familiar en vigor.

3.1,1.2 Distribucidn Geografica de 1a Poblacidn Consumidora

Con el fin de proporcionar un panorama de la distribucidn de 1a poblacion con-
sumidora por estados, en el Cugdro No. 23, se presenta la ;'elacién de las entidades -
clasificadas por niveles de ingresos* (bajo, medio, alto)y su correspondiente qula.— -
citn, lo que presenta un indicador importante acerca de los lugares de mayor concen-
tracién de poblacidn que a su vez, ofrecen perspectivas con mayar potencial de con--
sumo de citricos como fruta fresca. '
* Ecomomfa y Poblacibn. El Perfil de México en 1980.

Victor L. Urquidi
Siglo XXI. Edit. 1970.
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CUABDRG Ne. 23
POBLACION TOTAL ¥ NIVEL DE INGRESOS POR ENTIDAD:

o FoTeas SR AT eI (NS el T T R 1154 ¢ s + s A R e T 14T I i entt s % A - N NEmREE Sl maa

POBLACION TOTA Lk
)/

ENTISAD HABITANTES %
TOTAL NACIONAL 48228, 738 100, 00
141504, 355 3C,CC
6874, 165 14,25
Nugve Lebr 11584, 689 3.51
Beje Califomiz Norte 878,421 i.81
Scuove. 17Ceg8, 728 2.28
: £71.14,956 2.3¢
Beja Californie S 528,018 c.27
Tamaalipas %456, 858 3.02
Sinaloa .17286,528 2.83
Ingreso Medio: 131328, 754 27.6 '
Edo. de México 3'833, 185 7.95
Veracruz 3'81§, 422 7.91
Campeche 251,556 - 0.52
Chihuahua 1'612, 525 3.34
Tabasco 768,327 1,59
Colima 241,153  0.50
Jalisco - 31296, 586 6.84
Ingreso Bajoz 201392, 128 45.09
- Yucatin 758,355 1,57
Guerrero 1'597,360 3.3
Querétaro _ 485, 523 1.0t
Guanasjuato 2'270,370 4.71
Puebla 2'508, 226 5.20
Qtros

*Clasificaci®n por N. Chavira "Proyecto Demo".
*#[X Censo General de Poblacién y Vivienda 1970,
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CUADRO No. 24

ESTRATOS DE INGRESOS FAMILIAR MENSUAL

TOTAL DE FAMILIAS NIVELES DE INGRESOS
de 1001 de 3001 . de 6001 de 10,001
? a 3000 a 6000 ~ - a 10,001 Yy maés,
8'160,972 S 3'324,88 . ) 1'060,663 275,618 166,952

- - Te——

Fuente: La Distribucién del Ingreso en México
Banco de México (1968).
F.C.L,




CUADRO No. 25

GASTO MEDIO MENSUAL DEL TOTAL DE FAMILIAS POR ESTRATOS
DE INGRESO MEDIO FAMILIAR MENSUAL

de 1001 a de 3001 a de GOO1 a de 10,001 y

s NIVELES (Pesos) 3,000.00 % 6,000.00 % 10,000,00 % més %
&
[
Gagtos totales 1,689,82 100,0 3,539.48 100.0 5,945,140 100.0 11,950.46 100.0
Total de alimentos 850,25 50.3 1,473,73 41.6 1,978,32 33.2 2,656.60 22.2
. Consumo de naranja ($) 12,87 0.75 24.55 0.69 34.37 0.57 10,42 0.41
fcmsumo de naranja (Kgs) 1.83 3.19 4,30 5,92

i

Fuente: La Distribucién del ingreso en México, Banco de México, S.A. (1968).
F. C. E. :




CLADLIRO No

26

DESTINO DE 1LAS VLANTAS AdA CORNSUMO NACIONAL PPUR ESPLCLE DE CITRICUS

BN LA TEMPORADA 1971-1972 (TONLELADAS)

ENTIDAD NARANJA TANGERINA TORONJIA
Raja Calif ornia 897 - -
Centro del Pafs 14, 105 332 487
(Incluye €1 D. F.}

Chihuahua 1,624 918 -
Coahufla 20,895 16 209
iurango 1,700 143 o
Guanajuato 1,288 - [
Jaligco 1,583 82 -
Michoac4n 662 79 -
Nuevo Lebén 8,245 2,107 508
San Luis IPotos{ 637 - -
Sinaloa 784 - -
TOTAL 52,431 4,007 2,746

Fuente; CONAFRUT.




3.5, L.3  Ingreso del Covsumidor

Se dafine 8sta come Lz composicidn de Jap

oL,

que &sta peveibe. Za ¢l cuodro No, I 24 ¢z muesiva dichs esipetificzciCay
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sz ve recuciendo.

D= igmal forme, s puecsuis el cazdro Wo.

ingreso familiar aumenta, el consumo de naranja fresca dismimiye {detico = guz am

f"(

RIS

los mveles altos de mgesos, el nfimero de miembros por tamilia se reduce) en forma

P e i
! proporcional al aumento en el gasto. Por ejemplo, cuando el nivel de 6,001 pesos a~
10,000 pasa al siguiente estrato (de 10,001 en adelante), el porcentaje de consumo -
e N
de naranja se reduce d[ 0.57 a 0.4l9ﬂ/&obsérvese cuadro No. 25),
e -
k4’/ - . . /) - / - o
N7 Dopr 0 e 0 Gl o

Cabe mencionar, sin embargo, que es a los niveles de ingresos elevados hacia

donde deben enfocarse los citricos empacados, debido a que es en &stos donde se lo- -

calizan los consumidores potenciales con capacidad de compra.

-t
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Asf, puede observarse que en aquellos Estados donde 1a concentracidn urbana os
elevada, se encuentran las ciudades de mayor importancia coms centros e consumo,
por ejemplo: entre aquellas(que corresponden ingresos altos se encuenman las cindu-~ -
des de México, D,F.; Monterrey, Torredn, Tampico, Hermosillo, Mazatlin, etc., -
A entre las que corresponden a ingresos medios se encuentran las ciudades de Toluca, el
Puerto de Veracruz, Jalapa, Cordoba, Villahermosa, Guadalajara—, Paerto Vallarta,etc.

Finalmente se clasifican las de ingresos bajos donde se encuentran cindades corio  --

Acapulco, Guanajuato, Querétaro, etc.

Todas estas ciudades varian en el niumero de habitantes de 200 mil hasta apro~-

ximadamente 10 millones, como el caso del Distrito Federal,

Lo anterior se corrobora en el cuadro No. 26, en donde se observa como se dis-
tribuye el consumo nacional le citricos, y es precisamente en el centro del pais fin-

cluyendo el Distrito Federal), donde se consume la mayor cantidad (temporada 71-77)

Le siguen en orden de importancia los Estados de Coahuila, Nuevo Ledn, Chi--
huzhua y otras importantes entidades, Cabe aclarar que en estas entidades se cons.- -
men citricos con todo el procesoy en algunos casos en forma parcial y hasta en formu

natural,



3,5.4.4 Elasticided lngreso €2 la Demanda

Ip el estudieo del Beneo de Mixico, S, 4., [L8EB); ce oltuvierer Ins eseficien-.

Drue merngonaise Cun mienttas qua .08 coeficiznees indicen une diominueibn -

.
paslmaris cumaenlias Sabido o -

momeyansidn da la

3.2 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA NACIONAL

En la temparada de 1971-1972 (ver cuadro No. 26), se vendieron 52,431 tone—
ladas de naranja, 4,097 toneladas de tangerina y 2,736 de mm;ja, cifra muy seme-~
jaote a la exportacidn, que fue en total para los tres productos de 64,917 tons. Ello -

significa que el consumo nacional de cftricoe puede ser tan significativo como el ~~

consumo del mercado internacional.

Comfinmente a la fruta destinada al mercado nacional se le denomina “dese- ~
cho', pero el término esti mal empleado por haberse comprobado esta informacibn, -

pues se tratz en realidad de productos de buena calidad,
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Jaor otra parte, se advierte que som varias sus formas de presentacidn, ya que la
mercancfa puede ir procesada totalmente, puede llevar uno o varics pasos del procaso

0 ninguno.

La primera forma se preseata cuindo ql.'\edan excedentes de fruta procesada con
fines de exportacidn y ante 1a imposibilidad de almacenarla para surtir perfodos pos--

teriores, se canuliza al mercado nacional,

El segundo caso ocwre por lo general al principio de la temporada de produc- -
citm, cuando la fruta no alcanza un grado aceptable en la huerta y se le somete a par
te del proceso de empécado, como puede ser lavado, pintado, encerado, selec- -~

cibn, etc., con el fin de conseguir mejores precios.

Los precios a los Qque se comercializa en el pafs, resultan ser inferiores a los de
exportacidn en porciones que varfan de 300 y 500 por ciento; lo cual, es facilmente -

explicable, ya que este comercio se realiza a granel.

3.2.1 Estimacidn de la Demanda Actual y Futura

Debido principalmente a la poca disponibilidad de informacion sobre consumo
de citricos, se utilizaron como base ciertos indicadores como son: el ingresoy el -~
consumo per-cipita, mediante las cuales se estimd la demanda actual y futura; lo -

cual puede observarse en el cuadro No. 27.
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CUADRO No. 27

PROYECCION DE LA‘DEMANDA NACIONAL DE NARANJA COMO FIUTA FiISCA

AROS . DEMANIDA BSTIMADA {tcnn,)

1970 840, 870
1971
1872
1973
1974
1975
1978

1977
8 1978
1979
1980
1881
1982

Fuente: (fﬁleulos realizados,

# IX Censo General ¢ Poblacitn y ‘ivienda op. cit.
»* Conacyt 1973: Anteprovecto sobre 1. industrializacitn de cftricos en el Estado de Ts.mm.l PES o

*¥%  El Perfll de Méxlco en 1880, op.cit.




Para la realizacibn de este analisis es impartante mencionar los factores tomados

para la determinacidn de la demanda, éllos son:

a). Dos tasas de crecimiento del ingreso per-capita: La primera, que abarca -
el periodo 1970-1975, igual al 3% anual y la segunda del 3.3%, poco m3s alto, como

consecuencia de la expansion esperada en la economfa en el perfodo 1975-1986.

b). Se tombd inicialmente la poblacitm total de México existente en 1970 como

afto base¥*,

¢} Se cobsiderd una tasa promedio del consumo per-chpita de naranja de -~
17. 6 kgs., por afio, segin estudio del CONACYT*¥ lo que significa un consumo me—~
dio diario per-clpita de 23 gramos, 1o que a su vez representa poco menos que una -

media naranja de tamaifio regular.

d). También se utilizaron dos tasas diferentes de crecimiento de la poblacibn,
la primera de 3.44% anual para el periodo 1970-1975 y la segunda de 3.3% anual --

para el afio de 1976 en adelante’ork,

e). Por fltimo, se utilizaron 3 diferentes elasticidades ingresos de la demanda
de naranja, seghn estudio del Banco de México, S, A,, que son de 0.589, 0.532y -r
% IX Censo General de Poblacién y Vivienda op. cit.
¥k  CONACYT 1973; Anteproyecto Sobre la Industrializacidon de Citricos en el Esta-

do de Tamaulipas
sk ElPerfil de México en 1980, op. cit.
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les mreyenaionzs sl Sonoomes Nacicasl

consumo nacional aparente presenta una tasa media de crecimiento anual del 1.22%,

mientras la calculada por mi, presenta una tasa del 1. 66%."

e

En el cilcalo de 1a demanda estimada de naranja se utilizd el método matem3s-

tico siguiente:
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Dfn = do (I yj@e PO (1  p)B
En donde:

Dfn

demanda final

do = consumo per-capita

y = tasa de crecimiento del ingreso per-chpita
n = afios

e = elasficidad ingreso de la demanda

pe = poblacidn inicial |

p = tasa de crecimiento de la poblacitm

De donde se obtuvo la proyeccitn de la demanda que se presenta en el cuadro ~

No. 27.

3.3 ANALISIS DE LA OFERTA NACIONAL
La pfoduccibn nacional de citricos en los Qltimos cinco afios se ha visto incre--
mentada en proporciones considerables, debido princi;;almenre al establecimiento de
nuevos cultivos y al uso de modernas tecnologias agricolas, lo que ha propiciado -~ -

consecuentemente mayores rendimientos en las superficies cosechadas.

La produccidn nacional de naranja en el perfodo 1970-1974, ha registrado un -
T
incremento medio anual del 2,47%, mientras que 12 de toronja ha llegado a alcanzar

un 72.71% en el mismo periodo, debido esto Giltimo a la preferencia cada vez mayor
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\’LIA\R{/ l\ua 24

CONSING NAL, £

h DE NARANTAY ST

#

ARe HQ;\’A, {Tes

- I o = - rrr—— Fs
158 V74,000 3.9
rozs 775, 522 28,0
) oz £48,4C2 3.0
5S5Y §3¢, 250 0.0
$E3 gng, 423 7.0
icze o 88¢, €20 8.0

1970 994, 000 19.0
1875 © 1,133,000 18.5

1980 1.350, 000 18.5

Fuentes: - CONACYT 1973: Anteproyecto Sobre la Industrializacitn de Cftricos
en el Estado de Tamaulipas.




de los consumidores por esta fruta,

~

En el cuadro No. 29 se puede apreciar la produccidn nacional de las frutas -~

mencionadas, asf como los volimenes que de &llas se exportaron. .

En relacibn 2 la oferta representada por las empacadoras de citricos en el pafs,
cabe mencionar que en su mayorfa utilizan procesos un
—

cuentemente propician una produccidn de calidad poco competitiva.

3.3.1 Ofe}fﬁ Begl’ ional

El Estado de Veracruz, que se ubica como principal prodi ctor de citricos en el
pafs, tiene localizados sus principales cultivos en dos regiones del Estado: ia de Gu-~ -
tiérrez Zamora, que se encuentra en la zona norte y la de Martinez de 1a Torre, que‘ -
se localiza en la zona centro del Estado, Gltima &sta hacia la que se enfoca el anilie-

sis de la oferta debido a2 que es una zona eminentemente citricola.

El grea de produccidn de Martinez de 1a Torre, regidn hacia donde se enfoca el
analisis de la oferta, est integrada por los Municipios de Martinez de la Torre, Tla—
pacoyan, San José Acateno, Atzalan, Misantla y Nauatla; todos éllos intercomunica~ -

dos en un radio de 35km. A continuacién en el cuadro No. 3Q, se presenta una rela-

cidn de hectareas sembradas en los Municipios antes mencionados conforme el censo
L]

de 1969. Ademé4s, se presenta en el cuadro No. 31 la superficie cultivada conforme
al Censo de 1975, con el objeto de los incrementos en las superficies cultivadas,

()

N



CUADRO No, 29 /

PRODUCCION NACIONAL DF CITRICO

)

/
/

s s TR i e e A+ ARV 3R T ot AT b

AR NARANJA - TORONJA TAN’GE&NN
o o i e . it DSt et oo Y A et Bt 0 ppgomert A ol B ek b e ok AT
Produccidn Exportacitn Produccidn Exg;mxaciim Pro&ucc. tn  Ewportacion

1965 741,246 69,093 6,911 418 - 8,101
1966 788, 560 25, 633 8, 639 23 - 5,890
1967 838, 894 29,781 10,799 52 - 18, 651
1968 892,440 62, 060 13,489 £84 - 20, 562
1969 937, 250 32, 597 30,497 1,791 - 18,759
1970 1,074,930 26,595 36, 595 2, 270 . 23,485
1971 1. 649,550 42,933 25,846 2, 780 14,497
1972 1.466, 137 48,076 32,354 g, 525 - 27,993
1973 1.798,048 48,438 52,036 5, 701 77,452
1974 1,410,053 38,765 40,993 8,952 25,345

Fuente: CONAFRUT,

*

No se obtuvieron datos sobre produccidn de tangerinz, ya gus &5ia va inclufda en log vollimenes de ia nev

2
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CUADRO No,

30

SUPERFICIE CULTIVADA DE CITRICOS POR MUMCIPIO LN L, ESTADO DE

VERACRUZ LY Fl. AROQ DE 1969,

(HAS.)

MUNICIPIO NARANJA TORONJA TANGERINA TOTAL
Martinez de da Torre - 7,872 18 794 B,684
Tlapacoyan 3,062 14 1,670 4,746
San José Acateno 1,512 15 510 RN §
Atzalfn 625 2 1,062 1,664
Misantla 1,314 9 384 1,707
TOTAL 14,385 58 4,420 18, 863

Fuenle: Sanddad Vegetal.

Censo 1969,




CUADRO No. 3i

SUPERFICIE CULTIVADA DE CITRICCS POX MUNICIPIO =N L ANO DX 1878

(FIAS.) e
INCREMENTO INCREMZENTO INCREMENTO
s MUNICIFIO NARANJA PORCENTUAL TORONJA PORCENTUAL TANGERINA FPORCENTUAL TCTAZL %
3 ,
' Miz, de 1a '
Torre 9,446, 20% . 558 3, 00Gh 794 - 10,708 a4
Tt pacoyun 3,082 - 28 10C% 1,837 0% 4,827 4
San Jousé . :
Acateno 1,663 10% 90 500% 563 3C% 2,428 ie
Atzalan 505 ) - 2 - 1,593 80% 2,880 85
Misantla 1,380 5% a9 - 1,000% 384 - i, 863 08 _
TOTAL 16,176 12% 77 1,238% 5,271 18% 23, 884 P

Fuente: Juata Regivnal de Sanidad

Vegetal de Martinez de le Torre, V

o)

v

°



La produccion actual de citricos en 1a zona de estudio, donde se ubica el pro- -
yecto (Martinez de 1a Torre), es de 323, 142 Tons., distribufdas como se aprecia en -
el cuadro No. 32, lo que significa que alin cuando la produccidn para 1980 se consi--

dera estatica, se puede disponer de suficiente materia prima para el proyecto.

Sin embargo, deben considerarse las apreciaciones hechas por la Junta Regional
de Sanidad Vegetal de Martinez de la Torre, en relacidn a la preduccibn para 1980, -
que se estima con un crecimiento aproximado del 50% con respecto al afio 1975, -~
Cabe sefialar, que las apreciaciones mencionadas se fundamentan en las decisiones -
bechas por los mismos citricultores de la regidn en el sentido de acrecentar las hec~ -
tareas cultivadas, la de introducir variedades de mayor rendimiento, y de aplicar --

una mayar tecnologia y un mejor fito: aitario.

3.4 PRECIOS EN EL MERCADC NACIONAL

Los precios a que se hace refere.cia, comesponden a fruta no empacada, sien--
do &stos muy variables en las diferentes épocas del afic y en los diversos mercadc;s -
existentes en el Pafs. En el cuadro No. 33 se pueden apreciar los precios minimo, -~
medio y maximo registrados durante la temporada 19711972, De igual forma, en el

cuadro No, 34 se presentan los precios mas recientes a que se puede hacer referencia.

3.5 COMERCIALIZ ACION
MERCADO NACIONAL

Dentro de la comercializacitn nacional de la naranja, toronja y tangerina, se -

«77 -



CUADRD No. 32
PRODUCCION DE CITRICIOS EN LA 2ONA CENTRO DEL ERC, VRRACAUZ
‘EN EL ARD DE 1874 {TONS.)

MUNICIPIO NARANJA TANGERINA TORCMIA TTTAL
' Martiner de la Torre 113,573 32,747 3,802 ‘ 180, 123
] Tlapacoyan 87,967 2,808 785 ; 30,653
' Misantia 22,0889 2,048 150 : 74,375
Atxalén . 18,354 12,842 43 28,258
Nautla _ 3,324 632 - 3,835
San José Acateno 23,931 7,805 NG an,eie
Otras procedencias - 18,020 5,082 500 ' ig,392
Hueytamalco © 4,832 __n.58e o 8,812
TOTAL TONS. 238,770 £:.,103 5,268 395, 3493

T

Fuente: Junta Regional de Sanidad Vegetal en el Tniado de Veracruz,
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CUADRO No.

" 33

PRECIOS DE VENTAS EN EL. MERCADO A CONSUMO NACIONAL POR ESPECIE EN LA TEMPORADA
1971-1872 ($TONS.)

FRECIO PRECIO PRECIO
ESPECIES MINIMO MEDIO MAXIMO
Naranja*® 405 581 765
Tangerina 356 750 1,350
Toronja 658 1,083 1,555

Fuente; CONAFRUT,

* Log precios son el pramedio de las diferentes variedades ofrecidas en el mercado nacional.
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nos usual, es la compra-venta en cajas, la cual se practica con m&s Secuenciz en la

torcnja y en la ta.ngérina.

' La comercializacién 2 nivel nacional seguirs siendo la misma mientras no se -
cuente en la zona con bodegas refrigeradaras ‘que disminuyan lo perecedero del pro~ -
ducto, ademfs del factor trinsporte y la produccién que muchas veces es simultinea;
lla que hace posible la concurrencia de intermediarios que adquieren el producto al -

pie de la huerta a precios sumamente bajos.

3.6 PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO :

Después de un anilisis de los precios prevalecientes de los cftricos en el merca-

- 80~




do mundial a cotizaciones tanto L,A,B, en puerto del vendedor como del comprador y
C.LF., se decidid fijar los precics para los productos que se destinan a las exporta- -

ciones que se concentran en el cuadro No. 35.

- 81 -



PRECIO PROMERIC

4

S TYTT

RURAN

CTFADRO No. 34

e T
4%

ANO DE 1974 Pesos/ky.)

PRECIC RURAL MAYOREQ MENUDE
Neranja V. G, 53 .78 5,13
Teugerina C.74 - 1,34 3,56
Werouis sfezmiila .80 1.723 T2 AL
Toronia ofsemilic 8,47 G.74 .74

Fuentas CONAFRUT.

S
PREC

s e 1

VS ZELOST

CUAZRO No, 35

PRCZUCTOS PARA EXFORTACION

PRODUCTO DE MEDICION $/CATA
: {Cap, de Caja) -

* Naranja 18 Kgs.

Toronja 18 Kgs.

Tangerina 18 Kgs.

45.00 (L. A.B. Frontera y Pto. Mexicano).

50.00 (L. A,B, Fromtera y Pto. Mexicano).

45.00 (L, A,B, Frontera y Pto. Mexicano).

Fuente:

Chlculos realizados.

-B82~




ANEXO No, 1

PRINCIPALES DEMANDANTES DE NARANJA EN EL EXTERIOR

Mr. Robert Gouwens
La Preferida, Inc.

91 South Water Market
Chicago, Ill., 60608
Tel.: (512) 666 5872

* Mr. Francisco Vega
La Hacienda Brand
116 South Water Market
Chicago, Ill., 60608
Tel.: (512) 243 2755

Yapur, S.R,L,
Anchorena 672
Buenos Aires, Argentina

Nikkeibras, S.R,L.
Virrey Larena 3190

Buenos Aires, Argentina

Gualberto Yegros

Moreno 442-140 Depto. A.

Buenos Aires, Argentina

Ica

Odengatan 69
102 33 Estocolmo
Suecia

Mr. Anthony Cagliano
Cagliano Brothers, Inc.
327 No. Broadway
Milwauakke, Wisc. 53202
Tel. (312) 272 1515

Mr. Jerry Marchese

Marchese-Fegan and Associates, Inc,
643 South Eighty Three

Elmburse, Ill., 60 126

Tel.: {512) 279 0660 y 279 0990

DEMANDANTES DE CITRICOS

- 83 ~

Agruprim .
84 Rue de Montpellier Bat C2
M, I, N, de Parfs - Rungis 94

Agrunord
2, Rue de Provenie Bat D9
M, L N, Rungis 94

Roland Lacour, S. A,
Bat C2

106 Rue de Montpellier
94 Rungis, Francia

AmericanProduce And Vegetable Co.
Mr. Jo Jo LaBarba

1120 S. Central Exp,ressway

Dallas, Texas 75201



Sonna Citeus e,
JTohn Kimbreill
90 N. Main St.
Donna, Texas

R. Kamstrz {London) LTD
22-23 James Styeet
Covent Garden

Londor, W(, 2

England

Tzcques Produce Co, Ime.
298 S. Floreuce St.

El Paso Texes 793CK

Mr, Alfrec Jaccues

J. O, Sims LTD,
Winchester Wik,
London, S.E,!
England.

Shapir Sons And Co, LTD
The London Fruit Exchange
London, E. !

Enzland.

Edeka Fruchtkontor Gmbh
2000 Hambur 1
Spaldingstr, 64

Alemania

“ewe~Zentral Ag.
5000 Kola &
Postfach 10 1528

{Saba-Group}

8fi Sternberg

Box 8065 =
121 09 Jchanneshov
Svecia

Thompson Distributing Co.
P,O, Box GBS

Edimburg Texas

Mr, Tommy Thompson

Mo J.
Diwisio:

Tel, °31? "-‘3 ?BC"

Mr, Emil de Martini
Produce Buyer

Jewel Companies Inc,
1955 West North Avenue
Melrosé Park, II, 60160
Tel. : 312-531-6000

INTERNATIONALE FRUCHTIMPORT

Gesellschaft

We ilnt and Co.
2000 Hamburg 1
Fruchthof




Leon VanParijs, N, V, Ets. M,B, Spiers and zoon, N,V,

Zeevaarstraat 3 ) Zeevaarstraat 2-12
2000 Antwerpen 2000, Antwerpen
Bruselas Bruselas

Ch. de Coninck Pyba Fruit Brockers Co. N.V.
Leopoldplaatas 10 ' Arnkerrut Z,

2000 Antwerpen 2000 Antwarpen
Bruselas Bruselas

Heggblade-Manguleas Co, Int* 1,
P,1. Box 2112 ‘
Mc Allen Texas

Mr, Paul Williams
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CAPITULO IV

INGENIERIA DEL PROYECTO

i, LOCALIZ ACION
1.1 MICROLOCALIZACION

1.1.1 Aspectos Geograficos

1,£.2 Aspectos Socioecondmicos y Culturales

1.1.3 Infraestructura

1.1.4 Aspe ctos Institucionales

1.2 ANALISIS DE LOS FACTORES BASICOS LOCACIONALES

r.2u1 Disponibilidad de Insumos y Servicios

1.3 LUGAR ELEGIDO PARA UBICAR LA PLANTA (MICROLOCALZ ACION)

2. TAMANO
2,1 ANALISIS DE LOS FACTORES CONDICIONANTES DEL TAM/ANE
2.2 CALCULO DEL TAMARO

2.2.1 Consideraciones Analizadas para Definir el Tamasdo

2.2.2 Capacidad Nominal

2. 2.>3 Capacidad utilizadas en el transcurso de la vida util del -
Proyecto

2.2.4 Programa de Produccion Preliminar
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PROCESO GLOBAL,

3.1

3.3

3.4

PROCESO
3.1.1  Selecciony Adaptacidn de Tecnoloriz

3.1.2  DBescipeitn Breve del Progeso Elegido

3.1.3  Raseripcibn Devallada del Proceso

3.1.4  Comenterio Sobre !a Vigencia Técnica y Disponibilidad -

del Proceso,
MEQUINAR'A Y EQUT20 DE PROCESO

3.2,4  Ctleulo, Descripeidn y Costo de 12 Maquinariz y Equipo,
de Froceso

3.2.2 Sistzme de Transporte y Menejo de Materizles
3.2.3 Lorsiceraciones Soore 12 Instzizcibn del Equino

3.2.4 Cotizaciones de 17 Mazquinaria y Equipo de Proceso
3.2.5 Mantenimiento y Conservacidbn de la Maquinaria y ——

Equipo de Proceso

EQUIPO AUXILIAR

3.3.1 Seleccidn, Calculo y Descripcidn del Equipo Auxiliar

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS
3.4.1 Mano de Obra

3.4.2 Insumos Auxiliares

3.4.3 Requerimientos de Materia Prima

3.4.4 Material de Empaque

3.4.5 Gastos Generales
-87 -




3.5 CALCULQ Y DESCRIPCION DE LA OBRA CIVIL

RELACION DE CUADROS DEL CAPITULO IV

1- ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR SEXO Y EDAD EN LA ZONA DE
ANALISIS

2- POBLACION QUE BUSCA TRABAJO DE 12 ANOS Y MAS
3- PLANTELES EDUCATIVOS DE LA ZONA EN ESTUDIO

ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

CALCULO, DESCRIPCIONY COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE
PROCESO

4
5 PROGRAMA DE PRODUCCION
6-

7-  RESUMEN DEL EQUIPO DE PROCESO

8-  CALCULO Y DESCRIPCION DEL EQUIPO AUXILIAR
o RESUMEN DEL EQUIPO AUXILIAR

10- -CALCULO DEL COSTO CAJA GRANDE

11- - CALCULO DEL VOLUMEN DE MADERA PARA CAJA GRANDE
12-  CALCULO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

13- - MANO DE OBRA DIRECTA

14-  REQUERIMIENTOS DE AGUA

15~  REQUERIMIENTOS DE ENERGIA ELECTRICA

16~ REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

17-  RESUMEN DE LA OBRA CIVIL
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CAPITULO IV

INGENIER A DEL PROYECTO

! LOCALIZACION
i1 MACROLOCALIZACION

La macrolocalizacidn del presénte proyecto comprende los siguientes Munici~ -
pios: Martinez de la Torre, Tlapacoyan, Atzalan y Misantla del Estado de Veracruz y

San Jost Acateno del Estado de Puebla (obsérvese mapa No. 1). ;5w Y tf
¢

1.1.1 Aspectos Geograficos

Los Municipios anteriormente sefialados se localizan entre los paralelos 190 40'-

2 20° 20* de latitud norte y los meridianos 96° 45' a 979 20° tongitud oeste.

a).- LimitesPoliticos: Esta zona colinda al norte con los Municipios de Papan-
tla y Tecolutla; al este con el Golfo de México y Nautla; al sur con Miahuatlan, To-
nayan, Cocoatzintla, Tlacolulan, Tenochtitlany Altotonga y al oeste con Jalacingo

y Hueytamalco, Pue.

b). - Extensidn: La superficie total de la regidn es de 10,701 km?2, distribufda -

en la forma siguiente:

MUNICPP [0 Km?
Tlapacoyan 190
Martinez de la Torre 764
San José Acateno 205
Agzalan 4,262
Misantla S, 280 -89 -

Towal 10,701



o

n2s, 25t como peduefizg Coxezas ancalovadss por lo erosibn diferewcicl, Tombigm ez oo

cpraciap $auias mosiafiolss Quaiiegang. X
2 e L

1 i —
2luos valatnlioeg), OOtes 8

Sm et i g bl e et ey 2y gD o 6o Atamppney o
L RUZLG 82 GENEGIININE. D0V 030 DrOINILO0, COLOY Lrif QUscuNe & o

v s ey P L ey -
A28 Telured SO oo spu

naje es de regular a2 bueno, con unPliae 5.5-€.8, por lo cue cov ligerzmenie Seidos,

Por las caracteristicas sefialadas, los suelos son clasificados en: Redzina, com--

plejo de montata, Chernozen y Gley.

Los usos que actualmente se le dan al suelo en 1a regidn son diversos, los mis -
importantes son: agropecuario, forestal, centros de poblacién, vias de comunicacidn, -

unidades industriales, etc.

De los 10,701 km2 que tiene la regi6n sblo 787, 62 kan?2 estin destinados a la -

explotacitn agricola, seghn datos proporcionados pbr la Direccidn General de Agricul-—




tura del Estado de Veracruz, para el ciclo agrfcola 1973-1974; distribufdos como se se-

pala a continuacidn:

CULTIVOS Has,

Citricos M
Cultivos Bisicos 21,715

Cafe 11,783

Cafia 10, 100

Otros Frutales 8,82S
Qleaginosas 400

Otros 3,000

Total 78,762

Elresto, 9, 913.38 km2, se destinan a otras actividades.

La cimentacibdn no representa graves problemas, como se podra ver en la des- -

cripcidn geologica de los suelos de 1a regibn.

e).~ Agua: En la regitn se dispone de grandes volimenes de agua superficial, -
debido principalmente a la cuenca del rfo "Nautla”, cuyos afluentes so;x los rfos "Mi- -
santla", "Quilate®, "SanPedro", "Alseseca", "Solteros", "Cedro Viejo", ""Maria La -
Torre", y los arroyos "Blanco", “Coapian", "Negro"”, "Tlacuilolapan” y el manpantial -

"El Salto".

El agua subterrinea es poco abundante, encontrindose este liquido a una pro- -

fundidad de 50-60 mts., segln estudios realizados por la §, R. H,

La calidad del agna disponible es buena, los usos que actualmente tiene som: -

-91.
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La precipitacitn pluvial es variable en cada Mumicipio, el promedio annal

para cada uno de ellos es:

Tlapacoyan

San Jose Acateno
Atzalin

Misantla

Martivez de la Torre

2,500 mm.
1, 800 nym.
2,000 mm.
3,000 mm.
1, 800 mum.

En el %rea de estudio existen microclimas, ariginados éstos por diferentes fac~ -~

tores.

El perfodo de llnvia es de junio a diciembre, registrindose un 74.4% de 1a pre—

cipitacitm anual;: en Ios meses restantes llneve el 25. 6% faltante.

* Fuente: Estacitm Termophiviométrica sitnada en Martinez de 1a Torre, Ver.

-92 -




La evaporacibn anual mixima es de 1,310 mm. y,
La evaporacidn anual media de 1,237 mm.
g).~ Vegetacidn: Debido en parte a los diferentes tipos de suelos y clima, se -
observa una variada y exuberante vegetacidn, destacando la proliferacion de bosques
tropicales, mixtos y de coniferas. En las llanuras impera la sabana tropical, coexis- -

tiendo con selva baja sub~caducifolia.

1.1.2 Aspectos Socioecontmicos y Culturales »

a).~ Estructura de la Poblacion: El estudio poblacional que se realizd sobre el
- @rea en estudio que comprende los Municipios de Atzaltn, Martinez de la Torre, Mi—
santla y Tlapacoyan, com;iremiidos 4em:ro del Estado de Veracruz, amrojan cifras de -
poblacidn entre los rangos de 0 a 39 afios de edad, como se puede apreciar en e‘l. cua-
dro No, 1; por ser en estos rangos quinquenal’gs de edad doude se localiza 1a mano de
obra potencial.

b).- Caracteristicas Culturales: Esta regitn cuenta en la actualidad con las --
ihstiuxciv;mes culturales y educativas que se aprecian en el Cuadre No. 3, donde se -

puede comprobar el alto nfimero de escuelas 2 diferentes niveles de educacidn que --

posee dicha zona,

c). - Estructura del Poder Vigente: Esta zona se encuentra dividida en 5 Muni—

cipi.cs libres y soberanos de los cuales 4 pertenecen al Estado de Veracruz y uno al -~

-93 -
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Los indicadores econdmicos presentan un panarama bastante amplio en cuanto

a la disponibilidad de mano de obra y en nfimero suficiente para poder captarenun -

momento determinado esta fuerza de trabajo por la activiéad que este proyecto pre-

tende.

Basindose en datos obtenidos de la misma fuente del cuadro anteriar, el total

de personas desocupadas en el afio de 1970 son los que se concentran en el cuadro nl-
mero 2, ascendiendo a 580 personas. Sin embargo, para 1975 es muy probable que --
este nimero haya aumentado, por lo que en cuanto a las necesidades de mano de obra

no presenta problemas.




CUADRO No. 1

ESTRUCTURA DE LA POBLACIQN POR SEXO Y EDAD EN LA ZONA DE ANALKSIS

Grupos Quincenales de Edad Hombres y Mujeres Hombres Mujeres

0-4 28,827 15,5217 : " 14,300

5-9 27,111 14,304 12,807
10-14 ‘21,673 11,508 10,187
15-19 16,698 ) 8,401 . 8,297
20-24 13, 262 6,318 6,044
25.28 11, 369 5,469 5,900
30-34 8,810 4,455 4,355

35-39 8,657 4,411 | 4,246

Fuente: IX Censo General de Pohlacién y Vivienda 1970. S.I1.C.




CUADRO No, 2

FOBLACION QUE BUSCA TRABAJO DE iz ANOS ¥ MAS

Hombres ¥y Mujeres
) Muniptp!oa_ , ' Total Ocupados Desocupados
Atzalén* 408 280 126
Martinez de la Torre - 730 501 228
Misantla : . : 856 722 134
Tlapacoyan 296 205 9%
‘Total en el Area o : 2,288 i,7u8 580

T

Fuente: IX Censo General de Poblacién y Vivienda 1970, S.1.C.

-96‘

CUADRQ No, 3

PLANTELES EDUCATIVOS DE LA ZONA EN ESTUDIC

L

" Muniefpio” - . Primatias ) Secundazies Preparatoriag " Curas
Atzalén 25 - i
Martinez de la Torre 44 2 5 Enfez‘.marﬁ.a
Misantla Cee 40 . L M L Enfermerin
Tlapacayan. 10 3 2.

Total ’ : 114 § B

Fuente: Investigacién Directa,-




i.1.3 ~ Infraestructura

a).~ Carreteras y Caminos: El 4rea comprendida en la macrolocalizacidn e -
proyecto cuenta con impartantes vias de comunicacidn, entre las que destacanen -
orden de importancia, la carretera federal que comunica las pobiaciones de Nautla, -
San Rafael y Martinez de la Torre con el Distrito Federal (via Teziutlan), con una --
longitud total de 389 kilbmetros aproximadﬁnente; la carretera estatal que comunica
las poblaciones de Martinez de 1a Torre, Misantla, Naolinco y Xalapa con una lon- -
gitud aproximada de 156 kilometros y la carretera que comunica a la ciudad de Mar-

tinez de la Torre con Xalapa y Veracruz (Via Atzalan), con una extension aproximada

de 235 kilometros (véase Mapa No. 2).

b).- Puertos: La ¢otera a Nautla c~v2mica con los puertos situados al narte
del Estado, donde localiza el de Tuxpan, Veracruz y el de Tampico, Tamaulipasa -

202 y 489 kildmetros respectivamente de la ciudad de Martinez de la Torre y una -~

—

distancia del Puerto de Veracruz de 235 kildm« ‘os.
——

i kb I

inn
Para mayor informacitn véase él mapa No. 3, Honde se aprecian estos medics
e -

de comunicacidn, asf como algunos otros.

c). - Ferrocarriles: Esta zona carece de este servicio, la via ferroviaria mas --

cercana atraviesa la ciudad de Pe;ot:e, Veracruz, a una distancia de 103 kams. de  --

Martinez de 1a Torre, aproximadamente.
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yecto contempla ademfs de contar con la relativa cercania de diversos puerics demzo

de los que destacan el de Tuxpan, Ver., a una distancia de 202 kiltmetros aproxima

[———

dimente, por lo que resulta inmejorable su ubicacion.

e

1.1.4 Aspectos Institucionales

a).~ Estructurz de la Tenenciarcie la Tierra
Como puede observarse en el cuadro No. 4, la estructura de la tenencia de 1a -
tierra presenta la siguiente situacitm: de} de la superficie cultivable de cltricos,

U)).t .l Hr;,; - e e
que asciende 2 19,941 bect&reu,’ el 44.96% corresponde al Municipxo de Martfnez
NSy

i PR—— .

‘de 1a Tarre, le sigue el Municipio de Tlapacoyan con el 28.51%, San José de f\_cz- -

\_:—_/
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teno, Puebla con el 10,3735 y Azalin con el 8,575,

b). - Estructura del Crédito

A diferencia del crédito simple, losde habilhi-tacibno ayfo y los refaccionarios, -
tienen definido especificamente el destino que debe darse al importe del préstamo, -~
asf como la forma en Que deben quedar garantizados. Asf por eje.mplo,’ para el crédico
de avio, el a:ticu{o 321\de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédi'terstablece, que
en virtud del contrato de este crédito, el acreditado queda obligado 2 invertir el -~
importe del préstamo precisamente en la adquisicidn de las materias primas y materia
les y en el pago de jornales, saia.rios y gastos directos de exportacidn indispensables -
para los fines de la ;mpresa. Enel art{c'ulf@el mismo ordenamiento, agrega, --
que dichos créditos quedaran garantizados con las materias primas y materiales adqui-
ridos y con los prodactos que se obtengan con el crédito. Este tipo de préstamo se¢ -~
otorga en la actualidad a un plazo méximo de dos afios,

Ry

)
Con respecto de los préstamos refaccionarios, eljartfculo 323 Af(pone quea el ~-

. S 2
acreditado qQueda obligado a invertir el importe del crédito precisamente en la adqui~
sicibn de aperos, instrumentos, en la compra o instalacidn de maquinarias y enla -~
construccidn o realizacién de obras materiales necesarias para el fomento de la em- ~

. & - - o -
presa del acreditado, En el art‘fgl‘o}_gi‘se dice, asimismo, que estos créditos quedan
s

garantizados simultanea o separadamente con las fincas, construcciones, edificio, --

maquinaria, etc. Este tipo de crédito se otorga a un plazo no mayor de 15 ados den- ~
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que la empacadora tenga de materia prima,' de acuerdo al programa de produccidn -

correspondiente.

b).~ Insumos Auxiliares

Entre los principales insumos se pueden sefialar: el fungicida, cera, limpiador,-
gas etileno, dibromuro de etileno, colorante, grapas, etiquetas engomadas para cajas
de empaque, sellos engomados para fruta y cajas de cartbn, de madera y plﬁsﬁco, ~-
‘cuya disponibilidad no es a nivel regional, pero sf a nivel nacional, siendo diversos -

los lugares del pafs en donde se puede disponer de &llos.




€).~ Fletes

Se dispone de varias lfneas de autotransportes que cubren las necesidades en la
region, las que se encuentran distribufdas en Martfnez de la Torre, en San Rafael, en
Tlapacoyan y en Teziutlin, Pue.

@ Mano de Obra : T‘

e

_u

Existe suficiente mano de obra disponible para las labores del campo y 1a empa

cadora, con costos variables debido a las diferentes actividades que desempeiian los -
Sletd :

—

habitantes en la zona.

- e).- Energfa Eléctrica
" No se prevén problemas en el abastecimiento de electricidad, puesto que exis—
ten suficientes instalaciones (3 sub-estaciones eléctricas), para satisfacer los requeri~

mientos de la empacadora,

f).~ Combustibles
Se cuenta en la ciudad con tres depdsitos abastecedores de gasolina diesel, can

tidad suficiente para satisfacer la necesidad que de &llos se tenga.

g).- Agua y Drenaje
Existe una extensa red de agua potable, faltando finicamente por realizar las -
obras indispensables para hacerla llegar hasta 1a empacadora. Se dispone de suficien—

te agua potabilizada y de mayor volumen del liquido por potabilizar en caso de ser -
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CUADRO No. 4

ESTRUCTURA DE LA TENINCIA DE LA TiLARA

PEQUENA PROPIEDAD EJIDAL - TOTAL .
MUNICIPIO {Hectirea) _ % (Hzcidreas). % {iiectdroan) %
Atzalén 1,080 7.96 328 5.84 1,708 G.B7
Martinez de la Torre 4,978 36,73 2,763 58,89 8,742 44,80
Misantla - 1,278 9.43 458 7.16 1,738 G, 70
Tlapacayan 4,332 31.96 1,354 21.19 5,086 , 20, 0
San Jasé Acateno 1,883 13.89 185 2,89 2,008 K 0.

Fuente: Censo realizado por 1la Junta Regional de Sanidad Vegestal, 5.A,G., para ¢l perfodo de Janio de 1966
a Marzo de 1967,




necesario,

El drenaje) de que dispone la ciudad, es suficiente, el cual se har4 llegar al -~

terreno en que se ubique la empresa.

h).~ Servicios Bancarios y Financieros
Los servicios correspondientes a la banca, ya sea privada u oficial; son ofreci-~
dos par: Banco de Comercio de Puebla, Banco Nacional de M&xico, Banco Comercial

Mexicano, Banco de Crédito Rural del Golfo y Nacional Financiera,

1.3 LUGAR ELEGIDO PARA UBICAR LA PLANTA

PR ——— - -

. ) T - -
{No se realizo una evaluacitn de alternativas para la microlocalizacion,; debido 'y e oo
J— EP . it //

a que no fue necesario y principalmente a que la Asociacidn de Productores Citricos -

propuso el lugar indicado para instalar la planta empacadora, siendo Martinez de la -
Torre la Ciudad donde se localizarh ésta; la cual ademas presenta las caracteristicas -
TORE T e e

locacionales idoneas para este tipo de plantas, '

1.3.1  Criterios de Seleccién

La ciudad ya mencionada dispone de la infraestructura suficiente como son: ~

carreteras, caminos vecinales, electricidad, agua potable, campo aéreo, etc.

Los servicios existentes son: telégrafo, teléfono, carreo, Qficina Federal de -

Hacienda y del Estado; Instituciones bancarias, servicios médicos (hospitales, . , .
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empresa ya constitulda pueda disponer de los créditos necesarios, debido a su solven -
cia como persona moral; también son factibles las aportaciones individua@ de los -

socios en caso de ser requeridas,

b).~ Tipo de Proceso
Se efectuarf sblo uno que es el Proceso de Empaque de Citricos, el cual se -~

describe amplizmente en el tutro carrespondiente (3. 1),

{ .
. k"&fi_; Capacxdad de Organizacibn Emprenrial //

La Asociacitm de Citricultores seri la base para lograr una mejor‘otganizadbn- -

@




en la empacadora, disponiéndose ademé4s de asistencia técnica y adminsstrativa has-

ta lograr un dptimo funcionamiento de la empresa.

d).- Caracterfsticas de 12 Mano de Obra

Hay gran disponibilidad de &sta, como ya se menciond antericrmente. La -~
maxo de obra existente no es especializada, sin ser &sto un inconveniente, puesto que
el trabajo por realizar en la empacadora, no exige que sea altamente calificada. -

Siendo necesario inicamente un corto periodo de adiestramiento al persemal contra- -

Tema e e an e s & Lo eEs Nt

tado, @ / /f{;@ /&/‘ L.“(//L/‘? ’f s &

h EE———
2.2 CALCULO DEL TAMANO
2.2.1 Consideraciones An_alizadas para Definir el Tamafo

Para .de'finir el tamafio de 1a empacadora, hubo de considerar varios factores -~.
que influyen directa o indirectamente en la eleccidn del tamago adecuado. Enme -~
éllos destacan los siguientes:

a).- Mercado internacic;nal y nacional para la fruta procesada.

b).+ Disponibilidad anual de materia prima, por los citricultores miembros de

la Asociacion.

c). - Calidad y tamafio de la fruta disponible.

d).- Formas actuales de comercializacién.
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2.2.2  Capacidad Nominal
El proczso seleccionado en forma simuitdnes, permite gifereates capecidades

mominzaies en cads ure de lag frutas por progesse, siendo &lles las siguientess

FRUTA CAPACIDAD NOMINAL

Naranja 0.0 Ton. /5. ‘
Tapgerina ] 6.5 Ton. /Hy.

Torozja 12,0 Tou. /1%,

e, en L TWEnsScurso e L=\

Comprende tveg etzpzs inicialmeriz; que sun & dal

de los Afios 3 al 10, que es el perfodo de vida Gtil considerada para el proyecto,

En el primer afio de operacibn, la capacidad utilizada seri del 50%; para el --

segundo afio del 70% y del tercero al décimo afio, del 80%.

2.2.4 Programa de Produccién Preliminar

Se formbd el siguiente programa considerando que la empacadora trabajara du- -
rante once meses al afio (veinticinco dias por mes), con turnos de ocho horas de tra- -

bajo (obsérvese cunadro No. 5).

cw 106 =
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PROGRAMA DE PRODUCCION

CUADRO No. 5

ANO CAPACIDAD PRODUCTO TONELADAS POR ANO ~~ HORAS REQUERIDAS
1 50% ‘Naranja 13,200 1,320
Tangerina 2,910 457
Toronja 330 27
2" - T0% Naranja 18,480 1,848
' Tangerina 4,158 .. 640
Taoronja 462 39,
3-10 © 80% Naranja 21,120 2,112
’ Tangerina 4,052 741
Torauja a3y -

Fuentes

Ctlculos realizados,
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Mapa No. 2

MICROLOCALIZACION

ZONA PRODUCTORA DE CITRICOS
REGION | MARTINEZ OE LA TORRE,VER:

P . Martinez de
o Torre a Nawtle
©

a Mizgntiq
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3. PROCESO GLOBAL,
3.1 PROCESO

3.1.1 Seleccidn y Adaptacidr de Tecnologia

El empacado de citvicos, finca su base en las caracterisiicas e la fruta con  ~-

calidad de exportacidn.

i,z tBenica2 del proceso tiende 2 lz optimizacidn cuzntitativs y cualitativa del -
produeto, encontrando vantzjos2 12 propuestz por la empresa PENNWALT, S A, de -

€, V,, especizlistas en producir mezquinariz parz empacado de frutas.

3.5.2 Descripcion Brave del Proceso Elegido
Tz materia prima dever? temer las carceteristicas exigidas por la empresa, -

atendiendo a su objetivo de exportacidén de citricos.

En general, la descripcidon del procesc comprende las etapas siguientes: abaste—

cimiento, preseleccidn, seleccidn, tratamiento y empacado o presentacidn.

3.1.3 Descripcion Detallada del Proceso

Proceso de Pre-Seleccidn
En el programa de produccidn preliminar, se aprecia la suficiente materia prima

para funcionar a la capacidad programada de la planta en cuestidn.

. La fruta entra a la planta en camiones, los cuales son pesados en la bascula de

-110-




entrada. Una vez obtenido el peso, el camitn retrocede hasta la banda receptora de -

vaciado y depos.ita su carga sobre &sta (obsérvese figuras Nos. 1, 2 y Plano No. 1).

La operacion de descarga se efectia por medio de una rampa en la cual el ca-
midn es colocado en una posicidn que permite que la fruta se resbale en su totalidad -
sobre la banda receptara (No. lf" que transporta hasta un elevador (No. 2) tipo rodi—
llos con tolva. Este elevador distribuye la fruta uniformemente al parejo con el ele- -
vador hasta 1a lavadora de cepillos en donde se aplica el detergente especidl para -
limpiar la fruta. Al pasar la fruta por la seleccionadora-rezagadora, &sta es selec
cionada por el personal (rezagadora No. 4), sobre plataformas instaladas en ambos
lados de la seleccionadora. Al centro del elevador o mesa se encuentra un carril
en el cual las rezagadoras depositan la fruta que no reune las caracterfsticas de --
empaque para exportacidn y es enviada al final de este carril por un "chute" o banda
transportadora (No. 5) al elevador No. 6) de almacenamiento de rezaga (No. 8). La -
fruta aceptable pasa al aplicador de fungicida (No. 9) tipo cepillo para después pro- -
seguir a la banda (No. 10), la cual lleva l.. fruta a la llenadora automitica para que

la distribuya a las partidas (No. 11)y (No. 12).
El proceso de esta llenadora se lleva a cabo en la forma siguiente:

* Los nfimeros entre paréntesis corresponden a los nfimeros con que se identifican -
las partes del proceso en el plano de distribucidn de planta.

- 111 -



© . O Y aperon v frreree,
Lag erlas o2 guasartan soiwe wos eadens fausontadiara en forma transversal al o

c3
il N Ty e T oy 2 “ T 3 mey gt Fem 2 Ly 2,
e le Bexnrta a Llenon i agdio do ofva bands ¥ & ami e iafarier 2. €2 Gota, o

Y.eg aafas oo empleden o llarer vor medio de otve snda Jleradors de movimlento

ameuto desiie 62 1o eale depositards g ow

> i

araes |

L8 8

" Pe s SP . 3 -
[BENG GO QURINETOLS U B

e Eute, o comtvazacs

PR N -
RECHINCOTE Ol ) S OB ite ¢

e aeyenes £oasfiey T arm e 220w fimy mene: e T T
wdane eafe Lo gt vestn an sowlsibr 6 eau Uaneda, Une vew ¢ue £2 B Yo

- sy e e P - PN e 2T e -
LB QU O L83 QLATOL &2 ENECINESLEGD, e TR

Las gajas som vocibidas poe medlio de un montagmyeas coume L2 pardida (No, 13),
las cuales se reciben a una altura de 3 cajas y posteriormente avaman a la partida -~
(No. 14) (desestibadora). En este lugar las cajas son desestibadas una por una de acuer
do a la indicacion de un dispositivo sensor, localizado en la ?artida (No. 15) "eieva;-
dor", el cual recibe 1a fruta. Este elevador es de velocidad variable que controla el -
flujo de 1a lfnea de proceso. Las cajas vacfas preceden a.la partida (No. 15), en don-

de son estibadas automaticamente de 3 a 4 cajas de altura o como se desee.

La pastida (No, 17) se atiliza como acumulador de las cajas estibadas. (Esto ~
sucede cuando la méiquina de pre-seleccidn no se encuentra operando igualmente «-

que la lfnea de empaque. En el estibador automftico debera apagarse el switchen la
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partida (No. 16) para que todas las cajas se descarguen a una altura para que seanp -
transportadas manualmente por medio de "gatos" a las partidas (No. 11y No. 12} --

{Dispositivos Automiticos Llenadores).

Partida No. 18, esun elevador tipo cadena para cajas pequefias que seran uti--
lizadas para las "mandarinas", Estas cajas son colocadas manualmente a 1a entrada -
del elevador y posteriormente precederan automiticamente al dispositivo vaciador en

donde 1a fruta es recibida en la banda transportadora.

Partida (No. 19), elevador tipo rodillos, el cﬁal lleva la fruta a 1a linea de --
proceso. La fruta continfia en este elevadar (No. 19), hasta llegar a la mesa rezaga- -
dora (No. 20} para sacar de éste en 1a misma forma que en la mesa redonda (No. 20)
la fruta Que no reunan los requisitos de exportacion. Ya seleccionada, la fruta pasa
por 1a unidad lavadora (No. 21) que consta de 16 cepillos circulares de plastico tipo

nylon para restregado, 8 rodillos compuestos de donas de hule espuma para secado. -

Enseguida, ya lavada la fruta, pasa por la unidad aplicadora de colorantz (No. 22),
la cual tiene un tanque en la parte inferior y un generador de caijor, el cual trabaja -
con diesel y permite mantener una temperatura de 52°C., tiene ademis un termos- -

tato y controles eléctricos.

La signiente parte de la 1fnea de proceso, es la secadora, enceradora (No. 23)

de 1,2mts, de ancho, 3.2mts. de largo; consistentes en 4 rodillos de PVC con uns -

- 113 -



<. . > Tpy grg,im e Bomorm mgie (o 2o 7 En 0 e nm L PG
ctmenn 62 erens € st & MLUSEDE MLEIIET 3L ancess g2 coloranies, Tlens sz

RN

src 8 Taeer e oy Do
Ll STOUES G LG

cead ey oy -~ I~ RN
CULLED Q. BNORET LB FElE,

Esta fruta pasa por l1a banda (No. 26) y seleccionadora tipo banda y rodillo (No. 27) -

con bancos para empacar.

Seleccitn de Tamafios
Una vez procesada la fruta (seleccidén de salida, lavado, encera;'lo y secado), se
pasa a la unidad secadora (No. 24), a la seleccionadora de tamatfios (No. 28) modelo
2000 x 6, de una capacidad aproximada de 10 tomeladas por hora. Esta miquina -~
cuenta con un elevador de rodillos de aluminio, alimentador tipo estrella, ambos de
hule con sincronizacibn variable, velocidad variable en el sistema de criado (selec- -
cidn de Mmaﬁos); seiecciona 7 tipos de tamafios diferentes. La fruta sale en sus dife~

rentes tamafios a las 6 bandas distribuidoras (No. 29 y No. 30). El tamafio extra~chi~
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co sale por la parte de enfrente de la seleccionadora.

Linea de Empagque
Las bandas de 1a 1fnea de empaque (No. 31 y No. 32), reciben la fruta a' tra;f’es
de las bandas de distribucidén y la depositan en lac bandas de empaque {No. 31 y No.
31), por medio de factores que transitan a lo largo de las bandas de un extremo a2 --

otro.

Los bancos de empaqiie son del tipo "Empaéue Rapido de Citricos", con masas
para sostener las cajas. La partida No. 33, (tramsportador de cajas llenas tipo cade- -
na), transporta las cajas a la parﬁda (No. 34); este transportador tiene una curva, pos
teriormente lleva estas cajas al transportador de rodillos para separar los tamafios de -
la fruta.

3.1.4 Comentarios Sobre la Vigencia Técnica y Disponibilidad del Proceso

\
Puede considerarse que la técnica elegida en este proyecto, es de la mis ~ =~ -~

derna y su vigencia asegura su vida iitil; asf como su disponibilidad de adquisicion y

su capacidad de adaptacidn a innovaciones Que puedan presentarse.

3.2 MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO
14
En la decisidn respecto de la maquinaria y equipo necesario en el proceso de -

empacado de citricos, se balancearon los siguientes factores:

i) Tipo de calidad de maquinaria y equipo,
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ii}.- Avance en la tecnologia

iii). - Durabilidad en la maquinaria y equipo )

iv).- Asistencia técnica necesaria

v).-  Calidad y caracteristicas del producto terminado

vi).- Refacciones en ¢l caso de descomposicidon por desperfrctos
o uso normal

Estos factores fueron reunidos en su totalidad por la firma proveedora Pennwalt,

S. A, , la que goza de prestigio internacional en este tipo de procesos

3.2.1 Calculo, Descripcidn y Costo de la Maquinaria y Equipo de Proceso

En el cuadro No. 6 se presenta el cilculo v la descripcidn de la maquinaria y -

equipo, asi como su costo unitario, .

3.2.2 Sisterna de Transporte y Manejo de Materiales

En las condiciones de venta de la empresa proveedora, se establece lo siguien—
te: el riesgo de la mercancfa correra por cuenta del comprador, desde el momento -
de la entrega, sea muelle, o sea el acarreador, segin esté estipulado en las coﬁdiqig
nes de venta, Por lo anteriormente expuesto queda a eleccidn del comprador, el  --

sistema de transporte que mas le convenga.

3,2.3 Consideraciones Sobre la Instalacion del Equipo

El importe de la instalacidn de la linea que incluye todos los equipos me.'::"oni_
dos en la parte 3.4.2, correspondiente a las especificaciones, sin controies eléctri- -

cos, lineasy tanques de combustibles, chimeneas, lineas de agua y drenaje, lo cuzl
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ta. Sin embaigo ei costo total de la maquinaria y equipo, puesta en planta {Martirez
de la Torre), asciende a $3.089,022.00, debide 3 los costos por flates y seguros de -

transporte,

3.2.5 Mantenimiento y Conservacion delm

Se considera un parcentaje igual al 1.5% anual sobre el valor total de la ma~-
quinaria y equipo de proceso después del segundo afic de operacidn para el manteni- -

miento y conservacidn del mismo, conforme informacibn proporcionada por los mis--

mos proveedores, (Pennwalt, S, A,), El costo anual por este concepto a partic del se--

"gundo afio de operacibn asciende a $ 43,480.00.
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- CUADRO No. 6

CALCULQ, DESCRIPCION Y COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCE SO

" Especificaciones y Precies de la Maguinasia

DESCRIPCION

y_Equipe

Cantidad Precie Unitteo Ve
L AB, Guada LoVB, i

i, Banda de Recepeitn, - De .90 mts. de ancho por 12 mts.
de largo, con motor reductor banda dc hule de 3 capas colo ~
cadas encima de los rodillos. Esta banda recibe la fruta del
campo y de los camiones a granel.

2. Elevador Tipo Rodillo, - De 1.8 mts. de ancho por 2 mts.
de largo, con una tolva de entrada para recibir la fruta de la
partida No. 1. * Esta tolva es accicnada con transmision de 1a
partida No, 3.

3. Layadora. - De 1.8 mts. de ancho por 3mts. de largo
Consta de 12 cepillos de nylon, los cuales tienen Gespiralesal
ternadas de derecha a izquierda, 4 rodillosPVC y 8 rodillos de
hule empwma con exprimidores en la parte inferior. En la entra -
da de esta lavadora se encuentra una 2spuma que aplicaellim’
piador especial para citricos. En.la parte superior de losrodillos
@&PVC lleva una cimara de espreas p ira racionar el agua pura,
accionada con motor y reductor y bomba para mezclar la solucidn
del limpiador especial para citricos.

3, Dosificador Mod, "B".-Para diluir automaticamente el

limpiador especial para citricos,

4.~  Selecciopadora Tipo Redillos, - De 1.8 mts. de anchopor
& mts, de largo, com plataformas p.ra el parsonal colocadas 2

los 2 lados y una divisdn central para 12 futa Que serd empaca -
da, con moter y reductor rodillos de aluminio con tanques de
plastico .

* Los nfimeros significan las diversas partes del proceso.
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lajura, Jal, Bajaea - -4

$ 59,476.00  $ 59,176.00

36,562.00 36,562,100

107,837.03 107, 837,00

16,975, 00 G, 975,00

99, 875,00 99,875,407



CUADRO No. 6
CALCULO, DESCRIPCION ¥ COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

Especificaciones y Precios de 1.

a Maguinaria

y Equipo
DESCRIFCION. Cantidad y Precio Unitario Total
L.A.B. Guada- L.A.B, Gua-

lajara, Jal.

dalajara, Jzl.

5. Bapda de Rezzgz.~ De .45 mts. de ancho por Emts de
largo, com bezda de hule de 3 czpas, zccionades cor moiory re-
ductor,

6. Elevador Vearticel, - De 1,80 mts, de aucho, con unz pio

yeccibn vastical de §,50 mts, de zitwa, cadene

gilonas. Esie eleveder est accionado con motc: y raducior, 1 49,950.CC

7. Banda de Distribucion de Rezaga.- De .45 mts. de ancho

por 8 mts. de largo con banda de hule de 3 capas con motor y
reductor.

9. Aplicador de Fungicida Tipo Cepillo, - De 1.2 mts. de ag
cho por 2 mets. de largo, Este aplicador consta de 14 cepillos

tipo PEX v 6 rodillos de PVC con una linea de espreasy bomba

i 23,726.C0 23,725.GC

1 23,726.00  23,726.00

para recircular 1a solucion de fungicida. . 1 $ 65,300.00 65, 300, 00

9A, Dosificador Decosol "B® .~ Esta unidad se utiliza para
diluir el concentrado de fungicida en proporcionespara aplicar

se en la partida No. 9 1 16,975.00 16,975.00

10.  Banda de Distribucién, - De .90 mts. de ancho por 9 mts.
de largo, con banda de hule de 3 capas, moter y reductar y de

flectores para distribuir 1a ruta a lapartida No. 12. t 44,025.00 44,025.00

11y 12Llenadoeas Semi- Automiticas, - (2) Las cualescénstande
transportadores de gravedad a la entrada para las cajas grandes,

3 mts. de cadena y 2. 5mts. de transportadotes de gravedad a 1a
salida, con banda en farma de visagra para distribuirla fruta de

las cajas grandes. Esta banda sube automiticamente cuando re-~

cibe 1a frata suficieate. Estas 2 miquinas tienen controles elec-

tricos, magnéticos y micro switches para trabajar autom$tica~

mente siendo necesario que una persona vigile 1a alimentacitn
en las cajasparaunavez llenas coloque lascajasvaciasy quite ~

las cajas llenas. 2 125, 125.00 125, 125,00
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CUADRO No. 6

CALCULO, DESCRIPCION Y COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

Especificaciones y Pracios de la Maquinaria

DESCRIPCION

13417, Sistemas Completos. Desestibador, Vaciadory Estibador, -

13,  Esta partida consta de 3 mts. de rodillos accionados

con la misma transmisién de la partida No. 14 (desestibadora),la
cual recibe las cajas grandes de su monta-carga y lasde desesti-
ba a una altura maxima equivalente a 3 cajas.Partida No., 14
Desestibadora. - Esta unidad desestiba las cajasuna por una des -
pués de recibir la sefial de la vaciadora automatica (No. 15),
Partida No._16. -Estibadera. - Esta unidad estiba las cajasa ==
una altura mixima de 4 cajas, recibiendo las de la vaciadora ~
(No. 15). Partida No, 17, consiste en una seccidn doble de rodillos
para acumular las cajas estibadas partida No. 15 vaciadora esta
unidad estd accionada autom&ticamente por undispositivo sensor
localizado sobre el transportador del flujo. Partida No, 13 a 17,

18.  Vaciadora Tipo Cadena, - Se utiliza para las cajas chicas
de campo en las mandarinas, consta de 2 lfneas de cadena las
cuales vacfan estas cajas sobre una banda de 85 cms. de ancho
por 3 1/2 mts. de largo esta banda est accionada por 1a Parti-
da No. 19.

19.  Elevador.- De 85 cms. de ancho por 2.20 mts, de lar -
go tipo rodillos de aluminios, accionande conmotory reductor.

20, . Seleccionadora Tipo Rodillos, - De 1.5 mts, de anchopor
6 mts. de largo, platafarmas para el personaly una divisién cen-
wal 12 cual se utiliza para rezagary una caidaparalaParridaNo.21.

21, Lavadora Modelo "J", -De 1,5 mts, de ancho por 2.5 mts.
de largo, comn 12 cepillos de mylon {filamento de o. 15 mm. de grue
so) de 80 espirales por metro, tiene ademis una espumadora para
el limpiador especial para citricos y fungicida, unacimara de es-
preas en la parte superior de los cepillos 9 y 12, Esta c¢& -~
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y Equipo
Cantidad y Precio Unitario Total

L. A.B. Guada- L.A.B. Gua~

lajara, Jal. dalajara, jal.
318,325.00 315,325.00
-1 57,450.00 7,450.00

]

b 27,122.00 -7,122.00
1 93,375.00 3,375.00



CUADRD Ne, C R
CALCULO, DESOWISCION 7 CUST LA MACUNATIAS ZQUo R

SESCRIPCION

1 112,370.C2 i12,378.C3
21A. Dosificador, - Tiene una umidad Deccosol “8° domde el lim~
piador y el fungicida son dilufdos en proporciones exactas necesitan

do una lfnea de agna a la entrada de la cdmara, 1 16,975.00 16,975.00

22,  Aplicader de Colorante, -De 2 mts, de ancho por 7 mts,

de largo, con transportadar tipo de rodillos en la parte inferior ’

tiene un tanque para la solucidn de colorante. Ex la parte sipe

rior tiene una charola perforada para distribuir este liquido con

un serpentin de tnbo para vapor, localizado en 12 parte inferior’

. del tangue com control termostftico, La velocidad del transpor-

tador os variable para asf lar el tiempo que deberd per -

manecer 12 frate dentro de este liquido.

Nota, ~Esta partida incluye calentador y lineas del mismo, ya

que serin por cuentz del comprador. 1 $252, 215,00 252, 215,00

23.  Secadora Enceradora Modelo *[".- De 1.5 mts. de ancho
por 2.2 mts.’ de largo que consiste en 4 rodillos de PVC, con

una cimara de espteas de agua fria para limpiar el exceso de
colorante. Tiens 4 cepillos de nylon con barras en 1a parte in-
ferior que tocan los cepillos para quitar el exceso de agua. --
Los siguientes 10 rodillos son de hale espuma con exprimido - -
res en la parte inferior para quitar el exceso de agua, 2 ven -
tiladores para distribair el alre encima de losrodillos de hu- .
le espama pwa mcar, 6 cepillosds cerda de cabello con2bo

- 124 -




CUADRO No. 6
CLACULO, DESCRIPCION Y COSTO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESQ

Especificaciones y Precios de 12 Maquinaria

¥ Equipo
DESCRIPCION Cantidad y Precio Unitario Total
L.A.B. Guada- L.A.B, Gua-
lajara, Jal. dalajara, Jal.

|
quillas viajeras y una bomba para 1a cera. Esta secadoratiene
el mismo mecanismo de peines para limpiar la fruta y contmo
lar el tiempo. 1 154, 920.00 154, 920,00
24,  Secadora de Aire Caliente,-De 2 mts. de ancho por --
7.5 mts. de largo de velocidad variable con un tinel en lapar
te superior del wansportador de rodillos para controlar el flu -
jo de aire caliente con calefaccidn de 180,000 cal/hr. conmotor
y reductor y una cafda para la partida No, 25. 1 208, 184.00 208, 184.00
25, Masa Seleccionadora, -De 2 mts, de ancho por 4 mts.
de largo, con motor y reductar, plataformas para el personal
Y una lfne a central para la fruta de segunda clase. L 65,050.00 65.050, 00
26, Banda.- De .30 mts. de ancho por 4 mts. de largo pa-
ra la fruta de segunda clase, con banda de hule de 3 capas, - .
motor y reductor. 1 14, 100.00 14, 100. 00
27,  Seleccionadora de Tamafos Tipo Rodillos. - Con bancos
y banda de 11 mts. de largo total por 5 tamafios de frutas. -
Todos los tamafios son ajustables. E1 motor y reductar accio-
na los rodillos y la banda. 1, 97, 500. 00 97,500. 00
28,  Seleccionadora de Tamafio Marca Decco Mod. TotalEx-~

tra 200 x 6.~ De 2 rats, de ancho efectivoy 6 bandas
de salida para varios tamafios ajustables de 30 a 140 mm. com’
pleta con dos motores y 2 reductores, uno de velocidad varia-
ble y el otro de velocidad constante. La seleccionadora llevauna
tolva de salida en el extremo para los tamafios mas pequefios
qQue se empacarin a granel, 1 251, 250.00 251, 250,00
29, Bandas de Distribucitn. - De 30 mts. de ancho por 11 mts.
de largo, accionadas con motar y reductar. 3 22,459.33 67,378, 00
30. Bandas de Distribucién. ~ De .30 mts. de ancho por 4.5mts, ) _
de largo, accionadas con motor y reductor. - 3 13,094.-00 39, 282,00
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CULZSRO N, ©
CALCULO, DESCRIZCIGN ¥ COSTC 33 LA MAQUINARZA Y EQUZ*0 DT ?RCCEE0

Especificacianes y Precios de 1o Maguinarda
y Equipo. ..
TESCNIPoION
SESCRIPCE ON Conddod v sracioc Uniterio rosel
L.A,B, Crada~ L.AB, Cua-
lajara, Jal, dalzfeyz, Jal,

1 168,72

Ui

.GO 1533, 725,C0

34,  Fardrnc ~lon boress de LS2 mals, £ fme
cio por 26,5 mil. &5 lwpe, Lasces tipo SRopld Pack® coloes
de3 2 un lado do 120, mts, de smchoy umz mesa colocada 2
tado 1o largo para sostaner las cajas, 3 deflectores viajeros
con distancias ajustables los cuales som accionadosenuna ca-

' . dena utilizandose el minno motor y reductor de 12 banda, 1 171,287.00 171,287.00

33.  Transportador de Cajas Lienas. - De 40 cms. de anchos
por 26 mts. de largo el cual comstz de 2 lineasde cadena

C-2040, accionado con motor y reductoe, 1 38,343.00 38,343.00
34, Cuvade 90° . -Tipo ruedas de patfn cou soportes 1 1,764.00 1,764.00

35, GO mts. de Tramspartador Tipo Gravedad com Soportes, 4, 200, 00 4, 200,00

36.  Transpartador Abreo.~ El cual consta de 4 vaeltas de

90y una vueltade 1809 con 96 mts, de rielesy cadens,con
troles y ganchos colocados a cada metro, con motor y reduc -
ctor, Este transportador tiene 1a estructura necesaria para ing

talarse en su planta, 1 88, 250.00 88, 250.00
Sub ~Total $2'917,695.00
‘4% Sobre Ingresos Mercantiles 116,707.80
$3'034, 402.80
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CUADRO No.

7

RESUMEN DEL EQUIPO DE PROCESO

Precio Prcio
DESCRIPCION Canridad Unitagio Tomal
% $
l.-  Banda de recepcidn 1 $ o
2.~ Elevador tipo rodillos 1 3¢
3.« Lavadora 1 0
3A.- Dosificador modelo "B t 16, ’:",’»5:
4.~ Seleccionader tipo redillos i 99,875.00
5.- Banda de rezaga 1 23,726.00
6.~ Elevador vertical 1 49, 950, 00 19, £59, L
7.-  Banda de distribuci®n de rezaga 1 23,726.00 23,726,003
9.- Aplicador de fungicida tipo cepillo 1 65, 300. 00 68, 300,00
9A.- Dosificador Deccosol 1 , . 16,975.00 16,975,400
10.-  Banda de Distribucibn 1 44,025.00 +i,025, 00
11 y 12.- Llenadores semi-aatomaticos (2) 125, 125.00 125,125. 00
13 a 17, Sistema completo desestibador, vaciador y estibaro 318,325.00 318,325.00
18.- Vaciadora tipo cadena 1 57,450.00 57,45C. 00
19.- Elevador 1 27, 122,00 27,122.00
20.-  Seleccionadora tipo rodillos 1 93,375.00 3,375.00
21.~ Lavadora modelo "j© ‘ i 112,378.00 112,378, 00
21A. - Dosificador 1 16,975.00 16,372, 00
22,-  Aplicador de colorante 1 252, 215.00 252, 215,00
23.- Secadora-Enceradora 1 154,920, 00 154, 20,00
24.- Secadora de aire caliente 1 208, 154,00 208, i8¢ 00
25.- Mesa seleccionadora 1 65,050.00 65,050,.00
26.-_ Banda 1 14, 100. 00 14, 1072, 00
27.- Seleccionadora de tamafios tipo rodillos i 97, 500.00 97,300, G0
28.- Seleccionadora de tamafios 1 251, 250. 00 251,250, U3
29.- Bandas de distribucidn 3 22,459.00 67.378.09
30.- Bandas de distribucidn .3 i3,094.00 39,282.00
31.- Banda de distribucién 1 168, 795.00 i68,795.00
32.- Banda de distribucibn 1 ) 171,287.00 171,287.00
33.-  Tr-nsportador de cajas llenas 1 38,343.00 38,343.00
34.- Curva 90° 1 1,764,00 1,764.00
35.- 6 mts, de Transportador 4, 200.00 4,200.00
36.< Transportador abreo 1 88, 250. 00 88, 250.00
Sub-Total $2'917, 695,00
Mas el 4% Sobre Ingresos Mercantiles 116,707.80
Fletes (. 003/1, 000 9,105, 20
Seguro de Transporte (1. 5%) 43, 516.01

T o t a 1

$3'089,022,. 04
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CLLDRO XNo, a

CALCULO Y DESCRIPCION DEL EQUIPQ AUXILIAR

ARTICULO Y DESCRIPCION Cantidad Precio Total
Unitario

7t modale C500-33(ineluys 45 S.1

Ce k. (£, 500 lbzl) 2 211,016,00 £22,032,00
Ceniro do 81 emz. {24")

Iiotor de in~ G.li, 2icd. 153L4

& Cilin RN

23150 A.P3.%

Trenomisida hydrortork hidedlico
Fruaoz hidrfulieos suto-gjuctebles
Horguillrs 1089 mm. (42")
Retueceign flechn-ruodn £:1 - . .
Sictamr cifetrico do 12
Horo

bidies coa elturs 1218 sum, (40™)

JOTRICES ¢

G8T 803 308 m.om.
(107) (S (12 1/

FCCIONALES

437 = 127 2 228 mm.
(1g) (8™ (12 /5"

til teloscopico

rotil  lovrate mon., levante

Corte-rin d2 norquillas libee

2.1 mts., 3.30 mis, 0.41 mis.

(83" (130") (18'")

Precioc L.A.B. Qro. Qru.

Mds 1.1 % [.M.

Cartillas de mano

Mod, C-45-6 ( incluye 4% S.I.M.) 4 3,640.00 14, 560,00
Ancho de cama 34.3 cms.

Construida de flerro tubular y solera

Ruidas de hule embaleradas

Altura total incluyendo manerales 119.4 cm.

Precio L.A.B Guadalara, Jal.

Gatos hidrdulicos (incluye 4% S.1.M.) 5 7,768.80 38, 844.00
Marca Rodablitz Mod, Hop-48

Altura de horquilia 3 1/2"

Altura de levantamiento §"

Doa ruedas delanteras 8" x 1 1/4"

Dos ruedas traseras 3 1/2" x 4 1/2

Capacidad de carga 2,000 kgs.

Para plataforma de 33" a 48"

Precio L.A.B. Guadalajara, Jal.

MAQUINAS ENGRAPADORAS MARCA 2 30, 108.00 60, 216.00
Ideal Mod. 1 B~1240 (incluye 4% S.I.M)

Motor eléctrico 1/4 H.P

Capacidad en grapa de 200 a 800 fondos por hr.

Garganta de 30.5 cms. de largo

Precio L.A.B. Guadalajara, Jal.

Caja grande para maduracién

Tipo Pallet (desarmada). 760 350,60 269,611.40
Medidas 1.20 x 1.20 x 0.76 mts.

Mad. cepillada de pino seginda clase 54 p.t

4 varillas lisas de acero can rosca y tuerca

Incluye armado de la caja y flete

CAMIONETA PICK-UP 1 88,400.00  88,400.00
Modelo 1976 (Incluye 4% S.1.M) ..
Marca Chevrolet

Capacidad 750 kgs.

Mator de cilindres (6) .
Cajas chicgs de (campo) pldatico 1,811 83.80 178, 869,60
Dimenajimes 40 x 60 x 40 cms.

Capacidad 25 kgs.

Equipos _coatra_incendios . 1 21, 954.40

T ot s L

21,954.40

14094, 487.00 .
«128 -
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3.3 EQUIPOS DE SERVICIOS Y AUXILIARES

3.3.1 Seleccidn, Cilculo y Descripcidn del EqQuipo Auxiliar

Especificaciones T&cnicas
El equipo auxiliar seleccionado para el proyecto consta de 2 montacargas, 5 -
gatos hidriulicos, 2 maquinas engranadoras para cajas de cartdn, 4 carretillas, 769 -
cajas grandes para maduracidn, 1,911 cajas de plastico para el campo y una camio--

neta Pick-Up, Modelo 1976 (obsérvese cuadros No. 3 y No. 9).

El calculo del equipo se efectud en funcidn de los volimenes d.

requeridos y la capacidad a la que se trabajara la planta. A continuacién se hace la -
descripcion del equi.po con las especificaciones tkcnicas; mismo que cotizd la empre~
sa rodacarga, S, A, de C,V., con domicilio en Gonzélez Galle No. 2,501 de Guada--
lajara, Jal., las cajas grandes de madera (tipo pallet), las cotizb Maderasy Cajas de
Chibuahna, §, A,, de Chihuahua, Chi. En este liltimo caso, la cotizacibrf se consi- -~
derd elevada a $553.00/cajas, misma que se desechdy se calculd el cosic 42 este -~
articulo en base 2 los precios de 1a madera y materiales para armarla en la misma -
planta empacadora, armando la caja con las caracteristicas reqqeridas arroj™

unitario de $350. 60 {obskrvese calculos en los cuadros No. 10 y No. 11).
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3.4 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS ¥ SERVICIOS

3.4.% Mano do Ohea

L6 mags 4o ours e el frea do admiulsiracitn {indivecta), s2 datermind en base
a el chloulo do los sueldos diavics y mensuaies conforme a [ag necesidades del pro- -

youis.,

- LI G . L ey emee s o - Py PR
Lo veguesimaiontes o mmano o olwe & wavds de L vide &4l del proyecte, g2 o

puedsr ghonuves an el (&

POl enrnte £ o5 UIADD Ge ours didls, ga presainit en e Cuatio No, 13, los re-

Conforme al programa de produccitn, se estima que para.el primer-afio de -~
operacidn se trabajaridn 1,804 bhorag para el segundo 2,527 y para los afios del 3 al 10

serin 2, 887 horas.

3.4.2 Insumos Auxiliares

Estos, se calculan en base a las necesidades de ellos a 1o largo del proceso ==
para los diversos afios de la vida til del proyecto. Los consumos y costos unitarios de

los insumos requeridos, se estiman a continuacibn:

« 130 -




bl 44 Sl

CUADRO No.

9

RESUMEN DE COSTO DEL EQUIPO AUXILIAR

ARTICULO - Cantidad R EE
Montacargas - . 2 423, (
Carretillas de mano 4 14,
gatos hidrdulicos -5 3, .
Maquinas engrapadorae 2 60,
Cajas grandes 769 268,
Cajas chicas 1,011 178, . . 1.60-
Camioneta 1 83, 1.00
Equipo contra incendio 1 T21, L340
Sub-Total : 1'094, 7.40
Costo de Transporte 003/1000 ,  Y.45
Seguros de Transporte (1.5%) l:. 11,30

Costo Total

$1'114 . 3.15




CUATTED wmo. s

CALCULO DE COSTO CAJA CIANITE [

MATERIAL U OPERACION

Mad. Aserr. Pino
2a. Clase (pie tabla)

.za-

Cortes eapeciales y cepillado (pi.e tablc) 56 .30 NL00
Varillas lisas de acero com rosca y turcr ‘ E.Q‘;C BILOT
Flete ($400.00 millar P.T)¢ 84 8.4c 57,30
Armado cajas ' M _ Ecedc C.ec
Total A - : .-%é:,éo

Fuente: Calculos o A
* El Flete se calculo del Estado de Michcrcodn
earril @ comprar la madera con Sus co:izd cx




CUADRO No. 11
CALCULO DE VOLUMEN DE MADERA PARA CAJA
(GRANDE (P ALIET)

No., de Centimetros Volimen

- g€l

;Piezag __Grueso Ancho Largo Grupo m3
3 2 10 120 0.007200

3 5 8 120 0. 014400
K 2 15 120 0.028800
40 2 15 120 0. 036000

4 2 6 63 0. 603024

4 2 9 63 0. 004536

8 2 15 i1e 0. 026400

2 2 . 15 120 0. 007200

T o t a 1 0,127560

0;127560 M>, Equivalente 2 54 P.T.*
* Pie Tabla,




CUADRC No. 12
CALCULO DE MANO D3

JERA WIIRECTA

B [ BT e —

P U E, 8 TO Mernaual Alaibia

Congerje

. T T
i e, 02¢.0C SO8,000.C0

Admini 8t rador General

Jefe Administrative Coritador 1 3, 56C.00 SELL0L.0D LBLAST.ON
. Wefe de Comercialtzacién (Incluye --~-

$3'500,00 p/visticon al mes) . . g,on0.00 ABEA0.000  L85,680,00

Auxiliar de Contabllidad 3,30€.02 "ocr""am Q00780

Secretarias {§3,000.00 » o/u} 8,000,20 ¥RINN.00

d,200.32 NI )

PPN
0080 N8, L0080

1
3

Passje Recepclonistas (§ 3'800.00 » olu) 2 §,000.00
3
3
)

Totales

A~ ~n A
48, 800,00 BEC, ECC.L0

P

Fuente:  Ctloulos realiados,

« Las prestaciones estén calculadas en base =) puzido menser, S0%
$ 2,500,00 para el jefe de gomercializacidy y § 2,000.0C pure ¢l
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CUADRQ Na.

13

MANQ DIE OBRA DIRECTA

' . Sueldo Total Anual .
PUESTO Por .Turna Ano 1 Afo 2 Afio 3,10

‘{feﬂelec_cién: '
Dargadores ($46.50 c/u) 2 $3.00 21,018.00  29,388,00 33, 573.00
Seleccidénadores (§ 50.00 c/u) 10 500.00 113, 000.00 158, 000.00 180, 500.00
il.lenador 1 50.00 11, 300.00 15, 800.00 18,050.00
"vtohfa-()arga 1 75,00 16, 950.00 241, 100.00 27,075.00
.‘;’ubervlsur 1 ‘150, 00 33, 900.00 47.400,00 54, 150.00
i_EmEague:
‘Monta-Carga H 75.00 16, 950.00 21, 700.00 27,075,00
swVaciador 1 50,00 11,300.00 15, 800,00 8, 050.00
‘Seleccionadora ($50.00 c¢/u) 10 500.00 113, 000.00 158, 000.00 180, 500,00
;Empacadoras ($55.00 c/u) 25 1,375.00 310, 7150.00 434, 500,00 496, 375,00
Supervisor 1 150.00 33, 000.00 47,400,00 54, 150.00
[Fapadoras ($50,00 c/u) 2 100,00 22, 600,00 31, 600.00 36, 100,00
stibadoras ($46.50 c/fu) 2 93,00 21,018.00 29, 138,00 34, 573,00
F,qurapaduras {$50.00 c/u) 2 100,00 22, 600.00 3L 600.00 36, 100,00

Sub~ Total 3,311,00 748, 286.00 1'046, 276,00 1¢185, 271,00

30% P‘restacionea 224,486.00 314,123.00° 358, 581.00

~ - -
‘Total mano de obra directa 59 872, 772.00 1'360.399.00 11558, 852.00

uente:  calculos realizados.




CERA: (S6lo se utiliza en la naranja y toronja)j
Consumo: 12,86 Its/hr. (base 10 ton. /hr. )
Costo Unitario: $17,00/1t.

CONSUMD ANUAL
Afiol: - 1,347 hws, x 12,86 = 17,322 Its.
Afio 2; 1,887 hrs. x 12.86 = 24,267 lts.

Afios 3-1% 2,156 brs. x 12.86 = 27,726 1ts.

COLORANTE: (sblo se utiliza en la na.ranja)
Consumo: 0,33 1t/ton.

Precio tambor: 200 Its: $3,300.00
Precio/lt: $16,50 ‘
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F.~

observar en el cuadro No. 14. El precio del agua fue determinado en base a la tarifa.

G.-

 Precio/kg: $118.11

CONSUMO ANUAL

Ao 1: © 13,200 tons. x .33 lts. = 4,356 Its,
Afio 2: 18,480 tons. x .33 lts. 6,098 Its.
Afios 3~10: 21,120 tons. x .33 Mts. 6,970 lIts.

GAS: {Dibromuro de etileno; se utiliza en naranja y taronja).
Consumo: 400 grs. /cuarto de maduracion

Precio/cilindro con capacidad de 12,7 kgs.: $1, 500.00

CONSUMO ANUAL
Afio 1: 68 kg (gs)

Afio 2: 95 kg (gs)
Anos 3~10: 109 kg (gs)

AGUA:

Las necesidades de este liquido a través de la vida htil del proyecto, se pueden

ENERGIA ELECTRICA

Las necesidades de energfa durante la etapa de produccitn del proyecto, se -~

pueden observar en el cuadro No. 15.

En el proceso se necesitan 50.16 kva. /hora.

El alumbrado del edificio se calculd en base al aumexnto gradual de horas ves--

pertinas y noétuinas trabajadas.

Se ‘considerd un precio unitario 42 $0.30/kva.
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3.4.3

P ey o e sy s D
SOMICSTIA RS LG ANTES

00 requesizalanies S axtes i

£ 3 i s L7472
Corsumoe 72

Y2

Costo Unitsric: 3 C.82/004,

CONSUDD DNTAT

CONSIMG AN

3,030, 80
fii. GASOLINA

Gasto unitario: $ 2.15/1t.
Consumo apual: 9,000 Its. x 2.15 = $19,350

Requerimientos de Materia Prima

Conforme al‘programa preliminar de produccibn, se estiman las necesidades de

materia prima.

En el proceso de produccidn, se considera una rezaga del 50% en la naranja; del

30% en la toronja y el 5% en la tangerina. Ahora bien, el 5% del total de la rezaga se

pierde por completo, el resto de programa en las ventas al mercado nacional, pero -
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sdlo de la naranja y la toronja, pues el 5% correspondiente 2 la tangerina se pierde --

totalmente.

3.4.4 Material de Empaque

A - Cajas de cartdn para empaque
- Consumo: Se requieren 55.55 cajas/ton. de fruta
Costo: El precio por caja de.cartén telescopica, con capacidad de 18,'3_9,§5g. -
es de $9. 15 (L, A,B, ) Veracruz)* |
Ao 1s

Produccidn: 16.500 Ton.
Caja necesaria: 916, 575

Afio 2:

Produccidon: 23,100 ton. de fruta
Cajas necesariag: 1. 283, 205

Asfios 3 al 10:

Produccidn: 26.400 ton,
Cajas necesarias: 1.466,520

B.- Grapas

Requerimientos: Precio Unitario
Afio 1 10, 999, 000 $ 0.005
Afio 2 15,398,400 $ 0.005
Afio 3 17.598, 200 $ 0.005

* La cotizacidn de cajas corresponde a Cartones y Papeles de México, S, A,
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CUAZRT L

T L o e S TR T
WIS TR O CGU

REQUEE.

. Afio Proceso (m3) Personal (m%) ‘¥ g Sama Lo {6
1 1,804 963 gno £, AL 2. 847020
2 3, 527 863 502 £, RRC
3-10 2, 887 963 300 £y TR L ORELOD

Fuente:” o8)cylos realizados, |
CIUAZRZT Ne. jots}

-WT -

REQUERIMIENTCS3 3 ENIZACTA JLETNAICZA

Zante Anuen 8

Afio Proceso (KWH)

1 ' 186, 000

2 224, 000

3-10 252,000 o, ann srnann

Fuente:  Ctlculos realizados. ‘
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CUADRQ No. 16
REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

REQUERIMIENTO ARO 13
Naranja = 26,400 touns,
Tangerina = 3,126 tons.
Toronja = 471 ton.

REQUERIMIENTOS ANO Z':

Naranja = 36.960 tom.
Tangerina & 4,377 ton.
Toronja = 660 ton.

REQUERIMIENTOS ANO 3 AL 10:

COSTO UNITARIQ

530. 00/ton.
740.00/ton.
900, 00/ton.

530, 00/ton.
740/ton.
900, 00/ton.

Naranja = 42,240 ton.

Tangerina = 5.002 ton.
Toronja = !754 ton,

530. 00 ton..
740. 00 ton.
900, 00 ton.




3.4.5 Gastgs Cenerales,

Un egtn vl s lusloyen 183 necesidades dz Elle, gome, ote,

A s

heat e g o 2 opr g2 22 Ben e gy . Y
Bl owmns emnel o elns e G5, 500,80 pava @l Lap, #lu de operseibnyy oo

3 ~TOCe

- $8,600. 00 nasa ok sogunso v -$6, 800,00 pasa les afins diol 3 ol 10,

o @ £3 P AT g o T AR DTG a R T A FYATR A R
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,,:m,:,,,.».oa oy Ve e ene et ™ (‘—-N,or\ Ayt Lo r Ty pe g s R
I NORDTAS YR Nl aCo Nelu €. \*u.\’)..h s e N il o bl s e 4 s ot ov.. . Noe h;C *
2 e e e S gnante wnd Tty
Gen.El 20 GuS ndes lon gEreg

P Vit ey ey

et ecyacificcoionas €2 la olwe civil, insioyende -

£ eortizrraibe o3 sresantan

las instalaciones eléctricas e hidraulica dentro del edificio. Finalmente en el cuadro

17 se encuentran los costos por este concepto,

ESPECIFICACIONES DE LA OBRA CIVIL
Edificios
1,- Limpia del Terréno y Trazo de Ejes
La limpieza del terreno incluye tanto en la zona construida, 'como en los espa—
cios abiertos, ocupados par los patios de manicbras, jardines, etc., se incluyen; des-
yerbes y dese-nraice, remocibn de 1a tierra sacindola del terreno de 1a obraz, asf como

nivelacidn del terreno.
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El trazo se ejecutard de acuerdo con los planos respectivos, colocande cruceras
de madera, en donde se localizark los ejes determinados, y 2 la vez se tomaran los -

niveles de acuerdo 2 la configuracibn del terreno,

2.- Excavacion
Una vez situados y localizados los ejes y niveles segn se indica en el inciso --
anterior, y de acuerdo cor los planos respectivos, se haran las excavaciones ne cesa- -
_rias y seran de la forma y profundidad comrespondiente 2 los cllculos de cimentacibn,
procurindose qQue la base sea firme y horizontal, El ancho de la excavacidn seri de -

10 cms. mis que el ancho del cimiento.

3,.- Plantillas

En el caso que el fondo de la capa excavada no proporcione una base horizon- -
tal uniforme y firme para apoyar la‘ cimentacitn, se har3 una plantilla de mezcla de
cal, arena y pedaceria de tabique de un espesor no menor de 1T cms, y una fatiga de
90 kg. /cm?2, La superficie se apisara con pisén de mano, debiendo quedar horizontal,

uniforme y firme.

4.~ Cimientos

En los sitios y con las medidas y disefios en los planos respectives se construira -
las mamposterfas para cimentacion, usindose piedra baza sin labrar de la regidny --
junteandose con mortero de cal y arena y zapatas aisladas de concreto armado, segfin

calculo estructural.
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Acero de refuerzo. ~ El acero de refuerzo sera de grado estructural de fatiga de -

trabajo de 1,265 kg/cm2

Concreto. - El concreto tendra una fatiga a la ruptura a los 28 dias si se usa ce~

mento normal o a los 7 dfas, si se usa cemento rapido de 210kg/ cm2
Todo se hari segiin tanteo del chlculo estructural,

7.- Castillos y Columnas de Concreto

Estarin sujetos a la consideracion del punto inmediato anterior,
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8.- Cerramientos de Concreto

Estaran sujetos al punto numero 6, segfin cilculo estructural.

9.- . Muros

Muros de tabique de barro recocido de 14 cms. y 21 cms., aplanado con cal-are
na, el tabique seri del llamado 7 x 14 x,28 cms. de tamafio uniforme con aristas rec-
tas y bien definidas estaran pegados con moruefo de cal-arena. Se colocarin a hilo y

plomo, cada 4 hiladas y el espesor de la junta serf de 1 cm.

/

10.- Trabes de Concreto
Seran de las medidas, disefio y distribucitn de acero de refuerzo que se indican

en los planos estructurales.

Cimbra. - Se cimbraran sus caras laterales en forma tal que una vez removida -
dicha cimbra la trave quedari totalmente terminada, se usari maderade 1" x 14" -

con atiesadores a cada 60 cms.
Acero de refuerzos, - El acero serd de una fatiga de trabajo de 1, 265 kg/cm?2,

Concreto. - El concreto tendra una fatiga a la ruptura a los 28 dias si se usa ce-

mento ncn'mé_l o a los 7 dfas si se usa cemento de fragnado rapids de 180kg/cm?2.

1.« Techos de Concreto

En la losa de azotea el espesor serd de 10 cms., la distribucion de acero de re--
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da irregularidades, Las avistas quedar rectas, biew definidzs a kilo, Los cantos serdm -

vesticales, uniformes y a hilo. El acers de refuerzos serd de £,265 kg/em2 v el cone-

creto de una fztige o la vupturs de

Y -y oo -
Los f“ecnos savin 8C

s SRV

3

crrados @ ase de esivucturas de acevo com periiles de 107, -

andandose las liminas del No. 18 sobre I2s armaduras con tirantes,

13. - Firmes

Se colocaran en los sitios indicados ex los planocs respectivos, o sea, en el frea
del edificio, sobre los rellenos debidamente consolidados, se harin un firme de con--
creto simple de 10 cms. de espesor de una fatiga a la ruptura de 90 kg/cm2, Este -

firme deberk quedar emrasado con la cadena de cimentacidn y a nivel.

i4.~ Aplanado de Mezcla

En muros se harin aplanados con revoltura de cal y arena. Los paramentos de-

berin quedar a plomo y a hilo, las aristas harizon:=zies a nivel y a hielo, las vertica--

les a plomo y rectas, no deberfin presentar irregularidades en su textura, El acabado -

se deberé adherirse al muro en toda su superficie no dejando huecos.
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15.- Lambrines de Azulejo
En los bafios, a una altura de 180mts,, se colocarin azulejos de cerimica, --

asentados con morteros cemento-arena, juntados con una lecheada de cemento blanca

16.~ Pisos de Cemento
En la bodega, sala de proceso, almacén de productos terminados, cuartode --
maquinas, cuarto de utilerfa y en los patios de servicio marcados, y sobre el firme --

estando fresco todavia se espolvoreard como mfnimo 3 kg. de cemento por metro cua

drado, terminfindose con un escobillado en unas 4reas y pulidos en otras,

17.- Pisos de Concreto

En los patios de maniobras, sala de proceso, cuarto de maquinas, taller, bode-
gas y almacén de productos terminados, maduracidn y fumigacién, asf comoen -~
andenes, localizados en los planos respectivos, se pondra sobre el terreno compacta- -
do, unas losasde 15 cmsl. de espesor cén una fatiga de 210kg. /cxﬂz, marcandc las -
pendientes, segiin se indique en lqs pla.x;os, teniendo una terminacidn estando fresco -

afn,

18. - Pisos: Mosaico Astriado, Mosaico Liso
Sobre el firme terminado y en los sitios indicados se colocaran los pisos y se -
- . . 2
unirdn al firme por medio de una capa no menor de cm. de revoltura de cemento are

na y se terminaré con una lechada de cemento blanco. El piso terminado deberz que-
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der a hilo y nivel;, excepte em que los plenes indiquen pendientes, esealorssy sacdio-

nelas,

18, Zoclos
En los muros, de acuerdo com las partes en donde haya piso de mosaico, g2 co-
focavin zoclos del mismo matericl, unides al muws por medic de una caps de 2 cms,

Ge revoltura de cemento-arena y oo tevminard lechadeindolo con cemento blanco en

. . ; -
20, Coloaaeidn do Acansorics nara &

- 2,

Eu los sitics que ¢ indique en Lo planos se wolocar®r ies signientes aceesoricss

- 2 a7 - IS Tmn eend 2
um tabloro, um portavascs, una jsbomsve, un portasrollo, uw tozilere, iss cuzles serinm

amacizados en los muros,

21,- Amacizado de Canes
En los sitios y de acuerdo con los planocs, se indican puertas de madera. Se co—
locarin 3 canes de madera de forma trapecial en cada zanco, haciendo una ramura al

muro del tamafio del can y pegindolo con revoltura de cemento-arena,

22, - Colocacitn de Ventanas Metilicas
Se colocar@n en los lugares respectivos de acuerdo con el piano y serfn todas de

perfiles tubulares, pintadas con pinturas anticorrosiva,
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23.-~ Emboquillados

En todos los pafos de puertas y ventanas y en todos ‘los‘, pequefics rincones de la—
union, entxe los contraniarcos de puertas y ventanas, se aplicari un embeoquiliade de
caly a;-ena, para evitar que queden hoquedades por donde i:ueda filrarse el agua, --

produciendo humedad. Este emboquillado debers quedar a plomo y nivel.

24, - Banquetas
Estas serin de concreto simple precolado de 90kg/cm., terminado polveado -~

con cemento a 3kg/cm? y finalmente escobeteada,

25.- - Registro

Se harén en los lugares que se inﬂican en los planos de 40 x 60 cms., conla -
profundidad necesaria de acuerdo con la pendiente. Seran de tabique de barro recoci-
do, unidos con mortero cemento-arena; en su interior se acabard con un aplanado pu-
lido de cemento-arena cernida. En la parte superior se colocarf una tapa de concreto

precolado.

26. - Albaiales

Se colocaran con las direcciones y pendientes que se indique en el proyecto, -~
sobre una plantilla formada con pedaceria de tabique y mortero cal-arena en pgopor—
cidn de 1:5, debidamente apisonada y nivelada. Los albafiales serin de tubo de con~~ -

creto hidraulico, sin refuerzo, con una pendiente del 2%. El interior de los tubos ser2
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28, Desagie

Los desagies de aguas negrasy agua sucia, serin de tubo y conexiones de fierro

fundido, la red general de desagiie estari conectadz a la ventilacion de acuerdo con

los planos, siempre que se empleen tubo y conexiones de fierro fundido. Las juntas de
unidn serin de machoy camé;na,y con la campana en sentido contrario al de la co--
rriente, Al efectuar las uniones de macho y campana en las tuberfas de fierro fundi- -

do, se tomaran en cuenta las indicaciones siguientes:

a).~- Enla base de 1a campana se pondri con condén de yuteal-quitranado de -
primera calidad, a manera que en rollo el extremo del macho y se calificari contra

la bage interior de la campana, a fin de que sirva de restén.
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b). - Los tramos por juntarse se alinearan con una tolerancia maxima de 3 mm.

en cualquier sentido.

c).~ Una vez asentados los machos con plomo furndido hasta que dé un sonido -

metilico y se haya conseguido una completa compactacibn.

29, - Bajada Pluwial
La bajada de agua pluvial se harin seglin se indique en el plano reséectivo, a-

base de canalones con calidad libre en los extremos.

30.- Muebles Sanitarios
a).- Sanitario.- Serin de tanque bajo, doble sifbn, asiento integral; de la --
marca Standard, modelo Veracruz, deberin incluirse todos los accesarios necesarios -~

para su buen funcionamiento.

b).- Llavabos.- De porcelana, para potra al muro, con dos llaves, céspold a -
la pafed, de bronce cromado, tubos alimentadores cromados, se deberan incluir todos

los accesorios.

c).- Regadera.- De pared, con criba de 1,01 mm, de diametro con llave de -

paso cromada.

d). - Fregadero.- Este ser4 de granito hecho en la regidn con llave de aluminio

céspold sencillo de plomode 1 1/2",
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Cuando las tuberfas deban alejarse en muros deberd llevarse a ranuras vestica--

les especialmente proximas a puertas, Las tuberfas horizontales se deberin llevar por

el piso o por 1a losa, segfin lo indiquen los planos respectivos., Las tuberfas alojadas -
en ranuras deberan cubrirse totalmente-con mortero cemento-arena, a la proporcién -
1:5, El tablero de acuerdo con el proyecto, debera estar protegido con una caja de ==

lamina, contapa, puertasy chapa, la caja deber ser del tipo para embutir,

33.- Herrerfa en Ventanas y Puertas
Se sujetard al disefio indicado en los planos respctivos. Sers de perfiles de l4mi
"na estructural al entregarse debera estar protegida por una mano de pintura anticorro—-
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sivg de buena calidad, a base de aluminio de plomo, se incluiran baquetas, grapas, -
manijas, bisagrasy todos los accesorios y mecanismos necesarios para su correcto  --
funcionamiento; as{ como la colocacitn de las piezas de acuerdo con la formay lu~-

gar indicado en los planos, En la construccidn de cada pieza deberi tomarse en cuentz

a).- La holgura entre los elementos fijos y los elementos mbviles de una puer—

ta o ventana, seri como miximo de 3 mm. en cada lado.

b).~ Las hojas no presentarin torceduras en ninglin sentido debiendo ajustarse -

apropiadamente en las partes correspondientes.

c).- La colocacidn de las unidades de cerrajerfa que fije el proyecto se haran
en el lugar indicado o se instalaran de acuerdo con las instrucciones particulares que -
en cada caso suministre el fabricante. Todos los cortes, rebajes, taladros, etc,, ne--
cesarios para la instalacion de la cerrajerfa, se haran en forma precisa y si es posible

en taller.

34, Carpinterfa

Las puertas de acuerdo con el disefio, dimeusiones, secciones, indicadas en el
proyecto, se’ha.r?m utiliza.nQO madera de triplay de cedro. Todo el berraje, como bi~
sagras latonadas de 6 cm. que en nimero de tres por cada hoja de 2. 10m. o ios he- -

rrajes especiales en las puertas seran conforme al proyecto.
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'nados con mortero de cal hidratada, cemeuto y acua en propareiaonas Asisl; o2 hast o
sobre los muros que se indican en los plancs, humedeciendo convenientemente la su—
perficie en donde se aplicari el mortero. Se usari arena cernida para dar textura -~
convenientemente; el acabado se hgr& con plana de madera, utilizando maestras de -

plomo y reventdn.

b).- Aplanado de mezcla al tirol repellado. - En los muros indicados en los --
planos de proyectos, se hardi un aplanado de mezcla con color, seghn muestra aproba-
da de cemento, cal y arena en proporcién 1:1:2; aplicandose con tirol repellado para

obtener el acabado deseado.
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37.- Pintura

Antes de proceder a la prgp arac.ibn o pintado de la superficie, esta deberd estar
pm-fectamem; seca, Bien pulida y sin grietas, se dar& una mano de preparacidén y dos
de pintura, debiendo presentar la superficie terminada un aspecto terso y homogéneo,
sin huella de la brocha ni acumulacibn o super-posicidtn de pintura por escurrimiento.
Esta se aplicari en los muros interiores y en los muros exteriores en donde no lleva -~

acabado de tirol repellado se aplicari con pintura a la cal con resistol,

’
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CRONOGRAMA DE INSTALACION Y PUESTA EN

Fia.
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MAY, JUN, JUL, AGO. SEP. | OCT. inqv. DiC. | ENE.

AJUSTE DEL PROYECTO

COMPRA DEL TERRENO

"ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO

0BRA CivViL

COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

PUESTA EN MARCHA
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CAPITULO V

INVERSIONES
INVERSION FIJA

1.1 TERRENO

1.2 OBRA CIVIL

1.3 MAQUINARIA Y EQUIPO

1.4 INSTALACIONES

1.5 MUEBLES ¥ ENSERES DE OFICINA

INVERSION DIFERIDA

2,1

GASTOS DE PREINVERSION

CAPITAL DE TRABAJO

RELACION DE CUADROS

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

INVERSION DIFERIDA

INVERSIONES FijA, DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO
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CAPITULO V

INVERSIONES

1, INVERSION FIJA

1.1 TERRENO
El terreno necesario para la planta empacadora de citricos, es de una superficie
de 10,000 m?, cuyo precio por m2 se estimb en $20.00, haciendo un total de . .

$ 200, 000.

1.2 OBRA CIVIL
De acuerdo a cilculos realizados en el capfitulo anterior, el costo total de la --
obra civil esde $3.545, 612, quedando incluidos los costos de instalacion eléctri- -

ca-hidraulica y servicios en el edificio.

1.3 MAQUINARIA Y EQUIPO TOTAL
Los calculos efectuados en este rubro, en el capftulo de ingenierfa de! proyec-~
to, se resumen en: $4,203, 210, incluyendo maquinaria y equipo de proces»,

auxiliar y de transporte; ademas de fletes y seguros de transporte,

1.4 INSTALACIONES

Se considerd el equipo necesario para la captacibn y distribucién de agua, asf -

~ 162 -



T e fend LRV ] ey nen oy A aes e
como O cumainl il Csafo o essie da §L3C.CTT,

. - copr sy £ e o . PP 00yt ’Y.ﬁ N
En cte sulme e Imsluyon log ruuebles v orsercs de oficing neeesarios o 188 -

s

oficinas de la plants, ascendiendo el costo total 2 $88, 300 {cbsérvese enadro No. 1)

N INVERSION DIFERID
13
5 A CHRERQ JS—
2. GASTOS DE PHAINVERSION
Leg lmvosionas raaservias exteniones &l moniale e ixiciacibn de Iz produecitn o
can 188 oro e fnaluyen alL gracee No, 2.
s

Se detormind ex base a lag necesidedes requeridas por la planta er su etapa de

iniciacitm, incluyendo las cantidades que se desglosan a continuaciéns

3.1 EFECTIVO
Se consideran 5 dfas de los costos de produccién del primer afio de operaciém, - .
que incluyen mano de obra, materia prima, insumos suxiliares y gastos de empaque,

haciendo un total de $1.413, 535,

3.2 MATERIA PRIMA
Se calculb un inventario de 4 dfas en base a las cantidades annales de procesa—

miento de naranja. La inversidn necesaria en éste rubro es de. $111,936.
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CUADRO No, |

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Escritorios Ejlecutivos 5 $ 2,500 $ 12,500
Sillones Ejecutivos 4 1,600 6,400
Escritorios Secretariales 3 1,800 5,400
Sillas Secretariales‘ 3 1,000 3,000
Sillas de Recepcibn 10 800 8,000
Calculadoras Mecénicas 4 2,000 8,.000
Archiveros 6 2,000 12,000
Miaquinas de Escribir Eléctricas 4 3 8, 000 32,000
‘{l¢stos de Basura 10 100 1,000
TOTAL® ‘ $ 19,800 § 88,300

Fuente: Calculos realizados.




CUADRO Ne. 2

'INVERSION DIFERIZA

CONCEPTO . VALOR (PESOS)
Estudio de Prefactibilidad $ 50,000
Trémites de Crédito : ' 20, 000

[] Acta Constitutiva de la Scciedad - © 5,000

] Instalacién y Puesta en Marcha 225,000

[ ‘
Imprevistos (10% del costo total de maguinaria y equipo) 400, 0C0
TOTAL $ 700,9C5

Fuentes Ctlcilos realizados.
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EIRVURVIVANLO TYALA VITLRIVA Y LAFLI1 AL VUbE 1 KABAJO

CONCEP TO. : VALOR (PESOS) ' TOTAL.

A,- INVERSION FJJA: .
1.~ Terreno 200, 000, 00

2, - Obra Civil 31545, 612,00

3, - Maquinaria y Equipo 41203, 210, 00

4, - Instalaciones 130,000, 00

5.~ Muebles y Enseres de Oficina - 88,300. 00 8'167,112.00
B, - INVERSION DIFERIDA:

1, - Estudio de Prefactibilidad 50, 000. 00

2, - Tramites de Credito 20,000, 00

3,~ Acta de Constitucion de la Sociedad 5,000, 00

4, - Instalacibtn y Puesta en Marcha 225, 000, 00

5. - Imprevistos . 400, 905, 00 700, 905. 00

C.~- CAPITAL DE TRABAJO:

1.~ Efectivo . 1'413, 535,00 *

2, - Materia Prima ’ 111,936, 00

3.~ Mano de Obra ' 146, 754, 00

4. - Insumos Auxiliares 98, 061,00 .

5, -~ Productos en Proceso - 64,800, 00

6. - Producto terminado 500, 000, 00

7.- Material de:'Empaque 713,614,00

8.~ Documentos en Cartera 800,010,00 3:848,713.00

INVERSION TOTAL $121716,720.00

PR,

ruente: Chionles roalicados,



3.3 MANO DE OBRA
Sz comsidera un mes dz los gastos em mano Gz ohrs total (divectz e indirecta), -

siendo el totzl de $ 146, 754,

3.4 INSUMOS AUKIUIARES

Se celevlaron izs necesidades de 2llos ex un mes, en D22 & 103 CONSIINOS anus:

Izs de imsumos del tznear <Eo da operagibn, kaciexdo

3

3.8 PROCUCCION ZN 7 ROCESO
En est= rutvo, 2 conslidaren § 64,800, ics cuzlizs rediesauisn 4 dizs del comsur

naranjz ya ceionada,
3.6 PRODUCTO TERMINADO

Se considera un inventario de producto terminado, tomando como base la na- -

ranja a precio de venta. La inversidn por este concepto asciende a $ 500, 000.

3.7 MATERIAL DE EMP AQUE
Se consideran en este rubro las necesidades de un mes, tomando como base los

consumos anuales, La cifra por este concepto esde $713, 614,
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CAPITULO VI

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMENT®

1. PRESUPUESTO DE VENTAS

2. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

2.1 COSTOS DE PRODUCCION

2.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

2.3 GASTOS DE VENTA

2.4 GASTOS FINANCIEROS
3. PROYECCION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
4. CAP-ACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

5. PUNTO DE EQUILIBRIO

5.1 PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS DE
OPERACION

5.2 PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS TOTALES

- 168 -



A

£V

(3

N

W
kS :
&y .

e BN e
\

- ea

P
@R W

1.

N

RELACION D8 CUARROS DE. CAITULO VI

FRESUSUESTY 28 VENTAS PROVICTAX

COSTOS ANUALES OF MATERIA SR,'.MA

IEQUARIMIENTOS 28 INSUMOS AUXRTLIARES
REQUITIMIANTOS 33 MAND LR OSRA DIRECTA
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FAC “.";(if:. 0\ DELOS GAS

b TOW 3T LOS GASTOS D VENTAS
s O POR TRANSTORTE I PROZUCTO TTERN WNATD

ZACION 22 708 CREZITIOS RATACTIONARIGE Y I35 AVIOR

PROYECCION 25 08 GQUSTCE ¥ GASTOS TaT AL
PROYECCION DR 08 ESTADOS BE RESULTADOS

CAPACIIAD DE PAGO DE LA EMPRESA

CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE CPERACION
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES TOTALES

_0169'
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CAPITULO VI
PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

1, PRESUPUESTO DE VENTAS

En el capftulo de Ingenierfa, se hace referencia al programa de produccion de -
este proyecto, el cnal permite presupuestar las ventas a través de la vida Gtil del --

mismo,

Los precios de venta ya determinados en el estudio del mercado, son los si- -
guientes:

Para el Mercado Exterior:

PRODUCTO FPRECIO POR CAJA CON CAPACIT D DE 1€ Ii7,
Naranja $ 45.00
Tangerina © 45,00
Toronja 50. 00

Para el mercado nacional, al cual se destina la fruta denominada “rezaga’ (30%})
el precio de venta se decidid fuera de $760/Ton. para la naranja y $1,230/Ton. -~

para la toronja. La rezaga de tangerina (5%), se considera como pérdida total.

Ahora bien, conjugando la produccitn programada con los precios de los frc.f =

tos, se obtiene el presupuesto de ventas para los diversos afios de la vida operativa :.°
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costos anuales de materia pricia gus 53 ¢eutorivan en @l cuzdro No, 2,

Debe mencionarse sin enibtu‘go, que se considera una rezaga del 50% parala -
naranja, 30% para la toronja y el 5% para la tangerina. Adembs, el5% de esta rezaga
se pierde totalmente (para.el caso de la tangerina se considerd su rezaga (5%) como -
pérdida total), aprovechando solamente el 95% de 1a rezaga de naranja y toronja para

destinarla al mercado nacional.

bj.~ Bosumos Auxiliares
En este rubro se incluyen los costos por concepto de los insumos auxiliares nece-
sarias por el proceso de produccidn a través de la vida fitil del proyecto, Ellos son los

que se consideran en el cnadro No, 3.
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CUADRO No. 1
PRESUPUESTO DE VENTAS PROYECTADO

PRODUCTO PRECIO ($}) ANo1 ANO 2 AROS 3AL10
MERCADO INTERNACIONAL PorCaja Namero Ventas Nimero . Ventas Nimero Ventas
‘ ’ Cajas (Pesos) Cajas ( es0s) Cajas Cajas
Naiwuja 45,00 733,260 32'996,700 1'026,564 46'195,380 1*173, 216 521794,720
" Tarengina 45,00 164,984  7'424,280 230,977 10'393,965 263,974  11'878,830
Toronja 50.00 18,332 918, 600 25, 664 14283 200 29,331 1466, 550
SUB -TOTAL 1: 41'339,4580 57'872,545 66'140, 100
MERCADOQ NACIONAL: Por Nimero Ventas Namero Ventas Ntamero Ventas
Tonelada Cajas (P e sos) Cajas {Pesos) Cajas Cajas
Naranja - 760 12,540  9'530,400 17,556  13'342,560 20,064  15'248, 640
Toronja 1, 230,00 . 141 173, 430 198 243,540 227 279, 210
SUB-TOTAL 2: 91703, 830 ‘ 13'586,100 15'527, 850
VENTAS TOTALES: ' 51'043, 410 71'458, 645 811667. 950

Fuente: Calculos realizados,




CUADRO No. 2

COSTOS ANUALES DE IATERIA FPAIMA

PRECIO ARO 3 , ARG 2 ARSS 3 AL C |
MATERIA PRIMA ($/TON.) Cant.{Ton,}) | Costo Total | Cent.{(Ton,) | Cos:o Total i Cent.(Ton,) | Costo Tot) }
; | i
! | Tl
Naranja 530 26,400 | 33283, 0CO . 35,280 1 19‘588,800[ 2,266 | 22'387,300 |
' i . . * B i
: . ! ! \ |
Tangerina : 200 3,126 21013, 40C ; 4,877 1 31938,300 5,207 41507, But |
1 k ’ ' } 1 !
w° | Toronja 740 an 348, 54C 385 488, 42 1 754 ' 557, 860 E
]
J N | e _
[ ! ‘ | l f
TOTAL: ' 191752, 840 ‘ 241033, 500 ! ‘ 24D, B0 ]
!
.f | | |

Fuente: Chlculos realizados.

Debe mencionarse sin embargo, que se considera una rezaga del 50% vara la naranje; 30% para ia toronjn y @l 5% para la ian-
gerina, Ademds, el 5% de esta rezaga se pierde totalmente, (para el c2sc de la irngerina ge congiderd su pezage (5%} como plérdida tulul)
aprovechando solamente el 95% de la rezaga de naranja y toronja pare destinarlc. el mercado nacionel,
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CUADRO No, 3

REQUUIRAME NTOS DE INSUMOS A< LIARES

ANC ] ANG 2 AROS 3 AL 10
[NSUMOS AUXNTLIARES (%) 31 (%)
Lisapiador 13, 506 46,948 53, 624
bungicida 266, 059 372, 720 425, 53
Cera PUERET | 412, 536 474, 345
Colorante T a7 100, 617 115,005
Gas 8,011 1, 1y7 12,81
Total; G73. 1451 914,008 11078, 706

Puente:  Chleulos realizados,
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males debido a su uso cotidiano, para lo cual se estimd el 1,5% sobre el costo total -
de 1a maquinaria y equipo para su conservacidn, obteniendo asi,- un costo anual cons-

tante por este concepto de $43,480 a partir del segundo afio de operacion,

f).~ Seguros del Area de Produccion

Por considerar conveniente se incluye el costo que representa el pago anual de -

las primas de seguro para la obra civil y la maquinaria y equipo de la planta.

Los valares asegurados ascienden a $4.114, 810 para la maquinaria y equipo ~-=.
totaly $3.451, 112 para la obra civil del'érea de produccién. La cuota anual por este

concepto asciende al 2% sobre los valores anuales asegurados (Cuadro No. 6).
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CUADRO No. 4

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO
Mano de Obra Directas 748, 286 1'046, 276 11195, 271
30% de Prestacionest 224,486 314,123 358, 581

Total 972,772 1'360, 399 1'553, 852

Fuente: Cllculos realizados.
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CUADRD Ng. S

COSTO ANUAL LE MATERIALES Y SERVICIOS

CONCEPTO

- Afo Afo Afo- 3 al IO
Agua 2,842 3, 666 4,083
Energia Eléctrica 42,000 48, 000 54.00C
Combustibles 68, 771 88, 539 98, €23
Lubric‘antes y Grasas 2, 560 2, 750 3.000
Cajas 8'386, 681 131747, 326 13'618, 658
Grapas 54,895 73, 882 87. 801
Gastos Generales 5, 500 . 6, 20C 5, 50C
Total H 8:563, 389 111967, 273 13!672, 597

Fuente: Ctlculos realizados,
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SEGUROS CORRESPONDIENTES AL AREA DE PRODUCTOS

CUADRO No. 6

AREA ASEGURADA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1}. - Obra Civil’
Valor Asegurado 31415,113  3'346, 544 31241,975 3'137,406 3'032,828  2'928, 269 2'823, 700 2'719,132 2'614, 563 2'509, 9%
Monto del Seguro 69,022 66,931 64,840 62,748 60, 657 58, 565 56,474 54,383 52,291 50, 200
2). - Maquinaria y
Equipo
Valor Asegurado 4'114,810  3'703,329 31291, 848 2'880, 367 2'468,886  2'057,405 1'645,924 1'234,443 822,962 411,481
Moato del Seguro 82,296 74,067 65, 837 57, 607 49,1378 41,148 32,913 24,689 16,459 8,830
TOTAL: {51,318 140, 998 130,677 120,355 110,035 99,713 89,392 79,072 68,750 59,030

tuente Calculos realizados.
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a).- Gastos enPersonal de Administracion

La cantidad considerada, corresponde al costo annal de mano de obra indirecta

" como se puede apreciar en el cuadro No. 9.

b).- Depreciacién y Amortizacitn del Area de Administracién
La depreciacidn de este rubro comprende 1a obra civil del 4rea de administra~~

cibn y el equipo de oficina (obsérvese cuadro No. 10).

Adem$3s se amortiza parte de 1a inversion diferida, como son: Acta Constitutiva

de la Sociedad. Trimites de Crédito y Estudio de Prefactibilidad (Cuadro No. 10). -
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CUADRO No. 7
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL ARE APRODUCTIVA

TASA LINEAL VALOR DEP RECIACION
VIDA UTIL UTILIZADA ORIGINAL  VALOR DE ANUAL

CONCEPTO (Aios) (%) (P esos) SALVAMENTO (P esos)
DEPRECIACION: .
1.~ Obra Civil 33 3.03 3'451,112.50 2'091,374.00 104, 568.70
2.- Maquinaria y .

Equipo 10 10 4'114,810. 19 - 411,481,0t
3.~ Equipo de '

Transporte 5 20 88,-100.00 - 17, 680.00
4. - Instalaciones

Eléctricas e

Hidraulicas 10 10 130,000, 00 - 13,000.00
Sub ~Totals 546,729.71
AMORTIZACION
1.~ Gastos Pre- - .

operativos 3 33,3 625, 905 - 208, 635,00
TOTAL: 755,364.71

Fueutes Chleulos realizados,




CUADRO No, 8

¢ PROYECCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO 1 2 ) " 3 8 2 ! o o =
; s
1 | Materts Prima 17'183,040 | 24016,500 | 27448,080 | 37446,060 | amass,voc | 27403,030 | 20ae8, 080 x aWen3, 000 | AT4ECS, 50
+ | 4| msumos Auxiiares 673, 851 044,008 | 1078,706 | 078,708 | 078,706 | vows,7ma | wo7s, 108 ¢ accwe, e |omous,wes |, S0, ioo
3 | M.O.Directa 972,772 11380, 389 11583, 05‘2 1'653, 852 i'553, 852 11533, 053 11353, 052 ! w533, 352 1'538, 862 LARES, cbn

SO0, 81

Coeto Primo {14243} [ 15800, §63 268'320, 907 30'070, 518 30079, 518 30'078, 510 30:0179, 518 30i0'7e, 518 201070, 318 30'07, 5Ly

' 4 [ Materiales y Servs. 8563, 368 11'967, 273 13'673, 887 13'671, 897 13'673, 587 131673, 5€7 13!877, 587 1370%8, 807 331393, CC% ' LEA3%R, oY

t .

E 5 | Mantenimiento M y E . . 43, 480 43, 480 43, 480 ' 43, 400 3,480 43,400 €3, 608 23,400 ; 48,402 .
! ] Qapmhniﬁl 348, 730 MQ, 730, 546, 730 846, 730 546, 730 8.8, 730 643, 7SD 848, '730 843, 7S ! §.3, 713
7 }Amortizacidn 208, 835 208, 636 ' 208, 635 208, 635 208, 835 203, 635 » 208, 635 208, 335 207, 358 ’ aer, Joe

& |Seguros 151, 18 140, 998: . 130, 677 120, 358 110,035 €g, 713 co, 3ca ';’9, c22 "::B, 750 g, 08

Sub~Total (4+¢5+6+7+8)| 5'470, 052 12'6Q7, 118 14'602, 119 14+301, 197 14'501, 477 141571, 858 341880, 034G LOTHED, 36 ') 103E47,108 | Sa75ID, 478 I
: i

Costo de Produccidn | 28'270, 715 36, 228, 023 | 44'681, 837 44'871, 313 447680, £25 Q0F3ED, 873 | 401840, 583 6830, 022 cqtelg, 710 441300,.280

i
I

' . Fuscte: Cilgulos re aluado-;
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CUADRO No, 9
MANO DE GBRA INDIRECTA

No. PUESTO

Mensusl Anual - Prestaciones Total
' 30%

1 Administrador General 9,000 108, 000 32,400 140,000 .

1 Contador General 6,500 78,000 23, 400 101, 400

1 Auxiliar de Countabilidad 3,000 36,000 10, 800 46, 800

2 Pesaje -Recepcibn 5, 000 60,000 18,000 78,000

2 Secretarias ($ 2,000 c/u.) 4,000 48,000 14,400 62,400

1 Conserje 1,400 16, 800 5,040 21,840
28,900 346, 800 104, 040 450, 840

11 TOTALES:

Fuente: CAigulos realizados.




CUADRO No. 1C
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE. ARTA ADMINSTRATIVA

TASA VALOR  VALOR DE DEPRECIA
VIDAUTIL LINEAL CRIGINAL SALVAMENTD CION
CONCEPTO (Afios) 196} [?esos’ Pesos) ANUAL
{Fesos}
, DEPRECIACION:
5 1,- Obra Civil ‘ 33 3.63 €4,5CC 5,872 - 2,88%
1. 2.~ Mobiliario y Equipo Oficina 10 10 8,320 o 8,838
Sub-Total . 11; €94
o
AMORTIZ ACION:
1, - Gastos Preoperativos 3 33,3 78,3CC (Z3,G0
TOTAL: 136, 634

Fuente: Calculos realizados.




c).- Gastos Generales de Administracion-
Comprende gastos no inclufdos en otros renglones especificos, debido a su poca
cuantfa, Los gastos por este concepto permanecen constantes a través de la vida Qtil -

del proyecto. El desglose puede observarse en el cuadro No. 11.

d).- Seguros del Area de Administracién
En este rubro se incluyen los seguros de 1a obra civil del 4rea de adminiswricibn
y el equipo de oficina. La prima anual asciende al 2% sobre el monto anual asegura—

do (obsérvse Caadro No. 12).

2.3 GASTOS DE VENTA

En esta seccidn se incluyen los pagos por concepto de sueldos al personal de -~
ventas, el 2% sobre las ventas anuales para gastos de promocidn y publicidad y los --
seguros de fletes de producto terminado en que se incurre al trasladar la fruta empa- -
cada de la planta a froutera rhexicaiid 8 puerto mexicano de embarque. Estos g;stos

se pueden apreciar en los cuadros Nos. 14 y 15.

2.4 GASTOS FINANCIEROS
Representan los intereses ocasionados por la consideracién de dos crédites. El -
primero, crédito refaccionario por la suma de $8.868,017 para cubrir las inversiones
1 4

fija y diferida, amortizable en 11 afios con uno de gracia a una tasa de interés del ~-

13, 5% sobre saldos insolutds {Obsérvese Cuadro No. 16).
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CUADRO No., 1%
GASTOS GENERALES DE ADMIRISTRA TF

e e L S Een e A L e s e BTN e ES ot et = e s 33

DESCRIPCION COSTO MENSTU AL Fesos) CQSTO ANUAL Peros:

i s - R m ok ar kB I e o Mr——— L 3

Telégrafo 1,000.2C $2,505.00
Correo 00. 2 5, 500.00
Papelerfa y Utiles de Oficina 2,00C.2C 24, 300.CC
Utiles de Aseo 236.00 3,000.0C
Teléfono 1, 500.0C 18, 000,00

o T T v PR |

Sub-Total ’ 5, 250,00 3, 000.C0

-58'[-

e T L me 6EE e e m. aen o W A e e TR AEAT L B e

Imprevistos (10%) " 525.00 6,300.C0

R TET EE  m Tn S 2 T r B S e SRS e T e

TOTAL 5,775.2C ¢2,3CC.0C

e e T ST TR e Momgttof e TG etk TEGREG 8 Lae § AL 8T

Fuente: Calculos realizados.
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CUADRO No. 12
SEGUROS DEL AREA ADMINISTRATIVA

ANOS Valor Asegurado Monto del Seguro
1 -1, 50" 1,890
2 3 Wt B 1,838
3 u8, 772 1,775
4 85, 908 1,718
5 83,044 1, 661
6 80, 180 1, 604
7 77,316 1,546
8 74,452 1,489
9 71, 588 1,432

10 68,724 1,374

Fuente: Calculos realizados,




CUADRC No, - 3
PROYECCION DE LOS GASTOS TOTALES DRI, AREA ACMINISTRATIVA

R e e . [ S

ey e .
w8 AL E 8y

AROS Manode ObraIndirecta  Gastos Generales Depreciacisn

1 450, 840 69,300 11,624 23, 500 448, 724

2 450,840 69,300 11, 654 25,30 5 338, 667

3 450, 840 . 69,300 11, 624 23,200 1,778 358, 609

> 4 450, 840 69,300 11,694 . 5,750 338, 552
% 5 450, 840 69,300 11,694 N 438,485
' 6 450, 840 69, 300 11, 554 -, 1,004 1238, 430
7 450, 840 69, 300 11,634 - 1,348 573,381

8 450,840 - 69,300 11,654 - 538,323

9 450, 840 69,300 11, 694 - #58, 2683

10 450, 840 69,300 11, 694 - 48, 208

Fuentes Chlculos realizados, ° -
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CUADRO No, 14 ,
PROYECCIONES DE LOS GASTOS DE VENTA

" DESCRIPCION ARO 1 ~ ANO2 ARO 3-10
Sueldos 2 Personal 249, 000. 00 249, 000. 00 ‘ 249,000.00
Gastos Generales * )

(2% s/Ventas anuales) 11392, 469.00 1'949, 385, 00 21227,838.00
Gastos de fletes por ventas

(A frontera o puerto Mexicano) 6'104,952.00 8'546,976.00 9'767,968.00
Gastos fletes por ventas

(Mercado Nacional) 798,363.00 14117,759.00 1'277,332.00
Seguro fletes s/ventas 928, 313.00 1'299,590.00 = 1'485,225.00
T OT A L: 9'473,097.00 131162, 710.00 15'007,363. 00

Fuente: Cflculos realizados.

* Se estimuld el 2% sobre ventas para la promocidn y la publicidad, <. incluye el envfo de muestras de frutas,
folletos y el pago J» coniisiones a promotores internacionales.
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CHADRO No. is

SEGUROS POR TRANSPORTE DE FRODUCTO TEAMWIAJD

DESCRIPCION

Val or Asegurado

Monto del Seguro

o e e - )

ABC 9 -0

o ——

L PAT28L, 8Y8.50C

e v e e e < e

!

ARO ARG g !
e e e

:

I :

46'415, 635 «0 8&s1398, 488,00 :

928, 313.6: 21236, 580,0C |

Al A

Fuente:  Blculos realizados,

B e e v e



CUADRO No. 16

AMORTIZACION DE LGOS CREDITOS REFACCIONARIO Y DE AVIO E INTERESES

-061-

CREDITO REFACCIONARIO CREDITO DE AVIO
(Tasa 13,5%) {Tasa 12,5%)
e
Saldo al Saldo al ‘Total de
inicio del Intereses Saldo a fin inicio del Intereses Saldo a fin intereses
ARO afio Pagados Amortizacién| de afno afio Pagados Amoriizacién | de afio pagados
1 8'868.017 11197, 182+ 8'868,017 17187, 182
5
2 8'868,017 1197, 182- 886, 801.7 7981, 2153 5'045, 895 630, 736.8 | 2'522,947.5 | 2'522,947.5 1'827,918.90
3 7981, 2153 1'077, 464 886, 801.7 7094, 4136 2'522, 9415 315, 368.4 21522, 0417.5 - 11382, 832.4
4 7'094, 413.6 ‘957, 145.8 886, 8017 6207, 611.9 957, 145.8
5 6'207, 6119 838,0276 886, 801,7 5'320, 810.2 838, 027.6
6 5'320, 81u.2 718, 509.4 886,801,7 4'434, 008.5 718, 308.4
7 4'434, 0085 598, 591.1 866, 801,17 3'547, 206.8 598, 501.1
8 315417, 206.8 478, 8728 886, 801,17 2'660, 405.1 478, 872.9
9 2660, 405.1 358, 154.7 | 886,801.7 | 11773, 6034 350, 154.7
10 11773, 6034 l239.43644 886, 801.7 886, 801.7 239,436.4
11 886, 801.7 119, 7182 886, 801.7 - 118, 718.2
Los infereses causados por el erédito refuc.:iona::® ¢t ¢ primier uho (5 1197, 182}, se conyulidan ¢n el crédito de avio.

. Crédita de Avio = 3448, 713 + 11897, 182 < 5040, Kb,




CUADRO No, 17
PROYECCION DE LOS COSTOS ¥ CASTGS TOTALIS

CONCEPTO AROS DE PRODUCCION 'DRL  PROYECTO
Costot de Produccida Gastos de Administracion ’ Grstos de Venta Gustos Financieras Costos Totales:

S, - S - - - —

2 281270, 715 558,724 £:473, 087 1'827,919 40130, 455
3 39'228,08 : 558, 667 181148, 710 11392, 832 541342, 232
L 4 441681, 637 S 558, &9 18:607,36 857,748 61'205, 354
2 [ 41671,315 5§33, 852 15'097,363 838,027 611050, 257
' 6 441660, 995 533, 495 3507, 363 718,305 601520, 162
? 441650, 673 533,438 15:307,36 598, 591 601790, 085

8 44'640,352 533,380 151007, 363 478,872 60659, 967 -
9 44/630, 032 533,328 5.51007,363 359, 154 60529, 872
10 441619, 710 533, 268 131007, 363 239, 436 60'399, 775
1 441609, 930 533, 208 15107, 363 119,718 601270, 27¢

Fuente: Cihlculos realizados.




El segundo, se trata de un crédito de avio amortizable en un periodo de dos

afios 3 una tasa de interés anual del 12. 5% sobre saldos insolutos (Cuadro No. 16).

Ahora bien, los intereses causados por el Crédito Refaccionario durante el ido
de gracia, se consolidan en el Crédito de Avio que esti contemplado para el capital

de trabajo.

3. PROYECCION DE LdS ESTADQOS DE RESULTADOS

Como se observa en el cuadro No. V-18, las unadades son bastante apreciables
en todos los afios de produccidn, pues van desde $5.356,461 para el primer ado de -
operacidn, hasta $10.80N3.154 en el Gltim~, instifin~ndo nlanamente 1a instalacidn

Y puesta en marcha de la empresa que se contempla.

4 C AP ACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

Con el objet‘o de conocer la liquidez y solvencia econdmica de la empresz;, se -
analizan en el enadro No. 19, relativo a la\capacidad de pago de la empresa, las --
fuentes y usos del dinero del proyecto, arrcjando disponibilidades bastante considera—
bles en su vida Gtil, lo que demuestra plenamente la sana posicidn financiera de la -

empresa en cuestidn.
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CUADRO No. 18

PROYECCION DE 148 ESTADCS DE HESULTADCS i

CONCEPTO 2 3 4 5 a . 7 [ o 1 i) | e " b M
v ¢ j
1.~ ingreaos por ventas 51043, 410 712458, 845 21887, 050 G1'667, 059 411867, BED B1'667, 81637, 089 ’ 017967, 050 | A7, CE0 G537, 880
2. ~ Costos Talales N 40130, 455 841343, 232 11208, 353 agegat, 530 v0r 711, 527 so5dl 1 QLS ey 823, 157 c ! G 1
2.t Costas de Produccida 27, 1S 301228,023 44861, 617 421467, 8RO 447452, 129 LR L B qarapi, qe7 44 ,LT8 ;
2.1.1, Materia Prima 177153, (MO 24'016, 509 ar446, 380 a7 . 0G0 27446 060 271 POY 8L40,800 2706, 050 .
Insumose Auxiliares 673,855 944,008 1078, W6 11071, 106 i+708 706 1°Q7u, 06 1:076, 708 %G, 06 ”
Mana de Obra 278, 172 14360, 380 1353, 853 11553, §52 1'554, 852 1*353, D52 D353, gh2 10534, 852 14553, csa *
Matariales y Servicins B'583, 360 11867, 273 13672, 507 13672, 507 131672, 597 13'673, 597 1674, 807 VR 587 15072, 507
de Y! ia y Equipo - 43,480 43, 480 43,480 £3, 30 43,400 24,280 43,480
Depreciavi anes 546, 730 548, 730 548, 130 316, 730 546, 740 545, 729 8, 740 H46, 730
' Aavortizaciones 208, 635 208, 635 208, 835 - - - - -
2.4.0. Seguroa 151,318 140, 909 130, 877 110,035 89, Ttd 14,027 ' 63, 733 59, 030
'&; 3.32. Gpatos de Administracidn §58, 724 558, 867 513,405 832, 338 534, 32 5331, 383 533, 200
3.2.1. Mano do Ulra 450, 840 450, 340 ' 452, 820 459, asQ 450, 10 § 8C, [0 Q89,020
L} Gastos Generules a8, 300 69, 300 60,100 8y, 360 fi0, 320 ! 22,520 49, 300
Depreciaciones 11, 694 11, 89¢ 11,604 11,803 11,684 11, 604 !‘ 1L,00a 11, 80¢
Amortizaci oncs 25, 000 29. 000 - - - - - - L
Scpurea -1, 890 1,833 1,718 1. 661 1,604 1 56 1480 32 1,97¢
de Verma 91433, 097 134183, 710 15007, 363 15007, 463 151007, 354 15607, 363 151007, 36t 1¥¢27, 163 L5007, 333
Sucidas . N 249, 000 248,000 240, 68D 249, 630 241 o0 TN ) 249,000 248, C20
Gastos Gencreles 13932, 469 11849, 385 237, 230 3237, 830 2227, 838 227, 838 427, g8 227, gUB &z20, 031 A7, Q40
Fletes (Ventas lntesrnacional en) 104,052 8'546, B78 01767, 568 94767, 860 01757, 960 PTI67, U6 D6, 060 1707, 968 0107, vy 64757, 961
Fletes (Ventas Naciunales) 798, 383 11117, 159 1277, 332 10277, 332 V277 332 14277, 392 2T, 333 11377, W 1277, 333 14277, 333
Scgures 928, 313 11209, 580 §+486, 225 14485, 245 BaaL 235 1445, 224 1480, 225 L1485, 223 1405, 325 2405, 225
_ g,.‘, CGastos Financieros . 11837, 919 11302, 832 D57, 45 148.027 71 308 508, 501 178,072 350, 158 249,330 119, 710
«  Utilidad antes de Impueatos (1-2) 104013,055 | 17'116,413 20°463, 596 200426, 128 200056423 | 21¢088, 820 21316, 618 210048, 713 21°276, aia 21608, 308
4. [mpuestos (42% de 3) 41583, 458 7188, 883 8 584, 290 377,058 WROt. 694 D'83G, 148 6910, 979 8965, 619 020, 260 07, 648
Se Participacion de utilidadea (8% de 3) 873,036 11369, 313 1837, 007 11666, 106 1'676, 513 1°666, B2 wGaT, 129 13707, 747 v, 1as 11720, £24
N [ Utitidad Nets {3-4-3) 5356, 461 #5538, 207 100231, 299 1013, 164 1g+:70, 212 1043, a0t GEN, 30 | 16T, 16T } 10v2I5, £86 107603, 15¢
he —




CUADRO No. - 1]

CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA

o SRS

- 61 ~

ARNROS DE PRODUCCION D E 1, PROYECTO .

CONCEPTO ﬁ 2 3 4 5 L] 7 8 ] 10 ut
Utilidad antes Triflueatos | 10'812, 855 171118,413 2014832, 596 20t617, 693 20'?°47, 788 207877, 885 21007, 983 21'138,078 21°268, 175 arsgr,emn
Amortizacionés ’ 233,635 333, 635 233, 635 '

Depreciacioneés 558,424 5{&, 434 558, 424 558, 424 558,424 558, 424 558, 424 558, 424 558, 424 558, 424
‘total Fuentes 111705,014 11, 90’0, 472 Zl"ﬂM, 655 21'178, 117 214308, 212 21'446, 309 21566, 407 21'608, 502 214836, 589 ‘Zl'lD?B, 08§
linpuestos 4'583, 458 71188, 893 . 8'584, 200 8'747,058 8'a0t, 898 8’8586, 338 8'910,979 B985, 610 9'020, 260 9'074, 648
Pago del Principal 34400, 749 34409, 748 886, 802 888, 802 886, 802 84€, 802 &8s, 802 846, 803 886, 802 quﬂ. 802
Total Usos _’_11893, 190 10*588, 642 9'481, 082 91549, 233 8'600, 873 9743, 140 87917, 181 81852, 421 8'907, 062 9'961, 450
Dislxmlbﬂ!dadén UL, 424 7309, 830 117713, 583 11°628, 884 11*705, 338 114703, 169 11'768, 826 111844, 0@l 11191, 537 | 11:094, 645

Fuentes

Chibulos realizados,




s

eto G2 conocer el mivel 2l cual debe (vabzgjar 12 plantz perz po incu—

reiv en plrdidas o} obtener utiiidades y establecer un nivel operativo y oo econdmi--

co, se calculan a continuacion dos puntos de equilibrio. Ambas dos para el aiip 3 de -

produccibn, por ser éste ol més representativo de los demss afios de iz vida Gril'del - -

proyecto,

U1
B
N

BUNTO Z3 EGY

BRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS OE CPERACTON

e

Cew 2l prenisine 43 conosey las venies ;

£8 i gatange ull

variables (obsérvese cuadro No. 20), para postericrmernia obienzr 2] punts de equili--

brio citado.

- I95 <




El chlenlo se realizd bajo la siguiente ecuacidn:

P.Ec = C.F,

donde:

P,E,c. = Punto de equilibrio pa.ra.cubrir los costos de operacitm

C.F, = Costos fijos

C.V., = Costos variables

V.T. = Ventas totales

substituyendo:

P.E.a. = _3.999,728 = 3.999,728 = 13.792,165
1“"; 57, 205, 626 .29 81,667,950

81.667, 950

Del calculo anterior se deduce que la empresa debera producir y vender un

su capacidad utilizada (obsérvese grafica No. 1).

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CUBRIR LOS COSTOS TOTALES

minimo de $13,792,165, para mantener su nivel operativo, trabajando al 16% de =

Este punto de equilibrio se calcul® con el objeto de comocer el nivel a que la -

del préstamo.

empresa debe operar para saldar los costos totales, incluyendo los impuestos y el pago

Este punto de equilibrio se calculd también para el tercer afio de operacidon de -

cuadro No. 21), y bajo la siguniente ecuacidn:

~ 196 ~

la empresa conforme la clasificacidn de los egresos fijos v variables totales (véase -
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CUADRO No. 20

CLASIFICACION BE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE OPERACION

CONCEPTO

COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

Costos de Produccibn:

Materia Prima $ 27'446, 960
Insumos Auxillares 1'078,706
Mano de Obra Directa $ 17553, 852
Materiales y Servicios 131672, 597
Mantenimiento de Maquinaria
y Equipo 43,480
Depreciacion 546,730
Amortizacibn 208, 635
Seguros 130, 677
Gastos de_Admianistracidn
Mano de Obra 450, 840
Gastos Geunerales 69, 300
Depreciacidn 11, 694
Amortizacibn 25,000
Seguros 1 1,775
Gastos de Venta: 15'007,v363
Gastos Financieros: 957,745
TOT A L: $ 3'999,728 $ 571205, 626




CUADRO No. 2t
CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS ¥ V \RLABL! » 10T v §

P mera e e ymie e ab wm memn e o e we oo 5L e

CUt.LrPTO EGRESOS 7.)CS P GRESOS VARIAZLES
Costos de Produccibtn
Materia Prima $ 27446,38C
Insumos Auxiliares . 1:¢78,726
Mano de Obra Directa $ 1°553.852 '
Materiales y Servicios 13:872, 557
Mantenimiento de Maquinaria .
y Equipo 43.48C

. Seguros L8C,E77

o

© Gastos de Administracion

! Mano de Obra 450,840
Gastos Generales 38,3CC
Seguros 1,775
Gastos de Venta: 15:¢L7,363
Gastos Financieros: N ) ER7, 748
Pago del Principal: f3%,002
Impuestos: ' " 554, 260
TOTAL: | $ 127688, 73 $ 57:208, 6§26

. m o, - et M e g e e g e A Y




0E PESOS

MILLONES

w

GRAFICA DE PUNTO DE

EQUILIBRIO

GRAFICA No, 1

A= Punto oe Equilibrio para Cubric Costos de Operocion: (6%
B = Punto de Equilibric pora Cutrir los Costos Totales = 63 %
-
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CAPITULO VII
EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
EVALUACION ECONOMICA Y PRIVADA
EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

i

RELACION DE CUADROS
FLUJO DE INVERSIONES Y RECUPERACION DE CAPITAL

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO (DISPOSICION PARA EVALUACION ECONOMICA
Y SOCIAL) '

PERFILES DE FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LA EVALUACION ECONOMICA
PRIVADA, SOCIAL Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(DISPOSICION PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD -20% EN LAS VENTAS -
TOTALES) :

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO (DISPOSICION PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD

" .4 10% EN LOS COSTOS TOTALES)
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CAPITULO VII

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
Desde el capftulo anterior, en la parte correspondiente a la capacidad de pago
de la empresa, ya se puede observar la bondad del proyecto. Sin embargo, conel -
objeto de conocer con mayor precisidn la rentabilidad de 1a empresa empacadora de -
cftricos, en este capftulo, se miden los beneficios del proyecto mediante su evalua- -
cidn, tanto desde el punto de‘vista del empresario, como inversionista como de la so

ciedad por los beneficios que a @sta se generan.

El método utilizado en esta evaluacion es el denominado tasa interna de rendi-
miento (TIR), que permite conocer en forma ponderada la rentabilidad del proyec- -

to, basindose en el valor cronolbgico del dinero.

1. £VALUACION ECONOMICA Y PRIVADA

La T,i.Re privada es obtenida mediante los flujos netos de efectivo, los cua- -
les a su vez, se logran mediante la conjugacidn de los flujos de efectivo de 12 fase de

produccidn y el flujo de inversiones {Cuadros Nos. 1y 2).

Ahora bien, una vez obtenido el perfil de flujos netos de efectivo (cuadro No. 3},
se procede al cilculo de la tasa interna de rendimiento privado, 1a cual para el pre-~

sente caso fue 12 siguiente:

T,1.R. para el proyecto: 89 %
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2 EVALTACION ECONOMICA ¥ SOCIAL
Ceox el proptsito de conocer los bepeficios que el proyecto puede geperar a la -
eociedad on un momenio dado, se procedid 2 la evaluacidbn social, Cue en est2 ostuna

din n dessnian tesa iawewas d2 rendimierto sccizl,

enguentrax. los siguisutes:

hp S o)
LG GUOoF

73
e
g
0]
]
Fe)
g
3
3
2
inl
=

ke
3

PR

g). Csmacitn de Fuentes de Empleo

Favr tal oietive, o empresa de clivicos £z ubice an el poblado de Martinez de

e w e e - e g . e

e Tena, Ver., entoads d2 ooins es ¢opoeido el 220 indice de desocupacibn en ja -
: s k g

DosEeiln, por Lo CRa W68 U ins Szl groyecio en 282 szalide, &2 logren com @l oo

truccifm y puesta en marcha de la cmpresa.’

b). - Contribucibn al Crecimiento del Producto Nacional Bruto (P, N,B,) .
El logro de este objetivo estk representado por el valor agregado bruto, el que -
esti constituido entre otros, por los sueldos, salarios, prestaciones sociales, impues- -

tos, etc.

Sin embargo, para obtener con mayor precisidn esta aportacibn alP N,B,, fue
necesario conforme el perfil de flujos de valor agregado bruto; el cual, se obtiene -~
mediante 1a combinacibn de Alos flujos netos de efectivo en 12 fase de producciéne -

inversiones (véase cuadros Nos, 1y 2).




CUADRO No, 1
FI_.U].O DE INVERSIONES Y RECUPERACION DE CAPITAL

[
A N (o] S
CONCEPTO t 2 3,4,5y6 7 8,9, 10y 11 12
.= Inversidn fijas
1,- Terreno 200,000 200, 000
2.~ Obra Civil 31545, 612 2'157,243
3.- Magquinaria y
Equipo 41203, 210 -
4. - Instalaciones 130,000 ) 85,000
5.~ Muebles y Ense-
:ses de Oficina 88, 300
Sub-Total: 8'167, 112
.~ Inversion Diferida
1.~ Estudios de Pre
factibilidad 50,000
2.~ Tramites de
Crédito 20,000
3.~ Acta Constituti E
va de la Socie-
dad 5,000
4.~ Instalacibny.
Puesta en Mar
cha, . . 225, 000
5. - Imprevistos
(10% del Costo
Total de Maqui
naria y Equipo) 400, 905
Sub~Total: . 700, 905
Capital de Trabajo: ’
1.~ Efectivo 1413, 535 1413, 535 |
2.~ Materia Prima 111,936 111,936
3,- Mano de Obra 146,754 . 146,754
4.- Insumos Anxilia - .
res 98, 064 98,064
5. ~ Productos en
Proceso 64, 800 64,800
6. - Producto Termi '
nado | 500, 000
7.~ Material de Em
paque 713, 614 713,614
8, - Documentos en 4
Cartera 800, 010 © 800,010
TOTAL: 85. 000 6'205 959'1
31848,713 et »

8868, 017
~ - 204 -
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Perfiles de Flujos Netos de Efectivo:para la Evaluacién Econdmica

CUADR® No.

3

Privada, Social y Analigis de Sensibilidad

Analisis de [Anadlisis de
Evaluacidn Evaluacidn {Sensibilidad [Sensibilidad
Afio Privada Social (menos 20% |(mds 10% en
en las ventas|los costos
totales) totales
1 - 8'868,017 - 8'868,017 - 8'868,017 - 8'868,017
2 + 41127, 126 +11'256, 824 + 21660, 239 + 2'483, 219
3 +10'706, 404 ' 4214324, 849 + 91506, 676 + 8'244,475
4. +111944, 409 +241180, 398 + 8'509,972 + 9'095, 816
5 +11'809, 615 424'476,471 + 9458, 203 + 8'907, 175
6 +11t754,8945 . | +24'486, 848 + 9293, 915 + 8'847,042
L4 +11'615, 276 241412, 227 + 9'144, 145 + B8'701, 905
8 H1'645, 606 | +24'507, 606 +8'174,475 + 8726, 68
9 +11t590, 935 424'247,983 +9'119, 804 + 8'666, 630
10 +11'536, 266 +24'528, 362 + 94165, 235 + 8'6086, 495
11 +11'481, 292 +241538, 140 + 91010, 165 + 8'546, ()27
12 + 6'2085, 959 + 6205, 959 + 6'205, 959 + 61205, 959
TIR= 89Y% TIR = 173% |TIR = 73% TIR = 68%

e




1 : i

Posteriormente, cou 2l perfil ée flujos de

‘vEZST CUEGRO <o
.

No. 33, se procedid 2l ckleulo dz la T, L R, , obteniéndose &l siguiente resultado:
Tewno R, Socials 173 %
5. ANALISTS T3 SENSRILIDAD

Debido = que los proyectos generalmente estin sujetos 2 variaciones por cam~ -
bios en los pracivs de =us productos; en los costos de sus 2lemsnios naceszrios para <.
prodicir, ete., a continuacidz se presemtzn dos znlisis de sensibilidad realizados .
constantes el primero, em una disminucide er los vollimerses anuales de ventas en um

207 y el segundo, e um zumento del 10% en los costes totzles de produccidn (obsér--

vese Cuadros Nos. 4 y 5},

De los anilisis de seusibilidad, sz obtuvieron los siguientas rasultados:

73 %

114

Tasa Interna de Rendimiento {diminucidn en ventas en 20%)

Tasa Interna de R.ndimiento (aumento en 10% costos totales) 68 %
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CUADROQ No. 4

(DISPOSICION PARA ANALISIS DE SENSIBILIDAD - 20% EN LAS VENTAS TOTALES)

CONCEPTO 2 3 4 5 é 7 a ] 10 1n
1.~ Ingresoa por Ventas 40%834, 728 87'166, 916 65'334, 360 65'334, 360 651334, 360 65334, 360 85334, 360 65'334, 360 651334, 360 65'334, 360
2. - Costos Totalee 33'007, 338 44'543, 150 49'914,026 49'4 50, 294 49'320, 189 49060, 004 48'92¢, 909 45'929, 808 48'798, 812 48'670, 318
2.4 Costos de Produccién 22'992,462 32'011, 684 36'241, 683 36'023,026 36012, 706 38002, 384 35'081, 743 35'981%, 743 3I5'R7L, 421 35'961, 701
2.1.1 Materia Prima 13'723, 152 191382, 418 21'957, 568 214957, 568 21'957, 568 21'957, 588 211957, 568 21'857, 568 21957, 568 21857, 568
2.1.2 Ilnsumos Auxiliares 539, 160 755, 206 862, 564 862, 964 862, 64 882, PB4 862, D64 862, 964 862, 964 862, 864
2.1.3 Mano de Obra .. 972,772 1t360. 399 1'553, 852 1'553, 852 | 1'553, 852 14553, 852 1°553, 852 11553, 852 1'553,852 14853, 852
2.1.4 Materjales y Servicioa 5'850, 685 9'573, 818 10'938,077 10'938, 077 10'938. 077 10'938,077 101933, 077 10'838,077 10°038,077 10'938,077
2.1.5 Mantenimiento de MyE ~ 43,480 43,480 43,480 43,480 43,480 43,480 43,480 43,480 43,480
2.1.8 Depreciacién 546, 7130 546, 730 548, T30 548, 7130 546, 730 548, 730 546, 130 546, 730 548, 730 5486, 730 °
2.1:7 Amortizaclones 208, 835 208, 635 208, 635 208, 835 208, 635 .= Se® ' e .=
2.1.8 Seguros 151, 313 140,008 130,677 120,355 110,035 88, 713 89, 382 - T9,072 68, 750 58,030
3.2 Gastos de Admon. 558, 724 858, 667 658, 609 533, 552 533, 495 533,438 £33, 380 333,323 533, 268 533, 204
2.2.1 Mano de Obra 450, 840 450, 840 450,480 450, 480 450,480 450,480 450, 480 450, 480 450, 480 450, 840
2.2.2 Gestos Generales 88, 300 69, 300 69, 300 69, 300 69, 300 69, 300 64, 300 89, 300 89, 300 69, 300
2.2.3 Depreciaciones 11,684 11, 694 11, 694 11,694 11,634 11,694 11,694 11, 884 11,884 11, 684
2.2.4 Amortizacionea 25, 000 25, 000 25,000 - m = e - - e
2.2.5 Seguros 1,890 1,833 1,715 1,718 1,861 1, 604 i, 546 1,489 . 1,432 1,314
2.3 Gastos de Venta 7'628, 276 10}779, 887 13'055, 689 12'055, 889 12'055, 689 12'055, 683 1204535, 8¢ 121055, 68D 12'055, 889 12'055, 889
2.3.1 Sueldos 249,000 249,000 240,000 248, 000 249, 000 249,000 249,000 . 248,000 249,000 249, 000
2.3.2 Gastos Generales 11113, 75 1'559, 508 1'782, 270 1782, 270 1'782, 270 1'782, 270 11742, 270 - 12782.270 1'782. 270 11782, 270
23.3.3 Fletes {Internacionales) 4'883, 961 6'837, 580 7834,374 71814,374 7'814,374 7814, 374 014,374 T'814, 374 814,374 814,374
2.3.4 Fletes {Nacionales) . 638, 600 894, 207 1'021, 865 1021, 865 11021, 865 1'021, 865 1021, 865 1'021, 865 1'02), 865 1'024, 885
2.3.5 Seguros 742, 650 1'039,672 1188, 180 1'188, 180 1188, 180 1+188, 180 t'188, 180 11188, 180 1'168, 180 1'184, 180
2.4 Guatos Financieros 1'827,819 1'392, 832 857, 145 838,027 718, 308 598, 581 478, 872 359, 154 239,436 119, 18
3.~ Utilidad Antes de Imp. (1-2} 7827, 347 12'623, 766 15'520, 334 15'884, 066 16'014, 16} 161144, 254 16°274, 456 16'404,451 161534, 5448 16'664, 044
4. - Impueatos {42% de 3) 34287, 485 5'301, 981 6'518, 540 6671, 307 6725, 947 6780, 588 6'835, 220 8889, 869 6'844, 510 6'998, 898
5.~ Participacidr de Utilidades
(8%de 3) 626,147 11009, 901 11241, 626 11270, 725 t2683, 132 11201, 540 11301, D48 11312,356 1*322, 7163 1'333,1123
6.~ Utilidzad Neta {3-4-5) 3'913, 875 7421, 785 71760, 168 7942,034 4007, 083 8072, 130 137,17 81202, 226 8'267,2373 8'332,023
7.~ Flujo Neto de Efectivo 6'508,052 9500, 676 08'509,972 91456, 203 #4283, 915 91224, 145 9'174,475 g1119, 804 Pr16s, 2938 9'010, 165
(6+2.1,6+2.1,7+2,2.342.2.442.4)




CUADRO No, 5
FLUJOS NETOS 53 T7207T00
{DISPOSICION PARA ANALISIS DE SENSIBILISAT - 1035 EN 1,05 ROSTOS TOTALES

CONCEPTO 2 3 4 5 g 7 a 9 b 11
i N
1. ingresos por Venta 51'043,410  71'458, 645 81'667,950 81'667,550 311667,557 011657, 950  D1%667, 980 £11667,65C  01°687, 850
2.-Costos Totales . 44143, 500 59'776,455 67'325,889 66'925, 704 551688, 573 36'40G,455 G6'353,3GC £5'21C,25% 661047, 608
N 2.1  Costos de Produccitn 31'097,786 43'150, 825 49'149,800 48'908, 943 ~0ILD8, 261 40M74, 000 400063, 538 401852,102 48141, 480
2,1,1. Mataria Prima 18'869,334 26'418,150 30'191,656 301181, G55 1 301¢ 30751, 533 307181, 886 309181, 655 | 30%i9), 656
2,1,2 Inmomos Anxillares 741,346  1'038,409 '1'186,577  1'188,577 1105, 577 1'10§,577  11108,577 13185,577  1¢186,577
2,1.3 Mauo de Obra 1:070,049  1496,433 1'709,237  1'70c, 237 . 1708, 237 17T, 237 1708, 237 (5708,237 11709, 237
2,1,4 Materialesy Serviclos 9'419,706 13'164,000 15'039,356 15'C3g,055 .. . 151036, 055 15'03S, 085  15'038, 855 15:CAS, 055  45'38, 856
2.1.5 M imientode Magui . )
naria y Equipo -~ 47,828 47,828 47,023 47,020 7,078 470a2L 47,820 47,020 47,828
. 2.1.6 Depreciaciones 601,403 601,403 601,403 601,403 £01.4CT 601,403 §01,4Ch 501,403 €0,403 €01, 403
2,1,7 Amortizacitm 229,499 229,499 229,499 o - - " . N - - -
2.1.8 Segwos 116,450 155,098 143,748 132,361 121,03¢ 108, 584 0,331 36,978 75,825 66,933
2,2 Gastos de Admon, 614, 596 614,534 614,470 586,807 503,045 585,782 586,713 586,455 586,553 584, 529
2,2.1 Mano ds Obra 495,924 495,924 495,924 495,024 495,024 465,824 485,924 495,82¢ 495,925 495, 224
. 2,2,2 Gastos Generales 76, 230 76,230 76,230 76,230 75,23C 76, 230 78, 230 76, 230 76,230 76, 230
§ 2,2.3 Depreclaciones 12,863 12,863 12,863 12,053 12, 053 12,083 12,863 12,883 12,883 12, 863
; 2,2,4 Amortizaciones 27,500 27,500 27, 500 - - - - S "o - nm - - -
2.2.5 Segwos 2,079 2,016 1,953 1, osp 1,027 1,764 1,701 1, &80 1,575 1,512
2.3 Gastos de Venta 10'420,406 14478,981 16'508,099 16'503,C5C 16'500,C02  1G!5CH.CES 16'5C3,028  16°300, 052 15508, 029
2.3.1 Suelos 273, 500 273,900 273,900 273,80 273,500 273,800 273,900 273,8CC 273,600 273,500
2,3.2 Gastos Generales 11531,716  2'144,324 2'450,622  2:45C. 522 2:45C. §22 2450 622 20450,G22  2M4EQ,GER 2350, 622 21450, 622
2.3.3 Fletes (vtas, Naley}) 6'715,447  9'401,674 10'744,764
2.3,4 Fletes (vtas. Nal.) 878,199  1'229,535 1'405,065  1'405,C35 11405, 065 1'405,055  4%4C5,C35 4%¢05,065  1'40S, 065
2.3.5 Seguros 11021,144  1'429,549 1'633,748 1333 748 11833, 740 11633,740  1'633,7:0 13333,748  1+€33,748
2,4  Gastos Financiercs 2010,711  1'532,115 1'053,520 €21 05C 4 850,450 525,752 395,089 263,380 131, 650
3,-Utilided Antesde Impuestos (1¢2)  6'699,910 11'682,190 14'342,061 141742 150 14°005, 271 15'020,377 15°171, 605 15'314,550 15'457,696 15'600, 142
4. Jmpuestas (42% de 3) 2'897,962 4'906,520 6'023,666  5110:,70° §'251,014  &'311,€10 G§1372,08%  Gi432,5°8 6'482.232  §552,060
5. Pasticipacitn de Utilidades
(8% de 3) - 551,992 934,575 1'147,364 175,372 1:380,021 11202,27C 1'233,710 11225167 1'230,625  11248,011
6. -Utilidad Neta (Br4+ 5) 3'449,956 5'841,095 7'171,031 71371 (79 71442,336  7'514,18% 7'585,743  7'G657,205 7'720,04  7'C0Q, 07

7.Flujo Neto de Efectivo . 6'331,932 B'244,475 9'095,816  gig07,175 §'047,042  0'706,S05 8'723,768  [1656,33C U'GCG,495  B'546,027
(662.1.662.1,742,2.342,.2.4¢2.4) : : ‘




CAPITULO Vi1

ORGANIZACION DE LA EMPRESA
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CAPITULO VIII
ORGANIZACION DE LA EMPRESA

En el presente capftulo, en términos generales se hacen las recomendaciones -
que se consideran pertinentes en cuanto a organizacidn legal y funcional de !z empre-

sa a que se refiere.

Por cuanto a la estructura legal, se decidid organizar a la empresa bajo la per—
sonalidad jurfdica de sociedad anbnima de responsabilidad limitada, debido a que las
personas que se asociarfan, actualmente se encuentran organizados bajo una sociedad

de Crédito Agricola de responsabilidad limitada, que agrupa a ejidatarios y pequeiios

propietarios citricultores de 1a region de Martinez de la Torre, Ver.

Adem3s, puede agregarse a lo anterior la ventaja existente de la sociedad man-
cionada en cuanto a su organizacidn actual y experiencias, que les han permitido zo-

zar de una solvencia econdmica como sujetos de crédito, bastante considerable.

En relacidn a la organizacidn funcional de 1a empresa, en la figura No, 1se --
presenta el organigrama de la misma, y a continuacién, se describe en forma, asf -

como la descripcion general de las funciones de cada puesto.

a), - Asamblea General de Socios

Es el drgano supremo de la empresa, y es a este nivel donde se delibera y se -~
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tomaxn lzs decisiones gue afecizr 2 lo empress em su estucawe legel y furcional,

o 1 eren e A s
4a6 al Qosgelo &z Admi
e

% s

.gs facultades Ge 1o Asammblea Generzl d2 Acﬂx onlstas son las signientass

e @0

rn

ravds de Asembing Oudinadia y m:iva@éim

2an eiarasrh sos fuciones a

e Tt
SLESIR

- T A Ao vt e iy i - ‘
Lzs Asemblires Oulinerias, o2 czieirecta &) Semino de

o

Y daeidiy sohear

wor o8 infuamas que rinds ol Consejo de Adminisvecibn solre 1s actividad de

1a sociedad en. el ejercicio inmediato anterior,

2.- Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracitn y Adminis-

trador General,

3.~ Los estados financieros al finalizar cada ejercicio comtable.

4.~ Las polfticas de ventas y produccidn (presupuestos), para el siguiente ejer—

cicio contable.

Por 1o que respecta 2 las Asambleas Extraordinarias de accionistas, &stas serkn ~

convocadas cuando se tengan qQue tomar decisiones sobre:
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1.- Admisidp, separacidny exclusion de accionistas.

2.. Aumento o disminucién del capital social,

3,- Disolucidn y liquidacion de la sociedad.

4.- Los dem4s asuntos que conforme a los estatutos requieran qubrum e.specml.

b).- Ccnsejo de Administracidn
Es el drgano ejecutor de las decisiones tomadas por la Asamblea General de -~

Socios.

Este consejo va a estar formado por un presidente, un secretarioy 2 consejeros,

con sus respectivos suplentes.

Las funciones del Consejo de Administracidn son las siguientes:

1,~ Representan a la Sociedad para actos de administracidn y dominio.

2.~ Presentar a la Asamblea General de Socios, el presupuesto apual de Ja -~

Sociedad para su discusion y aprobacitn.

3.- Someter a consideracién de la Asamblea General, los planes de operacidn,

programas de funcionamiento e inversiones.

4.~ Cumplir los z2cuerdos de 12 Asamblea de Accionistas.
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Tomar las medidas necesarias para la buena marcha de I2s zccionss de 1a
Sociedad,

Sesicear una vez al mes,

).~ Supervisida Oficisl
Ezta supervisidn estard 2

£y -~ . o - T
o, pavs enmstaler Jue o

<) a ’3;7;4,'—."-0 X
¢ith,

GUT 20 e eé

A su vez esta institucibn proparcionard asesorfa administrativa {si es necesaria),
una vez que esté operando 12 empresa.

Pero no podré influir en ninguna decisitm de cualquier fndole, que tome la
Asamblea General de Accionistas,

d). - Administrador Genéral

Dependers del Consejode Administracitn, el cual delegart autoridad en esta -
persona.
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Requisitos: Para ocupar este puesto, se necesita una persona con alta capaci- ~
dad técnica y administrativa, ya que este puesto requiere tener conocimientos, prin--
cipalinente sobre Produccidn, puesto que esta fase va a estar directamente bajo su --

control y en mencr grado, conocimientos sobre Contabilidad y Comercializacidn.

Sus funciones seran:
1.- Administracion General en los Departamentos de Produccitn (direc

tamente), Contabilidad y Comercializacion,

2.~ Elaborar conjuntamente con los jefes de Departamentos los pro-

'

1]

gramas mensuales de produccidn y ventas y someterlos a consideracion del Consejo

de Administracién.

3.- Presentar mensnalmente al Consejo de Administracién un informe

detallado de la situacién financiera que guarda la empresa.

4.~ Notificar al Consejo de Administracidon sobre cualquier problema -

de tipo financiero, legal o laboral que afecte a la empresa.

e).- Jefe de Contabilidad .
Sus funciones seran:
i,- Registrar contablemente todas las operaciones econdmicas realiza~

das en la empresa por medio de un catalogo de cuentas.
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ceofmnania wn rTorm cowanie y presanizele ol Admal.

LBl pares- o

6.~ Controlar contablemente los suministros y usos de materia prima -

e insumos auxiliares,

7.~ Cilculo y pago de impuestos.
8.- Elaborar estados financiercs al final de cada ejercicio contable.
9.~ Y demis funciones inherentes al puesto.
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f).~ Jefe de Comercializacion

Funciones del Puesto:

1,- Investigacion de mercados para la venta del producto.

2.~ Buscar canales de distribucidn adecuados.

3.- Obtencidn §e precios optimos para la empresa.

4.- Elaborar in_forme mensual de ventas para presentarlo al Adminisza-
dor General.

5.- Sesionar mensual.meqte con los departamentos de Produccibny -~

Contabilidad, a fin de obteney la mejor coordinacién entre los prégra.mas de produc--

cion y los presupuestos de venta,

6.~ Elaborar los programas de promocidn y publicidad.

7.~ Todas las demas funciones inherentes a su puesto,

g).- Departamento de Produccion

Este Departamento va a estar controlado directamente por el Administrador Ge~
neral, el cual delegar autoridad a 2 supervisores, cuyas funciones ser&n las siguien--

tes:

i.- Supervisar_las actividades relacionadas con 1a preseleccion, lava~ -
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menss de protnecibe & comarcizlizey,

VB e O premin s
AN JBL2 a8 L.anie

ée wroduccibn pravicments as

5

.o Auxtiitor de Ooatebilided

Reslizenldn de log fvoiones contahiag qu
Contabiiidad.

i),- Promotores de Ventas

Funciones del P uasto:

1.- Promover ventas, tanto en el pafs, como en el extranjero.

j)o~ Recepcitm y Pesaje

Funciones del Puesto:

1.~ Recibir y pesar los camiones que lleven materia prima,

2.~ Caontrolar 1as recepciones de materia prima por medio de tarjetas.
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3.- Checar diariamente con el Departamento de Produccida los voifi- -

menes de materia prima recibidos.

4.- Enviar copias de estas recepciones a los Departamentcs -le Contabi-

lidad y Produccitn.

5.~ Control en coordinacidn con el almacenista de productos termina--

dos de los envios para venta.

6.~ Ejercer control de vigilancia en lo referente a la entrada y salida -

de personas y vehiculos.

k).~ Secretarias Administrativas
Funciones de!l Puesto:
1.- Realizar los trabajos de tipo administrativos que les asignen sus reg¢-

pectivos jefes,

1). - Personal Operativo de Pre~seleccidon y Empaque

¢

Las funciones de este personal seran las especificamente inherentes al puestoy -

]
conforme a las fases del proceso.

Finahnenté, debe sefialarse que el buen funcionamiento de lz empresa obede~ -

cera ep forma directa a las acertadas decisiones que tome la asamblea de accionis-. -
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-3, 2sesorada por el Consejo de Administracibn, Ademéis de 12 imperante necesidad

de crear un manual de organizacidn adecuado.
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ORGANIGRAMA

( Empacadora de Citricos—Martinez de la Torre, Ver.)

ASAMBLEA GEP‘J_

ERAL
DE ACCIONISTAS

FIg. Ne.

for o vt p o a2t o o

"BANCO AGRICOLA RURAL
DEL_ GOLFO, S A,

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
GENERAL (1)

‘ SUPERVISIO
.LI SECRETARIA (1) ° CONTABILIDAD (1), RaueCIon (2) COMERCIALIZACION 1)
[ AUXILIAR  DE PRE-SELECGION ¥ PROMOCION ¥
CONTABILIDAD (1) EMPAQUE (1) VENTAS (1)
SECRETARIA (1) Jl SECRETARIA (1)
RECEPCION ¥
PESAJE U1)
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CAPITULO IX

METODOLOGIA

ESTUDIO DEL MERCADQ

INGENIERIA DEL PROYECTO

INVERSIONES

PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

EVALUACION

ORGANIZACION
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CAPITULO IX
METODCOLOGIA . .

i
A continuacidn se describe 1a metodologia utilizada en cada uno de los capite—

los que conforn:an el proyecto,

1. ESTUDIO DEL MERCADQ
Este capitulo se destina al estudio de la oferta y demanda de los bieres 1 que el

proyecto se refiere.

En esta seccidn se realizaron dos anilisis, uno relativo al mercado internacional
y el otro al nacional. Para la cuantificacidn de la oferta se partid de las cifras esta- -
disticas, como los indicadores econdmicos y de la poblacidn, entre los que se citan:
La elasticidad iagreso de la demanda del pafs, comsumos per-cipita de citricos, tasa
anual de crecimiento demografico, tasa anual de incremento del ingreso, comporta—
miento histérico de las exportaciones e importaciones de citricos en los pafses de -~

interés.

Para la comercializacidn y politicas de venta se procedid a realizar investiga~ -

s 3 . . - . - : » 2
ciones directas en las instituciones oficiales y particulares conectadas con la comer- -
cializacidn de citricos, entre las que se pueden mencionar: Instituto Mexicanc de Co-

mercio Exterior, Comisidn Nacional de Fruticultura, Asociacidn Nacional de Produc~
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sires de Llimicos, Ampecedora $n. Refzely omes.

- WICENCERA SEL PROYESTO

¢z Nuavs lebay -

k3
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5. {INVERSIONES
Este capftulo se destina al chlculo de las ‘inversiones totales en moneda nacio-~

nal, considerando la inversidn en activos fijos, inversitn diferida y la cantidad de --

-

efectivo para el capital de trabajo.

La metodologfa utilizada para este rubro es la descrita en los sistemag de con- -

tabilidad tradicional,

4, PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

Se estiman los ingresos resultantes del funcionamiento de la empresa, confarme
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al programa de produccidn establecido, asf como costos v gastos que se criginan., Se-
proyectan los Estados de Resultados, adem3s se calcula el punto de equilibrio. Todo

este procedimiento se realiza de acuerdo a lo seflalado por la contabilidad tradicio- -

nal.

Los calculos para el financiamiento de la empresa se efectuaron acordes a lo -

que especifica la Ley General de Crédito Agricola.

5. EVALUACION

La evaluacibn del presente proyecto se realizd por el método de 1a Tasa Interna
de Rendimiento (T.LL.R.), en la cual se considera el valor cronologico del dinero, -
Para ello se actualizan los flujos de dinero, tanto de la fase de produccidn, como de

las inversiones que se realizan en los diferentes afios de vida de l1a empresa,

6. ORGANIZ ACION
La constitucidn legal de la empresa se realizd de acuerdo a las caracterfsticas -
¥
de los integrantes de la misma, en base a lo sefalado por la Ley General de Socieda—

des Mercantiles,

- 225 .



CAPITULO X

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMEND ACIONES

i, ESTUDIO DE MERCADO

141

1.2

1.3

1.4

EL PRODUCTO

MERCADO INTERNACIONAL

1.2.1 Caracterfsticas del Mercado In;emacional

1.2.2 Comportamiento de 1a Demanda Intemacional

1.2.3 Comportamiento de la Oferta Internacional

1.2.4 Régimen del Mercado Internacional de Cltricos y Polfticas
de Venta y Precios

1.2.5 Comercializacidn [nternacivnal de Cltricos

MERCADQO NACIONAL

1.3.1

1.3,2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

Area del Mercado

Comportamiento de 1a Demanda Nacional de Naranja

Anilisis de 1a Oferta Nacional de Naranja {incluye Tangerina)
y Toronja

Oferta Regional de Naranja, Tangerina y Toronja

Precios en el Mercado Nagional

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

-~ 226 -~



DN
3

DECTG

241 TOBCALE ACION
%2 T AMANO

2.3 FROCEISO CLOBAL

ANVERSIONES

Ty

45 “ \2_-_.

EOCONOCMICA Y 8O

TEGANZLTION

RECOMENDACIONE S

- 227 -




CAPITULO X

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONE S

L. ESTUDIO DE MERCADO

.1 EL PRCDUCTO

Los productos citrfcolas que el presente proyecto contempla empacar, son la -
naranja, toronja y tangerina de primera calidad para el mercado de exportacidny la
"rezaga" (fnitas que no cubren los requisitos de exportacidon), se canaliza al mercado

nacional,

En los productos para export:n?; 6n se contempla el empaque en cajas de cartdon
y madera tipo telescdpica con capacjdad de 18 kgs., para la rezaga, se recomienda -

sea comercializada a granel en los principales mercados del pafs.

1.2 MERCADO INTERNACIONAL

Los cfitricos que este proyecto contempla son consumidos en el mundo entero, ~
sin embargo, los principales demandantes de naranja que ifaportan esta fruta para --
cubrir sus demandas internas, son: Repliblica Federal Alemana, Francia, Reino Uni--
do, Pafses Bajos, U, R,S.S,, Canada, Bélgica, Suecia, Suiza y otros de menor impor

tancia,

Las importaciones de naranja realizadas por los paises citados en el perfodo -~
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1.2.1 Caracterfsticas de! Mercado Internacional

El mercado internacional de cftricos dividido en sectores (Norte- América, -~
Ewropa-Occidental, Europa~Oriental y Sector Oriental}, se caracteriza por preferir --
citricos de variados cultivares, todos ellos de primera calidad, pero de diversas ca- -
racteristicas en tamafio, color, etc., adem#s de preferirlos en diferentes pocas del ~

afio,

1.2.2 Compartamiento de 1a Demanda Internacional

Demanda de Naranja

Las impartaciones de esta fruta en el perfodo 1970-1974, fue en ascenso par~ -
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tiendo de 2.273, 240 omeladas hasta 5. 154, U0, wcamzando npa tasa mediz amal de

crecimiento del 8.03 %.

La demanda estimada en 21 perfodo de proyeccion (1975-1986), partede . . .
3.373, 100 toneladas hasta 5.816, 280 para el Gltimo afio, lo que representa un creci-

miento medio anuat que obedece a una tasa del 5% aproximadamente.

Demanda de Tangenna
Dado que no se dispuso de informacion relativa al comportamiento histérice de
las importaciones mundiales de tangerina, no se estimd la demanda futura de esta -
fruta por los principales pafses consumidores;‘ sin embargo, las exportaciones mexica=
nas de tangerina en el periodo 1968-1972, se presentaron desde 983, 894 toneladaz =5
hasta S5.524, 842, observando un consideriable incrementc medio anual representado -

por el 57, 06%.

Ahora bien, para el perfodo que se proyectan las expartaciones mexicanas de -
esta fruta (1975-1986), se prevé crecerin en cuantiosas proporciones, alcanzando vo-

limenes que van desde 7.791, 000 toneladas para 1975 hasta 16,911, 000 para 1986.

Demanda de Toronja
Las importaciones mundiales de esta fruta en el perfodo 1970-1974, arrojan ci=
fras que van desde 449, 985 toneladas hasta 617,867 registrando en el perfodo t@r,a_a.dq,

una tasa media anual de crecimiento del 8.25%.
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teamérica, Espafia, Italia, Israel, Marrmecos y Sudifrica, quienes participaron con -
211, 100 toneladas, 851,000, 146,400, 499,800, 600,400 y 193, 100 respectivamente

en las exportaciones del perfodo 1968~1972,

1.2.4 Régimen del Mercado Internacional de Citricos y Politicas de Venta y

Precios
El mercado de cftricos en el plano internacional se caracteriza por ser de com—
petencia, lo que implica que para poder captar parte de ese mercado, los miltiples -

oferentes tienen la necesidad de competir con elementos relativos al precio, calidad,

constancia en los envfos, etc. Los cuales varfan de un pafs productar 2 otro, debido -
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a su situacidn geografica, a su estacionalidad en la cosecha, a franquicias arance~ -

larias, etc,

Mexico, con respecto a los principales pafses exportadores de citricos, gora de
ventajas dentro de 1a libre ofertz y demanda mundial, entre los que se pueden citar:
su situacidn geogrifica, que le permite competir en el mercado de Estados Unidosy -
Canadi con precios iu.feri':n-e:.l,1 debido a sus bajos costos par concepto de wansparte de
sus productos, sus frax’xquiciasl fiscales de que goza en Canad%, U, R.S. S, vy la Rep- -
blica Democratica Ale;nana; su época de cosecha que inicia dos meses antes que en -
el resto de los principales pafses productores de citricos, lo que permite al pafs ofre--

cer sus productos en época enq ue no existe una oferta internacional considerable,etc

En relacidn a las polfticas de venta internacionales generalmente se rigen por -
las transacciones L, A, B, , Frontera y Puerto de Origen, especificando en los contratos
de compra-venta las caracteristicas especificas de empaque que exijan los compra- -

dores,

Respecto a los precios, estos son fijados generalmente en firme previo el con- ~

trato, absorbiendo el vendedor los gastos por fletes a frontera o puerto de origen.

1.2.5 Comercializacidn Internacional de Citricos

La comercializacidn a nivel mundial se presenta en formas muy variadas, desde

la individual (cuando una empacadora con esfuerzos independientes promocionay -~
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1.3.2 Comportamiento de 1a Demanda Nacional de Narzniz

El comportamiento de esta demanda a través del perfodo considerado en este -
anflisis (1970~1982), observa un crecimiento sostenido presentado por una tasa media
de crecimiento anual del 1,66%. Los voltrmenes de consumo esperado -'para el partodo

de 1976-1982 van dexde 1.151, 165 toneladas para 1976 hasta 1.528,571 para 1982,

%  Sbtlo se analizb el consumo de naranja por la poca dispanibilidad de informacitn
relativa a los consumos de tangerina y de toronja,
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1.3.3 Analisis de 1a Oferta Nacional de Naranja (Iucluye Tangerina)y Toreniz

La produccitn nacional de cftricos s2 vio inm-e_mentada en el perfodo 1963-71.
El crecimiento medio annal} en la prodncciém de naranja obedecid al 2.47%, pasande
de 741, 246 toneladas de 1970 2 1,410,053 en 1974, mientras que la toronja se in- -
crementd en un 72.71% en el mismo perfodo con volimenes de 6,911 toneladas en -

1965 y 40, 993 en 1974.

1.3.4 Oferta Revional de Naranja, Tangerina y Toronja

La producci®n regional {rona centro del Estado de Veracruz y regidn donde se ~
ubica el proyecto), para 1975 fue de 323, 142 toneladas correspondiendo 236,760 2 Ja

naranja, 81,103 a la tangerina y 5, 269 a la toronja.

1.3.5 Precios en el Mercado Nacional

Los precios medios mas recientes a nivel nacional a que se puede hacer refe-~ -

rencia, son los del afio 1974, los cuales se pueden observar en el Cuadro No. 1,

1.4 PRECIOS DE LOS PRODUC TOS DEL PROYECTO
Previo analisis de los precios prevalecientes en los productos que este proyecto-
contempla, se decidid fijar los precios tanto para los productos para expartacitn como

para los del mercado nacional, que se sefialan en los cuadros Nos, 2y 3,
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CUADRO No. -i

PRECIOS DEL MERCADO NACIONAL,

PRECIO RURAL PRECIC DE MAYOREO DaEc
ESPECIES (Pesas/Kg.) {Pesos)xg.)
[} — - ———
,_m,, Naranja Valencia 0.53 . Q.78 o
! Tangerina 0.74 1,34 C.38
‘Toronja sin semilla 0.90 1.23 foGl
Toronja son semillla 0.47 0.74 woTh

Fuente: CONACYT
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CUADRO No. 2

PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO PARA EXPORTACION

PRECIO UNITARIO (Pésoa/Caja)

PR O DUCTO UNIDAD DE MEDICION

Naranja , 18 Kgs. $ 45.00 (L.A.B,.Frontera y Puerto Mexicano)
Toronja 18 Kgs. $ 50,00 (I..A .B.Frontera y Puerto Mexicano)
Tangerina 18 Kgs. $ 45.00 {L.A.B.)\rontera y Puerto Msxicano)

Fuente;  Ctlculos realizados.

e
CUADRO No. 3
PRODUCTO PRECIO (P:.- ;4/To.)
. - o
Naranja 760,¢9
Taoronja 1,230,509

-

Fuente; <JLalowdos veulizados,
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2.3 PROCESO GLOBAL

Después del anklisis de diversos tipos de procesos de procesamiento y empaque~
de ciuiéos, se eligid el que presentd los avances mis tecnificados, integrado por -~
maquinaria y equipo de fabricacidn nacional que puede ser adquirida con toda facili~

dad.

El equipo auxiliar necesario también es de fabricacion nacional y perfectamente

adaptable 2 la maquinaria y equipo de proceso.

La materia prima (naranja, tangerina y toronja), es abundante en la zona donae ‘
se localiza el proyecto con calidades Yy tamafios requeridos por los demandantes del -

exterior,
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CUADRO No. 4

PROGRAMA DE PRODUCCION

ARO DE CAPACIDAD PRODUCCION HORAS
PRODUCCION UTILIZADA PRODUCTO ANUAL REQUERIDAS
) (Ton.)

Naranja 13, 200 1,320

i 50% Tangerina 3,970 457
Taronja 330 27

Naranja 18, 480 1, 848

2 70% Tangerina 4,158 6540
Toronja 462 39

Naranja 21,120 2,112

3 - 10 80% Tangerina 4,752 731
‘Toronja 528 44

Fuente: Calculos realizados.
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5. INVERSIONES

vecto suman $i2.71§,73C.CS, comespondiznde $8,187,112,CC 2 12 inversidn file, -

%700, 905.00 a la diferiday $3.848,713.00 al capital de trabajo,

Las inversiones fijas y diferidas se realizan en el afio de instalacidn y del capital

le trabajo se dispone en el primer afio de produccibn.

4, PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

El proyecto contempla un horizonte de 12 afios, correspondiendo uno a la fasede

<.~alacion, diez a la de la produccidn y uno a la liquidacidn,

Durante los afios de produccidn se presentan ingresos anuales por ventas por: -

$ 51,043,410, 00 en el primer afio de produccién; $71,458,645.00 en el segundoy -
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$81.667,950,00 para los siguientes afios.

Las ganancias retas a través de la fase de operacidn son bastante atractivas, -~

pues van desde $5.823,153.00 hasta $11,529, 126.00,

Por otro lado, el proyecto presenta una capacidad de pago bastante aceptablz, -
pues sus disponibilidades durante la fase operativa van desde $3.711,424,00 hasta -

$12.082,271.00.

Para el financiamiento total del proyecto se dispone de dos créditos; uno re- -
faccionarioc por la cantidad de $8.868,017,00, con una tasa de intergs apual del -~
13.5¢ sobre saldos insolutos y otro de avio $ 5,045, 895.00 a una tasa anual de inte~

rés del 12, 5% sobre saldos insolutos.

5. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La rentabilidad que presenta el proyecto desde el punto de vista de la empresa
es bastante apreciable, pues la tasa intema de rendimiento (TIR), es de 89%, mien--
tras que la TIR social alcanza un 173%, basada esta Gltima evaluacidn, en el Valor -

Agregado Bruto,

Pensando en que las condiciones del proyecto en la operacidon cambiaran imr ~
agentes externos imposibles de pronosticar, se realizan dos anilisis de sensibilidad; -

consistentes el primero, en una disminucién del 20% en las ventas anuales y el segun-
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7. CONCLUSIONES

El £stado de Veracruz se caracteriza, entre otras, por ser eminentemente agrico
la, se ha visto mermado en su potencial econbmico derivado de los productores del -
campo, por una serie de circunstancias que no le han permitido colocar sus productos

en los mercados adecuados tanto del interior, como del extericr,

El caso de los cftricos no es la excepcidn, pues se ha especulado con &llos al -
grado de preferir ocasionalmente, por parte de los productores, dejar de cosechar sus

cultivos porque les resulta m&s costoso levantar sus cosechas, que perderlas; debido a

- 241 -

[ Ty




los precios imriscrios que algunas veces !9s compradores a granel llegan 2 ofrecerles,

Es precisamente por ello, vy 2 que la tendencia al consumo de cftricos en la ~--
.poblacién mundial marca una trayectaria ascendente, por lo Que la implement;acibn—
de una planta como la que se proyecta, con todas las ventajas enunciadas, vendrfa a
beneficiar a citricultores de la zona donde se sitfia la plantay a la poblacién total -

por el valar que se agrega a sus productos citrfcolas,

En términcs generales la planta empacadora que se proyecta con su rentabilidad,
no puede ser mis atractiva para la toma de decisicnes respecto de sa implemertacidn

¥ puesta en marcha,

8. RECOMENDACIONE §

a) Con el propbsito de lograr los objetivos que el proyecto contempla, es me-
nester una adecuada organizacion, tanto legal como funcional, de tal ma-

nera que se aprovecha debidamente los re cursos dispounibles.

b} Es importante que los mismos socios a la empresa (citricultores), procuren
abastecer con su propia produccidn los requerimientos de materia prima de
la empacadora, obteniendo con ello un doble beneficio; por un lado, los -
productores aseguran la venta de sus productos a precios razonables y por el

otro, la empacadora nunca se vera afectada en su abasto de materia prima.
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