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I.LINTRODUCCTION

La actividad avicola del Estado es quizd uno de Los sectores mds dind-
micos del aparato productivo de fLa entidad, pues su crecimiento anuak en Lo
que se hefiere a La engorda de pollo ha sido del ornden de 35% durante Los -
{Ltimos 5 afios. Es de intends especial seguir manteniendo un nitmo de crecd
miento semefante en esta actividad en medio de un marco de estabilidad eco-

ndmica y social que propicie el mejorn desawrollo posible.

La efaboracibn del presente tnabajo obedece a La necesdidad de restable
cer La estabilizacibn de Los precios del pollo que en Los momentos actuales

sufren altenaciones pon efecto de Las presiones inflacionarias.

No se trata de ninguna manera de un irabajo que sefiale Los mecanismos-
para atenuar el proceso Lnflaclonario, 84ino s6Lo nesponde a La necesdidad -
que tienen productones y distribuidones de pollo de que se analice cuantita
tivamente 84 es posible seguin operando en Las actuales condiciones def mer

cado.




II.OBJETIVO

ESCUZ A BT AGRICULTURA
BIBLIOTECA

Se pretende con Los nesultados del presente estudio, aportar datos -
que sinvan pana uniformar criterios en fa nesolucibn del problema en el ES
tado, asimismo que sinva de guia para efectuar este tipo de estudios en -

208 fuganes que se presente el mismo problema que en el Estado de Sinakoa.



ITIT. ANTECEDENTES

La actividad avicola en Sinaloa hasta antes de 1971, se desenvolvia -
dentro de un marco pofltico y econbmico que ofrecia pocas perspectivas de-
desanwllo, -en virtud de £a existencia de factores que frenaban en gran me

dida La consofidacibn e integracibn de La actividad avfcola de esta €poca.

Es a partirn del afio de 1971 cuando La avicultura de Sinaloa ha Logra-
do un desarollo creclente, ondiginado principalmente por La creacibn de un
ambiente de mayon estabilidad econfinica para esta actividad, que el gobien
no del Estado de Sinaloa supo imprimin a través de La aplicacibn de una -
nueva politica féscal que favonecid en buena medida ef auge econdmico de £La
avicultura, Esta medida de polltica fiscal consistif en estimular La pro -
duccidn avicola en funcifn del otorgamiento de un subsidio a La actividad-
avicola del estado, con La finakidad de proteger al producton estatal en -
La explotacibn y comercializacibn de sus productos.

De esita manera, y a partin del aio de 1971 el Gobierno del Estade con
funtamente con Los productonres avicolas de S.inaloa LLegaron al acuerdo de-
que tanto La producedlbn de huevo para plato como La de poflo de engorda se
hegind bajo convenio. Dicho acuendo fue firmado el 12 de mayo del mismo -
afio y en €L quedaron establecidas Las condiciones en que operard La explo-
tacdén del huevo para plato y pollo de engorda. Dentro de este convenio -

Los principales sefialamientos que se establecen son Los sigudentes:




To. EL Gobienno del Estado otorga a £a Uru:tfn de Avicultones Los -
dlgudientes subsidios:

a). ¢ 47.05 pon cada éaja de 360 huevos.
b}. $ 4.65 por cada ave viva.

cl. $ 4.65 por cada ave en canal.

Los subsidios artes mencionados se generardn con base en La produccibn
avleola de Sinaloa, asl cdmo productos avicolas que adquiera La unifn en -
otrnas entidades de fa repdblica para satisfacer Las demandas {nsatisfechas-
en el mercado estatal.

20. Del monto del Ampuesto sobre primera venta de productos avico-
Las que se cubran, el Gobierno del Estado entregand a £a Unifn de Aviculto-
nes pana el fomento de dicha actividad Las siguientes cantidades monetarias:

al. $ 0.70 pon cada caja de 360 huevos.
b}. $ 0.10 por cada ave viva.
e). $0.10 por cada ave en canal.




IV, DINAMICA DE LA ACTIVIDAD AVICOLA

La aviculturna en el estado de Sinaloa se desarrolla bajo un marco geo
gndfico pernfectamente definido constituido por 3 zonas: zona norte, zona -

centrno y zona sur.

Atendiendo a fa estuctura politica administrativa def estado, La zo-
na nonte comprende Los municipios de Ahome, EL Fuerte, Choix, Sinafoa de -
Leyva y parte de Guasave; La zona centro abarca £os municipios de Angostu-
na, Salvadorn Alvarade, Mocornito, Badiraguato, Culiacdn y Guasave; La zona-
sur comprende Los municipios de Cosald, San Ignacio, Mazatidn, Conco/uiia,'-

Rosaric y Escuinapa.

La divisién geogndfica del estado en 3 zonas delimitada entre sL. Pa-
ra el desaroflo de fa avieultura no 86Lo atiende a su estructura geogrdfdl
ca aino también a La explotacifn y mercadeo de Los productos avicolas. Lo-
qde permite a Los avicultores disponer de dreas de mercadeo ampliamente de
§éinidas. ' '

1. PRODUCCION.

Este andlisis de La explotacibn y comencializacidn de pollfo de engonda




comprende un perfodo de 5 afos {1970 - 1975)

La produccibn de pollo de engonda durante ef aiio de 1970 fue det onden
de 797 181 aves sacrificadas en el estado, participando La zona centro con-
L 56.8%, fa zona sun con 23.9% y el nrestante 19.3% corespondiS a £a zona-
nonte. Para el aiio de 1971 el volumen de produccibn de pollo obtenido en el
estado obsenvs un incremento del onden del 33.5% nespecto al aio anterion,-
es decin, que en términos absolutos La produccifn aumentS en 266,734 aves -
sacnificadas, al aleanzan La cifra de 1'063,915. Duwrante este aiio £a parti-
elpacifn de La zona centro disminuys con nespecto al afio anterion al contrni
buirn en 1971 con un 43.7%, La zona sur y norte pon su parte apontarnon el -
33.5% y 272.8% nespectivamente. | |

Hasta el afio de 1971 el consumo de pollo se satisfacia con produccibn-
estatal y con impontaciones que se realizaban de otras entidades federati -
vas, realizdndose compras con un valor de 30 millones de pesos anuales. EL-
estado de Sonora absoxbia el 75% de estas compras. la situacifn anterion -
que prevalecla en La avicultuna en ese entonces se debia bdsicamente a La -
falta de onganizacibn y al desconocimiento de Las técnicas mds adecuadas de
explotacifn y comercializacibn porn pante de Las empresas avicolas del esta-
do.

Fue pon esta nazbn que el Gobierno del Estado, siguiendo una politica-
de desawollo onientada hacia adentro, fuzgd conveniente establecern medidas
proteccionistas para La consolidacién e integracidn de La actividad avicola.

Es a partin del afio de 1972 y con base en £L08 incentivos otangados -
cuando La actividad avicofa ha observado un nitmo de crecimiento superion a
afios anterniones. Sin embargo, duwrante 1972 y 1973 La produccibn avicola en-

20 que se nefiene a La crnla y engorda de pollo no genend el resultado espe-




rado, causado esto pon gactonres de tipo téenico epidémicas. En el aiio de -
1973 a,tac.é La enfermedad denominada NEWCASTLE m La zonaf_»«n_oﬁ/te y centrno del
estado, oniginando decrementos del onden de 0.7% y 50.4% nespectivamente en
nelacibn con oL afio de 1971 pon su parte £a zona dur _qiw;:no se vio afectada
por esta epidemia dupfic§ su volumen de producciln W@ 1973 at obtenen-
un total de 871,547 aves. la participacién porcentual de La zona sur fue de
62.2% de 32.9% de 2a zona centro y el 4.9% comupondw a La zona nonte.

En 1974 La produccibn de pollo auments a La.cifra de 2'686,876 aves, -
Lo que significs un incremento de 91.8% comparado con el aiio anterion. EL -
creeimiento observado en ese Lapso pone de manifiesto el auge econbmico de-
La avicubtura como consecuencua de Los incentivos fiscates y el incremento-

de téenicas adecuadas en el manefo y alimentacibn.

£s de suponense que La tendencia observada de crecimiento para Los afos

venidenos, send nelativamente La misma.

La zona sur que hasta el aio de 1972 venfa figurando en segundo téamino
como frea productora de poflo en e estado, .caus§ un alto crecimiento para-
Los afios de 1973 y 1974 del onden de 871,547 y 1'361,337 de aves sacrifiea-
das nespectivamente, Lo que representa incrementos nelativos de 101.1% y -
100.6% nespecto de un aiio a otro. La participacifn de esta zona en 1974 en-
nelacibn con el volumen total producido en el estado es de 50.7% Lo que La-
hace §éigunan como 2a zona mis productora de poflo en Sinaloa.

La zona centro que hasta el afio de 1972 ocupaba el primer Lugar en ef-
estado en Ra produccibn de pollo fue relegada a un segundo té&wnino, al obte
ner una produccidn inferion a La zona sur, probabLemente afectada adn por -
el desequilibrnio sufrido en el afio de 1973. De tal forma, que su produccdin
de 1974 se tradujo en 1'175,012 aves saciificadas, por otra parte, no obs -

- tante de habern incrementado su vofumen de produccidn en 154.8% nespecto al




afio antenion su contriibucién en fa estrwctura de La produceibn estatal sdig

nificd el 43.7% en ese ajio.

La zona nonte durante el ajsio de 1974 obtuvo una produceidn del onden-
de 150, 527 poflos sacrificados, cifra que results sen el dobZe de Lo produ
cldo en el afio {rmediato anterion, permitiendo con ello participar con el-
5.6% de La produccibn total en el Estado.

AL finalizan el efercicio de 1975 La produceibn de poflo se vio incre
mentada como consecuencia del empleo de técnicas especializadas para el ma
nefo y cuidado de fas aves y debido a La existencia de Los esiimulos fisca

Les para el desavrollo de esta actividad.
La produceifn fue del orden de 3'263, 264 aves sacrnificadas.

La zona centro contrnibuyé con el 45.0%; £a zona sur con el 53.7% y-
el restante 1.3% Lo produjo La zona nonrte.

La estrwetura anterior pone de manifiesto que e4 La zona nonte fLa que
mayon dificultad encuentra para Logran tasas de crecimiento proporcionales
al nitmo de desarrcllo observade en La actividad avlcola delf Estado de Si-
natoa.




V. ORGANTZACION Y PROCESO DE DISTRIBUCION

1. ORGANIZACION AVICOLA.

La onganizau’.dn de Ros productos avicolas en el estado de Sinaloa se -
basa en La aghupacifn de asociaciones civiles a nivel de dreas geogndficas-
y de mercado. De esta mw, en el estado de Sinafoa se encuentra una aso-
clacibn de avieultura Localizada en cada una de Las ciudades mds impontan -
tes de Las zonas geoghdficas sefialadas con anterionidad {zona nonte, cen- -
tw y sur). Localizdndose &stas en La ciudad de Los Mochis, Culiacdn, y Ma-
zatldn respectivamente.

Asimismo, Las asociaciones zonales pertenecen a La unifn de asocia- -
clones avicolas del estado de Sinafoa, que es £a agrupacifn de mayorn jerar
quia de fa actividad avicofa de fa entidad. la asociacifn de cada una de -
Las nespectivas zonas geogrdgicas atiende su propia drea de mercado respe-
Zando La introduccibn de Los productos en otras freas. Las funciones blsi-
cas de Las asociaciones zonafes y de f£a unibn de asociaciones def estado,-
son La de protegen Los intereses de A'ws'agnmuladab, asl como disponern de -
una ongam:zacj.éh dindmica que pemita Llevar al pueblo consumidon Los pro-
ductos §inales a precios considerables de acepiacifn.

2, PROCESO DE DISTRIBUCION.

EL proceso de transferencia de Los productos avicofas del producton -
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al condumidon f4inal estd integnado pon Las siguientes fases 7). PRODUCCION:
2). SACRIFICIO: 3). EMPACADO: 4). DIST_'RIBUCION: 5). REDISTRIBUCION PARA LA
VENTA: 6). VENTAS AL CONSUMIDOR FINAL: esias activddades tienen que ser de
sompefiadas independientemente del nimero de personas ({isicas o monales) -
que intervengan en el proceso de distrnibucidn.

Normalmente £as primeras 3 -fases del proceso, corresponden al produc
torn y su costo es financiado por 6L. Las actividades del productor se ex -
tienden desde £a compra del pollo para su engorda, (Lo que £eva negular -
mente un perdodo de § a 9 semanas) La transportacibn al nastrno para reali-
zar £a matanza, ef desplume y desviscerado del animal. EL paso siguiente -
es el empacado de £as aves en envases de cantény polietileno, o bien, ef -
ave puede permanecer sin empacarse y seguir dé eata manera en el proceso -
de déstrnibucidn.

la cuanta fase que es Ea que de refiere a a déstrnibucidn, y es nea -
Lizada pon mayonistas y/o detallistas que adquienen el producto directamen
te en e rastrno (Los avicultones de £a zona centrno disponen de su propio -
rastrno pana el sacrnificio de Las aves). En compras Superiornes a 50 pollos.

Despubs de esta fase, el producto puede pasar directamente al consuml
don final a través de mayoristas y/o detallistas o bien, dirnigin una parte
de su produceibn a nedistribucifn del producto para su venta posterior al-

consumidon.

De esta manera Los canales de distriibucisn del pollo para plato inte-
grado pon Las funciones anterniones puede representarse de £a sigulente ma-
neras lo.) producton; 20.) sacriflcio o agente distribwidon; 3o0.) mayonis-
tas ylo detaleisias; 4o.) detallisitas y/o consumidores; 50.} consumidones.

Ef proceso de distnibucibn desernito en el pdurago anterion se apega -
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bds.icamente al que se desarwila en fa zona centro del estado encontrando
algunas variantes en el mismo proceso de La zona nonte y sur del estado. -
Esta vaniante se hefiene bfisicamente a que en dichas zonas Los productones
no disponen de su propio rasino para oL sacrificio de Las aves y por Lo -
tanto, son L0s mayonistas Los que realizan Las tareas def sacrificio de -

Los animales.
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VI, PRECIO DE VENTA,

Los precios de venta que rigen a Los productones avleofas en el Estado
de Sinaloa han guardado una tendenciz ascendente que resulta mds motoria a-
partin del presente afo, Es indudable que esta tendencia se debe al notable
incremento de Los precios de Los insumos avt_e.ohu, que af mismo tiempo ele~
va £0s8 costos de pmducc,un de foA productos que genera fa avicultura.

Un andlisis aomero del compontamiento de L0s precios del pollo de en--
gonda dunante este afio pone de manifiesto un incremento en ef .incremento -
en el precio al pdblico del onden del 22% a parntir de eneno de 1975,

Sin embargo, resulta de mayor impontancia ef andlisis de Los precios -
que nigen el proceso mismo de La distrnibuciln, pues es muy comfn observar -
que La avidez de Los introductones de estos productos a establecer precios-
a su Libre arbitric en contra de Las disposiciones designadas pon La Se --
cetarla de Industria y Comencio. Lo anterion thae como consecuencia desi--
guakes mtngenes de comencializacibn y de utilidades para Los productores y-
distruibuidores, haciendo Leegarn el producto gfinal al pdblico consunidor, a-
precios prohibitives de adquisicibn.

De ahl que nesulte necesario un comentario de fa orma en que el pre--
cio del potlo de engonda varfa en funcifn del tiempo y a través del proce-
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4o de d«:au.i‘buc.cm, en cadg, una. de Las zonas geogrdfiens del Estado,
T, ZONA NORTE,

Los precivs del polle de engonda en £a zona norte de La entidad, estdn
en funcifn de La presentacidn del producto y def establecimiento comencial-
al que ocuwwen Los conaumidones, AA{.‘ ae tiene que el pollo que tuma una --
presentacisn de tipe supermencado "IV, se ue.m?e al pdblico a razén de 22.00
pedcs por kito a4l La compra se healiza en Los menrcados municipales el precio
es de 23,00 pesos por kilo (el pollo £Leva todas sus partes visceras, patas,
ete], 4 oL se obtiene en pequeriod establecimientos comerciales (abarrotes],-
el precio fluctda entre 24,00 y 25,00 pesos por kilo.

Pox etra parte, ea notonio el déficit en £a produccidn de pollo de en--
gorda en esta zona, por Lo que Los dutmbudam Lo adquienen en La ciudad-
de Culincdn a razdn de $18,00 pesos por kilo teniendo que realizan éMtOA de
Duansporte, refrigeracifn, mano de obra, ete. Lo que contribuye al encareci-

miento del producto.
2. I0NA CENTRO.

Por Lo que nedpecta @ esta zona ge._oguﬁ".m Los precios del pollo de en-
goada han observado {mportantes incrementos, desde el inicio del presente --
ado.

Los precios ab p@bLéco det potlo de engonda se establecen z:ambi.é_n en -
funcifn de La presentacifn del producto y def establecimiento comercial donde-
L0 consdumidones nealizan sus comphas, ASL se tiene que el poflo de tipo 4u-
permercado tiene un precio al pdbLico de $22,50 pon kifo.

En mercados municipales el precio .def pollo es de $20.00 por kiko s{ La
compra del producto se healiza en pequefios establecimientos comerciales (aba

"I" Pollo separado de sus partes y empacado de forma especial.
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nrotes) 22.00 pesos pon kilg,

Analizando el comportamiento de Los precios al piblico, se tiene que
de eneno a agosto del presente afio se han presentado £as siguientes varia
ciones: ef precio al piblico del pollo en pequefios abawroles es el que ha
observado cambios mds bwscos ya que hasta mediados del afio, el precio -
por kilognamo de poflo 6u.é de $18.00 para agosto de este mismo afio ascen
dif a 22.06 pesos kg. Lo que significa un incremento del 22.2% en el pe -
nlodo, en Zanto que el precio al piblico del pollo tipo mercado, s incre
mentd en un 14.3%, toda vez que hasta el mes de junio permanecif en - -
$17.50 y de $20.00 pon Kg. a partin de esa fecha. Pon detime, el precio -
del pollo tipo supermercado permancedf estable en $21.50 hasta el mes de-
mayo para pasar a $22.00 en el mes de junio y a $22.50 en agosto observan

do un incremento del 4.7% (Ver cuadro ¥ 1).

CUADRO No. 1

PRECIOS AL PUBLICO POR KILOGRAM) DE POLLO DE ENERO-AGOSTO 1975.
PESOS
TIPO DE ESTABLECTMIENTO
COMERCTAL

MESES SUPERMERCADO MERCADO ABARROTES
Enero 21.50 17.50 18.00
Febrero 21.50 : 17.50 18.00
Marzo 21.50 17.50 18.00
Abrit 21.50 17.50 18.00
Mayo 21.50 17.50 18.00
Junio 22.00 17.50 18.00
Jubio ‘ 22.00 20.00 22.00
Agosto 22.50 20.00 22.00

Fuente: Tnvestigacifn directa.
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En cuanto a La tendencia de £Los preciod a Lad que el producto ha veni
do nealizando al pollo de engonda se fiene que de enero a agosto de esie -
aiio, el precio por Kg. de poLCo ha sufrido Los sdiguientes cambios:

Durante Los dos p/l:(‘ynmoé meses del ajio, el precio de venta al disird
buidon fue de $17.00 Kg. tipo supermencado. En tanto Ros Locatarios de -
Los mencados Locales Lo compraban a 15.00 Kg. EL aumento negistrado en -
208 precios de Los insumos avleolas provoed indudables alzas en el precio
dek potlo, de a8 manera -que para. agosto det presente afio Los distribuido
nes comphaban el pollo a $19.00 el Kg. def tipo supermercado y a $18.00 -
el tipo mercado.

En tMoA nelativos Lo anterion significa un incremento del onrden-
del 11.8% y 20.0% respectivamente. (Ver cuadro # 2].

CUADRO No. 2

INDUSTRIA POLLERA DE CULTACAN, S.A. C.V. PRECIOS DE VENTA POR KILOGRAMO -
DE POLLO SEGUN SU TIPO, ABRIL DE 1974 - AGOSTO DE 1975,

PESOS.
1974 1975
MESES. T.po T.po T.po Tipo
mereado  Supesrmercado mercado  Supermercado

Enero : - - - - 15.00 17.00
Febreno - - - - - 15.00 17.00
Marzo - .- - 16.00 18,00
Abrit 12.50 13.25 16.00 18.00
Mayo 12,50 13.25 16.00 18.00
Junio 12.60 13.50 16.00 18.00
Julio ' " 13.00 14.00 16.00 18.00
Agosto 13.00 . 14.00 18.00 19.00
Septiembre 15.00 17.00 - .- - .-
Octubre 15.00 17.00 - .- - -
Nov.iembre 15.00 17.00 - .- - .-
Diciombre 15.00 17.00 - .- - .-

Fuente: Investigacibn directa.
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3, Z0NA SR,
En La zona sun ol precin del pollo af consumidon {inal, estd en fun~--

eifn det tamaflo o del ndmeno de personss que intervienen en fa distribucifin
def producto, En esta zona se presentan dos canates bdsicos de distribucin:

Primers cuande el consumidon compra el producto en Los mercados muni-
cipales el precio del pollo es de $16.50 Kg. y en £os casos en que #realizan
‘8us compras en pé.queﬂoa abarrotes el precio por kilogummo asciende a $18.00. |

Por otna parte cuands participan intermedianios en fLa comercializacidn
del producto, eatas personas efectifan gastos de matanza, transponrte, regri-
geracidn, mano de obra, ete. Pon Lo que el precio al pdbLico se eleva a -~
$20,50 por Kg. tanto en mencados como en pequefios abarrotes.

A . i - b e A i e A L A e e i emms e e mEa
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V T'I, ANALISTS DEL COSTO DE PRODUCCION DEL AVICULTOR.

En este apantado analizames en forma cuantitativa fa estuctura de £oa
costos en que incuuvren Los productones avleofas para fLa engorda de pollo, -
con el gin de determinan sus costos y utilidades unitarias de tal manera --
que pemita conocer Loa mdngenes de comencializacibn y utilidades que co---
nrespondan al productor.,

1. SELECCTON ¥ ANALISIS DE UNA GRANJA TTPO.

Para el andtisis de Los costos de producedfn del aviculton, fue necesa
rio establecer un cnitenio objetivo que permitiena analizar de fo/ma s4mpli
§icada el proceso de produccifn en La engorda de polla.

EL cniterio que de ab_:;uij para dicho estudio fue el de seleccionar una
ghanja tipo de explotacifn tomando en cuenta fas siguientes bases:

lo. La capacidad dptum de £a granja es para 10,000 aves.

20. EL cicko de produccidn o de nepoblacifn es de cada 9 semanas.

30, De Los puntos anteriores se desprende que en un afio se obtie-
nen 5.7 ciclos productivos, es decin, se atienden 57,000 aves anualmente.

La seleceibn de'una_ granja de eate tamafio de produceifn, parece sern --
bastante representativa del confunto de granjas Localizadas en La entidad,
pues ademds que se considera como fa capacidad media de £a granja avicola -



T ——— ——

|

T TEEERST TR NEETNSS wenaffe

1%
sénaloense, se presia de buenz manera para el andbisis cuantitativo de su -
operacifi,

2. INVERSION TOTAL DE UNA GRANJA TIPO,

La invensifn total que se nequiena para fa instalacibn y funcionamien~
to adecundo de uma granja avfeola atendiendo a fa técnica moderna de explo-
Lacifn y de Las caracterfaticas sefinfadas en el apartado anterion es del or
den de 2o 527,314,00 de Los cusles def 65.3% o sea $344,075.00 connespon--
den a La invernsibn fija y el 34,7% neatante es decin $183,239.00 Los abson-
be el capitnl de trabajo. {anexe 1].

AL analizarn Los menglones que componen La {nversifn {ija, se Lie-
ne que destaca por su monto de inversifn, el que e refiere a fa constue--
cifn e Ostalacifn de la caseta que siwe pu.a. nesguandar Las aves, su im--
porte asciende a la cifra de $291,920.00 es decin el 84.8% respecto a La in
veraifn fija total; el restante 15,2% nepresenta fas ervgaciones hechas en-
equipo complementario, tales como bebederos, comederos, criadoras, cama, ca

Por Lo que respecta al capital de trabajo ate nenglén estd caleulando
para un perfodo de 9 semanas, pues es en este Lapso cuando ef preductor rea
Liza su produccifn en el mercado, dispondiendo nuevamente de recursos moneta
nios, para seguin en el proceso de La produceifn, '

Dentro de Los nenglones que comdtituyen ef capital de trabajo, fa ero-
gacifn monetarnia de mayon cuantfa es La que Se realiza pon concepto de ali--
mentacifn pana aves, el cuak absonbe ef 68.2% del capital totat de trabajo,
el restante 31.8% se consume en sueldos, salarios, vacunas, pago de enengla
elletrnica, gas, maquila por matanza, ete. (Anexo # 1},
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3, COSTQ TOTAL DE PRODUCCTON,
3,1, Crnitenio para detewninar ef costo de produccifn.

Loa efementos de andlisis que se Zomaron en cuenta pard determinar el-

costo total de una granja tipo se refienen a £os sigudentes conceplod:

al, Costos dinectos,
b]. Costos §ifos,
¢}, Gastos de administracifn,

A conﬁ.mau',dn e analiza en forma cuantitativa Los renglones que com-
ponen estos 3 conceplos; ain embango, es importante sefialan que para el chl
culo del costo de produceidn, se emplearon Los preciod que igieron a prin-
cipios del aiio de 1975, en el mencado de fos insumos avicolas, Los cuales -
fueron obtenidos a través de investigacifn directa, nealizada con Los pro--
ductores de pollo, distribuidones de materias primas y con personas que de-
una u otra foma se encuentran conectadod con esta actividad.

M; se tiene pon ejemplo que para caleular el codto en La alimentacifn
que es el que represenia el ghueso de La erogaciones, se conociewn £Los pre
clos proporcionados pon avicultores a thavés de sus facturas de compna, pa-
na posterionmente natificarlos con Los disirnibuldones de alimentos para --

aves.

Se debe comprender pues, que en el presente estudioc no se hace un and-
Lisis del comportamiento de Los costos de produceifn ya que de antemano se-
conoce sus tendencias ascendentes, como consecuencia de £a inglacifn que se

vive £a que ha afectado todos Los sectornes productivos, de La economia,

Partiendo de eata premisa, e considers prudente 86Lo analizan Los 08
tos a Los que estd actualmente produciendo el avicultor que se dedica a en-
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_ goada/n pollos, de tal manera que el nesultado obtenido demuestre 84 efecti-

vamente fa avicultuns en el renglbn de pollos, se esid.convirintiendo en --
una actividad entieconéiniéa, como consecuencia def nivel genenal de precios

que rigen en el mercadeo de sus productos,
3.2, Costo de produccibn en un ciclo productivo de 9 semanas.

. EZ costo total de producedbn para ta engoada de 10,000 pollos, en pe--
rlodo de 9 semanas es del onden de $ 175,422,00 de Los cuales, el 94.0% es-
decin $167,762,00, son costos dinectos, eb restante 6.0% son abosorbidos --
por costos §ifos y gastos de adninistracidn, (Anexo # 2],

Atendiendo a Las cifras del anexo 2 se observa que fLas erogacio--
nes monetarnias por concepto de alimentacifn para fas aves, representan el -~
69.9%, y 65.7% del coato dinecto y del costo total de produccibn, nrespectsi-
vamente, Lo anterion adignifica que el aviculton se ve seriamente afectado -
en su economfa, toda vez que Los precios de £os alimentos para aves se ele-

van,

Actualmente el avicultorn estd operando a un costo promedio por pollo -
de '$18.48 y a un costo promedio pon Xg. de $15.95 caleubando un peso en pie

por ave de 1.159 Kga.

3.3. Costo anual de produccedlfn,

EL costo anual enque Lncute el aviculton para La engorda de 57,000 -
aves e del onden de $1%017,001.00 de Ros cuales $956,239.00 son costos di-
hectos y Los nestantes $60,762,00 son costos §ijos y gastos de administra--
cibn, Asimismo ef costo de produceibn pon pollo y por Kg. son de $18.48 y -
de $15.93 nespectivamente. (Anexo # 2-A].
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4, INGRESO POR VENTA, UTILIDAD ¥ RENTABILIDAD,

Loa ingneaos que obitiene ef avicultor por La venta del producto 6Lria£-
en un ciclo de producedfn de 9 semanas es de $201,382.00, al entregar en el
mercado de 9,654 aves (se considera una merma de 3.46% sobre 10,000 pollos-
a un precls promedio por pollo de $20,86].

La utibidad neta que necébe of productor en este mismo Lapso es del -
onden de $16,347.00, al nestan de Sus {nghesos pon venta Los egresos tota--
Le2s en Los que incwwe, o sea, $185,035.00; constituidos a La vez por el --
costo total de produccifn y pago de dmpuestos, (Anexo # 3),

De esta manera se téene una utilidad destribuible de $1.69 y de $1.43-
por Kg.

La nentabilidad de una ghanja de este tipo en el perfodo de 9 semanas-
(un ciols productéivo}, es de 3.1% en nefacifn con La intervencifn Zotal y -
de 4,7% en nefacifn con La “inversibn gifa. .

Las anteriones tasas de nentabilidad muestran a simple vista que La --
avicultura en el henglén de La engonda de poflo nesulta antiecondmica, ya -
que La fasa de intends baneanio de Los valores de renta §ija son Aape/u‘,bw ’
en alguncs casos al 10%. Sin embargo, Lo anterion s6Lo es una confusifn de-
cedleulo ya que £a verdadera rentabilidad del avicultor se debe calecular de-

acuendo con Los {ngresos y egresos anuales.

AsLse tiene que 208 ingresos anuales def avicultor son del onden de -
$ 1'147,584.00 y sus egresos totakes de § 1'054,695.00. la utilidad neta -
como consecuencdia, asciende a § 93,189,00 anuales que nelacionada con La in
versidntotal, dan una rentabilidad de 17.67% y 27.03% companada con La in -

versibn §ifa (anexo # 3-A],
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VITI. ANALISIS DE LOS COSTOS DE OPERACION EN LA
DISTRIBUCTION DEL POLLO

Sdgudiendo con el andlisis cuantitativo de Lo4s costos en el que Lncu -
nren Ras personas que constituyen el canal de mmbuu'qn del pollo se -
puede observar que en Lo que hespecta al distribuidon el costo ua!uCa en La
5u.nu'6_n de La paaemtaocdn del producto y del tipo de establecimiento co -
mencial donde se expende.

MERCADOS MUNTCIPALES.

Aai_l se tiene que £o04 comerciantes o detalfistas de Los mencados muni
eipales ;téuw.n un costo promedio de produccibn de ¢ 0.63 por kg. de pollo,
el cual estd constituido bdgs;;camute por bolsas de empaque, hielo y pago -
de Local. Los Locatanios obtienen el Kg. de pollo a § 18.00 en el rasiro o
en empresas particulares como La Industirnia Pollera de CuLéacd;n, S.A. en -
compras no menokes a Los 50 pollos y regularmentevenden el producto a -
$ 20.00, de esto n@m una utilidad de $ 1.37 por Kg. de pollo.

Precio de Adquisicifin $18.00
Precio de operacibn $ 0.63

Suma $ 18,63
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Precio de Venta $20.00
Utitidad pon Kg. $ 1,37

SUPERMERCADOS .

Los gastos de operacibn que nealizan Los supewmercados en La venta de
pollo estdn completamente diluidos debido a Las caracteristicas propias de
este giro comencial, al presentar un ghan volumen de productos para fa ven
ta. Sin embango, se estim§ que el gasto de estos comercios es de $ 0.38 -
porcada Kg. de pollo que venden de Los cuales conresponden $ 0.23 por con-
cepto de empaque, y el resto de Fielo y pago de impuestos. La presentacién
comercial del pollo en este Lipo de estabfecimientos es diatinta a Los men
cados municipales. Los establecimientos comerciales de este fipo adquienren
el producto en envases de cartdn cubientos de polietileno. EL precio de ad
quisicibn pon Kg. es de $ 19.00 y el precio promedio de venta es de $ 23.50
Kg. fa utilidad que se obiiene en esta operacibn es de $ 4.12 pon Kg. de -
polLlo.

Precio de compra $19.00
Costo de operacibn $ 0.38
Suma # 19,38
Precio de venta. 23.50
UTILIDAD POR KG. 4.12
ABARROTES.

Las personas que nealizan fa venta de pollo en fas tiendas de abarrg
o4 incwwven en un gaAt& de operacibn de $ 0.43 pon Kg. absonbiendo el me
yorn gasto de ello el papel de envoltura y electricidad.

La adquisicifn del pollo La efectian en Los mercados municipales a -
nazén de $ 20.00 por Kg. realizfindolo en su negociacibn a un precio de -



$ 22.00 por Kg. fa utilidad que aleanzan Los abarwites es de $ 1.57 pon -
Kg. de poleo.

Precio de compra
Costo de ope/muld_n
Suma,
Precio de um
UTILIDAD POR KG.

$ 20.00

$ 0,43

$ 20,43

$

1

22.00

.57



IX. ANALISIS COMPARATIVO DE LOS MARGENES DE UTILIDAD DE LOS
ELEMENTOS QUE COMPONEN EL CANAL DE DISTRIBUCION,

AL compararse Los méngenes de utitidad que obtienen Los elementos que
participan en £0s canales de d.w/t)uibuuﬁn del pollo, es decin, de trasla -
dan el pollo, del productorn al conAumei /6uuul 42 uene que el aviculton
con una {nvensibn total def onden de $’§)27 314.00 nuuaJu.oA paa el mane~
fo de una granja con capacidad para 10,000 aves, Lncurre en un costo total-
de pn.oducu:o'n de $ 185,035'.2)0 (incluye pago de impuestos) necesitando ade-
mda de un periodo de 9 semanas para realizar su pmaducuo‘n. L04 wgnuoa -
que obtiene por £a venta def producto en este pe)u_odo es de $ 201, 382 00, -
esto es caleulando en base a 9,654 aues considerando mermas de 3.46%, a un-

precio de $ 20.86 p/pollo de 1 159 Kg e/u.

Lo anterion significa que 34 se deduce al producto fotal de fLas ven -
tzu 1.04 egresos totales, el avicullor obtiene una utilidad neta de - -
$ 16, 47’ .00 en et pertodo, es decin, nesubta una ganancia de $ 1 433;001 -
Kg. de pollo.
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Ahona bien, cabe safafan que 84 se compara fLa Ai/tuac,éﬁ_n génual dentro
del marco de La comercializacibn, de un aviculton con La de Los distribuido
hes, sean &stos mayonistas y/o detallistas, resulia unianto desventafosa -
para el productorn desde el punto de vista de £os costos de producedidn y ope
hacibn en que {ncwuren cada uno de estos elementos. Pon otna parte, el pro
ductorn afronta mayores niesgos en cuanto a monto inversifn se refiere pon-
estan expuesto a fa eventualidad de siniestnos y enfermedades.

Ademfs el productorn necesita de mayon Liempo para fa /quzac,éé_n del-
producto en ef mencado, en tanto que Los distrnibuidores nealizan la opera-

cifn en un dia como miximo y sin el menorn riesgo.

tn efecto, de manera comparativa en el cuadwo # 3 se presenta una Ain-
teovelacidn de Ras utibidades que perciben cada uno de Los elementos que -
componen el canal de distribucibn del pollo,de esta fonma el productor au£
cola obtiene una utilidad. |

CUADRO No. 3
ANALTSTS COMPARATIVOS DE LOS MARGENES DE UTILIDAD POR
KG. DE POLLO, DE LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN EL CANAL-
DE DISTRIBUCION.

CONCEPTO RELACION PORCENTUAL
Productor nespecto a supemercado C - 18801
Producton nrespecto a abanrotes - 9.5
Producton nespecto a Mercados Municipales 4.4
Supenmercado nespecto al abanrote 162.4
Abarnrote neaspecto a Mercado Municipal. 14.6

FUENTE: informacibn directa.
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Inferion en cass 2 veces. (7188.1%1 nespecto a La utilidad obtenida en
Los supermecados que es de $ 4‘.1‘é_.'pon Kg,, 4 menon en 9.8% en nekacibn con
La utilidad que obtienen Las tiendas de abamwotes, La cual es de $ / 57 -
pon Kg,

Por £a utilidad que percibe el productor pon Kg. es superion dnicamen
te a La obte:qfqa por Los Locatarnios de £os mercados municipales, que as---
ciende a § 1,37 por Kg. £o que en té&mminos nelativos ségnifica un 4.4% su-
perion a £a utilidad de Los Locatarnios.



28

X, CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES,

En base al andlisis en el presente fnabajo Llegamos a Las sigulentes-

conclusiones,

1. E¢ nitmo anual de credimiento de £a actividad avi‘co(a en Lo -
que se /Leﬂuu a La plwducu.dn de pouo 6ue det oluien def 35%, al pasar -
de 791, 187 aves sacrnificadas en 1970 a 2’686 375 en 19745

2, EL mayor crecimiento av!,co!,a se obAe/wd a partin del aifo de -
1972 como consecuencia def establecimiento de estlmulos fiscales ookiga --
dos porn el ejfecutivo estatal con el §in de protegern y Logran fa consolida-
cibn de esta actividad.

3. A 46Lo 4 ailos de oforgados Los incentivos fiscales (mayo de -
1971} en esta actividad, e.t’_ anecimienty 4inducido en La engonda de pollo, -
es del onden de 194. 8% es decin, que La p)wducu.dn de potlo hasta abril -
de 1?75 casdi se duplics, 84 se compana con el inventario avLcaLa de 19;‘21 f

4. Existen 3 asociaciones civiles de productores de pollo en £a

entidad, Localizados en CuLLaczin, Mazaﬂd_n y Los Mochis, pertenecientes a
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La Unibn de Asociaciones Avlcolas del Estado.

5. La onganizacibn de Los productores de pollo permite una comen
cializacibn del producto monopolftico, al ser cada asociacifin el dnico ca-
nal pon donde se distribuye y ogrece el pollo en sus nespectivas freas geo
grdficas y de mercadeo.

6. A pesar de este Lipo de comercializacibn, Los precios que Ari-
gen el mercado se establecen atendiendo £as disposiciones de Las autorida-
des connespondientes en nelacidn de Los costos de produccidn y operacibn -
de productos.

7. Los precios de venta al piblico estdn en funeibn de La pre -
sentacifn del producto y del establecimiento comercial a que recwuvren Los-
consumidores para su adqu&@q}dn. En‘ La zona nonte fLos precios actualfes al
consunidon g§luctfian de $ 23,00 a\$ 25;00 po/f Kg. de potlo. En fLa zona cen-
tho Los precios varlan de $20.00 a3 22‘.50 Kg. v en La zona surn oscilan -
de $ 16.50 a $ 1‘8.0(’ por Kg.

8. EL canal de distribucibn del producto, es diferente en cada -
una de Las dreas geagndéicad, encontrando una mayor integhacién en La co -
mercializacifn en La zona centro, toda vez que Los productones disponen de
sud propios centros de matanza.

9. EL costo de produccidn por pollo que se obaene en un  granja
con capacidad para expLax;an. 10,000 aves e de § '18.48 y de $ 5. 95 por Kg.

10. La tasa de rentabilidad anual que se caleulS para una "Granja
Tipo" es de 17.67% en nelacibn con £a inversibn totak y de 27.08% en nela-
edfn con La inversibn {ija. Las tasas anteriores ponen de manifiesto que La
engonda de pollo nesulta nedituable en £as actuales condiciones del merca-
do.



30

11. Aabizando Los costos en que incumnen Los distribuidores (ma
gamta,s y detallistas} dek pollo, se tiene A‘qu.e Ros Locatanios de Ros men-
cados municipales gastan en promedio $ 0 63 por cada poflo que venden. Los
supermercados Lnewnren en un gasto de $ 0..38 y L0s abarnoteres gastan -
$‘0.43 por pollo.

12, Tomando como punto de neferencia £as8 G(Ltimas conclusiones, -
se observa que Los mirgenes de comerciabizacibn y utilidades, se presentan
mi_A favorables a Los distribuidores que al producton.

RECOMENDACIONES.

Se esid consciente que en Los momentosd actuales se requiene de £a ing
Lumentacibn de una pollitica econdm‘.ea que se proponga atenden Las presio-
nes inflacionanias que se han creado, aobre fa base de eliminar deficien -
cias y de aumentan La capacidad del aparato productivo. No es posible ata-
can Los procesos inflacionarnios en forma aislada; de poco o de nada sirve-
thatarn de cornegin Los desequilibrnios de £Los precios en un producto o en -
ghupo de bienes.

Sin embargo, sobre esta aclaracidn y partiendo de La premisa fundamen
tal y Wis aconsejable para cornregin 6 eliminan La inglacifn, esto es, au -
mentar Lo oferta de bienes, se tratand de esbozarn algunas ideas que es pro
babfe sinvan de base para uniformar el criterio via solucibn al problema -

avicola.

" A pantin de mayo de 1971 £a actividad avicola pas6 a ser una mfs de -
Las actividades protegidas por ek estado, con el fin de favorecer al empre
sanio de La competencia de productones del externion, que disponen de mayor

experiencia y mayoresd recurnsos, bidsicamente del Estado de Sonora. Lo ante-
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rion vino a crean un cima favorable a £a expansifn de esta actividad, -
creando al mismo tiempo un ambiente donde el productorn dispone de toda fa-
Seguridad en el desarrollo de La actividad. Esto ha permitido que en algu-
nas ocasiones ef producton def estado no se preocupe en incrementar €a -
ofenta de pollos, pues es probable que al aumentan €sta, el precio def po-
Lo tienda a disminuwin, y como consecuencia Las empresas avicolas no avan-

zan en La consolidacibn e integracibn de su actividad.

Por Lo anterionmente dicho es necomendablfe que ef estado presione a -
Los productores de pollo -y Lo puede hacer- en el sentido de hacer cumplin
Las disposiciones establecidas en el eonvenio §irmado en 1971, para que -
Los productones no busquen mayones benegficios en funcibn de L{ncrementos en
Los precios, sino a través de una adecuada integracibn de sus granjas, em-
pleando para ello mefones téenicas de explotacibn que redunden en una dis-
minucibn de Los costos de produccién.

De esta manera el estado puede argiiin La desaparicibn del subsidio -
avfcola en el estado con el objeto de emplearfo como un instrwmento valede
10 y efectivo para controfan £as posibles renuencins por parte de Los produc

Zones.

La alternativa de nuevos aumentos en Los precios, queda desvanecida con
Los resultados de este trabajo, al comprobar que para el avicultor sigue -
siendo La engonda de poflo una actividad bien remunenrada en Las condicio -
nes actuales del mercado de £os productos y de Los factones de La produc -
cibn. Por Lo tanto, una recomendacin que e puede agregar es La de no per

mitin en ningln momento nuevos aumentos en Los precios del pollo,

Otno elemento de peso para tratan de diluir £a carga econfmica que AU
puestamente afecta al productor de pollo, es el que e refiere al canal de
distnibucin. En efecto, atendiendo a fa comparacibn de Los mdrgenes de co
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mu‘aumc,éqn y utilidades def producton y el distribuidon Imayornistas -
ylo detallistas], se advierte una marcada desigucfdad favorable al distri-
buidon, Resulta recomenbable, pues, modificar el Listema de comercializa -
own en ef sentido de reducir el canal de.dxisuéﬁuc’.édn, mediante £a efecu-~
oifn de efectuar una doble funcibn ~producir y distrnibuin- por parte del -
avicullon, En el caso de Lz zoma centro de mucho servirla ef hecho de redu
ein fa cuota mindma de venta que actualmente "Industria pollera de Cubia -
c4n, S.A." tiene establecida.

Asimismo, es recomendable por (@ltimo que fas autoridaded conrespondien
tes vigilen Y hagan cumplin Las disposiciones que se establezean, sobre Lo
do Lo que especta a Rod sipermencados, por ser Estos quienes alteran en-
mayon medida Los precios establedidos en este producto. Es ef momento de -
actuar con daciALdn para establecer La estabilizacifn de Los precios median
te La adopeibn de criterios fixmes para que Las presiones actuales vayan -
perdiends fuenza gradusbmente.
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INVERSION TOTAL DE UNA GRANJA AVICOLA PARA POLLOS DE ENGORDA.
Capacidad anual de producceibni 57,000 aves
Ciclo de nepoblacifin: 10,000 aves c/9 semanas.

ANEXO 1
CON CEPTO PARCTALES ($] TOTAL ($)

A, INVERSION FIJA 344,075

1. Tewreno (20,000 m a nazén de
$ 1.00 mf). 20,000
2. Caseta para 10,000 aves. 291,920

a). Estweturas, techos, bardas,
pisos de cemento y bodega de
abimento (1000 m’ de cons -
twceidn a $ 250.00 nf) 250,000
b). Instalaciones 21,920
1L Tela de atambre lincluye
2a tela, 440 m* @ 5.50 c/u.) . 2,420
IT}. Sistema eléetrnico (in -
cluye alambres, focos, ete.! 2,000
} IT1). Sistema de agua ({nclu
ye tuberlay, manguera de -
! plistico y tinaco con bomba). 8,500
| W}, Sistema de gas (incluye
tuberla y tanque de 500 Kg.} 6,000
V). Cortinas. 33,000

f 3. Bebederos de cristal {105 pie
zas & $15.00 c/u). 1,575

4. Bebederos automdticos de 2.44
metros (30 piezas a $ 825.00
c/u). 9,750

5. Comedenos tubulares (350 pie -
zas a $ 50.00 c/u). 17,500

6. Criaderas para 600 pollos c/u.
{17 pzas. a $ 100.00 c/u). 1,700



7. "Cama" 10,15 x pollo x 1000
8. Miscelaneas $ 0,153 x potlo x-
10,000
9. Canretillas metdlicas { 2 pie-
zas a $ 800.00 c/u.]
B. CAPITAL DE‘TRABAJO
1. 10,000 potlos a $ 2,70 c/u

2. Sueldos y salarios.
a). Eneangado de fa caseta

1]. Satario (75.00/dea)

‘111, Prestaciones (15.9% dfa].
bl. Administhacibn {10,206 x pollo

3. Alimentacibn a Las aves.

al. Primeras 4 semanas (9,255 Kg.
a $ 3,250.00/on).

b). De £a 5a. a fa $a. semana -
28,990 Kg. a $ 3,180.00/ton.

cl. Uttima semana (4,973 Kg. a -
$ 3,100 ton).

4. Vacunas, medicinas, desinfectan
1es y otros.

a). 3 vacunas Newcastfe" a $ 0.10-

por pollo por 10,000,

b). Una vacuna virueta a $ .10 x -

pollo,

el. Desinfectantes € insecticidas.

d). Varios ( 0.10 x pollo).

5. Enengla eléetrica y agua.

6. Gas ($0.102 x pollo].

7. Gastos de maquila (% 1.635 x po
Lo x 9,654 incluye: matanza, Am
puesto, estado, municipal, y cuo
tas salubnridad.

C. INVERSION TOTAL.

4,725
750

3,060

30,079

79,468

15,416

1,800

1,000
754
1,000

1,500

1,530

1,600

27,000
§,535

124,963

4,554

900
1,020

16,267

35

183,239

527,314
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COSTO TOTAL DE PRODUCCION PARA ENGORDAR 10 000 POLLOS

BASE: 1 Ciclo productive de 9 semanas.

CoONCEP TO

1.

2,

7.

A. COSTOS DIRECTOS.
Compra de 10 000 pollos a $2.70 clu.

Mano de obra directa (un encargado -
de la caseta a a $75.00/dia, presta
ciones, vacaciones, domingos, ete.
14.0%.

. Alimentos para {as aves.

a) Primenas semanas; 9 255 Ka. a

$ 3,046.00 x Ton.

b) De 2a 5a. a La 8a. semanas: 24 990
kas. a $2 946.00 x Ton.

cl Ultima semana: 4 973 Kg. a $3 100
x Ton. '

Vacunas, medicinas, desinfectantes y
otros,

a) 3 vacunas "Newcasile” a $0.18 por
potlo z 10 000 aves.

b} una vacuna viruela a $10.00 por -
pollo x 10 000 aves.

¢} desinfectante e insecticida

d) Gastos varios, $0.10 pon pollo --
por 10 000 aves.

Enengla Eléctrica, Agua.

. Gas $0.102 por polLo x 10 000 aves

Maquila por matanza $1.20 por pollo
x 10,000 aves.

PARCIALES (3]

28 191
73 621

15 414

1 800

1000
754

1000

ANEXO No, 2
TOTAL (3}

27 000

5 475
117 228

4 554

900"
1020

11 585

36

TOTAL (%)
167 762
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B. COSTOS F1J0S.

« Depreciacibn. 7 600

a] caseta $0.56 pon pollo pon 10 000 aves. 5 600
b} Equipo $0. 20 por poflo pon 10 000 aves. 2 000

C. GASTOS DE ADMINTSTRACION

Administracifin $0.36 por pollo por 10 0ao

aves. : 3 060
0. COSTO TOTAL DE PRODUCCION

E. COSTO UNTTARIO.
Costo de pnodu.cu‘ﬁ_n po xpollo.
Costo de produceibn pon Kg.

37

7 600

3060




COSTO TOTAL DE PRODUCCTON ANUAL.
BASE: 57 000 Pollos.

ANEXO 2-a
CONCEPTO PARCTALES (3] : TOTAL {$)

‘A, COSTOS DIRECTOS. 956 239
1. Compra de 57 000 pollos a $2.70 c/u. . 153 900

2. Mano de obna directa (un encargado
de La caseta a $75.00/dta, prestacio
nesd, vacaciones, domingos, ete. 14.0% 31 207

3. Alimento parna Las aves. 668 196
a} Primenas 4 semanas de Las 5.7 par-
vadas; 52 753 Kg. a nazbn de $3,046.00 160 686
b} De £La 5a. a fa 8a. semana: x 142 --
443 Kg. a nazbn de $2 946.00 Ton. 419 637
c) Ubtima semana: 28 346 Kg. a $ 3 100
00 Ton. 87 873
4. Vacunas, medicinas, desinfectantes y -
otnos, 25 958
a) e vacunas "Newcastel" a $0.15 x po- ,
2Lo. 10 260
b} Una vacuna viruela a $0.70 pon po-
2o, 5 700
c) Desinfectantes e insecticidad. 4 298
d) Gastos varios, $0.10 porn pollo. 5 700

5. Enerngda etéctrica y agua. 5130
6. Gas $0.702 pon poflo. 5 814
7. Maguila por matanza a $1.20 por potlo. - 66 034

B. COSTOS F1JOS. 43 320

1. Depreciacibn anual. ' 43 320
al caseta $0.56 por pollo. 31 920
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bl Equipo $0.20 por pollo,
C. GASTOS DE ADMINISTRACION.
1. Administracifn $0.306 por pollo,
D. COSTO TOTAL DE PRODUCCTON

'E, COSTO UNTTARIO.

1. Costo de produceisn pon pollo (1]
2. Costo de produceifn pon Kg. - (2]

11 400

17 442

39

17 442

11017 001

$15.48
$15.95

NOTA: (7). Caleulando en base a 55 028 aves, pon considerar una norma de

3.46%

(2] €2 peso promedio de un poltlo es de 1.159 Kg.
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INGRESOS PUR VENTAS, UTILIDADES Y RENTABILIDAD
BASE: Un ciclo productive (9 semanas]
ANEXO No. 3.
CONCEPTO ' PESOS
A. INGRESOS TOTALES. 201 382

{Venta de 9 654 pollos a nazbn de $20.86
por pollo].

B. EGRESOS TOTALES. 185 035

1. COSTO TOTAL de produccidn. 178 422 ]
2. Pago de Tmpuestos (0.685 pon pollo.
Ancluye impuesto Estatal, Mpal. cuo
ta satubridad y Timbres Fiscales. 6 613
C. UTILIDAD NETA. ‘ 16 347
1. Utilidad neta por poflo $ 1.69
2. Utilidad neta pon Kg. $ 1.46

RENTABILIDAD.
1. Sobre inversifn total.

Utibidad Neta , 1o . 16 347 _ 5 4o
Invens ibn total 527 314

2, Sobre invensifn Fija.
utitidad neta. x 100 = 16 347

4.7%
Inversidn Total 344 075 :
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INGRESOS POR VENIA, UITLIVADES ¥ RENTABILIPAD,

BASE: 1 wic de operacidn

CONCEPTO,

A. INGRESOS TOTALES.
(Venta de 55 028 pollos a razén de
$20. 85 pox pollo).

B, EGRESOS TOTALES.
1. Coato total de produceifn.

2. Pago de dmpuesios ($0.685 por pollo.
Incluye Tmpuesto Estatal, Mpal; cuo
£a Salubridad y Timbres fiscalesl.

C. UTTLIDAD NETA.
1. Utilidad neta por pollo $1.69
2. Utilidad Neta por Kg. $1.46

D. RENTABILIDAD.
1. Sobre inversidn total,

Utilidad Neta. x 100 = 93 189
Inversibn Total 527 314

2. Inversibn Fija.
Utikidad Neta. x 100 _ _ 93 189

Thvens.i6n Fija

ANEXO 3-A

1'017 001

= 17.67%

= 27.08%

37 694

+1

PESOS.,
1'147 884

1' 054.695

93 189
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