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"CAPITULO 1
INTRODUCCION

Los problemas denivados de Los déficit de produccibn de al
gunos productones agropecuanios, particularmente fLeche, son am-
pliamente conocidos, por Lo que se ha quendido participar efi -
cientemente en su so0fucibn. Atento a esta necesidad e inquietud
8¢ ha indiciado un programa dirigido a encontrar sistemas de pro
duceibn senciflos que puedan probarnse de inmediato y, de obte -
nense resultados satisfactornios, proyectarnlos a productores de
La negibn y de otras condiciones ecolffgicas simifarnes, como m6-
duto tecno£6§£co §inancieno senciflos de aplicacifn extensiva.

Las causas del déficit de produccibn de Leche existente en
el Estado de Aguascalientes pueden sern variables, sin embango,
entne Las mds impontantes se encuentran fLas siguienies:

a). Baja produceién de vacas especializadas.

b). Tnsuficiente ndmeno de animales de reemplazo para sus-
tituin Las bajas.

c). Bajo ponrcentaje de vacas bajo negimenes de explotacibn
de Praderas Artificiales.

d). Escasez y alto costo del fornaje.
e). Construcciones e instalaciones inadecuadas y costosas.

§). Utilizacidn incipiente de praderas para vacas Leche -
rnas .

Desde el punto de vista técnico socio-econbmico Lo ante -
nion ha causado sernios problLemas que son necesarios de nesolven,
para eflo el dUnico camino es inchementar La produccibn de Leche
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a bajo costo a base de proyectos diseiiados como sistema de pro-
duccibn de aplicacibn extensiva, destacando su baja inversibn -
por vaca, asi como menornes gasios de operacifn y costo por £4 -
ino de Leche.

La estructuna def sistema de produceibn disefiado en el pro
yeceto considena todos Los detalles para su implementacibn, con
particulan énfasis en el aspecto forrafero, en atencifn a que -
actualmente es el facton Limitante de mayor importancia para el
desannollo de La ganadenia negional; en el caso especifico de -
£a produccibn de Leche, Las erogaciones para producin y adqui -
Adn forrafes nepresentan aproximadamente el 80 por ciento del -
costo de produccibn. Asimismo, el sistema de produccibn consti-
tuye un programa de investigaciones adaptativa organizando en -
gorma tal de utilizan af mdximo Los necunrsos humanos y gfinancie
nos bafo un marnco esencialmente prdetico y econbmico en el cual
participen activamente productores Lecheros, ejidatarios y pe -
querics propdletanios. La implementacibn de £a unidad econémica -
de produceifn intensiva de Leche considera financiamiento hrecu-
perable. EE financiamiento, en su caso, seria concedido por el
Banco Nacional de Crédito Rural, bajo La nesponsabifidad direc-
ta del técnico y Los efidatanios de San José& de Gracia, Estado
de Aguascalientes.

~




CAPITULO 11
ANTECEDENTES

La situacibn econbmica social de México se caracteriza ac-
tualmente entrne otnas consideraciones de impontancia, por una -~
alta tasa de crecimiento demogrdfico (3.5% anual) con sus impld
caciones Ainhenentes, problemas cabnicos en fa balanza de pagos
y ocurrencia de presiones inflacionarias de nepencusibn mundiaf
(Anénimo 1974). En ef secton ganadeno, particularmente en ef bo
vino productor de carne y Leche, se ha negistrado una tasa de -
erneeimiento de 2.9 por ciento anual en promedio duranie ef pe -
niodo 1965-1971, 4inferior al crecimiento de La poblacibn lanbni
mo 1972}.

EL censo agricola y ganadeno de 1970 {Anbnimo 1973} nregis~
tra una produccibn anual de 5,781 millones de Litrnos de Leche -
que nephresenta un consumo dianio por habitfante infericor a un -
tercio de Litro, situacibn que obviamente resultand un desbalan
ce en £a dieta nacional con repencusibn en el futuno, puesto -
que La Leche tiene caractenisticas nutritivas Lo suficdientemen-
te completas en proteinas y minenales que f£a hacen ef alimento
bdsico de La dieta en La nifiez. Deficiencias de proteina a Lem-
prana edad se¢ neflejan en el desarnollLo intelfectual en fa vida
posteriorn del individuo de acuendo con nesultados de investiga-
e{ones hreafizadas en el Instituto Mexicano de Alimentos Nutniti
vos {IMAN). Existe un déficit de produccibn afrededon de 1.5 mi
£2ones de Litnos dianios. Las causas def déficit de fa produc -
eibn de Leche sefialado son muchas y de diversa indofe, pero pue
den nesuminse como sigue:

a). Baja produceibn nacionaf en fa produccibn de vacas cen
sadas como productonas de Leche.

b). Bajo porcentaje de esta poblLacibn bajo regimenes de ex
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plotacibn "moderna" o estabulada.

¢). Alto costo de produccibn por Litro de Leche en ese 844
Zema de explotacibn.

La producecibn de Leche en praderas se caleula que el 60% -
de La produccibn de Leche en el mundo se pnoduée en pradenas y
el 40% se hace bajo sistemas semiestabulado o estabulado; en -
paises como Nueva Zefanda, prbeticamente el 100% de este produc
Zo se obtiene bajo pastoreo. Cadena M.C. {1976},

La falta de forrajes preparados existe y Lo demuestran Las
{mpontaciones que se hacen anualmente, sin embargo, £a tradi -
eibn de producin Leche en México se refiere a produccibn de Le-
che por vaca y nunca se hace refenencia a La produceibn de Le -
che por hectdnea, asi esta frase de "Leche por hectérea" toda -
via no se acufia en ef Lenguafe def producton de Leche o téenico
mexicano. Se necesita consdiderar fa produccdidn a todos £os nive
Les y no 8680 mostrar La produccdlbn de alfas campeonas y que uo
dicen a que costo y con que eficiencia estdn produciendo.

La vaca Lechera es un rumiante y como tal tiene La propie-
dad de aprovechar af mdx.imo Los forrajes toscos de calidad. De-
pendiendo de La climatologfa de cada regibn, sernéin Los pastos a
usarse cuidando tener produceiln de fornaje durante todo el -
afio, por Lo que 8e nrequiene que f£a pradena sea de riego.

Las pradenas deben utilizarnse en su médximo aprovechamiento
aunque afgunas veces equivocadamente se utifizan como forrafe -
de conte, elevando Los costos y desaprovechando £a gran habifi-
dad def ganado para comer y seleccionarn el forrajfe, ademds del
gran beneficio que proporcionan incorporando matenia orgdénica -
al suelo. Estudios demuesiran que una carga de 4.5 cabezas poxr
Ha. apontan 260 kg. de nitnbgeno, 28 kg. de f6sf40r0 y 200 kg. -
de potasio por aiio. "SNAPP AND NEWMAN".
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Realizando un anflisis genenal en el Ejido de San Jos€ de
Gracia, sobre Los indices de productividad que percibian de Los
90 ejidatarios, veremos que fa totalidad de su renta anual deni
vaban de Las explotaciones de un promedio de § hectdreas de tem
poral que fes dan un ingreso agricola anual de $1,600.00 percd-
pita, qde obtienen de £0s productos: maiz, 6iijo£, que £os con-
dumen en La zona o son vendidos a intemmediarios a precios muy
bajos y el ganado como La Leche producida no es consumida en el
Efido, sino explotada en diferentes partes [(generalmente se LLe
va a Pabellfn, Estado de Aguascalientes). EL comercio intenior
no representa una actividad econémica de consideracibn, ya que

el autoconsumo de Los productones no deja margen a que haga es-
ta actividad. La distribucibn de Los productos se hace mediante
el trueque o La venta a pequeiia escala que{le realiza para ad -
quinin Los anticulos de primera necesidad. En su mayonfa Los -
efidatarnios se alquilan como jornalenros en Las explotaciones de
La zona, no Logrando ni un salario minimo diario sino una remu-
nenacibn de $23.00 con un promedio de 110 dfas al afio, otro por
centafe se va de bracero aiio trhas afio nentando o dando sus tie-
aras a medias y en el dftimo de Los casos abandondndofas y en -
un bajo ponrcentafe se dedican al comenrcio con un ingreso diario
de $40.00 dunrante cientas Epocas def aio laproximadamente 45 -
dfas) obteniendo un ingreso medio anuaf de $4,300.00.

Su explotacibn ganadera es deficiente af considerar La ba-
fa produccibn encontramos que parte de un sinndmeroc de proble -
mas tales como forrajes costosos de mala calidad y escasos, ba-
ja fentilidad en ef ganado, agregando indudablemente que £a fal
ta de fentilidad y enfenmedades y muentes son ocasionadas porn -
La desnutricibn causada por La escasa alimentacidn.

La mayornia de Los ganadenros compran en su totalidad Los fo
rnajes y concentrados para su ganado, no tienen fLas instalacio-
nes adecuadas para produccidén, vacas gestantes, vaquiflas, bece
xnos de 1 a 2 afos y becerrnas recién nacidas, siendo esta una -
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de Las causas del alio indice de enfeamedades. Se destaca Zam -
bi€n que en La mayonrla de £0s productores no siguen ninguna téc
nica para registros de produccibn, programas de cria, seleccibn,
inclusive La experiencia agricofa no La utilizan para el abaste
cdmiento forrajenc de su gamado y La nula utilizacibn del gran
recunso que ed ef agua delf subsuelo y de La presa para ampliar

dupenficies de aiego.
Avaldo Ganadero: No e considera el ganado censado propie-
dad comunal para efectos de eaiudio, ya que no reunen Los nequdi

84204 necesandios.

PRECIO UNT PRECIO

CENSO GANADERO FMIVE U A0 fare
800 Vientnes 1.0 800 $ 2,100.00 % 1'680,000.00
100 Tonros 1.5 150 3,000.00 300,000.00
300 Bestias 1.0 300 900.00 270,000.00
150 Asnos 1.0 150 300.00 45,000.00
200 Vaquillas 0.8 196 i,200.00 240,000.00
280 Calos 0.3 84 §00.00 224,000.00
TOTAL: 1,680 $ 2'759,000.00
INGRESOS EN GANADERITA
No. CLASE PRECTO UNTTARIO PRECL?
140  Cnfas machos $1,200.00 $§ 168,000.00
140 Crlas hembras 800.00 112,000.00
20 Bestias 900.00 18,000.00
30 Asnos 300.00 9,000.00
25 Vaquiflas 1,200.00 30,000.00

$ 337,000.00




RESUMEN DE LA RENTA ANUAL BRUTA:

Ingneso Agricola $1,600.00
Ingreso Ganadeno 1,123.00
0tnos Ingresos 4 2,500.00
Ingreso Bruto Anuat 5,223.00
Ingreso Promedio Dianio 14.30

L
INDICES DE PRODUCTIVIDAD:

35% Nacencias 1:1 Relacibn macho/hembra
25% Montalidad

Una gran poblacifn de vacas en el ejido ingresan a Los cen
408 como vacas Lecheras sin tenen derecho a esta clasificacibn,
puesto que producen menos de dos Litrnos diarnios y solamente du-
nante La temporada de LRLuvias, asimismo, muchas veces se clasi-
g§ican como estabuladas por el s.imple hecho de vivirn o pasar La
noche dentro de una conAtAucciGn, no obstante su alimentacibn -
no se diferencia gran cosa de aquella gque xreciben Las vacas gque
estdn en el agostadeno.

Las explotaciones Lecheras mds tecnificadas en el Estado -
de Aguascalientes se Localizan principalmente en el Muniedipio -
del mismo y en el Vatle de £as Delicias, ya que se han incremen
tado en La dttima década especiaflmente en el Municipio de Aguas
calientes. La produccdién por vaca también ha sufrido incremento
s4n embargo, el costo de produceibn por Litrno de Leche se ha -
mantenido paralelo a Las tendencias anteniones.

EEL incremento del costo de produccibn ha disminuido dndsts
camente £Las utilidades de Los productornes Lecheros y La presibn
que €stos han creado, ha obligado a fas autoridades a conceder
aumentos significativos en el precio autorizado para su venta -
al pdblico. La autornizacibn antenior es solamente un paliativo
Temponal pueste que en algunas negiones ya fueron elevados L£os
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precios y esidn presentdndose solicitudes para Lograr nuevos au
mentos. Esta situacibn ha propiciado el desarrollo de estudios
de factibitidad en eiplotacioneb Lecheras por pante de £as Ins-
tituciones de Crédito, obsenvdndose invariablemente una rentabd
Lidad {inanciena baja que ha frenado su participacibn en esta -
actividad, consecuentemente nos encontramos ante fuentes Limita
ciones econbmicas para el crecimiento de La industria Lechera -
bajo Las condiciones actfuales. EL incremento del precic de ven-
ta al pdiblico L6gicamente no podrd resolven sustancialmente el
problema, adn mfds, oniginard que Los estratos de menor ingreso
eliminen La fLeche de su hracibn familian.

0tra posibilidad de nesolfver el probLema es explorar nue -
vas téenicas organizadas dentro de sistemas de produceibn que -
hagan factible producir Leche a menor costo, disminuyendo fLa 4in
vensibn por vaca Lechera, consecuentemente, propiciando accesi-
bitidad def sistema de produccibn a un mayon ndmero de producto
hes efidatanios y pequefios propletarios con superficies {rniga~
das.

, .

Debido a que Los f{orrajes son el componente mds importante
del costo de produccibn de Leche, es necesaria La implantacibn
de praderas bajo pastoreo directe todo el aito.




CAPITULO 111
PROVECTO

EL proyecto consiste en el estabiecimiento de una unidad -
econbmica de produccibén de Leche bajo condiciones de pastoreo,
eliminando o wutilizando al minimo concentrados en La alimenta-
cibn de Las vacas Lechenas con Los siguientes objetivos funda -
mentales.

3.1 OBJETIVOS DEL PROVECTO:

Con el otorgamiento de un créditfo refaccionanio se pueden
aprovechar al mdximo Los necursos de La zona y poder Llevan a -
cabo una explotacibn intensdiva.

3.1.1 PRODUCIR LECHE AL MENOR C0STO:

S2 proyecta neducin el costo de produccibn utilizando pra-
deras y pastoreo dinecto, eliminando forrajes de corte que im -
plican mayor cantidad de mano de obra, asf como adquisiciones y
mantenimiento de maquinaria. EL hecho que Las vacas pasen todo
el tiempo en La pradera implica La eliminacién de Las consiruc-

-el{ones que tienen Los establos de La negibn donde Las vacas pa-

san todo el tiempo innecesdariamenie recluidas. Es indispensa --
blLe, sin embargo, La utilizacibn de onrdeiia mecdnica, pero no -
dignifica que La sala donde &ste se LLeve a cabo tenga caracte-
nisticas de Lujo, cincunstancia que es comdn en Los denominados
establos "modennos”. lLa sala de ordedia ha sido diseilada de una
manera simplista, al aleance de pequefios productores, incluso -
5act£b£e de construinse por ellos y con mateniales de La ne -
g4ién.




3.1.2 ESTABLECER UNA UNTDAD ECONOMICA PRODUCTORA DE LECHE
EN LA MINIMA SUPERFICIE IRRIGADA:

En México se ha trabajado en La planeacibn y ejecucdibn de
unidades productornas de Leche de tamaiio mediano y grande. En La
Comarca Lagunera Los médufos de produccién que s¢ estdn proyec-
tando y construyendo actualmente para grupos solidarics son de
240 vacas como mfnimo y otnos fLugares como Navidad, Coahuila, -
Deficias y Chihuahua se han iniciado explotaciones cooperativas
de 1,000 vacas. E$ indudable que desde todos Los puntos de vis-
ta, especialmente el econbmico es mds favorable este tipo de -~
operacibn a gran escala, sin embargo, fLas caracterlsiicas {is4i0
grificas de México determinan que en un gran porcentaje La su -
perficie innigada estd Localizada en pequeiias dreas aislfadas, -
por Lo que nesulta sumamente difilcif onrganizan grandes unidades
de producedibn. S{ se quisdieran incorporar de inmediato a La pro
duceibn Lechera pequeiias dreas inrigadas bajo négimen de propie
dad ejidal o privada, es indispensable preparar modelos de pro-
duceibn que permitan aplican necomendaciones penrtinentes, pues-
Zo que no existe en México investigacibn para producin Leche a
pequeia escala, no obstante, es indispensable nealizarfa de in-
mediato.

3.1.3 MEJOR USO DE LA TIERRA:

En México se carece de {nvestigacilfn suficientemente 86L4i-
da que def§ina pon negiones cual es el mejon uso de La Tierra. -
En La mayor parte de Las regiones Las namas de produccidn estén
deferminadas bdsicamente por La ecofogfa y La demanda de produc
tos a nivel de Lintermedianios y en afgunos casos debe reconoccer

4e que el desconocimiento de técnicos apropiados ha sido el fac

torn Limitante, como es el caso de La produceibn Lechera intensi
va en Los Trbpicos.

En el Estado de Aguascalientes no podfa sern La excepeibn -
esa situacibn; Las Lineas de produccibn ya establecidas y La im
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portancia de cada una de ellas se ha definido emp{nicamente Y -
‘ha propiciado fracasos econémicos importantes.

Pon otna pante, el potencial productivo de La Zierra es 4in
dudable que estd siendo despendiciado, por efemplo, el malz que
es el cultivo que mayor supenficie ocupa produce solamente un -
rnendimiento medio de trnes toneladas de grano por hectdrnea; y La
alfalfa, que cuenta con condiciones propias para su cullive, -
produce 50 toneladas de matenia vende por hectdrea en ocho cor-
tes. EL cultivo de frutales aparentemente es el mds remunenrati-
vo, sin embango, se desconoce La rentabilidad financiera que -
puede obtenerse en tiennas innigadas bafo su cultivo. Respecto
a La produccibn pecuarnia, especialmente Leche, no existen nresul
tados econémicos debido a La falta de explotaciones del tipo -
que se propone en este proyecto.

Otrnos aspectos impontantes de considerar en el mefor uso -
de £a tienra es el social, particularmente Lo que se nefierne a
asegurar un ingreso fifo e indefinido a minifundistas ejidaia -
niod y contar con suficiente Leche en La regibn para balancean
La dieta humana, especialmente La de niiios,

Establecer una unidad econémica productora de Leche en fLa
minima superficie innigada, a §in de facilitar La incorporacién
inmediata a La produccién Lechenra, de pequerias dreas innigadas
bdja négimen de propiedad efidal, como alternativa de Lnversién
nentable, pemmitiendo que fLa poblacifn del ejido alecance con ce
Lenidad mefones niveles de vida, tanto pon elemental justicia -
como por Legitima aspiracibn individual.

3.2 MATERIAL Y METODOS.
3.2.1 LOCALTZACION:

al. Locatizacidn Geogrdfica: EL frea objeto def proyecto -
se Localiza en el Municipio de San José de Gracia en -

11




o T T TR T T e = T

b}.

el Ejido def mismo nombre, que estd situado en fLas es-
tnibaciones de f£a Sierna de Pabellfén a Los 22°09' de -
Latitud nonte y a Los 102°25' de Longitud oeste dek Me
nidiano de Greenwich, con una altitud de 2,035 m.s.n.
m., con una diea total de 15,929 has.

Vias de Comunicacibn y Transporte: EL Efido cuenta con
una carretena vecinal asfaltada de 14 kms. al entron -
que con fa Canneterna Panamenicana kifdémetro 560, desde
donde hay una distancia de 30 kms. hasta La capital -
def Estado.

Cuenta con otras vias secundarias como son brechas, ca
mino vecinal, Los caminos de herradunra son comunes en
ef Ejido que no cuenta con senvicios de ferrocarril, -
existiendo ef Servicio deé Telégnrafos y Teléfono, asi -
como una Agencia de Cornreos con senvicio de Lunes a 34,
bado.

3.2.2 FACTORES ECOLOGICOS:

EL clima prevaleciente en La negibn es semidnido pon el -
grado de humedad disponible y templado en base a Las temperatu-
nas medias que se negistran (BS, HW}, de acuerdo al sistema cli
matolégico de Koeppen modificado por E. Garcla {Garefa 1973). -
Lla precdipitacibn media anual es aproximadamente de 431.1 mm. y
se recibe en su mayor parte dunante el verano. EL mes mds {nilo
es eneno (9.2°C), y el mds caliente es junio (24.8°C); fa tempe
ratuna media anual es alrededon de (17°C).

3.2.3 RECURSOS NATURALES:

al.

Tienrna: EL Municipio cuenta con una drea total de -
15,929 has. de donde s6L0 6,758 has. peateneccen af efd
do teniendo La siguiente distnibucibn:
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CONCEPTOS SUPERFICIE

Riego 400-00
Tempohratl 2,100-00
Agostadeno 3,900-00
Urbana 8§0-00
Improductivas 278-00

TOTAL: 6,758-00

Suefos: Los suefos predominantes son de textura arcd -
LLo-anenosa, con reaccibn alecalina y poco profundas. -
La calidad de sus suelos es de 2° o 3° porn Lo que se -
obtienen muy bajos nrendimientos en Los cultivos explo-
Zados. Se encuentran terrenos de onrdigen conozodco me -
dio volelnico y conozoico superion clésico. Pentenecen
a La divisién zonzoles, pedocales, grupos zierozen y -
chennozen del ornden anidisoles en su gran mayorfa.

Presenta suelos "Insitu" de montaia; negros o cherno -
zZen y castanios o chestnut. V

Vegetacibn: Dentro de La §Lora de San José€ de Gracia -
encontramos La cultivada y La silvesinre.

Flora cultivada:
Al. Gramlneas: Malz, Cebada, esta dltima en muy poca -
cantidad.

Bl. Leguminosas: Fnijot’y en pequefias cantidades Lente
fa y garbanzo. ‘

C}. Cucunbitdceas: Calabaza, Calabacita y Sandia en pe
quefia cantidad.

D). Solandceas: Chile y Tomate.

Ei. Rosdceas: Durazno, Manzano y Membnilflo.
Entre otros productos que se cultivan a gran esca-
La tenemos La V.id, Cebolla, Alfalda, Avena Forrafe
na y Chayote. B
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al.

bJ.

Flona Silvestre:

Al.

B} .

cl.

D).

E).

Fl.

G).

Pinfces y cuprosdceas: Pino, Cedro y Ofmo.

Fagfceas: Casi todas def géneno quencus, palo colo
nado, encino, hoble, palo blanco, chaparro y enci-
no noble.

Amaniliddceas: Algunos agaves entre elffos el del -
pulque.

Cactlceas: Nopales amanillo, blanco, manzo, chuma-
ceno, palillo cascarbn, cardén, xoconoxtle, chave-
fio, pachbn. 0tros como 6rganos, viznagas, carden -
ches, ete.

Leguminosas: Del géneno prosopis mezquite, huiza -
che, ufia de gato o garbancikflo.

Compuestas: Dalia silvestre, Jemite, Acetilla, als
gunas especies de girasoles.

Gramineas: Pastos del géneno boutefoas, otras plan
tas de famifia no deteaminada: palo fLojo, engorda
cabra, cebolfla o cebollita silvestnre, papas sifves
tres, copicholas, jaral, etc.

4 RECURSOS HUMANOS:

Poblacibn actual: EL Ejido cuenta actualmente con una
pobLacibn de 1,843 habitantes distribuidos de La si -
guiente manera: 447 hombnres, 458 mujenes y 938 nifos -
de ambos sexos menones de 14 afios.

Caracteristicas Sociales: EL Ejido cuenta con una es -
cuela primaria, esta albenga a 459 alumnos, un jardin

de niiios con 86 pequeiios y necientemente tuvo Lugar La

cheacibn de La escuela secundaria con 84 estudiantes.

La casa habitacibn casdi nunca nreune Las caractenisticas

necesdarnias para que sea higiénica ya que £a mayonia ca
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al.

nece de adecuada ventilacibn, {Luminacibn y sanita -
nios.

EL material con que estdn construldas varla desde La -
dnitlo, adobe, hasta La piedra y Las bbévedas desde Las
de calderas, enfadrnilladas, hasta Las de zaecaie.

En un 25% de Las casas no existen sanitanios ni Letni-
nas por Lo que es muy {recuente La defecacibn al aire
Libre.

EL ndmeno de viviendas es de 304 con un promedio de -
6.07 habitantes por vivienda. Anbnimo {1973]).

Fuerza de Trabajo: La componen hombres y niiios, £a par
ticipacibn de fLas mujeres es nula, La actividad princd
pal de estas gentes La nrealizan dentro de Los progra -
mas de agricultunra y ganaderfa que se LLevan a cabo -
dentrno del ejido.

Ingresos derivados de 2Za produceifn: EL ingreso pnaﬁe—
dio que penrciben Las familfias campesinas debe analizar
se tomando en consideracibn Las divensas actividades -
que practican y para gque estdn capacitados.

En esta forma encontramos que La mayonr parte de sus in
ghesos dendivan en el campo como jornaleros el 60%. Pue
de aprecianse gran desocupacibn cuando fLas LLuvias es-
casean, como ha ocurnido en afos anteriones, teniendo
que emdigrar en busca de empleos temponrnales a otros Lu-
gares 4inclusdive hasta Los Estados Unidos del Nonrte.

.5 SERVICIOS TECNICOS:

Campo Experdimental: Campo Agricola Expenimental de Pa
bellén, Estado de AguaAcaZLentQA. dependiente del Ins-
tituto Nacional de Investigaciones Agrlcolas (SAG) a.i-
tuado en el kilémetro 32 de La Capital sobre La carnre-
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tera Aguascafientes-Zacatecas.

Hay un Laboratonio de diagnfstico de patologla animat,
dependiente de La S.A.G. situado en ef mismo Lugar que
el Campo Agricola Experimental de Pabelfbn, Ags.

Criaderos: Existen 2 criadenos de bovinos (HolLstein) -
productores de Leche, uno situado en el hilfbémetro 2 so
bre La Carretera a Zacatecas, propiedad delf Banco Na -
cional de Cnédito Runal, y el otro de pequefias propie-
dades situado en el kilémetno 24 sobre fLa carretera -
Aguascalientes-Zacatecas.

Control de PLagas y Enfermedades: La Direcedifn de Sand
dad Animal estd desarroflando una campafia permanente -~
contra La garrnapata y encefalitis equina.

Existen dos comités y un patronato de agriculiores, en
cargados de auxiliar a La Dineecibn de Sanidad Vegetal
dependiente de 2a S.A.G. en La aplicacibn de medidas -
generales y Legales de contrnol de plagas.

Extensibn Agropecuardia: Hay un gran ndmero de institu-
ciones que en forma sistemftica o esdporddica, efectdan
extensdibn agropecuaria en el drea, pueden clasificarse
en: A

Dependénciaé Oficiales.

Dependencias de Asociaciones Agrnicolas y Garadenras.
Casas vendedoras de {nsumos agropecuanrios.

En este sentido son confiables Los servicios de Exten-
s4ibn de Las Dependencias Oficiales, Las casas vendedo-
nas por su propia calidad, hacen propaganda a producto
nes que pueden no corresponder a Los necomendables pon
La experimentacibn. '

En fa zona se cuenta con 2 extensiones agricolas y un
pecuario Los cuales son totalmente insuficientes.
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EL servicdio de extensifn en el campo experimental ha -
sido nulo ya que estd baincipianda a {nvestigar sobre
aspectos pecuarios g-a La §echa ha hecho muy reducdda
cirneulacibn de publicaciones.

3.2,.6 PLAN DE TRABAJO:

Se propone en base a estos recunsos, LLevar a cabo el 84 -
guiente programa ganadero en ef Ejido de San José de Gracda.

3.3 PROGRAMA GANADERO:

EL tenneno donde se establecerd el proyecto estd Localiza-
do en el extremo suroeste def ejido; con una superficie total -
de 10 hectéreas, divididas en 4 secciones por dos callejores -
centrales. Cada una de Las secciones se imnniga con una regadera
trazada porn su extremo oedte. EL agua se dispone de una presa -
propiedad del efido y no existe ninguna Limitante para su dispg

.

nibitidad,

3.3.1 SISTEMA ECONOMICO DE PRODUCCION:

EL sistema de produccibn de Leche propuesto fue disedado -
para Lograr Los objetivos anterionmente sefialados, &stos podrén
alcanzanse mediante un sistema de produccifn a base de pastoreo
en praderas innigadas de gramfneas y LeguminoAaé que de descrdi-
ben a continuacibn. .

3.3.2 PRADERAS:

EL duea GeiL total de 10 Has. gue dividida en 10 pradenas
de 1 Ha. cada una.

Las pradenas serdn sembradas con Las siguientes especies:

Ballico penenne (LofLium penenne) mds Ballico anual {Lolium
multifLonum) Varn. Westervwerlfs mds Zacate Orchand (Dactylis -
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glomenata] mds Tnébol Ladino,

Las pradenas serdn sembradas en La 2a. quincena def mes de
enero de 1977,

En Los Lotes se incluyeron 3 gramineas y una Leguminosa -
con objeto de balancear La dieta de Las vacas Lechernas respecto
a La enengia y protelna digestibles. La presencia de La Legumi-
nosa en La pradera tiene ademds La ventaja de fijan nditrbgeno -
atmosfénico en el suelo, por medio de Los médulos que forman -
bactenias def géneno Rhizobium, Este fenbmenc tiene gran impoir-
tancia econémica, especialmente en La actualdidad porn el 4incre -
mento en el precio de Las fuentes de nitnbgeno y La disminucibn
de su disponibitidad en el mencado mundial. Las Leguminosas son
exdigentes en §6sf§oro pero se requieren menores cantidades de es
te elemento en nelacibn con el nitnbgeno, ademds La unidad del
§6s40r0 tiene menox coAto'que La de nétn6gena.'

La pradera tendrd zacate beflico anuaf y penenne debide a
que La Riteratuna cientifica reciente muestra suficientes evd -
dencias sobne La conveniencia de utilizan el género LolLium en -
s4stemas de produccibn intensiva de carne y Leche. Este géneno
neune condiciones de mdxima producceibn de matenia seca con ma -
yor porcentaje de digestibifidad cuando se compara con otras es
pecies de ambientes ecoldgicos templados (Wilkinson y Tyler, -
1973). En esta negibn ha sido probado con €xito y exisiten prade
nas que se utilizan principafmente con ganado de caxrne.

La combinacibn con zacate orchard (Dactylis glomerata) se-
nd probada en base a producciones pubficadas de 1,000 Lts. por
mes pon Ha. de vacas pastoreando praderas con estas especies -
{Van Keuren y Mantem, 1972).

EL Tnéboz Ladino ha sido probado en esta negibn y se ha ob
servado su agresividad y rnesistencdia al pastoreo. Sus caracte -
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nisticas cualitativas como forraje son favorables.

3.3.3 GANADO:

£E2 ganado Lechero que se utifizand en este proyecto serd -
de La nraza Jenbey; seleccionada debido a que este sistema de
produceibn estd basado en Lograr La mdxima produccdién de Leche
pon hectéinea y no por vaca por ondefia como engatiza precisamen-
Ze el sistema de produccibén de fLeche que tfenemos en México. Es-
2o no quiere decin que se deseen producciones mediocnes o ba -
jas, simplemente, no se requiere una vaca con gran potencial de
produceibn debido a que elLlLo implica un animal de mayorn peso -
con mayones nequenimiento& nutricionales para mantenimienfo. Se
pretende un animal de menor pesq -para Lograr un mayor ndmero de
animales porn hectdrnea y obviamente mayor producecibn pon'unidad
de drea. Ura uacabJenéey adulta pesa apmoximadamehte 450 kg. vy
neqdiene 11.6 Megacalonias (Mcal) de enengia metabolfizable -
[E.M.) para su mantenimiento, mientras que una vaca adulta Hols
tein que pesa 650 kg. requiene de 15.2 (Mcal), dianias solamen-
Ze para mantenen La maquinaria que va a producir Leche y e4 -

aprobable que bajo condiciones de pradera no habafa diferencias
de produccién de Leche entre Las dos nazas Lo suficientemente -
grande como para justificar La enengia adicional nequerida en -
mantenimiento. Pon cada vaca Holstein en La pradera se podrnfan-
s08fenen 1.3 vacas Jernsey. En el proyecto se adquininfan 50 va-
quillas de La naza Jersey de 26 a 30 meses de edad, con peso -
aproximado de 340 kgs. y 4 a 7 meses de preiiez, .imponrtadas de -
Estados Unidos o Canadd. '

3.3.4 CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES:

Uno de Los objetivos del proyecto es disminuin Los costos
de produccibn de Leche, ponr consigudiente Las construcciones e -
instalaciones se reducirdn al minimo, aprovechando Las circuns-
tancias que £as vacas vivirdn en La pradera.
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CERCOS: Los cencos sendn efdsticos (flexibles) del tipo de
nominado Hemdisferio Sux, con alambre £iso acerado galvanizado -
No. 12 pasado a través de perforaciones con Los postes de made-
ra, con cuarntones de madera, retendidos, falsetes y puentas, se-
gin especificaciones de CAMPA {Camps de La Asociacidn Mexdicana
de Produceibn Animal. Asimismo, se utilizandn eventualmente cer
cos eldsticos de alambre £iso No. 16 con dos hilos con postes -~
pQQueﬁéA de madena, aisladores y pulsador. La fuente de enengla
send un acumulador de 12 voltios.

SALA DE ORDENA: La safa de ordeiia ha sido diseiada como un
simple cobentizo de £Amina de asbesto abierto, excepto por el -
Lado norte. La supernficie techada es de 130 mz. La supergicie -
con piso de cemento es de 250 mz. que incluye La sala de ordefia
y dos pequerios corrales, uno para corhal de enfermenia y el -
otno cornal de espera, puesto que el pasiflo central se utiliza
nd también como cornal de espera con objeto de evitar mayores -

desembolsos en invetsiones fijas.

MAQUINARIA ORDENADORA: La maqudinaria ordefiadora serd "Rua-
tura" con una motobomba de 1.5 H.P. y descarga de 1" para tres

méquinas .

SOMBRAS: Las sombras se Localizarndn en el pasillo central
y consistindn en postes de madera con cables delgados de acenrc
y carrnizos atados a Los dos cables.

BEBEDER(OS: Los bebederos estardn situados en el pasillo -
central y conectados a La negadera Localizada en este.

5.3.5 MANEJO:

FERTILTIZACION: La ferntilizacibn de Las praderas {ue estima
da en 400 Kg. de nitnbgeno y 80 Kg. de P2.05 por Ha. pon dﬁa, -

sin embargo, La dosis que se aplicard en fa prdctica estand su-
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peditada a Los cambios de La composicibn botfinica de La pradenra,
puesto que fLa maniputacidn de nitndgend [’} 6655040 es fa manera

mds prdetica de conservan el balance conveniente entre gramf -
neas y fLeguminosdas. Las Leguminosas templadas tienen La Zenden-
cia a dominar La composdicibn botdnica de 2a pradera ¢ es Andis-
pensable mantener el balance a través de La manipulacibn del ni
trbgeno que Las inhibe e incrementa el crecimiento de Las grami

neas.

SISTEMA DE PASTOREQ: EL hato de vacas fLecheras serd maneja
do en un sistema de pastoreo rotacional utilizando Las 10 prade.
nas. Una pradera serd utilizada durante 3 dias y Zendrd un pe -
nlodo de 27 dias para recupenrarnse antes de sometenfa nuevamente
a pastorneo. AL salin ek ganado de una pradera, €sta se fentili-
zard y se regard con cantidades y proporediones de fentilizante

de acuerdo con La composicibn botdnica prevaleciente como se ex
presa antenionmente. En caso de obseavanse un grado de compacita
cibn por el pastoreo de fLas vacas, se pasardn cinceles con obje
to de noturan La superficie y facilitar La infiltracibn de agua
Y fertilizante. Durante La época de mayor crecimiento de Las -
plantas es muy probable que La produccibén de forrajes exceda el
consumo de €ste, por Lo que serd necesario cortarnfo con el obje
to de mantener Los animales siempre pastoreando en pasto tieano
donde ocunre La mefon calidad.

EL pasto cortado serd beneficado para usarse en €pocas
cniticas, 84 €stas LLegaran a presentanse, o bien, sernd almace-

nado para el consumo de L0s animales jévenes.

MANEJO DEL HATOQ: Las vacas pexmanecerdn siempre en La pra-

dera excepto cuando sean conducidas a La unidad de ondefia dos -
veces diarnias. Su conduccibn send por el calfejbn central donde
podrdn penmanecer, puesto que el portiflo de Zahpnadeaa bajo -
utilizacibn estard abierto para que entren y salgan a voluntad.
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Las vacas serdn inseminadas con semen de toros Jernsey que
tuvienon pruebas de progenie aceptables. Las calas serndn consenr
vadas para tenen suficiente reemplazos paaa 2as vacas de dese -
cho y venden hembras y machos sobrantes. La edad hasta £a gque -
se consenrvan dependend de La disponibilidad de fornaje. Se se -

guind el método de cnfa con cantidades negistradas de Leche -

(IOO-LtA.); afinado por FIRA (Fondo Internacional de Recunsos -
Agropecuarios), en su Centro de Cnfa de fLa Comarca Lagunera. La
produccibn diaria estimada por vaca es de 8 Lts. que nresufta -
conservadora 84 se considerna ef ganado que se utilizard y La -~
disponibitidad de enenrgla y protelna en La pradera.

En pradera de clima templLado, como Las que se utilizardn -
en este proyecto, donde intenvienen Leguminosas en La mezecla, -
es frecuente La incidencia de timpanismo en Los rumiantes y es-
te paoblema puede aleanzar una magnitud que ponga en peligro su
implementacibn, Se han desarnnrollfado téenicas para prevenirn Las
vacas; una de £as substancias ampliamente utilizadas en Nueva -
Zelanda y Austrnalia es el Poloxeno que serd empleado como pre -
ventivo (1 Lto. en 10,000 Lts. de Agual en este proyecto.

EL sistema descrnito de manejo de praderas y ganado es co -
mdn en varios paises del mundo particularmente en Nueva Zelanda
yvAuAtaaLLa y sus téenicas son ampliamente conocidas. En MExL -
co, se han hecho algunos intentos aistades, desafontunadamente
ninguno sistematizado. Se cuenta con todos Los elementos téeni-
cos para desdarnollan el sistema y adn cuandoe se pneaentanaﬁ al-
gunos problemas fLa necesidad de explotar este sistema justifica
plenamente su impLementacibn.

-

3.3.6 PROGRAMA DE TNVESTIGACION BASICA:

EL proyecto propuesto como su nombre Lo indica se nefiere
a La adaptacifn de conocimientos derivados de fLa {nvestigacibn,
asl como de prdeticas comenciales ampliamente utilizadas en -
otnos paises, organizando como un modefo de produccibn que una
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vez efecutado en La prfctica serd aginado y §inafmente extendi-
do a ga negibn. Durante La ejecuéidn de este modelo de produc -
cibn es Lndi&penAabZe resolven una serie de incbgnitas que sun-
gen del complejo suelfo planta-animal para determinan algunas de
Las causas de Los efectos que se observen y deteaminen el citado
modelo de produccibn. Para Logranfo, adn cuando sea parcialmen-
Le, es indispensable desarnollan un programa de investigacién -
bdsica permamente cuya informacidn defina en el futunro modelos
de desarnollo Sptimos.

INTRODUCCION DE NUEVAS ESPECIES YV VARTEDADES: Existen mu -
chas especies y variedades de plantas practicolas, cuya produc-
tividad y resistencia a plagas y enfenmedades senfa convendiente
utilizan dentro de un esquema organizado y no simplemente 54 -

guiendo La idea ya obsoleta def "jandin de introduccibn". Como
efemplo a este respecto cabe seflalar un gran ndmero de varieda-
des europeas de ballico nesistentes a La nroya.

DETERMINACION DE CURVAS DE PRODUCCION: Es necesario obtenen
curvas de produccdibn de especies pratlcolas claves como objeti-

vo para realdizar un programa de produccibn contlnua de forrajfe.

CALIDAD DEL FORRAJE: Ef aspecito cualitativo de Las espe -
cies utildizadas y de otras especies que se introducirnian es in-

dispensable investigarnlos con determinaciones in vivo, utilizan
do animatles fistulados, asi como afinar técnicas de detenmina -
cibn in vitro.

MOVIMIENTO DEL AGUA EN EL SUELQ: En esta regibn donde el -
gactor ELimitante de fa produccidn es £a cantidad de agua dispo-

nible para Las plantas, se nrequieren conocimientos profundos S0
bre Las nrelaciones agua-planta, para afinar el manefo de Las -
praderas en Lo que se nrefiere al uso del agua, anafizando Las -
fases criticas de su bafance.
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BIOLOGIA DEL RHTZOBIUM: La importancia econfmica delf uso -
de Leguminosas para fijan el nitrbgeno atmoageniéo es Lo sufi -
cientemente importante como para fusiiflcar Lnvestigaciones 40-
bre Las nelaciones simbibticas de La bacternia con Las células -
de La naiz, edpecialmente en Lo que se refiene a Los elementos
menores que don bdsicos para La nutricifn de esta bactenda.

3.4 ESTIMACION DEL COSTO ¥V FINANCIAMIENTO:

EL costo del proyecto durante el primer aiio de desarrollo
se estima en $897,500.00, de Los cuales $759,700.00 correspon -
den a gastos de capital y $137,200.00 a gastos de operacibn.

Este costo se resume como sigue:

GASTO0S DE CAPITAL IMPORTE
Construcceiones e {instalaciones $ 110,600.00°
Orderiadora y Equdipo 85,700.00
Establecimiento de Pradenras 27,200.00
Vacas Jenrsey *500,000.00
Imprevistos (5%) 36,200.00
SUB-TOTAL: $ 759,700.00

GASTO0S DE OPERACION IMPORTE
Satarios $ 33,400.00
Cultivo de Praderas 27,900.00
Sanidad y crila animal 26,400.00
Enengla ellctrica 6,000.00
Mantenimiento 14,100.00
Seguro Ganadenro 20,000,00
Gastos varios 10,000.00
SUB-TOTAL: $ 137,800.00

COSTO TOTAL DEL PROVECTO:~~~~- ©$ 897,500.00
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A partin del segundo aiio en adelante, durante La vida dtil
de La mayon pante de Las Lnvensiones fijas y semififas, Los gas
tos de opernacibn disminuyen Ligeramente y vuelven a aumentar has
ta estabilizanse en el quinto aflo, con imponrte de $138,300.00

Las bases para el cémputo de Las estimacdiones anterionrnes -
se describen en Los cuadros 1 y 2, asf como anexocs 1, 2 y 3.

Los nrecunsos necesarnios para g§inanciar Los gastos de capdi-
tal y de operacidn del pnoyécto senfan proponcionados porn el Ban
co Nacional de Cnédito Runal de Occidente, recuperables como de
seflala en La proyeceibn financienra.

tEL Cuadno 1 presenta una proyeccién del §lujo de efectivo
que estimativamente se ha considerado en el proyecto, a fin de
exponern con fLa mayon clarnidad posible su situacibn financiera -
durante La vida dtil de La mayor parte de Las invensiones §ifas
Yy semififas. Dunante Los siete primenos anos, el fLlujo de efec-
14ivo se proyecta mensualmente para determinar Las necesdidades -
de efectivo que peamitan cumplin con Los eventos programados, -
con panticulan énfasis en La disposicién del {inanciamiento ne-
querdido, su amortizacibn y Las disponibilidades de efectivo ex-
presadas como saldos mensuales acumulados. A partin def octavo
afio, hasta el décimo, La proyeccién es anual sin necesidad de -
continuar procedando- el saldo en efectivo acumulado en atencibn
al vator de Las utilidades, superiorn a Los gastos de operacién
y de sustitucibn de activo §ijo y semififo considenados.

A continuacdibn se sefiala el programa de dLApOALCLOHQA del
§inanciamiento requerido.
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FECHA
15 ENERO 1977

15 ABRIL 1977

15 JULIO 1977

15 OCTUBRE 1977

CONCEPTO

Establecimiento Praderas
Construcedibn e instalaciones
Gastos de 6penaci6u
Imprevistos

SUB-TOTAL:

Construccibn e Lnstalaciones

Okdeﬁadoaa'g equipo

Vacas Jensey

Imprevistos

Gastos de operacdibn
SUB-TOTAL:

Gastos de Operacibn
SUB-TOTAL

.

Gastos de opernacibn
SUB-TOTAL

TOTAL:

IMPORTE

$ 27,200.00
82,900.00
19,200.00

7,300,900

$ 136,600.00

$ 27,700.00
85,700.00
500,000.00
26,900.00
51,500.00

$ 693,800.00

© 33,300.00

$ 33,300.00

$ 33,300.00
$ 33,300.00

$ 897,500.00

NOTA:Los inteneses del cnédito refaccionario del primero aiio se
pagaron en funciln a fas ministraciones nrecibidas, 12, 9 -
6 y 3 mesdes al 7.6, 5.7, 3.8 y 1.9% nespectivamente. En Los
afios subsecuentes se pagaron al interés global de 7.6% en
12 meses segin el saldo. Los intereses del crnédito de avlo
se pagaron en funcibfn a Las ministraciones necibidas a 12,
9, 6 y 3 meses al 12, 9, 6 y 3% nrespectivamente.
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CUADRO 1

PROVECTO PARA PRODUCCION INTENSIVA DE LECHE EN PRADERAS CULTIVADAS
EN EL EJIDO SAN JOSE DE GRACIA, AGUASCALIENTES
PROYECCION DEL DESARROLLO DEL HATO*

CONCEPTO Y UNIDADES 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1963 1984 1985 1986
COMPOSICION DEL HATOQ '

Vacas Nam.T 50 46 40 51 56 56 56 56 56 56
Vaquillas {Ndm. ) - - - - 20 17 15 18 20 20 20 20
Novillonas (Ndm. } -.- 20 17 15 18 20 20 20 20 0
Becerras (Ndm.) . 20 17 15 19 21 21 11 21 21 21
Becennos (Ndm.) 21 1§ 15 19 21 21 21 21 21 21
Novillos de 1 a 2 afios (Ndm.) - 20 17 14 18 10 10 10 10 10
Novilos de 2 a 3 afios [Ndm.) - -.- - -.- -.- .- -.- -.- -~ -.-
Sementales (Ndm,} -.- -~ .- -.- -.- -.- - - - - - ~.-
Total cabezas {Ndm.| 91 121 124 135 149 146 148 148 148 148
Unidades Animal [U.A.) 70.5 93 98 99 110 109 110 110 110 110
COMPRA DE GANADO

Vacas [Ndm,] Z¥ 50

Vaquitlas (Ndm.)

MORTALIDAD

AduZZos [Nim.) 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
Crnias despuls del destete (Nim,) 1 1 1 ? 2 ? 2 4 2 2
VENTAS R

Vacas de desecho [(Ndm.) 3 5 6 10 11 11 11 11 11 11
Vaquillas cargadas (Ndm.) - - 1 1 2 4 5 5 5 5
Vaquillas vacias [Ndm.) -.- -~ ! 1 1 2 3 3 3 3
Becerras de destete a un aio 4* - “.- - - - 10 10 10 10 10 10
Afiofo de 13 a 24 meses 4* - 20 17 14 18 10 10 10 10 10
Leche (Miles de Litnos) 75.5 109 95 120 133 133 133 133 133 133
DATOS DE PRODUCCION R

Superf{icie de Praderas (Ha.) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Capacidad de carga animal [U.A.A.)3* 100 100 100 100 110 110 110 110 110 110
Crnias destetadas (%) 81 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Montalidad adultos (%) 2 4 ? 2 2 2 F4 2 z 4




CONCEPTO ¥ UNIDADES 1977 1978 1979 1980 1981 1382 1983 1984 1985 1986
Mont, cnias desp. destete (%) ? 2 ? ? 2 2 2 2 2 2

Desecho de vacas (%) 5 10 15 20 29 20 20 20 20 20
Desecho de vaquiflfas (%) 10 10 10 1o 20 35 40 40 40 40
Lactanciafvacafaio (Miles de Ritros) 2,15 2,44 2.44 2.44 2.44 2.44 2.44 2.44 2.44 2.44

NOTA: 1* En La compensacibn del Hato, Las cifras se condideran al final de cada afo.

2* Se consdidera La adquisicién al inicio de 1977.

3* A parntin def 4o. afio se aumenta La capacidad de carga animal por mejor manejo.

4* A pantin del 5o0. afio se vendienon tanto Los novillos de 2 aios como La mitad de becenras

de 1 afo,
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CUADRO 11

PROYECCION DE LAS VENTAS Y DE LOS COSTOS DE
OPERACION EN 1977
(MILES DE PESOS]

HOJA No.

!

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICTEMBRE

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTOS DE CAPITAL. -
Construcciones e {nstalaciones
Ondefiadona, equipo
Establecimiento de praderas
Vacas Jersey

Imprev.istos

1.- SUB-TOTAL:

GASTOS DE QPERACION, -
Salarios

Cultivo de praderas
Sandidad y crda animal
Enengla eléctrica
Seguro ganadeno
Mantenimiento
Impuestos

Varios

2.~ SUB-TOTAL:

AMORTTZACTION DE PRESTAMOS:
Tndenés présiamo avio (12%)
Intenés préstamo regac. (7.6%)
Prineipal préstamo avio
Prineipal préstamo negac,

3.~ SuB-TOTAL:
4.- TOTAL EGRESOS (1+2+3)

27.7 7.6 7.6 271.7

85.7
27.¢

500.0
5.1 1.1 1.1 28.9

60.0 28.7 28.7 642.3

2.8 2.8 2.6 2.8 2.8 2.8
2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3
- -.- -.- 2.9 2,9 2.9
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
s - SDo2005 -2 o
- - el 1s 1
0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
6.4 6.4 6.4 29.3 1.1 11.1

&6.4 35.1 35,1 671.6 11.1 111
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOQ JUNTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

INGRESOS EN EFECTIVO

Recurdos prlstamo nefacelionanio 117.4 - ~.- 642.3 -.- -.- -- - “-- .- -.- ~.-
Recurs0s préstamo avio 19.4 - - 516 -.- -.- 33,4 -\ - 33.4 -.- ~.-
Leche -~ ~.- ~ ~em -.- 35,5 355 35.5 35.5 35.5 35.5
Vacas desecho ~- -~ .- — = -.- ~.- - - -.- .- 10.5
Vaquillas cargadas ~- - -~ s mam - - - - -.- -.- ~.-
Becernos de destete a un ado - ~.- - ~em e -.- -.- - .- -.- -.- -
Afiofo de 13 a 74 meses -~ - .- - me- -.- - -.- -.- - -.- ~-
Recupenacibn de seguro S ~o .- ~.- . -.- - - -.- - -.- 6.0
5.- TOTAL DE INGRESOS 136.8 -~ ~.- 693.9  -.- -.- 68,9 35,5 35.5 68,9 35.5 52.0
6.- SALDO EN EFECTIVO NETO (5-4) 70.4 (35.1) (35.1) 22.3 (11.1) (11.1) 57.8 24,4 24.4 57.8 24.4 {152.8)
7.- SALDO EN EFECTIVO NETO

ACUMULADO 70.4 35.3 0.2 22.5 11.4 0.3 58,1 22,5 106.9 164.7 189.1 36.8
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PROYECCION DE LAS VENTAS YV DE LOS COSTOS DE-
OPERACION EN 1978
[MILES DE PESOS])

ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULTO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTOS DE CAPITAL.-
Consfaucciones e Anstalaciones
Onderiadora, equipo
Estableciniento de praderas
Vacas Jernsey

Imprevistos (5%)

1.~ SUB-TOTAL:

GASTOS DE OPERACION, -
SaZarios

Cultivo de praderas
Sanidad y enfa andmal
Enengia eléetrica
Seguro ganadero
Mantenimiento
Impuestos

Vardios
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2.~ SUB-TOTAL:

AMORTIZACION DE PRESTAMOS. -
Tntenls préaamo avio [17%) -.
Intends pnréstamo refacciones {7.6%) ~-.-

Principal prnéstamo avio -
Pruinedpal préstamo refac. .- . . - -

LI T N |
LI I
LI I B |
LI B B |
t
LI B I |
LI )
LI T 2 )
Yoy o
t
Ll
~—
w
-—
.
<

3.- SUB-TOTAL: -.- - - -.- “em - .- -.- - e~ -.- 258.8
4.- TOTAL EGRESOS (1+2+3) 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8 268.6
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO IJUNIO JULIO AGOSTCO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

INGRESOS EN EFECTIVO
Recunsos préstamo refacelonariio

Recunsos préstamo avio cem e s i mie e el -ae -.- - -.- -.-
Leche 29.8 279.8 29.8 29.8 29.8 29.8 29.8 79.8 29.8 29.8 29.8 29.8
Vacas de desecho 4.8 - .- 4.8 -.- -.- 4.8 - - 4.8 .- --
Vaquitlas cargadas -.- .- - . e - - -.- - -.- -.- -
Becerras de destete a un afo - -.- - .- - == - -~ . -- - .- -
Afiojo de 13 a 24 meses -.- - ~- 200 -.- -.- -.- 20,0 - - - 20,0
Recuperacidn de seguro - - .- - me- - ~.- - - - -.- 6.0
5.~ TOTALES INGRESOS: 34.6 19.8 29.8 54,6 29.8 29.8 34.6 49.8 29.8 34.6 29.8 55.8
6.~ SALDO EN EFECTIVO NETO (5-4} 24.8 17,5 17.5 31.5 20.0 20.0 24.8 40.0 20,0 24,6 20.0 28.8
7.- SALDO EN EFECTIVO NETO

ACUMULADO 24.8 42,3 59.8 91.3 117,3 131.3 156.1 196.1 216.1 240.9 260.9 48.1
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PROYECCION DE LAS VENTAS ¥ DE LOS COSTOS DE
OPERACION EN 1979
(MILES DE PES0S)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO0 JUNIO JULI0 AGOSTO. SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ODICIEMBRE

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTOS DE CAPITAL.-
ConsTrucciones e inatalaciones
Onderladona equipo
Establecimiento de praderas
Vacas Jensey

Imprevistos {5%)

1.- SUB-TOTAL:
GASTOS DE OPERACION.-
Satariios 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8
Cultivo de praderas 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2,3 2.3
Sanidad y crda animal 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 z.5 2,5 2,5
Enengia eléetrica 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Segure ganadero -.- -.- -~ 11.2 -~ - -.- -.- - -.- -~ -.-
Mantenimiento 1.2 1.2 1.2 r.2 1,2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
Impuestos - - - - = ~- -.- -.- -.- -.= - ==
Varios 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
2,- SUB-TOTAL: 10.1  10.1 10.1  21.3 10.1 10.1 101 10,1 10.1 10.1 10.1 10.1
AMORTIZACION DE PRESTAMOS, -
Intenls pr8slamos avio (T7%) 10.0
Intenés préstamo nefac,(7.6%) 53,2
Princdpal préstamo avio 132.4
Prineipal préstamo redac. ) 30,0
3.- SUB-TOTAL: 225.6
4.~ TOTAL EGRESOS (1+2+3) 10.1  10.1 10.1 21,3 10.1 101 10.1 10.1 10,1 10.1 10.1 235.7
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO .JUNTO JULT0 AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICTEMBRE

INGRES(QS EN EFECTIVO )
Recunsos préstamo hefaccionario - - .- “es te- = - -.- -.- —- .- - -
Recunsos préstamo de avio - .- .- —es - -~ - —.- - .- .- -.-
Leche ’ 23.8 23.8 23.8 23.8 23,8 23.8 73.8 13.8 23.8 23.8 23.8 23,8
Vacas desecho 5.3 -.- - 5.3 -.- -.- 5.3 -- - 5.3 -.- -.-
Vaguitlas cargadas -~ .- -.- s .- - 8.0 -.- -.- - .- -
Vaquillas vacias -.- - -.- s e - 3.0 - .- -~ -.- -.-
Becernos de destete a un aio el b = “e e S Te™ = e S e .= “e™
Afiojo de 13 a 24 meses -.- -.- - 17,0 .- -.- -.- 17,0 - -~ .- 17.0
Recuperacifn seguro - -.- - - - -.- - -.- - -~ - .-
5.- TOTAL DE INGRESOS 29.1 23,8 23.8 46.1 23,8 23.8 40.1 40.8 23.8 29.1 23.8 46.8
6.- SALDO EN EFECTIVO NETO {5-4) 19.0 13,7 13,7 24.8 13.7 13,7 30.0 30.7 13.7 19.0 13.7 (-188.9)
7.- SALDO EN EFECTIVO NETO

ACUMULADO 19.0 32,7 46.4 71.2 84,9 98,6 128.6 159.3 173.0 192.0 205.7 16.8
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PROVECCION OE LAS VENTAS ¥ DE LOS COSTOS DE
OPERACION EN 1980
(MILES DE PESOS)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO0 JUNIO JULTO AGOSTO .SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTUS DE CAPITAL.-
ConsTrucclones e {nstalaciones
Ondedadora equipo
Estableciniento de praderas
Vacas Jensey

Imprevistos (5%)

1.- SUB-TOTAL:

GASTOS DE OPERACION. -
Salarios

Cultivo de praderas
Sanidad y crla animal
Energia eléctiica
Seguno ganadero
Mantenimiento
Impuestos

Varios

2.- SUB-TOTAL:

AMORTTZACION DE PRESTAMOS. -
Tnternds prdslano avlo (12%]
Intenés préstamo negac. {7.6%)
Principal préstomo avio
Principal préstamo refac.

3.- SUB-TOTAL:
4.- TOTAL EGRESOS (1+2+3)
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ENERO FEBRERO . MARZO ABRIL MAYO .JUNTIO JULTO. AGOSTO . SEPTTEMBRE .OCTUBRE NOVIEMBRE DICTIEMBRE

INGRESOS EN EFECTIVO

Recunsos préstamo refaccionario s = s PO D S P .- -- - -
Recunsos padstamo avio s - T T T - - -.- -
Leche 30.0 30.0 30,0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30,0 30.0 30.0
Vacas de desecho 8.8 .~ .- 8.8 ~-,.- .- 8.8 -.- .- 8.8 .- ~e-
Vaquitlas cargadas s - Sem s e == 80 -.- -~ - -.- -.-
Vaquitlas vacias - -es “m s e e 30 .- - -.- -.- -.-
Becerros de destete a un aiio R S T L PE . PO - - - -
Afiojo de 13 a 24 meses me= -~ ~.- 14,0 -.- -.- -.- 14,0 .- -.- - 14,0
Recuperacibn seguro s - R L PR P - - - 6.0
5.- TOTAL DE TNGRESOS 38.8 30.0 30.0 52.8 30.0 30.0 49.8 44.0 30.0 38.8 30.0 50,0
6.~ SALDO EN EFECTIVO NETO (5-4) 28.6 19.8 19.8 28.3 19.8 19.8 39.6 33.8 19.8 28.6 19.8 {-258.2)
7.- SALDO EN EFECTIVO ACUMULADO 28.6 48.4 68,2 96.5 116.3 136.1 175.7 209.5 229.3 257.9 277.7 19.5
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PROYECCION DE LAS VENTAS V DE LOS COSTOS DE
OPERACION EN 1981
[MILES DE PESOS)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULTO AGOSTO. SEPTIEMBRE OCTUBRE MNOVIEMBRE DICIEMBRE

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTOS DE CAPITAL.-
ConsDaicclones ¢ Anstalaciones
Ondesiadona, equipo
Establecimiento de praderas
Vacas Jersey

Imprevistos (5%)

1.- SUB-TOTAL:

GASTOS DE OPERACION, -
Salarios

Cultive de pradenas
Sanidad y ornfa andimal
Enengia eléctrica
Seguro ganadeno
Mantenimiento
Impuestos

Varios

2.- SUB-TOTAL:

AMORTTZACION DE PRESTAMOS.-
Intends présdamo avlo (T3]
Intends préstomo hefac. (7.6%)
Principal préstamo avio
Prinedpal prbstamo refaccionarnio

3.~ SUB-TOTAL
4.~ TOTAL EGRESOS (1+2+3)
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ENERQ FEBRERC MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULTO AGOSTQ . SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE

INGRESOS EN EFECTIVO
Recunsos prlsiamo Aefaccionario

Recunsos préstamo avlo c- - = mie mameaeee - -.- -.- -.- -
Leche 33.3  33.3 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 33.3 33.3 33,3 33.3 33.3
Vacas de desecho 9.6 . - 9.6 ~-.- -.- 9.6 - - 9.6 .- -
Vaquillas cargadas - -.- ~e= e mem 8.0 -~ -.- - -.- -.- 8.0
Vaquillas vacias - -.- -.- —- - 3.0 ~- -.- .- -.- -.- -
Becernos de destete a un adio .- -.- - 5.0 ~-.- .- - 5.0 R - .- 5.0
Aiojo de 13 a 24 meses - - -~ 18,0 -.- - ~.- 180 -~ - - 18.0
Recuperacidn seguro -\ - - - e - .- - ~.- - . 6.0
5.- TOTAL DE INGRESOS 42,9 33.3 33,3 65.9 33,3 44,3 42,9 56.3 33.3 42,9 33.3 70.3
6.- SALDO EN EFECTIVO NETO (5-4) 32.7 23,1 25,1 40.0 23.1 34.1 32,7 46.1 23.1 32,7 23.1 (~271.1)
7.- SALDO EN EFECTIVO ACUMULADO 32.7 55.8 78,9 118.,9 1420 176.1 208.8 254.9 278.0 310.7 333.8 62,7
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PROYECCION DE LAS VENTAS ¥ DE LOS COSTOS DE
OPERACION EN 1982
[MILES DE PESOS)

ENERQ FEBRERO MARZO ABRIL MAYO0 JUNIO JULTO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICTEMERE

EGRESQS EN EFECTIVO

GAST(OS DE CAPITAL.~
CondTucciones e {nstalaciones
Ondejiadona equipo
Estabfecimiento de praderas
Vacas Jensey

Imprevistos (5%)

1.- SUB-TOTAL:

GASTOS DE OPERACION, -
Salarios

Cultivo de pradenas
Sanidad y cria andmal
Energda eléetrica
Seguno ganadero
Mantenimiento
Impuestos

Varios

2.- SUB-TOTAL:

AMORTIZACION DE PRESTAMOS. -
ents prialamo avio

Intends préstamo redac. (7.6%)

Prineipal préstomo avio

Principal préstamo nefac.

3.- SUB-TOTAL:
4.- TOTAL EGRESOS {1+2+3)
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ENERO FEBRERO . MARZO . ABRTL. NAYO. JUNTIO. JULTO AGOSTQ. SEPTIEMBRE . OCTUBRE NOVIEMBRE DICTEMBRE

INGRESOS EN EFECTIVO

Reauwrsos palstamo regaceionandlo -.- - .- L -.- - - - - -.- ~-
Recursos préstamo avio - - - em mm .- .- c.- - ~.= -.- ~e=
Leche 33,3 333 33.3 33,3 33.3 33,3 33,5 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3
Vacas desecho 9.6 - -.- 9.6 -.- -- 9.6 - - 9.6 .- ~.-
Vaquillas cargadas -.- - “.- - == 16,0 - - - .~ .- 16.0
Vaquillas vaclas - s cem mem mem 30 -- - -.- -.- .- 3.0
Becerros de destete a un ado -.- - -.- 5.0 ~-.- .- - 5.0 -~ ~a= -~ 5.0
Afiojo de 13 a 24 meses -.- - -- 10.0 -.- - -.- 10,0 - - - 10.0
Recuperacibn seguro -~ - - R .- -.- .- .- .= ~.- 6.0
5.~ TOTAL DE INGRESOS 42,9 33,3 33.3 57.9 33.3 52,3 42,9 48.3 35.3 42.9 33,3 78.3
6.~ SALDO EFECTIVO NETO [5-4) 32,7 231 23,1 32,0 ?23.1 42,1 32,7 38.1 23.1 32.7 23.1 (-238.3)
7.~ SALDO EN EFECTIVO ACUMULADO 32.7 55.8 78.9 110.9 134.0 176.1 208.8 246.9 270.0 . 302.7 325.8 87.5
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PROYECCION DE LAS VENTAS ¥ DE LOS COSTOS 9E

OPERACION EN 71983

{MILES DE PESOSI

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE . OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 1984

1985

1986

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTOS DE CAPITAL. -
Consthucciones e instalaciones
Ondefiadona equipo
Establecimiento de praderas
Vacas Jensey

Imprevistos [5%)

1.- SUB-TOTAL:

GAST0S DE OPERACION. -
Salarnios

Cultive de praderas
Sanidad y crda animal
Enengla eféetrica
Seguro ganadero
Mantenimiento
Impuestos

Varios

2.~ SUB-TOTAL:

AMORTIZACION DE PRESTAMOS. -
Intents présfamo avio (T7%]
Intends prbstamo refac. (7.6%}
Principal préstamo avio
Princdpal préstamo refac.

3.~ SUB-TOTAL:
4.~ TOTAL EGRESOS (1+2+3)
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL. MAYO JUNIO JULIO. AGOSTQ SEPTIEMBRE . OCTUBRE . NOVIEMBRE DICTEMBRE 1984 1985 1986

INGRESOS EN EFECTIVO
Reainacs pr&sfamo nefaccionarnio
Recursos préstamo de avio

. .

.

Leche 33.3 33.3  33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 33,3  33.3 33,3 399.6 399.6 399.6
Vacas desecho 9.6  -.- B TP O S -- 9.6 -- 38.5 38.5 38.5
Vaquitlas cargadas — - e mem e 2000 mm - -- -.- - 20.0 20.0 20,0 40,0
Vaquitlas vacias e - e I O -- -- e 6.0 9.0 9.0 9.0
Becerrnos destete a un adg .- - - - 5.0 ~-.- -.- -.- 5.0 .- - .- 5.0 15.0 15,0 15,0
Afiogo de 13 a 24 meses -.- -.- -~ 10,0 ~-.- -.- -- 10.0 -.- -.- == 10,0 30.0 30,0 30.0
Recuperacibn de seguro -.- - ~- L -.- .- .- .- - - 6.0 6.0 6.0 6.0
5. TOTAL OE INGRESOS 42.9 33.3  83.3 57.9 33.3 56.3 42.9 48.3 33.3 4,9 33.3 0.3 538.1 538.1 538.1
6.- SALARTQ EN EFECTIVO NETO

[5-4)" 32,7 23.1  23.1 32.0 23.] 461 2.7 38.1 23.1 32.7 23,1 (-242.1) 8.5 399.8 399.8
7.- SALARIO EN EFECTIVO

ACUNULADO 32.7 55.8  78.9 110.9 134.0 180.1 212.8 250.9  274.0 . 306.7  329.8 §7.7 e e s
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CAPITULO TV
ORGANTZACION Y ADMINISTRACION

EL proyecto serd administrado por un téenlco de £a Delfega -
cibn de Extensibn Agnlcola, quien a su vez, supervisard su im -
pLementacibn y coondinard Los trabajos considerados en el pro -
yecto., EL Ltécndco send AdpenviAado por el Jede del Departamento
de Crédito en el Banrural, quien podrd solicitar asesoramiento
de otras dependencias y otras institucliones o personas para Lo-
gran Los objetivos def proyecto. En caso de trabajar coondinada
mente con otra institucidn, se establecerd en el convenio La -
participacibn concreta que esda insiitucién tenga en el proyec -
zo.

Durnante La impleméntacidn del proyecto, el téenico nesponsa
ble establecerd contacto con Los productonres de La negibn, peque
Aos propietarios y efidatarios, sobre todos con aqueiloi.zacazi
zados en La negifn de influencia, organismos 5edena2e4 nelaecio-
nados con el desarrollo de La regibn, particulanmente Las insti
tuciones de créditos elegibles para participar en el financia -
miento a £a produccibn, a §in de sensibifizarfos en Los progra-
mas y propbsitos del proyecto.
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CAPITULO V
JUSTIFICACION

La introduccién de tecnologfa moderna adaptada a fas condi-
eclones eApectﬁicaA de La negé6n'y probada dentro de un marco de
5actibi££dad'econ6mica, producind beneficios considerables a fa
ganadenia en Las siguientes Aneas principales.

EL sistema de produccién propuesto constituye una aliernati
va de produccdén intensiva en Las tiennas inndigadas def centro
def patls §recuentemente subutifizadas nespecto a su potencial.
Por consiguiente, La utilizacibn de estas obras de infraestruc-
tuna justificanfa La invensibn gubernamental y privada para -~
construinbas y permitind 4ecdpenan L0s necunsos financieros eng
gados.

Los componentes de este sistema de produccifn esihn disponi
bles en La negidn, Estos son: Tiernas de nzego,'Aemiﬁtab, ferxtd
Lizantes, mateniales de construceibn comunes y mdquinas ordenra-
donas. Las vacas de La naza Jensey o de othras nazas de menon pe
30 con relacibn al Holatein no existen en el pals en nimero su-
f§iciente y senfa indispensable impontartas. En esta negién a di
ferencia de otnas del pais se cuenta con cierta experdiencia en
La produccibn de fLeche bajo condiciones de estabulacibn y es -
factible extrapolar esta expeniencia af sistema de producesibn -
en pradenas que L{nclusive resultarnia mds simple desde ef punto
de vista de manejo ¢ adminisiracdibn,

EL modelo de producedlfn fue estructurado tomando en conside
nacidn La tenencia de fLa tiernra que phrevalece en ef Distnito de
Riego 01, asi como Los aspectos de {inanciamiento bancario y -
nentabilidad financiera nelacionados con La aplicacién de La -
tecnologia propuesta. Esta circunstancia y muy parnticularmente
La evaluacdibn de nesultados, facilitard el desarnoflo de unida-
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des similares pon pante de Las institucdiones de crédito y desa-
nnollo oficiales y privadas. Cabe destacar que actualmente Las
Limitaciones de desarnollo de 2a negibn no son disponibifidad -
de recunsos financienos en Los Bancos de Desarnollo, sino de au
sencia de programas de producceibn intensiva, sufdicientemente -
probados en sus aspectes téenicos y {inanciernos que faciliten -
La panticipacibn en gnan escafa de estas Linstitucdiones.

La tasa de rentabilfidad f{inanciera def proyecto fue estima-
da en 39 porn ciento (Anexo 4). Esta tasa serd calcufada nueva -
mente en La evaluacibn de nresultados y, de obtenernse sin varia-
clbn considerable, 4£gn£6£caad que el proyecto constituye una -
excelente altennativa de invensibn y utifizacibn de tecnologla
especifica, independientemente de Los bcneﬁLchA econémicos y -~
dociales que se reflefandn en La regdibn. '

Los sistemas de produccién propuestos permiten estimar una
produccibn alrededor de 2,440 245, anuales por vaca y de 12,700
£ts. pon Ha., bajo condiciones de innigacibn. Estas estimacio -
nes sendn observadas durante el desarnollo del proyecto y, de -
producinse similarmente, podrdn proyectarse a otras negiones de
México con condiciones semejantes, asumiendo La utilizacién de
£a teenologia considerada. La difusién de estos paquetes tecno-
L6gicos con evafuacibn financiera permiten proyectar sobre ba -
ses nealistas Los Ancrementos de fa Leche que actualmente se ne
queeren para producin el déficit de este producto.

La cuantificacibén de Los beneficios econbmicos denivados de
La aplicaciﬁn de necunsos humanos y financieros en La investiga
cibn agropecuaria es sumamente complefa, No obstante, existen -
estudios que cuantifican directa o indirectamente Los efectos -
de £a investigacibn en economias particulares. Por efemplo, An-
dito Bartetta (1967) encontrf que Los recunsos humanos y finan-
cienos aplicados a toda La investigacibn agricola en México,
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producen una tasa de rentabilidad econbémica promedio estimada en
300% anuaf.

y a otrnos medios ecolbgicos similares, justifican pLenamente el
esfuenzo humano y financieno considerado para su rnealizacibn.
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CAPITULO VI
RESUMEN

EL défdicit de Zecﬁe que existe en México, compenéado par -
cialmente con 4mpontac¢on24 hace &ndLApenAable La adaptacifn de
este tipo de proyecto de producedbn econbémica de Leche en prade
nas innigadas con tecnologia que permita incrementar su produc-
edibn y disminuin costos unitanios. Se disein§ un proyecto de pro
duccibn econbmica de Leche en praderas inrdigadas en una supenfi
cie de 10 hectfreas en el Ejido de San Jos€ de Gracia, Ags., di
vidido en 10 praderas sembradas con trhes gramineas y una Legumi
nosa donde Lintervienen: Ballico perenne (Lo&ium perenne), anual
(L. multifluorum) y anual var. Westerwonls, Orchard [Dactylis -
glomerata) y Trnébol Blanco (Trifolium repens). ER sistema de ~
pastoneo sernd notativo semanal utifizando 50 vacas de La naza -
Jensey que permanecerndn en Las pradenas y se ondeiardn dos ve -
ces dianias. la paoduéc£6n por vaca fue estimada en 2,440 LL -
tnos en 305 dlas y La produccibn anual por hectdnea en 12,700 -
Litros. La dieta de fa vaca se nestringind al pastoreo eliminan
do o utilizando pequefias cantidades de concentrado. EL costo de
invernsibn del proyecto send $759,700.00 con gastos de operacibn
durante ef primen aito de $137,800.00. La tasa de rentabilidad -
financiera del proyecto se estima en 39%. Las posibilidades de
utilizan el sistema debpaoducc£6n en La regibn y en otros cli -
mas similares bajo condiciones de innigacibn y sus efectos eco-
némicos y sociales fustifican su nrealizacibn.
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ANEXQO T

PROYECTO PARA PRODUCCION INTENSIVA DE LECHE
EN PRADERAS CULTIVADAS EN SAN JOSE DE GRACIA
MUNTCIPIQO DE AGUASCALTENTES

DESCRIPCION DE CONCEPTOS DE INVERSION

1. GASTOS DE CAPITAL. -
.1 Construcciones e Lnstalacdiones.
1.1 Cenco efdstico (Km.)

PRECIO UNITARIO IMPORTE
MATERTAL UNIDADES PES0S CANTIDAD PESOS
Postes No. 12 120 1,440
Cuantones No. 5 300 1,500
Alambre R2iso {(No. 12) Kg. 10 - 230 2,300
Retendidos No. 50 5 250
Mano de Obra Jonnal 38 20 760
SUMA: 72,7507
Sub-Total en 2.4 hilbmetnrnos: 15,000
1.2 Cistenna y bebederss.

Bebedenos mampoatenia No. 1,500 3 4,500
Cisterna (5 m3. y accesorios No. 8,000 1 8,000
Tubenfa 1” m. 20 150 2,030

. SUB-TOTAL: 17,3730

.1.3 Sombreadenos.
Sombreadenos m2. 80 50 4,000
SUB-TOTAL: ~4,000

1.4 Establo (Incluye sala de orndefia, conral de espera, sala pa

rna becerras, sala de méquinas, trampa, corral de

salida y bodega.)
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MATERTAL

Piso de concreto aamado
FC-125 de 0.712 m, de es
pesor con armazén de ma
yalac de 0.30 cm, conso
Lidacibn fronteras, cim
bras y antidenrnapante -
de §xido de aluminio a
razbn de 2 Kg./m2. [sa-
La de ondedia y corral -
de espenral.

Piso de concnreto temami-
nado a LLana de 0.12 m.
de espeson F'C-150 4s4in
malla

Castillos de 0.20x0.20x
3.0 m, para soportarn te
cho.

Dala o soponte de Zecho

Muno de block de 0.20x
0.20x0.40 m. con nrebo -
que morteno 1:5

Techo de Léimina estruc-
turnal de asbesto

Resane para cubrin hue-
cos de Ldmina

Ventanas estructurales
y mosquitenos de malfla
fina

Puenta de Ldmina con -
chapa de LLave cromada
calibre 36

Lavabo esténdar

Tinaco No. 1 m3.
Comedero para trampas
de sala de ondeita de -

0.4 m. didmetno, cenrra
do porn Los Lados -

PRECIO UNITARIO

UNTDADES "PESOS
m?. 110
mi. 60
No. 200
m. 100
m. 60
me. 80
m2, 35
Ne. , 450
No. 750
No. 600
No. 580
No. 150

51

CANTIDAD

125

40

35

27

52

80

27

IMPORTE
PESOS

13,750

2,400

7,000
2,700

6,400

945

1,350

750

600
580

450




MATERTAL

Puentas para trampas -
de 1.05x1.00 m. d. -
1.1/2", calibre 40

Postes para sujetar -
trnampas con cadena de
2"x1/4" calibre 40

Puenta de acceso a £a
bodega y sala de mdqui
nas T

Zapatas para arranque
de castillo

Puentas de madera para
cornral de espera.

Postes de madera de -
2.50 m. con 1.70 m. &0
bre el nivel del piso
necubientos de concre~
%o en La base.

Cadena para cerran Las
Lrhampas

Cable de 1 1/4" noble
galv. 7 Kg./m.

Retenidas y tensores -

para templar el alam -

bre colocado

Zanpeo y afine de ca -
LLejbn de salida

Instalacibn eléctrica

Instalacibn hidrdulica

Gastos Vanios

PRECIO UNITARIO
UNIDAPES "PESOS

No. 397
No. 65
No. 600
Pieza 104
No. 1,000
No. . 20
Kg. : 15
M. 4
No. 2590
M. 25

CANTIDAD  IMPORTE
PESOS
3 1,191
12 787
1 600
35 3,640
1 1,000
60 1,200
20 300
200 800
9 2,250
10 250
-.- 10,000
.- 5,000
-.- 10,000
SUMA: 77,056
SUB-TOTAL: 110,586




IMPORTE

PESOS
.2 Onderadona, equipo e instalacibn:
Equipo de ondefia "Ruechuna", tres mdquinas 60,000
Motobomba 1.5 H.P. descarga 1" 3,500
Cernco eléctndico 2,000
Equdipo veteadinario 3,000
Hennamientas 3,200
Aperos agricofas 1,300
Jaufas pana becearos (6, de 3 divisdiones) 1,800
Botes Lechenos fLdmina estaiada (10, de 50 L) 5,000
Termo y equipo para inseminacibn antificiaf _ 5,900

SUB-TOTAL: 85,700

.3 Establecimiento de praderas mixtas (Ha.)

Barbecho 180
Rastreo (2} . 180
Nivelacibn 90
Bordeo y trazos de melgas 90
Semifla $32.47 pon Kg. en promedio 40 kgs./Ha. 1,298
Siembra y tapa {2 jornales) 88
Fenrtilizantes y aplicaciones (tratamiento 50-40-0] 525
Dos niegos de sdiembra . 180
Aplicacibn niegos, 2 fornafes - 8¢

SUB-TOTAL EN DIEZ HECTAREAS: 27,190

.4 Vacas Jensey:

50 vacas Jensey procedentes de Canadd, para el Efido

San Jesé de Gracia, Aguascalientes (incluye transpor

te, seguno y gastos técnicos para sefeccionar el ha=

to). 1'500,000
SUB-TOTAL: 1'500,000

.5 Imprevistos:

Se considenra 5 por cdlento © 36,174
SUB-TOTAL 36,174

TOTAL DE GASTOS DE CAPITAL: 759,650
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ANEXO 2 .
DESCRIPCION DE GASTOS 0t OPERACION

—d
D
b
w
~
[
tn
<3
™

. OPERACTION ANUALES.
.1 Satlanios

IMPORTE
PESOS

1.8 jornales, a $44.00 dianios durante 422 dfas [para

suplin domingos y dias festivos)

.2 Cultivo de praderas (Ha.)

Nueve niegos a $100,00 cada uno

Aplicacibn riegos 10.8 fornales a $44.00 c/u
Fentilizante (230 Kg. Urea, a $1,510.00 tonelada en -
nueve aplicaciones al afio; 900 Kgs. superfosfato de -
calcio)éimple a $744.00 tonelada en dos aplicaciones
al aifio}.

Aplicacibn fentifizante, nueve jornales a $44.00 cada
uno

SUMA:

SUB-TOTAL EN 10 HECTAREAS:

.3 Sanidad y crla animal:

2.5 Senvicios de inseminacibn artificial y medicamen-
tos vandios a $240.00 pon vaca; medicamentos para ter-
nenos y arofo a $60.00 cada uno sumplementacibn y me-

- SUB-TOTAL:

dicamentos para becernos/as a $320.00 cada uno anual-

mente
SUB-TOTAL CON EL PRIMER ARO:

En afios subsecuentes La cifra vania de acuendo con el
desarnollo del hato.

.4 Enengia eléctrica:
Se estima un desembofso de $500.00 mensuales
SUB-TOTAL:
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IMPORTE
PESOS
.5 Seguro ganadeno:

Se considera el seguro exclusivamente a vacas de vien
tre con una paima anual de $400.00 cada una, conside-
-nando el 3.5% de prima def valor del animal. T 20,000

SUB-TOTAL EN EL PRIMER ANO: 20,000

En afios subsecuentes La cifra varia de acuerndo al de-
sanrnollo del hato. '

.6 Mantenimiento:

Se consdidera cdneo ban ciento en construccdiones y -
diez por ciento en maguinaria y equdpo. ' ’
SUB-TOTAL: 14,099

.7 Impuestos:
Se consideran en este caso exentas de Aimpuestos porn -

sen ejidatanios -.-

.8 Vanios:

Se estiman $10,000.00 anuales para gastos varios C 10,000
"~ SUB-TOTAL: 10,000

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION: 137,801

2. AMORTIZACIONES DE PRESTAMOS:

En el fLujo de efectivo mensual cuadro anexo, puede observarse
La programacibn de Las disposicdiones de Los préstamos refacedo-
nanio y de habilitacibn o avio ganadero, asi como su amortiza -
cibn. Las cifras considenadas corresponden a Los perfodos de™ -
utilizacibn de estos necunsos a Las tasas de internés senalados.

55




ANEXQ 3
DESCRIPCION DE INGRESOS EN EFECTIVO

I. INGRESOS EN EFECTIVO ANUALES (VENTAS)

.1 Venta de Leche (Primen afio):

En el primen parnto, de considena una Lactancia alrededor de -
2,150 Litnos porn vaca en 305 dfas; para fines de cdleulfo se con

zideaa 70 por ciento de esta Lactarncia del toial de vacas pardi-
as.

(2,150 Litrnos x 0.70 x 50) - 4,100 Litrnos (becernocs/as) = -
71,150 Litnos~71,150 Lithos x $3.00/8itnos = $213,450.00.

En afios subsecuentes La Lactancia es completa 2,440 Litnos que

rnesulta de 8 Litnos/vaca durante 305 dias, de conformidad con -
el desarnollo del hato, destacan el suministro de 100 Litros de
Leche a cada becerno/a parna crianza.

.2 Vacas de desecho:

De conformidad con el desannollo def hato, £as vacas se dese- -
chan para venta en pie con un valon de $3,500.00 cada una (350
Kg. a $10.00/Kg. en piel.

.3 Vaquillas vactfas:

De conformidad con el desdarnollo del hato, La venta de vagui . -
Leas vacias tendrd un valon de $3,000.00 cada una (300 Kg. a -
$10.00/Kg. en piel.

.4 Vaquillas cargadas:

De conformidad con el desannollo def hato, £a venta de vaqui -
LLas cargadas tendn4 un valor de $8,000.00 cada una. -

.5 Becennos de destete a un afo:

De conformidad con el desarnollo del hato, La venta de becearros
de un afo tendad un valor de $1,500.00 cada uno.

.6 Afiojo de 13 a 24 meses o tonetes:

De conformidad con el desarnollo del hato, £a venta de a
tonetes tendnd um valor de $3,000.00 cada uno {250 Kg. a
/Kg. en pie).

.7 Recuperacibén del seguro ganadenro:

Asumiendo una tasa de mortalidad def 2% en vacas de vientre ase
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ESCUELA DE AGRICULTURA
BIBLIOTECA

guradas y una recuperacifn por aseguramiento def 60% def valon
del animaf se considera un ingreso anual de $6,000.00 por este
concepto.
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PROYECCION FINANCIERA*

ANEXO 4

(MILES DE PESOS}

ARO ! 2 3 4 5 6 7 4 9 10

EGRESOS EN EFECTIVO

GASTOS DE CAPITAL 759.7 ~.- - - .- .= - -.- “o= -.-
GASTOS UE OPERACION 137.8 131,1 132.6 136.9 138.3 138.,3 138.3 138.3 138.3 138.3
TOTAL EGRESOS 897.5 131.1 132.6 136.9 138.3 138.3 138.3 138.3 138.3 138.3
INGRESOS EN EFECTIVO

leche 213.0 357.0 285.0 360.0 399.6 399.6 399.6 399.6 399.6 399.6
Vacas de desecho 10.5 17.5 21.0 35.0 38.5 38,5 38.5 38.5 38.5 38.5
Vaquillas cargadas -.- ~.- 8.0 8.0 16.0 32,0 40,0 40.0 40.0 40.0
Vaquillas vacias - ~- 3.0 3.0 3.0 6,0 9.0 9.0 9.0 9.0
Becerras de un aio ~- -.- -, -.- 15.0 15,0 15,0 15.0 15.0 15,0
diicjo de 13 a 24 meses -.- 60,0 51,0 42,0 54,0 30,0 30.0 30,0 30.0 30.0
Seguro ganadero 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Valor resddual - - ~.- -~ - .- -.= .- - -~ 786.0
TOTAL INGRESOS 229.5 410.5 374.0 454.0 532.1 527.1 538.1 538.1 538.1 1,324.1
SALDQ EN EFECTIVO NETO(-668.0) 279.4 241.4 317.1 494.8 388.8 399.8 399.8 399.8 1,185.8

Tasa de Rentabifidad

Financiera = 39%

NOTA: 1% EL cdleulo no condidera fuentes de recursos para financiar L0s gastos de capital y de
Operacibn. Unicamente indica £a nentabilidad §inanciera que producen recursos aplica-
des para producir Leche en una regifn ecolfgica, utifizando Tecnologia especifica.
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ANEX0 5
PROYECCION FINANCTERA
(MILES DE PESO0S)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
EGRESOS EN EFECTIVO
GASTOS DE CAPITAL
Construcciones e insta -
Laciones - 110.6 -.- - .- - -~.- -.- .- - -.-
Orderiadona, equipo 85.7 - - -.- .- -~ -.- - - -
Eatablecimiento de pra
denas - 27.1 -.- - - -.- - -.- -.- ~.- .-
Vacas Jernsey 500.0 -.- ~- -.- -.- ~- .- -.- ~.- .
Imphrevistos [5%) 36.2 - -.- - -.- - -- -.- -.- .
1.- SUB-TOTAL 759.7 -.- ~e- -.- -.- - .- - -.- -
GASTO0S DE QPERACION
Salarios 33.4 33.4 33.4 33,4 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4
Cultivo de praderas 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9
Sanidad y cnla animal 26.4 26.4 30.0 31,2 31.2 31.2 31.2 31.2 31.2 31.2
Energila eféctrnica 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Seguro ganadeno 20.0 13.3 11.2 14.3 15.7 15,7 15,7 15,7 15.7 15.7
Mantenimiento 14,1 14.1 14.1 14.1 14.1 14,1 14.1 14.1 14.1 14.1
Impuestos -.- .- -.- - - ~.- -~ -.- -.- -.-
Varios 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
2.- SUB-TOTAL 137.8 131.1 132.6 136.9 138.3 138.3 138.3 138.3 138.3 138.3
AMORTIZACION DE PRESTAMOS
Tntfen€s préstamo avio
(12%) 9.9 10.1 10.0 10.4 10.6 10.6 10.6 10.6 -.- ~.-
Intenés préstamo nefac.
{7.6%) 45.5 57.7 53.2 50.9 42.5 32,7 23.5 12.9 - - -.-
Principal préstamo avio 137.8 131.0 132.4 134,7 138.1 138.1 138.1 138.1 - .-
Principal préstamo ref. - 60.0 30.0 100.0 140.0 120.0 140.0 169.7 -.- .
3.~ SUB-TOTAL 193,2 258.8 225.6 298.0 331.2 301.4 312,27 331.3 - -.-
4.~ TOTAL ?GRESOS 1,090.7 389.9 358.2 434.9 469.5 439.7 450.5 469.6 13%8.3 138.3

1+2+3
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1977 1978 . 1979 . 1980 ... 1981 ...1982 . 1983 . 1984 .. 1985 . 1986

INGRESOS EN EFECTIVO
Recunsos pnlstamo ref. 759.7

Recunsos préstamo avio 137.8 -.- 2 -~ -.- .- -.- -~ .- -~
Leche 213.0 357.0 285.0 360.0 399.6 399.6 399.6 399.6 399.6 399.6
Vacas de desecho 10.5 17.5 21.0 35.¢0 38.5% 38.5 38.5 38.5 38.% 38.5
Vaquitlas cargadas .- - 8.0 8.0 16.0 32.0 40.0 40.0 40.0 40,0
Vaquillas vaclas - .- 3.0 3.0 3.0 6.0 9.0 9.0 9.0 9.0
Becerros destete a un
aro - -.- -~ - 15.0 15.0 15,0 15.0 15.0 15.0
Aficjo de 13 a 24 meses - 60.0 51.0 42.0 54.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0
Recuperacibn seguhro 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
5.~ TOTAL DE INGRESOS 1,127.0 410.5 374.0 454.0 532.1 527.1 538.1 538.1 538.1 538.1
4,- SALARIO EN EFECTI

VO NETO (5-4) - 36.3 20.6 15.8 19.1 62,6 87.4 87.6 68.5 399.8 399.8
7.- SALARIO EN EFECTI

VO ACUMULADO - 36,3 56.9 72.7 . 91.8 154.4 241.8 329.4 397.9 797.7 1,197.5
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ANEXO 6

PROVECCION DE LAS VENTAS ¥V DE L0S COSTOS DE OPERACION
 (MILES DE PES0S)

- VALUR
CONCEPTO UNTTARIO 1977 1978 1979 1980 1982 1983 1984 1985 1986
VENTAS . .
TenId de Leche $ 3.00 213.0 327.0 285.0 360.0 399.6 399.6 399.6 399.6 399.6
Venta de animales
Vacas de desecho $3,500.00 10.5 17.5 21.0 35.0 38.5 38.5 38.5 38.5 38.5
Vaquiflas cargadas "g,000.00 .- -.- 8.0 8.0 32.0 40.0 40.0 40,0 40.0
Vaquillas vaclas "3,000.00 - - 3.0 3.0 6.0 9.0 9.0 9.0 9.0
Becenrnas de un afo "1,500.00 - -~ -~ -.- 15.0 15.0 15,0 15.0 15,0
Aficfo de 13 a 24 meses "3,000.00 .- 60.00 51.0 42,0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0
TOTAL: 223.5 404.5 368.0 48.0 521.1 521.1 521,11 521.1 5271.1
COSTO DE OPERACION .
Salarnio 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4 33.4
Cultivo de pradenras 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9 27.9
Sanidad y cria animal 26.4 26,4 3¢.0 31.2 - 31.2 31.2 31.2 31.2 31.2
Enenrgila eléctnica 6.0 6.0 .0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Seguro ganadero 20.0 13.3 11.2 " 14.3 15.7 15.7 15.7 15,7 15,7
Mantenimiento 14.1 14.1 14.1 14.1 14,1 14.1 14,1 14.1 14,1
Impuestos -.- - - -~ -.- -.- .= -~ - .-
Varios 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10,0 10.0
TO0TAL: 137.8 131.1 ..132.6 - 136.9 138.3 138,3 138.3 138.3 138.3 138.3
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ANEXO 7

EQUIVALENCIAS EN UNIDADES ANIMALES MES DE DIFERENTES TAMANOS Vv ESPECIES DE ANIMALES, CUANDO LA UNIDAD
BASICA ES UNA VACA DE CARNE DE 450 Kg. EN GESTACION

EQUIVALENCTAS EN  CQUIVALENCIAS™ EN

UNIDADES ENERGIA METABOLI MA?ERIA SECA Dt
ANIMALES — FORRAJE {[POR MES)
ZABLE, MEGACALO-
MES RIAS / MES CONTENIENDO 1.9
) Mcal., E.M./Kg.
B 0 v 1 N 0 S
Vaca adulta de 450 Kg., gasto medio en mantenimiento
0 gestacibn, aumento de peso diario no mhs de 180 -
g. 4 mlnimo efencicio (menos de 1 Km. por dia). 1.00 440 231
Vaca adulta RLactando + crla def nacimiento a £Los 3 -
meses 1.25 550 289
Vaca adulta Lactando de 4o0. al 80. mes + consumo de
forraje de £a cnia 1.40 616 324
Becenro de destete a un aio : 0.50 , 27¢ 115%
Afiofo de 13 a 17 meses 0.65 286 150
Afiofo de 18 a 24 meses 0.80 352 185
Nov.iflos o vagquillas de 2 a 3 ados 0.90 396 208
Tornos adultos (575 Kg.) 1.25 550 789
Misma vaca caminando 8 Km, planocs [agregar 10% a to-
das Las unidades &4 deben caminar esa distancia 1.10 484 254
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ANEX() &

CERCO ELASTICO = COMPARATIVO
RESISTENCTA MTS. x KILO PRECIO x KILO KGS. x KM,
De pdas sencillo 430 Kgs. 18.0 §.57 55.5
De pdas doble 580 " 10.0 7.07 100.0
ELdstico calibre 10 8z5 . " 13,8 9.75 72.5
ELdstico calibre 12 625 " 22.5 10.00 44.4
Eldstico calibre 12.1/2 575 » 25.7 10.50 38.9
ELdatico calibre 13 510 . " 30.0 11.00 33.3
Resistencia nudos alambre eléstico: Pasador 61% Algodoneno 70% Eslabbn 90%.
1 hilo 1 km, I hilo 1 hm. 1 hilo 1 km. 1 hilo T km. 1 hio 1 km. 1 hilo 1 hkm,
pda sencillo pda doble 12-1/2 ERAstico # 10 FEL&stico # 12 ELAstico # 12-1/2 ELAstico # 13
$476.11 T 8707.120 $706.88 $440.00 $408.00 $366.00

8.2% mds cano 16.7% més cano -
que el Lis0 ~ que el Liso $12-
12

En:

30.1% mds ca- 61% mds caro

no que el L4-

40

13,

AHORROS = ADICIONALES

s e oty oy
O U s R~

]
)
]
)
)
)

Menon nidmeno de postes.

gue el Liso -
12

73% mds canro que
el Liso 12-1/2

Mano de obra hechura de pozos.
Mano de obira de colocacibn de postes.
Mano de obra de tender el alambre.

En mantenimiento
En duracibn.
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