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CAPITULD I

INTRODUCCTI ON.

La Regidn Costa de Jalisco, tomd parte en las - --
¢bras de infbaéstructura agropecuaria, realizadas en dieci-
nueve Estados de la Repiblica, enfocadas principalmente a -
incrementar la ganaderfa por medio de nuevas dreas empasta-
das, llevadas a cabo por el Programa Nacional de Desmontes.

Dentro de los Municipios de la Regidn Costa de Ja
lis¢o0, se encuentran los de Ta Huerta y Cihuatldn, en donde
se localiza la mayor parte del drea empastada y dentro del-
municipio de la Huerta, se encuentra el Ejido "Los Ranchi~-
tos", el cudl se vid beneficiado con 730 Has. establecidas-
con pasto Guien B

Tomando en cuenta Tos problemas del aparcelamien-
to excesivo, que ha venido haciendo que 1a empresa Agricale
Ejidal sea incosteabla por su tamafio y considerando gue el-
ejidatario es el beneficiario en primer orden en el sistema
colectivo, que a la vez permitird el desarrcllo de activida
des a nivel Zonal y Estatal!, mismos que vengan 2 resolver -
ta escases de alimentos que reqhiere nuestra poblacidén, es-
tableciendose una condicionante, que la explotacidén de este
tipo de empresas sea en dreas compactas para .poder lograr -
el éxito deseado. '

I.1.- ANTECEDENTES.- La importancia de los Eji--
dos Ganaderos Colectivos en la Produccidn de Carne Bovina -
en el Estado ﬁe Jalisco.

£s de bastante interés que aquellos ejidos ganade
ros cuyos recursos no se estdn explotando o se explotan par
cialmente y en forma deficiente, se incorporen totalmente a
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1a produccién, utiiizando todos los avances técnicos, ya --
que es de suma importancia hacerlos producir, para estar en
condiciones de obtener insumos bdsicos pava la alimentacidn
y asi poder proporcionar una mejor dieta alimenticia a nues

tra poblacidn.

Por otro lado es de considerar, comc ya dijimos -
antericrmente, que incorporando dreas potencjalmente produc
tivas a la produccidn se podrdn obtener ingresos mayores --
qua sean 15S que vengan a garantizar en ei futuro un buen - -
dasarrollo en el medio rural, que permita mejorar el nivel-
de vida a los ejidatarios que han tenido Ja oportunidad de-
haber sido dotados de terrenos cecn las caracteristicas ade-
cuadas para este tipo de explotaciones.

.- EL SISTEMA COLECTIVD.- De acuerdo con la =~--
e Reforma Agraria, el ejido colectivo ec una -

LMo

1.
Ley Federal
forma organizativa en la que se realizan en comin todos los
oductivos y escencialmente la explotacidn de la-|

r
).

procesos p
tierra. (1

Una de las principaias caracteristicas es el de -
funcionar como una empresa integral, para $ncorporar todos-
sus recursos, an una unidad de mando y direccidn, con tan--
tas unidades econémicas como actividades realice.

La produccidn se realize conforme a dos princi- -
pios: '

1}.- N¢ hay divisién de la tierre en parcelas, --
aungue cada ejidatario conserva los derechos & ésta, los --
cuales aporta al ejido. V

2).- E1 ejidatario aportard su trabajo personal.

tn las asambleas de Balance vy Programacidn se de-

o



finen las actividades que el ejido deberd desarrollar en io
do un cicle productivo, en base a situaciones de mercado, -
1os costos de produccidén y la mano de obra dispenible, pro-
curando dar ocupacién permanente a la mayoria de los socios
Estas actividades se establecen con base‘a unidades de pro-

duccidn.

Cada unidad funcionard bajo el cargc de un secre-
tario ayxiliar, quien dependerd directamente del comisaria-
do ejidal. Tendrd a sus Ordenes &l grupo de travajc de la-
unidad correspondiente; vigilard la ejécucidn correcta a --
Tas actividades calendarizadas y acordadas por ia asamblea-
de balance y programacidn, computard ias jornadas trabaja--
das por cada ejidatario, las distribuird los suministros co
rrespondientes. {Véase organigrama anexo No. 1).

La mano de obra aportada se organiza er grupos de
a gue se distribuyen en las diferentes unidades de -~
manera que no haya excedentes.

Los servicios se organizan en secciones operadas-
preferentemente por ejidatarios incapacitades para realizar
trabajos de campo.

Existe un organismo de control de las cperaciones
ce]ebradas por cada ejidatario, el cual se encarga de lle~~
var los registros corrcspondientes de los mismos &n libre-
tas, estampillas, tarjeta o sistemas parecidos que permitan
1levar una secuencia ldgica y ordenada de las actividades -
que se realizan en el éjido.

Los servicios cperan conforme a Tos siguientes ~-
principies:

a).~ Obiigacién del ejjdo de prestar servicios a-



los ejidatarios.

b).- Obligacién de lns ejidatarios de adquirir --
los servicios prestados por el ejido.

c).~- Los excedentes son repartibles con base a 1o

siguiente:

1).~ Dias trabajados en &l ejido. -
Calidad de trabajo ejecutado.
3).- Aportacién de superficies agricolas y/o gana

[av]
—
]

deras.
4).- Transferencia del ejidatario al ejido de ga-
nados.

1.3.< OBJETIVOS DE LA TESIS. El principal objeti-
vo de presentar comoATésis el planteamients y solucidén da--

dos para-el desarrolio econdmico y social del eiido "Los ~-
i3

Ranchitos!
cer 1o que en la actualidad se estd haciendo para incremen-

del Municipio de la Huerta Jalisco es dar a conp

tar las fuentes de trabajo y los ingresos de los integran--
tes de un ejido colectivizado.

Considerando todo Jo anterior de vital interés pa
‘ra el desarrollo econémico y social del campesinadc de nues
tro Pais se cree gue es motivo suficiente para daric a congo
cer a través de una Tésis Profesional.



CAPITULO IT

v

UBICACION Y DESCRIPCION DEL AREA DEL PROYECTO.

IT1.1.- URICACION GECGRAFICA.- EJ Estado de Jalis-
co geograficamente estd situado entre los 18°58' y los 22°-
51' de Tatitud norte y los 101°28' v Tos 105°43' de Tongi-~
tud oeste, del meridiano de Greenwich, e interiormente el -
Estado se divide en regiones, (Véase anexo No. 2). '

Regidon Norte.
Regién ATtos.
Regidn Central. -
Regidn Sur,
Regidn Costa.

a).- LOCALIZACIQON.- E1 Municipio de la Huerta Ja-
lisce se encuentra en ls regidn Cnsta y sulocalizacidn es-
104°¢6' y los-

entre los 19°y 19°39' de tatitud norte y los
105°09' de longitud oeste del meridiano de Ereen

)]
ol
kS
-
[a]
e p

Dentro de éste municipio se encuentra localizado-
el ejido “Los Ranchitos" siendo esta el &rea del proyectc.-
{Véase anexo No. 3).

E1 acceso al ejido es por 1a carretera Barra de -
Navidad-Puerto Valiarta, en el Km. 70 existe una desviacidn
a la derecha la cual pasa poi el poblado Juan Gil Preciado,
prolongdndose hasta "Los Ranchitas™ con una longitud de 12-
Km. transitables en tecdo el tiempo. ’

h).~ LIMITES.- E1 drea del proyecto denominada -
“os Ranchitos” tiene jos siguientes 1imites; al Noreste ~-
con Colonia Agricola Na. Castillo, al sur-este con la Dota-
¢ién Paulino Navarro, al Nor-oeste con el ejido Prof. Juan-



Gil Preciado y 2l Sur-ocste con el ejide de Sta. Cruz de =--
Otates. (Véase Anexo No. 4).

IT.2.- DESCRIPCION.- ET ejido los Ranchitos cuen
ta con una dotacidn total de 3,350 has. segilin consta en el-
acta de dotacidn definitiva de fecha 29 de Agosto de 1963.-
Contdndose para el drea del proyecto con una superficie de-

730 has.

a).~ CLIMA.- ET drea del presente proyécto se ca~
racteriza por tener un clima Aw tropical seco, sin estacién
invernal. Una altura sobre el nivel del mar que vd de los-
50-300 mts. Cuenta con ura temperatura media anual de - -
25.39°C. La precipitacidn media anual, es de 600 mn. dis--
tribuyéndose del 15 de Juljo al 15 de Cctubre. :

VEGETACION.~ Toda la superficie se considera cu--
bierta por-un estratc secundario, puesto cue ha sido desmon
tada para fines agricolas y ganaderos.

Considerandose como las especies cominantes las -

"siguientes:

NOMBRE TECNICO NOMBRE COMUN FAMILIA
Brosumun ajlicastrum Capomo o mojote Moraceae
Enterolabiun cyclccarpum Parota ‘ Legumincsae
Ficus glaucescens Higuera blancs Moraceae
Guazana ulnifolia Guazina Stercuiaceae
Acacia farnesiana Hiazache Leguminopsae
Acacia pennatula Tepame ' ) Leguminosae
Bauteloua repens Navajita : Gramineae
Ixophorus unisetus Zacgte pilille Gramineae

Paspalum multicaule Zacate cabezbn Gramireae



TOPOGRAFIA.- Son lomerios, cerril y plano tenien
do la pendiente adecuada para el pastoreo dé] ganado.

SUELOS.~- Son arcillo-arenosos de color gris y ca-
fé, teniendo poca profundidad pero suficiente para el esta-
blecimiento de praderas en el drea ganadera y en la superfi
cie agricola son terrenos mds planos y profundos.

b).- RECURS0S: La clasificacidn de los recursos-
‘es de la siguiente manera:

1.% HUMANOS.- La poblacitn ejidal estd compuesta -
por 55 integrantes los cuales tienen derechos agrarios reco-
nocidos por la Secretaria de Reforma Agraria, cuyas edades -
oscilan entre los 20 y 50 afios; razén por la cual, se estima
que existe suficiente mano de obra para las actividades a --
realizar.

Ademds se consideran con bastante interés para el-
desempeiio de los trabajos en forma colectiva y con un porcen
taje elevado de captacidn en cuanto a ltas nuevas técnicas po
sibles a realizar, palpindose una armonia que favorece al dg

sarrollo de actividades futuras tecnificadas.
2.- FISICOS.

a).- TIERRA.- De las 3,350 Has. de dotacidn se
clasifican de la siguiente manera: 1,350 Has. con monte y ve
adas. De las 2,000 Ha:
que se presentan desmontadas 1,270 Has. estdn destinadas pa-

getacién natural y 2,000 Has. desmont
ra la agricultura y 730 Has, para la ganaderfia.
Las 730 Has. fueron desmontadas y totalmente empas

- tadas con zacate Guinea (Panicum Maximun) cuyo establecimien
t0 se considera gue se encuentra en buenas conrdiciones para-
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el pastoreo.

b).~ VARIOS.- Ademds e) programa Nacional de Des-
montes benefici6.al ejido, con un corral de manejo con baifio
garrapaticida, un bordo para almacenar agua y cercos perime
trales e intermedics para la formaciér de potreros, que per
mitan un manejo adecuado del ganade asi como el de los pas-
tos.

Cabe hacer mencién que las obras descritas ante-- -
riormente, realizadas por el PRONADE fuercn sin costo algu-
no para los beneficiadcs.

c).- HIDBRICOS.- Los recursos de agua del ejido --
son escasos ya que la aprovechable es suficiente para las -
actividades ganaderas. La agricultura por lo tanto es 100Y%
temporalera contdndose con precipitacicnes de 6rden de ios-
660 mm.

Es muy probable que existan mantos acuiferos en -

o
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—
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n
2
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el sub-suelo, aunque esta posi
muy explorada.

Su principal abastecimiento proviene de arroyos -
tempeorales y pequefios, ojos de agua permanentes, 10s que sa
tisfacen las necesidades de la poblacién en forma eficien--
te.

Ademds existe un bordo de contencidr construido «
sobre el arroyo el Guayabc gue almacena agua suficiente pa-
ra las necesidades de la explotacidn que Se proyecta.



CAPITULO 111,

AKALISIS DE LA SITUACIGN ACTUAL DEL EJIDO
Y SU PROYECCION SIN LOS RECURSOS DEL CRE-
DITO REFACCIONARIO.

IIT.1.- ESTADO ACTUAL DEL EJIDO.~- Lz poblacidn -
del Ejido ! Los Ranchitos" estd compuesta por 40 jefes de -

familia, con un promedio de 6 miembros c/u, y 15 personas -
solteras, hijos de ejidatarios que tienen derechos agrarios.

Dando una poblacibn total de 255 integrantes de -
dicho ejido. '

En el poblado existen 45 casas construidas princi
palmente de madera, 1&minas de cartén y pa1£pa, Existie

a la fecha doé casas de material. Por l¢ generel la mayc--
ria de las casas mao cuentan con los servicics necesarios -
«ya que solamente tienen dos cuartos que utilizan uno cowo -
recémara y el otro como coecina, careciendo inclusiva de fo-
sas sépticas, mucho menos de drenaje y agua potanie. coal
nan principalmente con lefia y petrdleo,careciende tawbién -
de energia eléctrica, alumbrdndose con aparatos. Cuando re
quieren de los servicios médicos tienen gue recurrir a Sn.-
Patricic, ya que en el poblado no cuentan con ningdn tips -
de atencidn médica.

Existe una escuela unitaria en la que se imparten
Tos conccimientos elementales, asistiendc alumnos de todas-
Tas edades.

Se cuenta con el pobiado con una tienda de abarro
tes, perc su principal centro de abastecimientos de los in-
sumos que requieren, los gue principalmente son alimenti- -
cios, se surten del rancho Sn. Francisco y¥/o0 Sn. Patricio.

A pesar de que viven en condiciones precarias des



de que fueron dotados de sus tierras se han dedicadc princi
palmente a la agricultura, actividad en la que han adquiri-
do experiencia, sobre todo en el cultive del maiz, empezan-
dose también en el ajonjoli, siendo este un cultivo nuevo -
para ellos. Deda 1a carencia de créditc y 1a falta de ase-
soramiento técnico se ha frenado el desarrollo del ejido, -
pués la explotacidén de cultivos anuales se ha llevado & ca-
bo con sus propios recursos o a través de fuentes de finan-
ciamiento particular.

En ganaderia se cuenta con experiencia empirica,-
ya que los pastos que se tienen han sido aprovechados con -
ariimales del propio ejido, que en ferma particuiar tiene ca
da uno de sus nuegrantes y el resto 1o han venide vendien-
do a particuiares. : . » X

De acuerdo al censo levantado en 1975, se encon--
trd que de las 55 persoras con dotacidn ejidal, el 100% tra
baja sus terrenos agricolas en el temneral y que 2G de sus-

integrantes salen a trabajar como asa!ariads diferentes

“

el
~

actividades las que normalmente los tienen ocupados los 6 -
‘meses del afio en los cuales no hay actividad en el ejido.

&).- ACTIVIDADIS.- Los integrantes del! ejido tie-
nen bastante experiencia en agricultura, referente a culti-
vos antales ya que se han dedicado con empefio a realizar --
sus trabajos agricolias y si en 'a actualidad no obtienen re
sultades satisfactorios ellos se debe a gue los temporales-
son muy irregulares y ademés carecen de asistencia técnica,
para poder ver incrementada su produccidn.

En ganacderia también tienen experiencia en el ma-
nejo de ganado y pastizales, ya que han adquirido a través-
de las prdcticas que llevan a cabo con 19s pocos animales -
que poseen en forma particular, misma que se puede conside-
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rar como empirica.

Sus recursos naturaies no 1os han podido explotar
debido a que carecen de recursos econémicos, tomandose en -
cuenta que con el auxilio de un crédito refaccionario y el-
asesoramiento técnico permitird explotar en forma eficiente
$US recursos con que fueron dotados, aunado a estc el inte-
rés que ellos tisznen de trabajar en forma colectiva y el --
grado de captacidn de los ejidatarios para llevar a cabo -
ias labores requeridas por la explotacidn.

b).- INGRESGCS.- Del sector sgricoia, debido a -~
que la produccién es poca, esta se'queda en el propio ejido
para el autoconsumo, por To'tanto no se puede contempiar <o
mo una actividad comercial ya que escasamente ls produccién
cubre las necesidades del poblado. o

Se cultivan 500 Has. de mafz, con una produccién-
de 1,500 Kg. por Ha. To que d& un total de 75C ton. anuales
y a un precic de $1,950.00 por ton. 'y d& un ingresc total -
de $1'4€4,500.00.

OTROS INGRESOS.- Estos son provenientes de sala--
rics eventuales, de las diferentes actividades que realizan
fuera del ejido. : :

Correspondiendo a 20 persaonas las cuales trabajan
180 dias al afic y obtienen un salario de $50.00 diarios, lo
que di un total de $180,000.00

EGRESO0S.~ Del secter agricola corresporden exclu-
sivamente a los costos de operacidén de la superficis culti-

vada.

De 500 Has. cultivadas de majz, cuyo costo por Ha.
es de $1,500.00 dando un egreso total de $£75G,000.



[y
~N

GASTOS FAMILIARES.- Es*tos egrescs corresponden a-
la cantidad estimada diaria para sufragar sus necesidades.

£stdn considerados a razén ce $40.00 diariosbpér-
las 55 personas con dotacién ejidal dando un egreso total -
anual de $803,000.00.

Aunque no se esté cdntempiando como una actividad
comercial se vd a considerar como si asi lo fuese, por lo -
gue para meyor interprétacién de los ingresos y agresos se-
hace el siguiente andlisis. ‘

INGRESOS:

VENTA DE MAIZ $1'464,500.G0

OTROS INGRESOS $ 180,000.00
" INGRESOS TOTALES. ‘ $1'644,500.00

EGRESOS:

COSTO DE PRODUCCION. $ 750,000.00

EGRESOS TOTALES $  750,00C.00
INGRESO BRUTC DE OPERACION $ 894,500.00
GASTOS FAMILIARES $ 803,000.00

SALDO FINAL $  91,500.00

-t
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ITI.2.- PROYECCION CON LAS CONDICIONES ACTUALES,

Al analizar la situacidén actual del ejide, surge--
Ta idea de hacer el siguiente andlisis, aue nos permitird -
~conocer como evolucionaria el desarrollo del ejido sin cré-
dito refaccionario basdndonos en los siguientes puntos:

a).~ Asistencia técnica oue es otorgada 2n forma-
gratuita por la S.A.G. e instituciones de crédito.

b).- Expansidn del drea de cultivo.

¢).- Obras financiadas por el Gobierno Federal pa
ra fomentar la Ganaderia.

Con los puntos anteriores se puede obtener un de-
sarrollo nermal y 16gico, pero si por otro ladc tenemos que
uede llegar un -

>

la poblacidn 'estd creciendo cada vez mds
p

uficientes para que --
t

momento en que 10S recursocs no sean s§

las familias cuando menos se sigan man

3
fu

an3
<l

i

ndo, de las acti

-~

lando.

w

S

o

vidades que hasta ahora han venido d rro
Por otro lado podemos considerar la explotacidn -
de los pastos bajo tres alternativas.

a).- Renta de Pastizales.- La que estaria enfoca-
da como su nombre To indica a realizar la venta de los mis-
mos, llevando & cabo algunos sistemas utilizados para este-

~fin, 1os que podrian ser: Vender el pasto per una determina

da cantidad. Ccbrando de acuerdo al incremento de peso gue
reporten los animales al ser sacados de las praderas. Co--
brando determinada cantidad por cabeza, de acuerde al fama—
o, la que puede ser diaria, mensual o anual, etc.

Utilizando este sistema de explotacidn se conside
ra un ingreso neto de $50.00 por Ha/afio, y como ellos po- -
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seen 730 Has. de pastos inducidos les darja un ingreso to--
tal de $35,500.00 anuales. '

b).- Usc de crédito de avio ganadero. Esta alter
nativa estarfa enfocada a tramitar créditos de avio (Corto-
plazo) ante las condiciones crediticias, con el fin de po--
der comprar ganado para engorda y de ésta manera se aprove-
charian Tos pastos, genarando mds ingresos gue en la venta-
de pastizales. ’

De esta manera se estima que podrian encordar un-
animal pof cada dos Has/afio, mismo gue tendria un incremen-
to de 80 Kg. aproximadamente y tendrian capacidad para en--
gordar 365 animales en las 730 Has. 1legando a pnroducir - -
29,200 Kg. de carne a razén de $10.00 Kg. tendrian un ingre
sc total de $292,000.00 y si a esto le restames 16s costos-
de operacidn los que principaimente serian de vaqueros, se-
guro ganadero, sanidad animal, sales y minerales, manteni--
miento de praderas y carcos e imprevistes. Los aue darian-
un total de $400.00 por animal aproximadamente, dando un --
egreso total de $146,000.00.

Por lec tanto si hacemos el siguiente.anilisis po-
demos obtener el ingreso bruto de operacidn que reportaria-
utilizando este sistema:

INGRESOS $ 292,000.G0
EGRESQOS” $ 145,090.00

INGRESO BRUTO DE C. § 146,000.00

Esta alternativa ng se tomard en cuenta ya que se
pretende que el pie de crfa sea el gue abastezca 1os anima-
les suficientes que se puedan engordar en la explotacidn.

c).- Uso del Crédito Refaccionario.- Esta otra -



15
@
alternativa se considera con mds viabiiidad, ya que el cré-
dito que se atorga es a largo plazo, permitiendo la adquisj
cién de pié de cria y ademds tiene intereses mds bajos en -
comparacidén con el avio.

Esta Gltima alternativa se analizard en los capi-
tulos posteriores, ya que es en si el objetivo de éste tra-

bajo.

I1T.3.- PROYECCION SIN CREDITOIREFACCIONARIO.

Para hacer el andlisis que nos ocupa se consicdersd
que el ejido continuaria con su ritmec de trabajo en sus ac-
tividades actuales y que al futuro solo podrian agregar a -
sus ingresos lc¢ proveniente de la renta de pastizaies. Pa-
ra comparar ccn los resuitados del proyecto a continuacién-
se hace un andlisis de 1o que en lo futuro serian sus ingre
sos, egresos y disponibilidad neta:

INGRESOQS:

VENTA DE MAIZ. $ 1'464,500.00
RENTA DE PASTIZALES $ 36,500.00
OTROS INGRESOCS $ 180,000.00

INGRESOS TOTALES $ 1'681,000.00

EGRESOS:
COSTOS DE OPERACION. $ 7£0,000.00
EGRESOS TOTALES $ 7506,000.00
INGRESO BRUTO DE OPERACION § $31,000.¢C0
"GASTOS FAMILIARES, $ 803,000.00
SALDO FINAL. § 128,000.00
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Si repartimos el saldo finel entre 55 personas, -
que son ios integrantes con dotacidn ejidal, nos d& un in--
greso de $£2,327.27 y sumados ~ Yos § 14,000.C0 que corres--
ponden a gastons familiares, vesulta un ingreso percdpita de
$16,927.27 anuales, 1o qué nos dd idea de las limiteciones-
que pasan-a fin de tener lo més indispensable para subsis--
tir.



CAPITULO IV.
PROYECTO 0D E I NV E’R.S I CHN.

TV.1.- ALTERNATIYAS DE INVERSION.- Considerando -
que el ejido al ser colectivizado fué dotado por el Gobier-

no Federal con obras tales como; implantacién de praderas -
con pastos inducidos principalemnte de Ta variedad denomina
da Guinea (Panicun maximun), diversas insta]aciones como lo
"son corrales de manejo y bafio garrapaticida, y considerando
ademds la situacidn actual ecolégica se considera como la -
alternativa mds viable para lograr el mejor uso de los re--
cursos tantc naturales como artificiales y humanos, la rea-
lizacién de un proyecto de inversidn consistente en un cré-
dito refaccionario a largo plazo para la cria y enforda de-
ganado bovino de las razas Cebuinas principalmente.

1V.2.- DESCRIPCION DEL CREDITO REFACCIONARIO GAN%
DERG.- E1 crédito Refaccicraric Ganadero que s2 propone an-
el presente trabaj ara fTinanciar el desarrvct del idg-

D i el
Municipio de la Huerta Jalisco, serfa -
con recurscs procedentes del Banco de México, S.A. a trav
del Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura, Ganade
ria, y Avicultura. y del Bancc de Crédito Rurail de Qcciden-
te S.A. Dicao financiamiento tendria las siguienies carac-
teristicas: a).- Podria tener un plazo hasta de 15 afios pa
ra su recuperacidn., b).- Podria tener un plazo nc mayor de
3 afios de gracia para el pago de capital. c¢).- Seria octor-
gado en ministraciones de acuerdo a las necesidades del mis

mo financiamiento.
A).- MONTO.-~ E1 monto totel de acuerdo &i estudio
técnico y econdmico del ejido serfa de $ 1'717.000.00 (Véa-

“se anexo No. 53).

B).- RECUPERACION.- EI1 plazo de recuperaciones -
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seria de 13 afios considzrando 3 afos de gracia. (Véase ane-
X0 No. 6). ?

C)- RIESGOS.- Dadas las caracteristicas de estas-
explotaciones, los riesgos que se corren para su viabilidad
son normales en reiacidn con otras actividades de tipo agrg
pecuario; ademds al contar con la proteccién de ANAGSA, los
riesgos précticamente se reducen al minimo.



CAPITULO v
EVALUACION DEL PROYECTO.

V.1.- PRODUCTIVIDAD ECONGCHMICA.

a).- La productividad econdmica estd determinada-
por los ingresos brutos de operacidn mds el iacremento pro-
medio de inventarios (el valor del incremento promedic del-
hato) y- las inversiones realizadas en el proyecto. A conti
nuacidén analizaremos estos conceptos:

b).- Para calcular los ingresos provenientas de -
la actividad ganadera vamecs a considerar el promedisc de to-
dos los afios en el cual encontramos que los _ingresos tiernen
como fuente la venta de novillos gordos, vaquii?as de 2 & 3
afics, vacas de deshecho y ftoretes. Y si a los ingresos les
restamos los costos de operacidn obtenemos un ingreso bruic
de operacidn. Sumando estos ingresos de operacidn de cada-
uno de los 13 afios en que se hace el andlisis y diviadiendo-
la suma entre este nimerc nos dard el ingreso bruto de ope-
racion promedio y el cual es de $ 297,884.61.{Véase anexos-
No. 7 y 8).

¢}.- E1 crecimiento del hato a pértir cel tercer-
afio es de 31.6 cabezas animales, las que expresadas en va--
lor nos representa $71,800.00 como valor anual agregado al-
pié de cria. Lo anterior se deduce del anexo No. 7 en don-
de se sefala que el pié de cria al tercer afic se compgne de
617 animales con un valor de {anexo No. 10) $1'713,000.00 y
al treceavo afio el pi& de cria se forma de 941 znimales con
~un valor de $2'431.005.00 dandonos un crecimiento total en-
10 afics de 316 animales y $718,000.00 1o que dividido entre
10 afios dd el resultado anterior.

dj.- Cdlculo de las inversionas.
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1.- Inversionas realizadas a la fecha por el PRO-

CONCEPTO

Desmonte

Siembra

Cercos

Casa Habitacidn

Corral de Manejo con baflo Ga-
rrapaticida aguajes y salade-
res. ’

Borde de contencidn

TOTAL

{Véase anaxo No. 9).

COSTO TOTAL.

$ 1'464,000.
¢ 584,000.
$ 120,000
$ 30,000.

$ 220,9000.
§  150,000.

G0
co
€0

0c

00

$ 2'564,000.

00



21
2.- Inversiones con el crédito refaccionario.
CONCEPTO  COSTO TOTAL.
Yaquillas : $1'320,000.00
Sementales $ 228,000.00
Caballos Equipados $ 28,000.00
Equipo Veterinario y ‘Ganadero $ 12,000.00
Utensilios Agricolas $ -5,050.00
Molino de Martillos $ 10,000.00
Remolaque de tiro animal $ 7,000.00
Silo $ 20,000.00
Etapa Pre-productiva $ 70,000.00

TOTAL $1'717,000.060

(Véase anexo No. 5).
e).- .Determinacién de la productividad.

La productividad para este caso se va a determi--
nar de la siguiente manera; en primer']ugar se tomard el --
promedic del Ingreso bruto de cperacidén de los 13 adiss mis-
¢l incremento que reporta el valor del hato del tercer al -
treceavo afic, y se divide entre las inversicnes. Se ccnsi-
dera a partir del tercer afioc porque es en éste cuando termi
na el programa de inversiones.

Considerando Gniceamente las inversicnes realiza--
das con el crédito Refaccionaric, la productividad es de:

PRODUCTIVIDAD Prom. del I.8.0. + Incrementc Prom. del ha

to/ 100-
¢ N.

-t
=
<7
m
2o
(%]
—

- PRODUCTIVIDAD 297,884.61 71,800.00

17717,000C.00 X100 2




PRODUCTIVIDAD 359,684.61 ¥ 100

_.._‘_.___—_-_._..___ A

17717,000.00 -53%

™~
ot

(Véase anexc No. 10).

Si consideramos el total de las inversiones la --
productividad automdticamente disminuye debido a gue un
centaje {aproximadamente 60% del total invertido} correspon

n-

de a obras realizadas por el PRONADE, las cuales se encue

poy

T3

|~

tran ya efectuadas y clyo monto no tendré que ser pagado --
- \

con los ingresos provenientes de 1a explotacibn pués se tra

ta de un subsidio; de esta manera los resultados son los s7

guientes:
PRODUCTIVICAD 369,634.61 o
1581 'M"bﬁ—ﬁ‘ X 100 8.64 %
V.2.- RELACION BENEFICIO COSTO.
a).- La relacion beneficio costo consiste en de--
terminar e! beneficio econdmico oue se obtiene por cada pe-

so utilizado bajo el concepto de ccstos de operacidn; poar -~
16 que este indicador se obtiene dividiendo el ingreso bru-
to de operacién promedic entre el promedio de los costos de
operaciodn.

b).- Los beneficios econdmicos serdn determinados
nor los ingresos de operacifn y en este caso se tomard en -
cuenta el ingreso-promedio de 1os 13 afios que dura e1 prd—-

yecto.

¢).- Los costecs de operacidn estén determinados -
por las diferentes conceptos que intervienen en el proceso-
productivo, exceptuando las inversiones. Se considerd el -

promedio de los 13 afios en que se hace el dlisis y el - =

cual asciende a $699,950.00 (Véase anaxo Nec. 8).
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d).- Una vez determinado el ingreso medio de ope-
racidén y el costo medio de operacidn en Ics I3 afos tenemos
que:.

RELACION BENEFICIO COSTO _I.B.0. (promedio) 100
Costos de operacidn”

(',J: umcd];G)

Por 1o tanto tenemos que la relacidén beneficio --
costo es igual a:

297,884.61

§59.950.00 X 100 42.56%

Esta relacidn indica que la medida en que el eji-
do cuente con capital de trabajo suficiente, sus utilidades
podrédn incrementarse ya que si consideramos gque por cada pg
so utilizado como capital de trabajo existe un retorno de -
12.5 centavos, cantidad bastante satisfactoria.

Oviamente este capacidad de retorno del capital -
de trabajo tendrd un limite el cual estd dadse por la capaci
dad implicita a las inversiones realizadas (praderas y pié-
de crfia).

V.3.- COMPARACION CON EL ESTADO ACTUAL.

Ingresos Percdpita actuales por afio § 16,927.27
§ 22

1
Ingresos percdpita futuro promedio 2 ,246,64
(Véase anexo No. 11).

El proyecto que se contempla ademds de lograr =--
aumentos en los ingresos percidpita de los miembros del eji
do, dard ocupacién a unag parte de ellas con 10 que se fo-~
merntard el apego a la tierra, evitando asi la emigracidn a

~1os grandes nicleos de poblacién.
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V.4.- GENERACION DE ENMPLEGS.

Las peréonas que se empleardn en el prayecto per-
¢ibirdn un salario por las actividades gue realicen, Tos --
cuales van con cargo a 1os costos de operacion de la empre-
sa, serdn de cardcter permanente (8) y temporal (10) duran-
te dos meses) ademds se procuraré que reciban lcs benefi- -
cios y prestaciones que rijan en la zgnha para que no esién-
en desventaja con relacién a otros empieos. ’

V.5.~- BENEFICIOS ECONOMICOS.

Los beneficios =2ccndmicos que obtendrdn los iate-
grantes del ejido serdn de acuerdo al trabaje que realicen-
en la actividad ganadera, en primer Tugar y en Segundo Tu--
gar a las utiiidades que reporta-el proyecto, las cuales sg
rén distribuidas en forma equitativa entre todos Tcs compo-
nentes del ejido colectivo. Ademis de estos beneficios se-
guirdn teniendo los ingresos provenientes de las activida--
des agricelas que en forma individual realizan y de jos tra

bajos eventuales que hasta Ta fecha han obtenido.

V.6.- OTROS BENEFICIOS.

Con la organizacidn en forma colectiva podrén ob-
tenerse del sector P{blicc, otro tipo de beneficios tales -
como mejores precios de insumos; asistencia técnica para el
mejor aprovechamiento de sus recursos, mejores precios de -
1sc insumds que requieren para sus actividades. Mejores --
precios en los insumcs bdsicos para la alimentacidn y bie--
nes de consumo duradero. Asi mismo podrdin cobtener benefi--
cios socizles que Tes permitan aumentar an forma cansidera-
ble su nivel de vida. '



CAPITULO VI
U'so Y MANEJOD DEL CREDITEO

La disponibil
]

A~

dad del crédito deberd estar sujeta
& la siembra y desarro d

e praderas, iniciandese la explo
tacidén de los pastos al siguiente afic de haberse sembrado y
como el establecimiento de las -mismas es por etapas, el usc
del crédito deberd estar programado en este sentido. (Véase

“anexo No. 12 y 13).

La secuencia que deberd llevarse es la sigufente:

a).- Solicitud deil ejido 21 Banco de Crédite Ru--
ral de Occidente S.A. donde expresen sus deseos ce operar -
un crédito Refaccionario Ganadero para poder estar en condi
ciones de explotar sus recursos, ya que cuentan con pastos-
y tbras necesarias para este tipo de actividad,

——
<
jal)
-
O
3

~—

b).~- Elaboracifn del estudio fecnico {eva c
por personal capacitado del Bancc de Crédito Rural de Qcci-
dente S.A. el que debera contar con la aprobscidn de los --
técnicos del Banco de México S.A. o en su defecto deberi es
tar firmado por un técnico hebilitado por éste, para fine

w

del descuento de la cantidad que aporta dicha institucidn.

c).- Integracion del expadiente del ejidc en el -
Banco de Crédito Rural de Occidente S.A. contenjendo 1o si-
guiente, deccumentacidn que garantice ia posesidn legal de -
la tenencia dela tierra. Documentacién relacicnada a la or-
ganizacidn en forma colectiva.

a

ndlisis y aprobacidn en su caso de Ta soli-

—

- citud de crédito, por parte del comité de crédito del Bznco
de Crédito Rural de Occidente S.A.
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e).- Elaboracidén y firma dei contrato de crédito,
documento en el cudl se comprometen ambas partes, el acredi -
tante pondrd a su disposicidn la cantidad autorizada y el -
acreditado a invertirla correctamente para los fines qdev--
fué attorizada, dicha duocumentacién estid a cargo del depar-

tamento Jegal.

f) Operacién del Crédito.- Las partidas de dinerc
son enfiregadas conforme ai pian de inversiones trazado en -
el estudio técnicoz firmando los pagarés correspondientes -
los que deberdn ser uno por cada vencimientc y serdn suscri
tos el dia de la ministracién.

gj.- De la vigilancia en la correcta ap]ﬁcacién -
de las sumas entregadas, dependerd en parte el buen desarrg
1o de? proyecto, ya aue en momento de ia primera ministra-
¢ibn se abrird una cuenta de cheques la aue debeard tener .-
firmas mancomunadas de un representante gel ejido y un téc-
nico del Banco de Crédito Rural de Qccidente S.A. de tal -+
forma que los integrantes de Ta Comision encargada de las -
inversiones se hagan acompafiar por el fécnico, para que &s-
te los as@scre y de esta manera se pueda garantizar 1
rrecta inversidn, pero serdn los ejidatarios Jos enca
directeo¢ de buscar les mejores precios y el ftecnico simple-
mente dard su visto bueno en las operaciones que estos rea-

Ticen.



CAPITULO VII
CONCLUSTIONES

De acuerde a todo 10 que se ha dicho en esta Té--

o lo
sis, sobre el financiamiento de un crédito refaccicnario pa
ra un ejido colectivo se pueden sacar las siguientes conclu

siones:

1).- Que el grado de interés due tienen los ejida
tarios en el desarrbl]o de actividades colectivas es de - -
gran importafhcia para un buen desarrollo del presente pro--
yecto.

2).- Que los recursos potenciales con que cuenta-
este ejido, es la mejor forma de incorporarlos a la preduc-
cién.

’

3).- Que de acuerdo al estudic técnico existe un-
incremento en sus ingrescs que les permitird elevar
vel de vida e intervenir en el desarrcllo Zonal y Es
para que nuestra poblacidn se vea cada vez mejor zbas

de alimentos escenciales.

4£).- Que Ta jnversidn del capital del Gobierno Fe
deral el cudl estd constiteido poir Ta apaortacidn del pueblo
a través de los impuestos, serd mejor aprovechada al fomen-
tar &ste tipo de proyectos, los cuales son 1a base para lo-
_grar un mayor ingreso percagita de todos los habitantes del
medio rural, lcs cuales en administraciones anteriores ha--~
bian estade relcgados a segurndo término.

5).- De acuerdo al anexo No. 10 "Proyeccidn Finan
ciera”, el ejido podrd formar su propio capital de trabzjo,
una vez liquidado el cré&dito, aspecto que favorecerd las ag
tividades de ja empresa segln vimcs en el cdlculo de la re-
lacién beneficio costo.



CAPITULDQO VIl
RECOMENDALCLITIONES.

Las recomendaciones que considero pertinentes son-

las siguientes:

1.- No obstante que Tos ejidatarios estdn concien-
tes plenamente del sistema de trabajo colectivo y del gran -
espiritu de &nimo, es necesaric que el técrnico esté en est?g
cha relacidn con los ejidatarios para auxiliarlos en sus tra
bajos y al mismo tiempo les ayude a resolver los problemas -
que se presenten.

2.~ Que se establezca un calendario de asambleas -
mensuales en las que se dé a conocer el estado que guarda la
explotacidn, se traten los problemas y se pueda plantear la-
solucién de los mismos, asi misino para informar a todos los~
socios de los 1ingresos y egresos emanados de la explotacién,
con el fin de llevar una mejor coordinacién.

3.- Se considera indispensable una buena adminis--.
tracidn y en ello figura la contabilidad para que en todo mo
mento estén enterados del estado gue guarda la empresa, que-
se intervenga directamente en compras y ventas.

4.- Se hagan las labores cuiturales de chaponeo y-
desbrote, para lograr un buen rendimiento en los pastos, se-
agrega una rotacidén adecuada ya que hay cuatro potreros y el
ganado se vd a estar rotando en ellos para obtener un méximo
aprovechamiento de las praderas durante todo el afdo, y asf -
preservar la vida Gtil de los pastos. '

5.- Ensefiar al ejidatario qua el apareamiento sea-
en la mejor época del ano para que las pariciones sean en -~
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el

los meses de julic a noviembre que es cuendo hay mds forra-
Je, y posteriormente hacer las palpaciones para efectuar -
las selecciones, controlar las cruzas, manejar con cuidado-
las vacas préximas al parto asi como el control de crias y-
manejo de éstas.

7 .

6.- Encargar a Jos vaqueros que tambi&n estén nen
dientes de revisar los aguajes, saladeros para que estos --
guarden condicionres higiénicas, estar.a}_pendﬁente del man-
tenimiento de los lienzos,; asi como del corral para que se-
maritengan siempre en buenas condiciones.

7.~ Manejar el ganado con los cuidados que requigz
re en los diversos movimientos que se tengan que hacer, asf
como las prdcticas que se lleven a cabo y llevar un calenda
ric profildctico.

8.~ Una vez que el crédito sea liquidado sa debe-
rd crear una reserva de capital que permita autofinanciar -
las actividades ganaderas, evitando fugas a la empresa por-
pago de intereses.
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ANEXO HNo.. %

INVERSION ES SUPLEMENTARIAS CON EL CREDITQO REFACCIONARIO

CONCEPTO DE ' NUMERD  COSTC UNITARIG COSTO TOTAL

INVERSION §
Vagquillas 330 » 4,000.00 1$320,00C.00
Sementales 16 12,000.00 228,000.00
Caballos equipados 7 4,000.00 28,000.00
Equibo Veterinaric y Gana-
‘dero 1 12,000.00 12,000.00
Utensilios Agricolas* varios 5,000.00 5,000.00
Equipo de oficina i 10,000.00 10,0090.00
Molino de martilles 1 17,00C.00 - 17,000.00
Remolque de tirc animal 1 7,000.00 7,0J0.00
§ilo -1 24,000.00 20,000.00
£tapa Pre—productiva 1 e 70,0060.00

TOTAL CREDITO REFACCIONARIO 1'717,000.00

NOTA:

E1 ritmo de inversiones queda supeditado al del programa del PRONADE y--
principa mente a la formacién de la pradera, de acuerdo & ---
los datos del cuadro correspondiente. (Vease Anexo No. 12)

*Machetes barras, martilles, hachas, palas y azadones:



ANEXG Nc. 6

CONDICIONES CREDITICIAS

Financiamiento del Proyecto { Pescs )

Fuente de Recursos Monto

Fondo de Garantfa (90%) $ 17545,300.00

Institucién B.N.C.E. (10%) 171,700,00
' TOTAL $ 1'717,000.00

- Programa: P.B.I.

- Refaccionario: § 1'717,000.00 ]

~ Tasa de Interés al Productor: 7.6% anual S.S5.1.
-~ Proporcién de descuento: 90%

- Plazo de Recuperacidn: 13 afos

- Nimero de dispcsiciones: 3 {anuales)

- Afios -de gracia: 3

- Amortizacidn de] Crédito Refaccionario.

FECHA SALDO DEL AMORTIZACION INTERES

' PRESTAMO. DEL CAPITAL. APROXIMADOS T O T A L
IX/30/76 447,000.00 i - - 33,972.0C 33,872.0¢
IX/30/77 985,000.90 - . - 75,164.C0 75,164.00
IX/30/78 1'717,600.00 - . - 130,452.00 130,492,050
IX/30/79 1'587,000.00 130,000.00 130,4%2.00 260,582.00
IX/30/80 11450,000.00 137,000.00 120,612.00 257.612.62
IX/30/81 1'330,000.00 120,000.08 110,203.00 230,20C.00
1X/30/82 1'195,000.00 135,000.00 101,080.00 236,0%0.00
1X/30/83 1'045,000.00 150,000.00 50,820.00 244, 220,00
1X/30/84 . 805,000.00 140,000.00 79,420.00 216,420.C0
1X/30/85 715,000.00 190,000.00 £8,786.00 288,7£0.00
IX/30/86 485,000.00 230,000.00 54,249.00 204,240.00
1X/30/87 235,060.00 250,000.00 36,860.0C 286,860.C0
1X/30/88 - . - 235,000.00 17,860.00 £52,865.00
TOTAL $ 1'712,606.00  § 1°050,092,00 § 2'767,092.00

NOTA:~ Para desarrocllar el presente proyecto de crédito es ne-
cesario disponer de un avic paralelo que serd aoperadoc -
contra cursos del Fondc d& Garantfa de acuerdo 2 las ne
cesidades enuales del presente proyecto.
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PROYECCION DE LAS VENTAS Y COSTOS DL _OPERACION
( MILES DE PES0S ) '

ANEXO No.

8.-

CUNCEDPTO _PESO == PRICIO -
UHITARIO. UNITARIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 “10 il 12
Vinos
CREITO REEAMCICHARIQ . ]
Vac. o idn Deserho 356 343 e 24,2 06,5 126,0 1135 154°,0 16140 16k W0 175.0 213.5 IG5 23¢,4Q
Viy iilas 2-3 4 350 3.5 14.0 17.5 28,0 7.0 10,5 14,0 10.5 1B.0 14,0 14.0 140 140
Torrtes 300 2.0 - 57,0 141,0 258,0 282,0 273,0 288,0 XHL.0 318,.,0 32,0 345,0 354 .0
Sencrntiales 500 540 “ g = - - " e - ~ g - -y 2090 20,0 20 .0 ;0.0 - 20,0 20,0 20,0
Canlie DE_AVIO ,
Gor. Jdou de Enjerda (Novilles) 400 44,0 704.,0 1,424.0 | 1,136,4,0 864 .0 744 ,0 668,0 548 ,0 432,0 276,0 196.0 104.0 108,0
TO AL s 718,0  1,523.0  1,371.57 1,255,0 1,180,0 1,129.0 1,027,5 94D.0 803.0 773.0 731.5 755.0
. s

Caseg D OCCRATION
COY L. UTEISCL.LPIO :
Con:oorv lLlOH Je Draderas 40.0 53.0 1640 . - g -, w - g e - .~ - oy - - g = - . - -y - - g =
Con :.vacion do Uercos, 4,8 4,8 - - 4.8 4.8 4.8 4,8 4,8 1«3 4,8 4.8 4.8, - 4.8
Broil:sidu coutrs Inrondios 5.0 5.0. 540 5.0 5.0 5.0 . 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
Vi Un[ua 18.3 1803 73'0 91.4 109.5 loqos 109.5 127.7 127 |7 12707 12707 127 07
Sastie Gon 14.7 30,3 57.3 62,0 65,2 679 7049 742 77.3 80.5 8o, 83.3
S;nidhi Andn 1.0 AR 4.7 5.3 545 547 6.0 he3 640 6«3 740 7.0

‘( Y :':’XerlCS 2’5 6.0 11-6 139_0 13.8 14.3 1‘?.9 1;{‘-6 151.5 16.() 17.3 17.6
RC‘J\».L lull (' Scmentales - g - - g ™ - = -y - -y - \ 60.0 A8 40 4 40 tlU',o £35.,0 Guil 6C ud
Ad. .. ;S{.r‘ulC"l 31.9 21-9 21'9 21 49 21.9 21.‘) ) ano 2L W0 21.9 2.9 Jiel 21.%
ﬁll.-'[ Clon deo o Auxilio 14.3 14,8 14.8 14,8 14,8 11,3 14,8 14,8 14,8 143 14.3 14,3
Alirontacidn uLplPHCH;ada 1.4 4.3 9,7 13,7 15,3 1743 17 .6 ig. 19.4 23.4 MY ING 25.%
Iv i . l...tOS 6 2 8.0 10‘9 11.6 12;8 16 .1 15.7 1’3.() 17.7 17.5 1:.3 18343
1750 FAIEUS SO0 SN 13040 108.8 229.7 . 2434 209%.1 33743 329%.1 358.9 37147 3673 3V3.9 383.2

DT PNO 3 B O AVIO : .
Gancdo de Engorda, s 450,0 900,0  702.5 5075 420,0 395.0 292.5 21%.0 112.5 6000 ~ 4 = . g
Costes de OpeLdClOn‘(Vease anexo No 14) o 103.9 227’7 193.9 140.3 108.6 99.3 8301 5% 49 33.1 2365 1295 12.9
SUB'TLTAL 553.9 1,127,7 8904 . 647 .8 528,6 494,3 373,86 260 o7 145,.5 83,5 1245 1247
TOTA L 684,5  1,296455 1,126.1 891.2 797.7 831.6 604,7 72De8 517,33  450.3 38344 401.9
- e wotre s omemnsiamrt B cmcon . oo < ST - u s s oy ey v e e name o 2 (" ——— e - h



ANEXQ to. 9

INVERSIONES REALIZADAS A LA FECHA

CONCEPTO NUMERO COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Desmonte 730 has. | $ 2,000.00 15 1'460,000.00
Sismbra de Pasto Guinea 730 has. 806.00 584,000.G0
Cerros de Alambre de Puas | 15 km. £,000.00 126,000.00
Casa Habitacidn de Materialy 1 U. 3C,000.00 30,000.00
Corral de manejo con bafio

Garrapaticida, aguajes y sa

Taderas 1 U, 220,080.060 220,0060.00
Bordo de Contencién 1 U, © 150,000.60 150,000.00

TOTAL " $ 2'584,000.00

NOTA:
Estas inversiones son las realizadas por el Gobierno Fedaral a través --
de? PRONADE. sin costo alguno para los Beneficiados.



ANEXO Ra. 10
CCX CIA
0 N C E P T O, ACTUAL 1 2 3 4 5 [ 7 8 vl 10 11 12 17
: 718.0  1,523,0 1,371.5 1,255.0 1,180,0 1,129.0 1,027.5 940 .0 803.0 772.0 731.5 755.0 755.2
v uccionaria 447.9 542.0 728:0 -y . - “ 4 - - o = e~ wly w - - -y - - = -, -
., unibilidades (1) 684,35  1,296.5 1,126.1 "'891.3 79747 831.6 704,7 820.8 517.3 450,8 386 ,4 461,9 o
1UALES , 1:849.5  3,3615  3,225.6  2,140.2  1,977.7  1,960.6 1,732.2 1,560.3 1,320.3 1,223.8 1,117.9  1,156.9 1,144,
03 e Cperacion ' 686.5 1,296,5 1,126.1  891.2 7977 831.6 7047 62,8 517.3 450.9 386.1 401.9 384 .4
rulon con el Prestamo : 447 4,90 542,0 728.0 -, - - g - - o = - .~ -, - - g - - - - - -~ .- - -
. swfriie 0 avlg, 684..5 1,296.5 1,116.1 891.2 797.,7 801.6 - 704,7 620',8 51’33 450.8 386.4 401 v 35¢.,9
s TULULES : 1,816.0  3,135.0  2,970.2 1,782.4 1;595.6 1,633.2  1,409.4 - 1,241.6  1,030.5 9016 7% .9 CRE 77¢ .3
oo S E5TTIVO 33.5 226,5 225.4 363.8 382.3 327 44 322.8 319.§ 268..7 32744 345.1 355.1 36_..1
ito sace 3.0 75.2 130,35 - . 130.5 12046 110.2  101.1 90,8 794 68.8 54.3 36.9 17,
110 we avio (O 10%) 68,35 1297 111.6 8Y.1 79.8 80,2 705 62,41 51.7 45,1 38,6 40.2 39 4w
boboG DEOINTERLbES 102.% 204,9 242,1 219.6 20044 19044 17146 152.9 13i.1. 112.9 92,9 7. C5€.Y
0 T L nDTIVO (2) ~69.0 21,6 13,1 144 ,2 181,.9 137,0 151,2 166,7 154 .6 208.3 252.2 276.0 300.2
TIL .40 DEL CLYITAL - g - .- -~ .= 130.0 } 137.0 120,90 13540 150,0 144.0 190.0 230,0 25C.0 23:.3
iV el CATTIAL DE TRABAJO .- 10,0 i = - = 30080 w4 - - - - -4 - - - - - -~-
ol L nSTIVO LGU. (3) “re = 11.6 13561 14,2 14,9 17,0 16.2 16.7 14 .9 1£ .3 22.2 26,0 302
D) OLRA IM. LiVABLE (4) 105.0 154 .5 172.2 156.2 156,2 156,2 156,2 15642 15642 15642 156.2 156.2 1567
el d EN BL L LGR DE LOS ACTIVOS 380.0 903,35 1,713.0 1,842.0 1,916.0 1,993%5 2,080.0 2,173,0 2,259,0 2,345 .0 2 407.5 2,431.0 2453140
O il - g = -y = ~ g - aly - - -y - -y = - - J - - = ~ .y - - N

Corresponde al Crédito de Avio y reserva del capital de trabajo,

El 7.ldo negativo sera cubierto con la etapa pre=productiva.-

Rey 2rto como anticipo de utilidades. . . L, L
Se incluye del ganado de engerda y son ingresos urovenientes de mano de obra en la realizacion de las labores de la explotacion’y




CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS

( Miles de Pesos )

SITUACION A R 0 s

| 1 2 3 ] 4 5 6 71 8 |9 10 11 12 13
Sin Crédito | _ _
1.B.0. Del Ejido 931.0 | 931.0 | 931.0 ¢ 931.0 931.0 | 931.0| 931.0 | 931.0 | 931.0} 931.0 | 931.0| 931.0 | 931.
1.B.0. Percapita 16.9 | 16.9 | 16.9 | 16.9| 16.9| 16.9| 16.9| 16.9 | 16.9| 16.9| 16.9] 16.9 | 16.
Con Crédito ‘ -
1.B.0. del Ejido  |964.5 |1157.5 |1156.4 |1294.8 |1313.9 |1258.4 | 1253.8 {1250.6 [1216.7 {1253.2 }1276.1 | 1284.1 |1296.
1.B.0. Percapita 17.5 | 21.1 | 21.0 | 23.5| 23.9 | 22,9| 22.8| 22.7 | 22.1| 22.8| 23.4| 23.3{ 23.

33.5 | 226.5 | 225.4 | 363.8 } 382.3 | 327.4 | 322.8. 319.6 |285.7 345,11} 353.1 | 365.

1.B.0. del Proyecto

322.2

ettt

NOTA:
1.B.0. =

Ingreso Bruto de Operacién.

Para calcular los fngresos en la situacién con crédito se tomé el Ingreso de Operacidén de
actual mids el 1.B.0. del Proyecto.,

A ]

la situacion -

"ON OX3INY

It



DESARROLLO DE PRADERAS

ANEXD

No. 12

CONCEPTO 1673 1874 1975 1876 1977
STEMBRA 126 280 330 -~ ~.-
EXPLOTACION MODERADA | -.- 60 140 165 -
EXPLOTACION INTENSIVA} -.- .- 120 4G0 730
TOTAL 60 260 565 736

Ha. y hasta el 20. afio la explotacién serd intensiva, consi~

derando una carga animal de una U.A,/Ha.
es de pasto Guinea, asi como 1o que se programa sembrar,

toda la superficie-



CALENDARIO DE MINISTRACIONES

( CREDITO REFACCIONARIO )

CONGCEPTO FEEHA BE --

#1 s g1 #10 ¢ |abquisicon
/AQUILLAS 330 A $4,000.00 c/u. {80 | 320,000.00 100 | 400,000.00 {150 |600,000.90 |SEPTIEMBRE
SEMENTALES 19 A $12,000.00 c/u. 4 48,000.00 5 | 60,000.00 | 10 |120,000.00 |SEPTIEMBRE
ABALLOS EQUIPADOS 7 A $4,000.00 c/u. | 2 8,000.00 3 | 12,000.00 | 2 | 8,000.00 |SEPTIEMBRE
QUIPO VETERINARIO Y GANADERO 1 12,000 SEPTIEMBRE
ITENSILIOS AGRICOLAS 5,000. 00 SEPTIEMBRE
QUIPO DE OFICINA 1 | 10,000.00 SEPTIEMBRE
OLINO DE MARTILLOS 1 | 17,000.00 SEPTIEMBRE
EMOLQUE DE TIRO ANIMAL 1. | 7,000.00 SEPTIEMBRE
1L0 DE TRINCHERA 1. | 20,000.00: SEPTIEMBRE
TAPA PRE-PRODUCTIVA 70,000.00 SEPTIEMERE
UMAS | 447,000.00 542,000. 00 728,000. 00

1'717,000.00

0T AL :

"ON OX3NY
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COSTOS DE OPERACION - GANADO DE ENGORDA

( Miles de Pesos )

CONCEPTO | A R .

| 1 2 3 4 5 6 |7 |8 |9 |0 |1 12
Vaqueros 18.,3 54.8 54,8 | 36. 18.3 [18.3 [18.3 |-.- [-.= |- | -- |-.-
Seguro Ganadero 18.0 36.0 29.0 22; 19.0 117.0 }114.0 {11.0 { 7.0 { 5.0 2.7 | 2.8
Sanidad Animal 1.6 3.3 2.6 | 2. 1.7 15| 23|10 .6/ .5/ .3| .3
Sales y Minerales 4.1 8.1 6.5 5. 4.3 13.8{3.2]25|1.6 1.1 .6{ .6
Alimentacion Suplementada | 56.9 |114.1 91.8 . | 69. 60.1 [54.0 [42.3 [34.9 [22.3 |15.8] 8.3 | 8.6
Imprevistos 5% 5.0 | 10.8 9.2 6. 5.2 | 4.7 4.0 |2.5]|1.6]1.1] .6]|-.6
TO T AL : 103.9 |227.7 ]193.9 [140.3 [108.6 [99.3 |83.1 |51.9 |33.1 |23.5] 12.5 |12.9

NOTA :El costo por vaqueros para

los afios restantes se incluye en el pie de cria.

hY
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