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C A P I T U L O 

N T R O D U C C I O N. 

ESCUElA DE f<GRICULTURA 
BIBLIOTECA 

La Región Costa de Jalisco, tomó parte en las -
obras de infraestructura agropecuaria, realizadas en dieci
nueve Estados de la República, enfocadas principalmente a -
incrementar la ganadería por medio de nuevas áreas empasta
das, llevadas a cabo por el Programa Nacional de Desmonles. 

Dentro de los Municipios de la Región Costa de J! 
lisco, se encuentran los de la Huerta y Cihuatlln, en donde 
se localiza la mayor parte del irei empastada y dentro del
municipio de la Huerta, se encuentra el Ejido "Los Ranchi-
tos", el cuál se vió beneficiado con 730 Has. establecidas
con pa~to Guiena. 

Tomando en cuenta los problemas del aparcelanien
to excesivo, que ha venido haciendo que la empresa Agrícola 
Ejidal sea incosteable por su tamano y considerando que el
ejidatario es el beneficiario en primer orden en el sistema 
colectivo, que a la vez permitirá el desarrollo de activid! 
des a nivel Zonal y Estatal, mismos que vengan a resolver -
la escases de alimentos que requiere nuestra población, es
tableciendose una condicionante, que la explotación de estP. 
tipo de empresas sea en áreas compactas ~ara .poder lograr -
el éxito deseado. 

I.l.- ANTECEDENTES.- la importancia de los Eji-
dos Ganaderos Colectivos en la Producción de Carne Bovina -
en el Estado de Jalisco. 

Es de bastante interés que aquellos ejidos ganad~ 
ros cuyos recursos no se están explotando o se explotan pa~ 
cialmente y en forma deficiente, se incorporen totalmente a 
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la producción, utilizando todos los avances técnicos, ya -
que es de suma importancia hacerlos producir, para estar en 
condiciones de obtener insumes b~sicos para la alimentación 
y así poder proporcionar una mejor dieta alimenticia a nues 
tra población. 

Por otro lado es de cons1aerar, como Yu dijimos -
anteriormente, qu2 incorporando áreas potencialmente produf 
tivas a la producción se podrán obtener ingresos mayor~s ~
que sean los que vengan a garantizar en el futuro un buen -
desarro~lo en el medio rural, que permita mejorar el nivel
de vida a los ejidatarios que han tenido la oportunidad de
haber sido dotados de terrenos ccn las caracter'i-sticas ade
cuadas para este tipo de explotaciones. 

I.2.-1_L SISTUlA COLECTIVO.- De acuerdo con la 
Ley Federal ¿~·Reforma Agraria, el ejido colectivo es una
forma organizativa en la que se realizan en común todos los 
procesos productivos y escencialmente la explotación de la-: 
tierra. (1). 

Una de las principa1es características es el de -

funcionar como una empresa integral, para 1ncorporar todos
sus recursos, en una unidad de ma~do y dirección, con tan-
tas unidades económicas como actividades realice. 

La producción se realiza conforme a dos princi- -
pios: 

1).- Nc hay división de la tierre en parcelas, 
aunque cada ejidatario conserva los derechos a ésta, los 
cuales aporta al ejido. 

2).- El ejidatario aportar~ su trabajo person~l. 

En las asambleas de Balan~e y Programación se de-
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finen las actividades que el ejido deberá desarrollar en t~ 

do un ciclo productivo, en base a situaciones de mercado, -
los costos de producción y la ma~o de obra disponible, pro

curando dar ocupación permanente a la mayorfa de los socios 
Estas actividades se establecen con base'a unidades de pro
ducción. 

Cada unidad funcionará bajo el cargo de un secre
tario auxiliar, quien dependerá directamente del comisaria
do ejídal. Tendrá a sus órdenes el grupo de trabajo de la
unidad cotres~ondiénte 1 vigflatá 1a ejécución correcta a -~ 

las actividades calendarizadas y acordadas por la asamblea
de balance y programación, computará las jor·nadas trabaja-
das por cada ejidatario, las distribuir& los suministros co 
rrespondientes. (Véase organigrama anexo No. 1). 

la mano de obra aportada se organiza en grupos de 

trabajo, que se distribuyen en las diferentes unidades de -

tal manera que no haya excedentes. 

los servicios se organizan en secciones operadas
preferentemente por ejidatarios incapacitados ?ara realizar 
trabajos de campo. 

Existe un organismo de control de las operaciones 
celebradas por cada ejidatario, el cual se encarga de lle-
var los registros correspondientes de los mismos en libr~

tas, estampillas, tarjeta o sistemas parecidos que permitan 
llevar una secuencia lógica y ordenada de las actividades -
que se realizan en el ejido. 

Los servicios operan conforme a los siguientes -
principios: 

a).- Ob1ígación del ejido de prestar servicios a~ 
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los ejidatarios. 

b).- Obligación de los ejidatarios de adquirir-
los servicios prestados por el ejido. 

siguiente: 
e).- Los excedentes son repartibles .con base a lo 

1).- Dí as trabajados en <: l ejido. 
2).- Cálidad de trabajo ejecutado. 
3).- Aportación de superficfes agrfcolas y/o gan~ 

deras. 

4).- Transferencia de1 ejidatario al ejido de ga
nados. 

I.3.-, OBJETIVOS DE LA TES.IS. El principal objeti
vo de presentar como T!sis el planteamiento y solución da-
dos para ·el desarrollo económico y soc~al del ejido "Los-
Ranchitos" del Municipio de la Huerta Jalisco es dar a con~ 
cer lo que en la actualidad se está haciendo para incremen
tar las fuentes de trabajo y los ingresos de los integran-
tes de un ejido colectivizado. 

Considerando todo lo anterior de vital inter~s P! 
·ra e1 desarrollo económico y social del campesinado de nues 
tro Pa1s se cree que es motivo suficiente para dario a cono 
cera trevés de una Tésis Profesional. 
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C A P I T U L O II 

UBICACION Y DESCRIPCION DEL AREA DEL PROYECTO. 

II.l.- U~ICACION GEOGRAFIC~.- El Estado de Jalis
co geográficamente está situado entre los 18°58' y los 22°-
51' de latitud norte y los 101°28' y los 105°43' de longi-
tud oeste, del meridiano de Greenwich, e interiormente el -
Estado se divide en regiones, (Véase anexo No. 2). 

Región Norte. 
Re-gión Altos. 
Región Central. 
Región Sur. 
Región Costa. 

a).- LOCALIZACION.- El Municipio de la Huerta Ja
lisco se encuentra en la región Costa y su ·localización es
entre los l9°y 19°39' de latitud norte y los 104"26' y los-
105009' de longitud oeste del meridiano de Greenwich. 

Dentro de éste municipio se encuentra localizado
el ejido "Los Ranchitos" siendo esta el área del proyecto.
(Véase anexo No. 3). 

El acceso al ejido es por la carretera Barra de -
Navidad-Puerto Vallarta, en el Km. 70 existe una desviación 
a la derecha la cual pasa por el poblado Juan Gíl Preciado, 
pro1ongándose hasta "Los Ranchitos" con una longitud de 12-
Km. transitables en todo el tiempo. 

b).- LIMITES.- El área del proyecto denominada -
nlos Ranchitos" tiene los siguientes l'mites; al Noreste -
con Colonia Agrícola Na. Casti11o, al sur-este con la Dota
ción Paulina Navarro, al Nor-oeste con el ejido Prof. Juan-
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Gil Preciado y c:l Su~-oeste con e1 ejido de Sta. Cruz de-
Otates. (Véase Anexo No. 4). 

II.2.- OESCRIPCION.- El ejido !os Ranchitos cu~!!_ 

ta con una dotación total de 3,350 has. según consta en el

acta de dotación definitiva de fecha 29 de Agosto de 1968.
Contándose para el área dei proyecto con una superficie de-
730 has. 

a).- CLIMA.- El área del prese-nte proyecto se ca
racteriza por tener un clima Aw tropical seco, sin estación 
invernaL Una altura sobre el nivel del mar que vá de los-

50-300 mts. Cuenta con ura temperatura media anual de-

25.39°C. La precipftación media anual, es de 600 mm. dis-~ 

tribuyéndose del 15 de Julio al 15 de Cct~bre. 

VEGETACIOIL- Toda la superficie se considera cu-
bierta por ~n estrato secundario, puesto que ha sido desmon 
tada para fines agr,colas y ganaderos. 

Considerandose como las especies ¿ominantes las -
'siguientes: 

N O r~ B RE TE C N I C O -·------
Brosumun alicastrum 
Enterolobiun cyclccarpum 
Ficus glaucescens 
Guazana ulnifolia 
Acacia farnesiana 
Acacia pennatuia 
Bauteloua repens 
Ixoph~rus unis~tus 

Paspalum multicauie 

NOHBRE COFt,UN 

Capomo o mojete 
Patota 
Hi(lueról blc1nca 
Guazina 
Hiazache: 
Tepame 
Navajíta 

Zacate pi L 1l o 
Zacate cabezón 

f'loraceae 
Leguminosae 
Nora cea e 
Ster-.::u·iaceae 
Le~unii nos a e 
Legu¡;J'inosa<: 
Gramínea e 

Gramir.eae 
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TOPOGRAFIA.- Son lomerfos, cerril y plano tenferr 
do la pendiente adecuada para el pastoreo ¿el ganado. 

SUELOS.- Son arcillo-arenosos de color gris y ca
fé, teniendo poca profundidad pero suficiente para el esta
blecimiento de praderas en el área ganadera y en la superfi 
cie agrícola son terrenos más ~lanas y profundos. 

b).- RECURSOS: la clasificación de los recursos
. es de la siguiente ~anera: 

l.~ HUMANOS.- La población ejidal está compuesta -
por 55 integrantes los cuales tienen derechos agrarios reco
nocidos por la Secretaría de Reforma Agraria, cuyas edades -
oscilan entre los 20 y 50 años; razón por 1a cual, se estima 
que existe suficiente mano de obra para 1as actividades a -
realizar: 

Además se consideran con bastante interés para el
desempeño de los trabajos en forma cole:tiva y con un paree~ 

taje elevado de captación en cuanto a las nuevas t~cnicas p~ 

sibles a realizar, palpándose una armon,a que favorece al de 
sarrolio de actividades futuras tecnificadas. 

2.- FISICOS. 

a).- TIERRA.- De las 3,350 Has. de dotación se 
clasifican de la siguiente manera: 1,350 Has. con monte y v~ 

getación natural y 2,000 Has. desmontadas. De las 2,000 Has 
que se presentan· desmontadas 1,270 Has. están destinadas pa
ra la agricultura y 730 Has, para la ganader1a. 

Las 730 Has. fueron desmontadas y totalmente empa~ 
tadas con zacate Guinea (Panicum Maximun) cuyo ~stablecimie~ 
to se considera que se encuentra en buena~ condiciones para-



el pastoreo. 
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b).- VARIOS.- Ademá.!' el pr-ograma Nacional de Des
montes benefició al ejido, con un corral de manejo con baHo 
garrapaticida, un bordo para almacenar agua y cercos perim~ 
trales e intermedios para la formación de potreros, que pe~ 
mitan un manejo adecuado del ganado a(í como el de los pas

tos. 

Cabe hacer mención que las obras descritas ante-
riormen~e. realizadas por el PRONADE fueron sin costo algu~ 
no para los beneficiados. 

e).- HIDRICOS.- Los recursos de agua del ejido-
son escasos ya que la aprovechable es suficiente para las -
actividades gan·aderas. La agricultura por 1 o tanto es 100% 
temporal era contándose con precipitaciones de órden de los-
600 mm. 

Es muy probable que existan mantos acuiferos en -
el sub-suelo, aunque esta posibilidad a la fécha no está -
muy explorada. 

Su principal abast~cimient6 proviene de arroyos -
temporales y pequeHos, ojos de agua permanentes, los que s~ 
tisfacen las necesidades de la población en forma eficien-
te. 

Además existe un bordo de contención construido • 
sobre el arroyo el Guayabo que almacena agua suficiente pa
ra las necesidades de la explotación ~ue se proyecta. 
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III.l.- ESTADO ACTUAL DEL EJIDO.- La población
del Ejido ~ Los Ranchitos" está compuesta por 40 jefes de -
familia, con un promedio de 6 miembros c/u, y 15 personas -
solteras, hijos de ejidatarios que tienen derechos agrarios. 

Dando una población total de 255 integrantes de -
dicho ejido. 

En el poblado existen 45 casas constru,das princ1 

palmente de madera, l~minas de cartón y palapa, Existiendo 
a la fecha dos casas de material. Por le gener~l la mayc-
ría de las casas mao cuent3n con 1os servicies necesarios -

.ya que solamente tienen dos cuartos que utilizan uno como -
recámara y el otro como cocina, careciendo inclusiva de fo-
sas s~pticas, mucho menos de drenaje y agua potable. Coci 
nan principalmente con leHa y petr61eo,careciendo ta1~bién -
de energfa el~ctrica, alumbrándose con aparatos. Cuando re 
quieren de los servicios médicos tienen que recurrir a Sn.
Patricio, ya que en el poblado no cuentan con ningGn tipo -
de atención médica. 

Existe una escuela unitaria en ln que se imparten 
los conocimientos elemertales, asistiendc alumnos de todas
las edades. 

Se cuenta con el poblado con una tienda de abarr~ 
tes, pero su principal centro de abastecimientos de los in
sumos que requieren, los que principalmente son alimenti- -
cios, se surten del rancho Sn. Franciico y/o Sn. Patricio. 

A pesar de que viven en condiciones precarias des 
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de que fueron dotados de sus tierras se han dedicado princf 
palmente a la agricultura, actividad en la que han adquiri
do experiencia, sobre todo en el cultivo del maiz, empezan
dose tambi~n en el ajonjoli, siendo este un cultivo nuevo -
para ellos. Dada la carencia de cr~dito y ia falta de ase
soramiento técnico se ha frenado el desarrollo del ejido, -
pués la explotación de cultivos anuales se ha llevado a ca
bo con_sus propios recursos o a través de fuentes de finan
ciamiento particular. 

En ganadería se cuenta con experiencia empírica,
ya que los pastos que se tienen han sido apro~echados con -
animales del propio ejido, que en forma particular tiene ca 
da uno de sus integrantes y el resto lo han venido vendien~ 
do a particulares. 

De acuerdo al censo levantado en 1975, se encon-
tró que de l~s 55 personas con dotación ejidal, el 100% tr~ 

baja sus terrenos agr,colas en el tempera] y que 20 de sus
integrantes salen a trabajar como asalariados en diferentes 
actividades las que normalmente los tienen ocupados los ó -

·~eses del ano en los cuales no hay actividad en el ejido. 

a).- ACTIVIDAD::s.- Los integrar.tt>s del ejido tie
nen bastante experiencia en agricultura, referente ~ culti
vos ar.~aies ya que se han dedicado con empeño a realizar -
sus trabajos agr~colas y si en !a actualidad no obtienen r~ 
sultadcs satisfactorios ellos se debe a que los temporales
son muy irregulares y adem&s carecen de asistencia t~cnica, 

para poder ver incrementada su producci6n~ 

En gana¿ería tbmbién tienen experiencia en el ma
nejo de ganado y pastizales, ya que han adquirido a través
de las prácticas que llevan a cabo con los pocos animales -
que poseen en forma;particular, misma que se puede conside-



11 

rar como empírica. 

Sus recursos naturales no los han podido explotar 
debido a que carecen de recursos económ1cos, tomandose en -
cuenta que con el auxilio de un crédito refaccionarío y el
asesoramiento técnico permitir~ explotar en forma eficiente 
sus recursos con que fueron dotados, aunado a esto e1 inte
rés que ellos tienen de trabajar en forma colectiva y el 
grado de captación de los ejidatarios para llevar a cabo 

las labores requeridas por la explotación. 

b).- INGRESOS.- Del sector agr1coia, debido a -
que la producción es poca, esta se queda en el p<opio ejido 
para el autoconsumo, por lo tanto no se puede contemplar e~ 
mo una act1vidad comercial ya que escasamente la producción 
cubre las necesidades del poblado. 

Se cultivan 500 Has. 
de 1,500 Kg. por Ha. lo que dá 
y a un precio de $1,950.00 por 
de $1'464,500.00. 

de maíz, con una producción-
un total de 750 ton. anua 1 es 
tona y dá un ingreso 

OTROS INGRESOS.- Estos son provenientes de sala-
rios eventuales, de las diferentes actividades que realizan 
fuera de1 ejido. 

Correspondiindo a 20 personas las cuales trabajan 
180 días al año y obtiePen un salario de $50.00 diarios, lo 

que dá un total de $180,000.00 

EGRESOS.- Del sector agrfcola corresponden exclu
sivamente a los costos de operación de la superficie culti

vada. 

De 500 Has. cultivadas de ma,r, cuyo costo por Ha. 
es de $1,500.00 dando un egreso tot~l de $750,000. 



GASTOS FAMILIARES.- Estos egresos corresponde~ a
la cantidad estimada diaria para sufragar sus necesidades. 

Están considerados a raz6n de $40.00 diarios por
las 55 personas con dotación ejidal dando un egreso total -
anual de $803,000.00. 

Aunque no se esté contemplando como una actividad 
comercial se vá a considerar como si así lo fuese, por lo -

que para mayor int~rpretación de los ingresos y egresos se
hace el siguiente análisis. 

INGRESOS: 

'lENTA DE MAIZ 
OTROS INGRESOS 

. INGRESOS TOTALES. 

EGRESOS: 

COSTO DE PRODUCCION. 

EGRESOS TOTALES 
INGRESO BRUTO DE OPERACION 
GASTOS FAMILIARES 

SALDO FINJl.L 

$1'464,500.00 
$ 180,000.00 

$1'644,500.00 

S 750,000.0Q. 

$ 750,000.00 

S 894,500.00 

S 803,000.00 

$ 91,500.00 
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III.2.- PROYECCION CON LAS CONDICIONES ACTUALES. 

Al· analizar la situación actual del ejido, surge-. 

la idea de hacer el siguiente an~lisis, que nos permitir~

conocer como evolucionar1a el desarrollo del ejido sin cré
dito refaccioriario basándonos en los siguientes puntos: 

a).- Asistencia técnica que es otorgada ~n forma
gratuita por la S.A.G. e instituciones de crédito. 

b).- Expansión del ~rea de cultivo. 

e).- Obras financiadas por el Gobierno Federal p~ 

ra fomentar la Ganadería. 

Con los puntos anteriores se puede obtener un de
sarrollo normal y lógico, pero si por otro lado tenemos que 
la población e~t~ creciendo cada vez m~s. puede llegar ~n -
momento en que los recursos no sean suficientes para que -
las familias cuando menos se sigan manteniendo, de las acti 
vidades que hasta ahora han venido desarrollando. 

Por otro lado podemos considerar la explotación -
de los pastos bajo tres alternativas. 

a).- Renta de Pastizales.- la que estaría enfoca
da como su nombre lo indica a realizar la venta de los mis
mos, llevando a cabo algunos sistemas utilizados para este
fin, los que podrian ser: Vender el pasto por una determina 
da cantidad. Cobrando de acuerdo al incremento de peso que 
reporten los animales al ser sacados de las praderas. Co-
brando determinada cantidad por cabeza, de acuerdo al tama
ño, la que puede ser diaria, mensual o anual, etc. 

Utilizando este sistema de explotación se conside 
ra un ingreso neto de $50.00 por Ha/aAo, y como ellos po- -
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seen 730 Has. de pastos inducidos 1es daría un ingreso to-
tal de $36,500.00 anuales. 

b).- Uso de crédito de avio ganadero. Esta alter 
nativa estaria enfocada a tramitar crfditos de avfo (Corto
plazo) ante las condiciones crediticias, con a1 ffn de po-
der comprar ganado para engorda y de ésta manera ~e aprove
charfan los pastos, genera~do m&s ingresos que en la venta
de pastizales. 

De esta manera se estima que podr~an engordar un~ 
animal por cada dos Has/aHo, mismo que tendrfa un incremen
to de 80 Kg. aproximadamente y tendrian capacidad para en-
gordar 365 animales en las 730 Has. llegando a ~reducir- -
29,200 Kg. de carne a razón de $10.00 Kg. tendrfan un ingr~ 

so total de $292,000.00 y si a esto le restamos los costos
de operación ~os que principalmente serfan de vaqueros, se
guro ganadero, sanidad animal, sales y minerales, manteni-
miento de praderas y cercos a imprevistos. Los que darfan-· 
un tot~l de $400.00 por animal aproximadamente, dando un --
egreso total de $146,000.00. 

Por lo tanto si hacemos el siguiente.ar.álisis po
demos obtener el ingreso bruto de operación que reportarfa
utilizando este sistema: 

INGRESOS 
EGRESOS . 

INGRESO ~RUTO DE O. 

$ 292,000.00 
$ 146,000.00 

$ 146,000.00 

Esta alternativa no se tomará en cuenta ya que se 
pretende que el pie de cr!a sea el que abastezca los anima
les suficientes que se puedan engordar en la explotación. 

e).- Uso del Crédito Refaccion~rio.- Esta otra-
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<i· 
alternativa se considera-con más viabilidad, ya que el cré-
dito que se otorga es a largo plazo, permitiendo la adquisi 
ción de pié de cria y ademJs tiene intereses más bajos en -
comparación con el avio. 

Esta ~ltima alternativa se analizará en los capf
tulos posteriores, ya que es en si el objetivo de éste tra
bajo. 

III.3.- PROYECCION SIN CREDITO REFACCIONARIO. 

Para hacer el análisis que nos ocupa se consideró 
que el ejido continuarfa con su ritmo de trabajo en sus ac
tividades actuales y que al futuro solo podrían agregar a -
sus ingresos lo proveniente de la renta de pastizales. Pa
ra comparar con los resultados del proyecto a ~ontinuación
se hace un análisis de lo que en lo f~turo serian sus ingr~ 

sos, egresos y disponibilidad neta: 

INGRESOS: 

VENTA DE f1A I Z. $ 1'464,500.00 
RENTA DE PASTIZALES $ 36,500.00 
OTROS INGRESOS $ 180,000.00 

INGRESOS TOTALES $ 1'681,000.00 

EGRESOS: 

COSTOS DE OPERACION. S 750,000.00 
EGRESOS TOTALES $ 750,000.00 

INGRESO BRUTO DE OPERACION $ 931,000.00 
GASTOS FA11I L I.ll.RES. $ 803,000.00 

SALDO FINAL. $ 128,000.00 
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Si repartimos el saldo final entre 55 personas, -
que son los integrantes con dotación ejidal, nos dá un in-

greso de $2,327.27 y sumados 2 los $ 14,000.CO que corres-
ponden a gastos familiares, resulta un ingreso percápita de 

$1~,927.27 anuales, lo que nos dá idea de las limitaciones
que pasan ·a fin de tener lo más indispensable para subsis~
tir. 
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C A P I T U L O IV. 

P R O Y E C T O D E N V E R S I O N. 

IV.l.- ALTERNATIVAS DE INVERSION.- Considerando
que el ejido al ser colectivizado fué dotado por e-l Gobier
no Federal con obras tales como; implantación de praderas -
con pastos inducidos principal~mnte de la variedad denomin! 
da Guinea (Panicun maximun), diversas instalaciones como lo 

·son corrales de ma~ejo y baño garrapaticida, y considerando 
además la situación actual ecológica se considera como la -
alternativa ~ás viable para lograr el mejor uso de los re-
cursos tanto naturales como artificiales y humanos, la rea
lización de un proyecto de inversión consistente en un cré
dito refaccionario a largo plazo para la crfa y enfarda de
ganado bovino de las razas Cebufnas principalmente. 

IV.2> DESCRIPCION DEL CREDITO REF0CCIQ~~_RIO GA~~ 

DERO.- El crédito Refaccionario Ganadero que se propone en-
el presente trabajo para financiar el desarrolla del ejido-
Los Ranchitos en el Municipio de la Huerta Jalisco, sería -
con recursos procedentes del Banco de México, S.A. a trav§s 
del Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganad~ 
ría, y Avic~ltura. y del Ban~o de Cr~dito Rural de Occiden
te S.A. Dlc~o financiamiento tendrfa las siguientes carac
terfsticas: a).- Podrfa tener un plazo hasta de 15 anos P! 
ra su recuperación. b).- Podr1a tener un plazo no mayor de 
3 anos de gracia para el pago de capital. e).- Ser,a otor
gado en ministraciones de acuerdo a las necesidades de1 mis 
mo financiamiento . 

. i!..) .- MONTO.- El monto total de acuerdo al estudio 
t&cnico y econ6mico del ejido serta de$ 1'717.000.0~ {V~a

se anexo No. 5). 

8).- RECUPERACION.- El plazo de recu~eraciones -
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seria de 13 a~os consid2rando 3 anos de gracia. (Véase ane
xo No. 6). 

C)- RIESGOS.- Dadas las características de estas
explotaciones, los riesgos que se corren para su viabilidad 
son normales en relación con otras actividades de tipo agr~ 
pecuario; además al contar con la protección de ANAGSA, 1os 
riesgo~ pr~cticamente se reducen al mínimo. 
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C A P I ·r U L O V 

E V A L U A C I O N D E L P R O Y E C T O . 

V.l.- PRODUCTIVIDAD ECO~OMICA. 

a).- La productividad económica está determinada
por los ingresos brutos de operación más el incremento pro
medio de inventarios (el valor del incremento promedio del
hato) y las inversiones realizadas en el proyecto. A conti 
nuación analizaremos estos conceptos: 

b).- Para calcular los ingresos provenientes de
la actividad ganadera vamos a considerar el promedie de to
dos los años en el cual encontramos que los _ingresos tienen 
como fuente la venta de novillos gordos, vaquillas de 2 a 3 

años, vacas de deshecho y toretes. Y si a los ingresos les 
restamos los costos de operación obtenemos un ingreso bruto 
de operación. Sumando estos ingresos de operación de cada
uno de los 13 años en que se hace el análisis y dividie~co

la suma entre este nGrnero nos dará el ingreso bruto de ope
ración promedio y el cual es de$ 297,884.6l.{Véase anexos
No. 7 y 8). 

e).- El crecimiento del hato a partir del tercer
año es de 31.6 cabezas animales, las que expresadas en va-
lor nos representa $71,800.00 como valor anual agregado a!
pi~ de crfa. Lo anterior se d~duce del anexo No. 7 en don
de se señala que ei pi~ de crfa al tercer año se compone de 
617 animales con un valor de (anexo No. 10) $1'713,00Q.OO y 

al treceavo año el pi§ de crfa se forma de 941 animales con 
. un valor de $2'431.000.00 dándonos un crecimiento total en

lO años de 316 animales y $718,000.00 lo que dividido entre 
10 años dá el resultado anterior. 

d).- Cálculo de las inversior.~s. 
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1.- Inversiones realizadas a la fecha por el PRO-

CO~CEPTO 

Desmonte 
Siembra 
Cercos 
Casa Habitación 
Corral ~e Manejo con ba~o Ga
rrapaticida aguajes y salade-
ros. 
Bordo de contención 

T O T A L 

{Véase an::xo No. 9). 

COSTO TOT.A.L. 

$ 

$ 
$ 

$ 

$ 

$ 

.1'464,000.00 

584,000.00 
120,ooo~oo 

3o,oob.oc 

220,000.00 

·150,000.00 

$ 2'564,000.00 
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2.- Inversiones con ei crédito refaccionario. 

CONCEPTO 

Vaquillas 
Sementales 
Caballos Equipados 
Equipo Veterinario y ·Ganadero 
Utens i 1 i os Agrí co 1 as 
Molino de Martillos 
Remolque de tiro animal 
s1io 
Etapa Pre-productiva 

T O T A L 

(Véase anexo No. 5). 

COSTO TOH.L. 

$1'320,000.00 

$ 228,000.00 

$ 28,000.00 

$ 12,000.00 

$ 
$ 

$ 

$ 
$ 

·5,000.00 

10,000.00 

7,000.00 

20,000.00 

70,000.00 

$ l. ' 7 1 7 • o o o . o o 

e).- .Determinación de la productividad. 

La productividad para este caso se vá a determi-
nar de la siguiente manera; en primer lugar se tomará el -
promedio del Ingreso bruto de operación de los 13 anos m5s

el incremento que reporta el valor del hato del tercer al -
treceavo aHo, y se divide entre las inversiones. Se consi
dera a partir del tercer año porque es en éste cuando termi 
na el programa de inversiones. 

Considerando Qnicamente la~ inversiones realiza-
das con el crédito Refaccionario, la productividad es de: 

PRODUCTIVIDAD= Prom. del I.B.O. +Incremento Prom. del ha 
to/ 100:-

PRODUCTIVIDAD 

N V E R S O N. 

291,884.61 71,800.00 
1'717,000.00 X 100 2 



PRODUCTIVIDAD 359,684.61 
1'717,000.00 

(Véo.se anexo No. 10). 
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X 100 21.53% 

Si consideramos el total de las inversiones la -
productividad automáticamente disminuye debido a que un por 
centaje (aproximadamente 60% del total invertido) correspon 
de a obras realizadas por el PRONADE, las cuales se enc~en
tran ya efectuadas y cuyo monto no tendrá qu~ ser pagado ·-~ 

. ' 
con los ingresos provenientes de la explotación pués se tra 
ta de un subsidio; de esta manera los resultados son los s~ 

guientes: 

PRODUCTIVIDAD 369,684.61 
?f'zar:oo-o.oo x 100 

V.2~- RELACION BENEFICIO COSTO. 

8.64 % 

a).- La relación beneficio costo consiste en de-~ 

t~rminar el beneficio económico que se obtiene por cada pe-
so utilizado bajo el concepto de costos de operación; por
le que este indicador se obtiene dividiendo el ingreso bru
to de operación promedio entre el promedio de los costos de 
operación. 

b).- Les beneficios económicos serán ¿eterminados 
por los ingresos de operación y en este caso se tomará en -
cuenta el ingreso promedio de los 13 anos que dura el pro-
yecto. 

e).- Los costos de operación est¿n determinados
por los diferentes conceptos que intervienen en el proceso
productivo, exceptuando las invers1ones. Se consider6 el -
promedio de los 13 a~os en que se hace el análisis y el- -
cual asciende a $699,950.00 (Véase anexo No. 8). 
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d).- Una vez determin~do el ingreso medio de ope
ración y er costo medio de operación en ?os 13 años tenemos 
que:. 

RELACION BENEFICIO COSTO I.B.O. (promedio) _y lOO 
Costos de operación" 

{promedio) 

Por lo tanto tenemos que la relación beneficio 
costo es igual a: 

297,884.6·1 X lOO 
699,950.00 - 42.56% 

Esta relación indica que la medida en que el eJl
do cuente con capital de trabajo suficiente, sus utilidades 
podr&n incrementarse ya que si consideramos qu~ por cada P! 
so utilizado como capital de trabajo existe un retorno de -

42.5 centavos, cantidad bastante satisfactoria. 

Oviamente esta capacidad de retorno del capital -
de trabajo tendrá u~ 1fmite el cual está dado por la capaci 
dad implícita a las inversiones realizadas (praderas y pifi
de cría). 

V.3.- COMPARACION CON EL ESTADO ACTUAL. 

Ingresos Percá~ita accuales por ar.o $ 16,927.27 
Ingresos percápit~ futuro promedio $ 22,246,64 
(Véase anexo No. 11). 

El proyecto que se contempla además de 1ograr -
aumentos en los ingresos percápita de los miembros del eji 
do, dará ocupación a una parte de ellos con lo que se fo-
mentará el apego a la tierra, evitando asf la emigración a 
los grandes nQcleos de pbblaci6n. 



--------------------------- ----- -- --

24 

V.4.- GENER!l.CION DE_E~:PLEOS. 

Las personas que se emplearán en el proyecto per
cibir§n un salario por las actividades que realicen, los-
cu~les van con cargo a los costos de operación de la empre
sa, serán de carácter permanente (8) y temporal (10) duran
te dos meses) además se procurar§ que reciban los benefi- -
ci os y p res t a e i o n es q u e r i j a n en 1 a zona p a r a q u e no e S· té n
en desventaja con relación a otros empleos. 

V.5.- BENEFICIOS ECONOMICOS. 

Los beneficios económicos que obtendrán los inte
g~antes del ejido serán de acuerdo al trabajo que realicen
en la actividad ganadera, en primer lugar y en segundo lu-~ 
gar a las utilidades que reporta el proyecto, las cuales s~ 
rán distribut~as en forma equitativa entre todos l~s compo
nentes del ejido colectivo. Además de estos beneficios se
guirán teniendo los ingresos provenientes de las activida-~ 
des agrfcclas que en forma individual realizan y de los tra 
bajos eventuales que hasta la fecha han obtenido. 

V.6.- OTROS BENEFICIOS. 

Con la organización en forma colectiva podrán ob
tenerse del sector PGblicc, otro tipo de beneficios tales -
como mejores precios de insumas; asistencia t~cnica para el 
mejor aprcvechami~nto de sus recursos, mejores precios de
lso insumes que requieren para sus actividades. Mejores -
precios en Jos insumes b~sicos para la alimentación y bie-
nes de consumo duradero. Asf mismo podr5n obtener benefi-
cios sociales que les permitan aumentar en forma considera
b1e su nivel de vida. 
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e A P T U L O VI 

U S O Y M A N E J O D E l C R E D T O . 

La disponibilidad del crédito deberá estar sujeta 
a 1a siemb~a y desarrollo de praderas, iniciandose 1a explQ 
taci6n de los pastos al siguiente ano de haberse sembrado y 

como el establecimiento de las ·mismas es por etapas, el uso 
de1 crédito deberá estar programado en este sentido. (Véase 

·anexo No. 12 y 13)~ 

La secuencia que deberá llevarse es la siguiente: 

a).- Solicitud del ejido al Banco de Crfdito Ru-
ral de Occidente S.A. donde expresen sus deseos de operar -
un crédito Refaccionario Ganadero para poder estar en cond1 
ciones de explotar sus recursos, ya que cuentan con pastos
y obras necesarias para este tipo de actividad. 

b).- Elaboración del estudio tecnico (evaluación) 
por personal capacitado del Banco de Crédito Rural de Occi
dente S.A. el que deberá contar con la aprobación de los 
técnicos del Banco de M~xico S.A. o en su defecto deber~ es 
tar firmado por un t§cnico h~~ilitado p6r éste, para fines
del descuento de la cantidad que aporta dicha institución. 

e).- Integración del expediente del ejido en el -
Banco de Crédito Rural de Occidente S.A. conteniendo 1o si
guiente, documentación que garantice la posesi6n legal de -
la tenencia dela tierra. Documentación relacionada a la or
ganización en forma colectiva. 

d).- Análisis y aprobación en su caso de la s~li
citud de crédito, por parte del comité de cr§dfto del B~nco 

de Cr§dito Rural de Occide~te S.A. 



26 

e).- Elaboración y firma del contrato de crédito, 

documento en el cu51 se comprometen ambas partes, el acredi 

tante pondr~ a su disposición la cantidad autorizada y el -

acreditado a invertirla correctamente para los fines que -

fu§ autorizada, dicha documentación está a cargo del depar

tamento legal. 

f) Operación del Cr§dito.- Las partidas de dinero 

son entregadas conforme al plan de inversiones trazado en -

el estudio técnico~ firmando los ~agarés correspondientes -
los que deberán ser uno por cada vencimiento y ser~n suscri 
tos el día de la ministracién. 

g).- De la vigilancia en la correcta aplicación -

de las sumas entregadas, depender¿ en parte el buen desarro 

llo de? proyecto, ya que en mo~ento de la primera ministra

ción se abrirá una cuenta de cheques 1a que deberá tener -
firmas mancomunadas de un representante ael ejido y un téc
nico del Banco de Crédito Rural de Occidente S.A. de tal -L 

forma que los integrantes de la Co~isi6n encargada de las -

inversiones se hagan acompaHar por el técnico, para que és: 
te Jos a~~scre y de esta manera se pueda garantizar la co-
rrecta inversión, pero serán los ejidatarios los encargados 

directo! de buscar les mejores precios y el tecnico simple
mente dará su visto bueno en las operaciones que estos rea
licen. 
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C A P I T U L O VII 

C O N C L U S I O N E S 

De acuerdo a todo lo que se ha dicho en esta T€-
si.s, sobre el financiamiento de un cr~dito refaccionario p~ 
ra un ejido colectivo se pueden sacar las siguientes conclu 
sienes: 

1).- Que el grado de interés que tienen los ejid! 
tarios en el desarrollo de actividades colectivas es de - -
gran importah~ia para un buen desarrollo de1 presente pro-
yecto. 

2).- Que los recursos potenciales cdn que cuenta
este ejido, es la mejor forma de incorporarlos a la produc
ción. 

3).- Que de acuerdo al estudio técnico exi3te un
incremento en sus ingresos que les permitir& elevar su ni-
vel de vida e intervenir en el desarrollo Zonal y Estatal -
para que nuestra poblaci~n se vea cada vez mejor abastecida 
de alimentos escenciales. 

4).- Que la inversión del cap1tal del Gobierno F~ 

deral el cuál está constituido por la aportación del pueblo 
a trav~s de los impuestos, será mejor aprovechada al fomen
tar éste tipo de proyectos, los cuales son la base para lo
grar un mayor ingreso percápita de todos los habitantes del 
medio rural, los cuales en administraciones anteriores ha-
b1an estado relegados a segundo término. 

5).- De acuerdo al anexo No. 10 "Proyección Finarr 
ciera", el ejido podr& formar su propio capital de trabajo, 
u~a vez liquidado el crédito, aspecto que favorecer! las ac 
tividades de la empresa según vimos en el cálculo de la re
lación beneficio costo. 
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C A P I T U L O VIII 

R E C O M E N O 4 C I O N E S 

Las recomendaciones que considero pertinentes son
las siguientes: 

1.- No obstante que los ejidatarios est&n concien
tes plenamente del sistema de trabajo colectivo y del ~ran -
espíritu de ánimo, es necesario que el técnico esté en estr~ 

cha relJción con los ejidatarios para auxiliarlos en sus tr! 
bajos y al mismo tiempo les ayude a resolver los problemas -
que se presenten. 

2.- Que se establezca un calendario de asambleas -
mensuales en las que se dá a conocer el estado que guarda la 
explotación, se traten los problemas y se pueda plantear la
solución de los mismos, así mismo para informar a todos los
socios de los ingresos y egresos emanados de la explotaci6~, 
con el fin de llevar una mejor coordinación. 

3.- Se considera indispensable una buena adminis-
tración y en ello figura la contabilidad para que en todo mQ 
mento estén enterados del 'estado que guarda la empresa, que
ge intervenga directamente en compras y ventas. 

4.- Se hagan las labores culturales de chaponeo y

desbrote, para lo~rar un buen rendimiento en los pastos, se
agrega una rotación adecuada ya que hay cuatro potreros y ~l 

ganado se vá a estar rotando en ellos para obtener un máximo 
aprovechamiento de las praderas durante todo el año, y así -
preservar la vida útil de los pastos. 

5.- Enseñar al ejidatario que el apareamient6 sea
en la mejor época del año para que las pariciones sean en --



29 

los meses de julio a noviembre que es cuendo hay m§s forra
je, y posteriormente hacer las palpaciones para efectuar 
las selecciones, controlar las cruzas, manejar con cuidado
las vacas próximas al parto as1 como el control de cr1as y
manejo de éstas. 

6.- Encargar a los vaqueros que también estén pe~ 
dientes de revisar los aguajes, saladeros para que estos -
guarden condiciones higiénicas, estar al pendlente del man
tenimiento de los lienzos; así como del corral para que se
mantengan siempre en buenas condiciones. 

7.- Manejar el ganado con los cuidados que requi~ 
re en los diversos movimientos que se tengan que hacer, así 
como las pr§cticas que se lleven a cabo y llevar un calenda 
rio profiláctico. 

8.- Una vez que el crédito sea liquidado se debe
r¿ crear una re~erva de capital que permita autofinanciar -
las actividades ganaderas, evitando fugas a la empresa por
pago de intereses. 
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e A P I T U L O X. 
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ANEXO No. 5 

INVERSION ES SUPLEMENTARIAS CON EL CREDITO REFACCIONARIO 

¡--- -------·---------------, 
NU~1ERO 1 CONCEPTO DE 

J INVERSION 

r------------------
Vaquillas 
Semental es 
Caballos ~quipados 

Equipo Veterinario y Gana
dero 

330 

19 

7 

1 

COSTO UNITARIO 

$ 

4,000.00 

12,000.00 

4,000.00 

COSTO TOTAL J 
1'320,000.00 

228,000.00 

28,000.00 

12,000.00 

!
Utensilios Agríco1as* 
Equipo de oficina 

jMolino de martillos 
¡Remolque de tiro animal 

varios 
l 
., 
~ 

12,000.00 

5,000.00 

10,000.00 

17,000.00 

7,000.00 

20,000.00 

5,000.00 
1 

1 

10,000.00 

17,000.00 

7, o~.,1o. oo 

1 

Si1o 

Etapa Pre-productiva 1 
20,000.00 1 
70,000.00 .. 

1 ___ _j 
TOT.i\L CREDITO REFACCmiARIO 1'717,000.00 

tiOTA: 

El ritmo de inversiones queda supeditado al del programa del PRONAOE y-

principa:mente a la formación de la pradera, de acuerdo a --
los datos del cuadr·o correspondiente. {Vease Anexo No. 12) 

*Machetes barras, martillos, hachas, palas y azadones, 



ANEXO N e. 6 

CONDICIONES CREDITICIAS 

Financiamiento de1 Proyecto ( Pesos 

Fuente de Recursos t'.onto 

Fondo de Garantfa (90%) 
Lnstitución B.N.C.E~ (10%) 

TOTAL 

$ 1'545,300.00 
171;700.00 

$ 1'717,000.00 

- Programa: P.B.I. 
Refaccionario: $ 1 '717,000.00 

- Tasa de Interés al Productor: 7.6% ·anual S.S.!, 
- Proporción de descuento: 90% 
- ?lazo de Recuperación: 13 anos 
-Número de disposiciones: 3 (ánuaies) 
-Anos ·de gracia: 3 
- Amortización del Crédito Refaccior.ario. 

1
1 FECHA ---.--S-A_L_D_O_D __ E -L ---.--·!l.._M_O_R_r_r_z_A._c_r -0-N ,--'-I-N TE. RE S. _ PRESTAMO. DEL CAPITAL. APROXIMADOS 

IIX/30/76 
IX/30/77 

· r XíJ0/78 
IX/30/79 
IX/30/80 
IX/30/81 
IX/30/82 
IX/30/83 
IX/30/84 
IX/30/85 
IX/30/86 
I X/30/87 
IX/30/38 

T O T A L - - -

447,000.00 
989,000.00 

1'717,00D.OO 
1'587,000.00 
1'450,000.00 
1'330,000.00 
l '195,000.00 
1'045,000.00 

905,000.00 
715,000.00 
485,000.00 
235,000.00 

130,000.00 
137,000.00 
120,000.00 
135,000.00 
150,000.00 
140,000.00 
190,000.00 
230,000.00 
250,000.00 
235,000.00 

':'~ "'·7? ~"'¡!") 
Vv ) ';:1 1 '- • l·U 

75,154.00 
130,492.00 
130.492.00 
120;612.00 
110,200.00 
101,080.00 
90,820.00 
79,420.0C 
63,780.00 
5f;' 340.00 
36,860.00 
17,860.00 

1 
TOTAL! 

3? 91" 0''' .._.¡' 1 L.-.~'...· 

75 ~ 164.00 t 
130,!f92.JOI 
~~~.~~~.001 
t."Jl~elt.OO 
230,200.001 
?·,. 0''0 1''11 ~ ... b' ,\ .... ··~ 
24C~820. CU 
21S,420.Cú ¡ 
258,7EO.C'J ~ 
284,340.0Ct 
286,860.00 
l:'52,860.CG 

NOTA:- Para desarrollar el presente proyecto de crédito es ne
cesario disponer de un avío paralelo que será operado -
contra cursos del Fondo d2 Garantía de acuerdo a las ne 
cesidades cnuales del presente proyecto. 
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C G .. C E P T O . PESO -- l';u:CIO -
lí:ilHJUO UNlT.\IUO 

, ... , .. .,,. ., ..... 
~~ 

Vac. ·' ,¡,-~ D-::~v.-lto 
Vi< e¡ i) 1 :lS 2-3 ,, 
T,:,r:·tr.:D 

c.~·¡ ! ''-· DE wro 

'fO-.t.L 

c.~.·~· ... ~ ... :·r:r:/.r~Cl·. ~:.'.r~ 

c~n:. •.:-1:~tci<?n <..ie !lradcr::ts 
C~n :.vaciun d~ Cercos. 
rrot~;..:.i.Óu c.;.,¡tr..: Inr.lldios 
\;~-~-~urrvs 
(' • ., 1 -. --:-"'··clero .J..:.J.: v,~ .... ~.~ 
S;,:,u! .. c .~:U~Ja1 
S~l<. :; '' I:lr!cralcs 
Ret;(.·. isi~)n '-;\ Sementales· 
AJ . .~ 1 . . ~..~ t r ~lC.to:-1 
.:..li. .. ·!.>t..cíÓn <'e .'.nx.i.lio 
~\ii~ ·"':¿t~ci~n ~u¡Jle~~lenlada 
l!'~·r>.. ioto.s 
:.t:l; 1 _.\;LL. 

e:::.: r :'G 1 n xno 

350 
350 
300 
500 

400 

3.5 
3.5 
3 .o 
5.0 

4.0 

G an~:do de .Er . .:;tJrda -· _ 2. 5 ~. 
Cost..:.s de Opc~.:aciÓn.{véase anexo No. 14) 

St:B 1 T;,T.\L 

T O T ·' L 

..... .......... • ..--· ""--·- ..Jf .... ._.-~, ._ ...... -· -

1 

- ;¡; -
14,.0 - ~ .... .. . ~ 

704.0 
718.0 

40.9 
4~8 
5.0 

18~3 
14.7 

1 .. 0 
2.5 - .. -

:Ü.9 
l·L3 
1.4 
6~2 

130 .. 0 

450.0 
103~9 

553.9 
634,5 

9.6~- PROYECCION DB LAS VENTAS Y COSTOS DE 0En8ACION 
( MILES DE PESOS ) 

2 

24o!: 
17.5 
57~0 

1,424 .o 
1,523;0 

53.0 
4.8 
5 ~o. 

18.3 
30.3 
2A 
(¡.o - . -

21.9 
14.8 

4.3 
8~0 

168.8 

900.0 
227~7 

1,127.7 
1,296.55 

3 

66.5 
28,0 

141.0 .. . -

4 

1::!6,0 
7~0 

258.0 .. . -. 
1,136,0 864,0 
1,371.5:• 1,255.0 

16.-0 
4.8 
s.o 

.73.0 
57.3 
4.7 

11.6 -. -
21~9 
14.8 

9.7 
10~9 

Z2'f /! 

702.5 
193~9 

896.4. 

1,126.1 

·' - ·~ 

... .. -
4.8 
5~0 

91.3 
62 .. 0 

5.3 
13 .. !) .. . -
21.9 
14~8 
13~7 
11~6 

243".4 

507 .s 
140.3 

647 .a 
891.2 

5 

l43e.5 
10~5 
282~0 ..... -

6 

154'.0 
14~0 

273~0 
20.0 

744 .o 668.0 
l,lSJ,O 1 1 129,0 

- . -
4.8 
s.o 

109~5 
65p2 

5.5 
13.8. 

.. e -. 

21.9 
14~8 
15.8 
12 .. 8 

269.1 

420.0 
108~6 

523~6 

797.7 

.. ~- .. 

.. . -
4,8 
5.0 

!09~S 
67,9 
5.7 

14,3 
6v.v 
::!1.9 
14 ~3 
17·.3 
16 ~1 

337.3 

395.0 
99 .• 3 

494.3 

831¡,6 

7 

lól.O 
10,5 

288.0 
20,0 

511-8 .o 
1,027,5 

- . -
4 .a 
5~0 

109.5 
70.9 
6,0 

14 .rJ 
-48.0 
:'!1.9 
14,8 
17.6 
15.7 

329.1 

292.5 
83.1 

37.5~6 

604~7 72 >,8 

9 

175.0 
14.0 

318.0 
20.0 

276 .. 0 
803.0 

- . -
4 .s 
s.o 

127,7 
77.3 

6 ~ó 
16.5 
1;¡() :.0 
21 ~9 
l-i .3 
1?.4 
17.7 

371.7 

112.5 
33~1 

145.6 

517,3 

10 

::!13 .• 5 
14.0 

33:> ~o 
20,0 

196 .o 
773~0 

~ ...... -
4.8 
5.0 

127.7 
80.,5 
6.J 

16 .. ') 
~().(J 

:a .9 
14.J 
23.~ 
17.5 

3.J'7 .3 

óO"•) 
23.5 

83.5 

ANEl<O No. 8.-

24Za5 
14 .o 

345 .o 
2o;o 

104.0 
731.5 

- . -
4 .s. 
s.o 

127.7 
82.6 
7;0 

li.3 
' -"f ~... .. • 

.:l.í) 
l~ .. ;3 
2"1 t-'0 
1:' .s 

3','3.9 

. -
12~5 

12.5 

3So~4 

12 

~5\ .a 
u~o 

35'-\ .o 
20,0 

108.0 
7.55.0 

- . -
!,.3 
5.0 

127.7 
83.S 

7 ~(¡ 
17.ó 
6.:: •. j 
'21. ') 
1-:l..J 
')n " 
-..J .. -

l-5.5 

... . -
12.9 

401.9 
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ANEXO No. 9 

INVERSIONES REALIZADAS A LA FECHA 

lcO~CEPTO r NUMERO COSTO UNITARIO 1 COSTO TOTJl.L 
1 
1 

1~ Desmonte 730 has. $ 2,000.00 ,~ 1'460,000.00 

Siembra de Pasto Guinea 730 has. 800.00 584,000.00 1 
Cerros de A1ambre de Puas 15 km. 8,000.00 

1 

120,000.00 

1 
Casa Habitación de Material 1 u. 30,000.00 30,000.00 

!Corral de manejo con baño 
1 

Garrapaticida, ac¡uajes y sal 
¡ 

¡ 1 1 • - 1 
11aderes 1 u. 220,080.00 

1 

220,000.00 
1 

jBordo de Contención 1 1 IJ 150,000.00 150,000.00 ·i u. 

1 __J 

TOTr\L $ 2'564,000.00 

NOTA: 

Estas inversiones son las realizadas por el Gobierno Fedaral a través-
del PRONADE. sin costo alguno para los Beneficiados. 
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tilo , .• cciouario 
:b d. ,anibilidndcs (1) 
:;:_:ü h;:ALES 

t~;1 -·! Cpernción, 
!f-l·.l! con el Prestamo 

• ,., • :' 1 ,. .~vio. 

..... ,. i\_;: :J.. E!:> 

.___. ~ ' .;.· ;_;·:;-,·¡ 1/0 

c .. o _ _,¿_ __ ..: :.:..:..:~::;ES 

lit~ · .. ~ccionario ( 7.6~) 
! i t" "..: :.vfo ( 10';0) 

J. !•_ ,¡ DE l NL'D~1~•1:::. 
~J ¡¡,. --• ;,:: ."I\'U (.2) 

.-:n;:. -'-• ;; DEL G .• !.·IT/J. 

, , .. ·;,;L CATJ L'J.. ;)¡_; TRAI:AJO 

-.. ! .. -· .:..:nvo : .. u. (3) 
' Dh OLft.A n;. L1:"J:.LE (4) 

. -.~ .. , 0 :O:i ::L · .. .LUl~ DE LOS ACTIVOS 

oO F ;:;:.r. 

ACTU,il l 

718.0 
447,0 
684',5 

1~849 • .5 

684.5 
44í' .l.) 
68•~ .5 

1,816.0 

33_.5 

34.0 
68.5 

10::!.$ 

-69 .. 0 

-. --.. -
105.0 
380.0 -. .. 

1,523.0 
542~0 

1,296'.5 

3,361'.5 

1,296.5 
542.0 

1u296.5 
3,135.0 

226 .s 

75.2 
129.7 
204,9 
21~6 

- . -
10 .. 0 
1l. .6 

154 .s 
903.5 -. -

Corre<··)on(.c al Crédito de Avfo y reserva del capital de trabajo.· 
n ,·, ddo Jl('gativo será cubierto cc,n la etapa pre.;rrotluctiva.-

4 5 

1,371.5 1,255.0 1,180~0 
728.0 •• - - • -

1,126.1 ·::a91.a 797.'J 

3,225.6 2,146.2 1,977.7 

1,126.1 
¡;.:s.o 

1,116.1 
.2, 970.2 

225'.4 

130'.5 
111~6 

242.1 
13.1 - ·~ .. -~~·-
13!.1 
172~2 

lg713.0 ... -

891.2 - . .. 
891.2 

1,782.4 
363.8 

130.5 
89.1 

219.6 
144.2 
13.(!.0 

- . -
14!.2 

156.2 

1,842.0 

79~~-1 - .. -
191.1 

1;595.4 

382.3 

120.6 
79.8 

200·~4 

181.9 
137.0 

JO ;o 
14.9 

156.2 
1,916·.0 

6 

1,129.0 .. . -
83!~6 

1,960,6 

831,6 - . -
801.6 

1,633.2 

321.4 

110.2 
80'.2 

190.4 
137.0 
120.0 .. . .. 
n.o 

156~2 
1 ,993';5 

- . -

1 

.. . ~ 
704;,7 

1,732.2 

704>7 -. . 
704.7 

1,40~ •. ¡· 

322.3 

101.1 
70.5 

171-.6 
151.2 
135·.0 

- . -
16.2 

156.2 
2,oao·.o 

.. . -

a 

940.0 -. - . 
620'.8 

1,560.3 

62C.R 
~ . -
620'.8 

¡ l :!41.6 

319.6 

90.8 
62.1 

152.9 

166.7 
150.0 

16.7 
156.2 

2t'l73.o - .. -

Rct ::rto como anticipo de utilic!ac!cs. 
5e . .illl:.luye del :;anado de_ engorda y son inLresos yrovenientes de mano de obi:a ~-n la realización de las labores de la explotación•;· 
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45{) .a - . -
450.8 

901 ;r; ' 
322.'.o· 

68.8 
45.1 

ll~c9 

208.3 

190'.0 - . -
lE.3 

156.2 
2,349.0 -. .. 

11 

731.3 - . -

386. ~ - . -
386.4 

54.3 
38,6 

9Z.9 
252.2 
230.0 - . -
22.2 

156.2 

2t407 .5 - .. -

ANEXO Na. lO 

12 

755.0 -. -
401.9 

1,156.9 

401.9 .. . -
401.-J 

276.0 
250.0 

.. . -
1.56 .:! 

2,431,0 

- . ~ 

- . -
38; ~-! 

1,14-:,;¡ 

- . -
Jsc..? 

77~ • :; 

36~ • .1. 

30f .? 
23: •. J -. -

3( ., 

1~-0 ".,.#, 

2.~~.31 .: 

.t: ·" 



S I T U A C I O N 
1 2 

Sin Crédito 
1 I.B.O. Del Ejido 931.0 ""..,1 n 

~Jl,U 

I. B. O. Perca pita 16.9 16.9 

Con Crédito 
l. B.O. del Ejido 964.5 1157.5 
l. B.O. Percapita 17.5 21.1 

I .B.O. del Proyecto 33.5 226.5 

- .. 

NOTA: 

CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS 
{ Miles de Pesos ) 

A Ñ o 
.3 . 4 5 .. 6 7 

931. o ,l 931.0 931.0 93LO 931.0 
16.9 16.9 16.9 16.9 16.9 

1156.4 1294.8 1313.9 1258.4 1253.8 
21.0 23.5 23.9 22.9 22.8 

225.4 363.8 382.3 327.4 322.8 ·. 

I .. B.O. = Ingreso Bruto de Operación. 

S 
.. 8 9 10 11 12 13 

' 931.0 931.0 931.0 931.0 931.0 931.0 

16.9 16.9 16.9 16.9 16. 9. 16.9 

1250.6 1216.7 1253.2 1276.1 1284.1 1296.1 
22.7 22.1 22.8 23.4 23.3 23.6 

319.6 285.7 322.2 345.1 353.1 365.1 

Para calcular los tngresos en la situación con crédito se tomó el .Ingreso de Operación de la situación 
actual más el I .B.O. del Proyecto. 

)> 
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o 
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DESARROLLO DE PRADERAS 

¡cONCEPTO 

SI El~BRA 
EXPLOTACION MODERADA 
IEXPLOTACION INTENSIVA 

1973 

1 120 280 

60 

1975 

330 
140 

120 

ANEXO No. 12 

1976 1 1977 

1 

:~: 1 ;;; 

~OTAL 
l l 

1__~ 
60 260 565 730 

NOTA: Se indica la explotación de los pastos al siguierte -
año de haberte ·sembrado y con una carga anin:al de 0.5 U.A./ 
Ha. y hasta el 2o. año la explotación será intensiva, consi
derando una carga animal de una U.A./Ha. toda la su~erficie

es de pasto Guinea, as' como lo que se programa sembrar. 

! 
1 



C O N C E P T O 

.. 
'• 

~AQUILLAS 330 A $4,000.00 c/u. 

5EMENTALES 19 A $12,000.00 C/U. 

:ABALLOS EQUIPADOS 7 A $4,000.00 c/u. 

:QUIPO VETERINARiO Y GANADERO 

JTENSILIOS AGRICOLAS 

:QUIPO DE OFICINA 

10LINO DE MARTILLOS 

tEMOLQUE DE TIRO ANIMAL 

;JLO DE TRINCHERA 

:TAPA PRE-PRODUCTIVA 

.UMAS: 

r o T A l : 

CALENDARIO DE MINISTRACIONES 
( CREDITO REFACCIONARIO ) 

- . -

A Ñ o $ 
·-

# I $ # II . $ 

80 320,000.00 100 400,000.00 

4 48,000.00 5 60,000.00 

2 8,000.00 3 12,000.00 

1 12,000 

5,000.00 

1 10,000.00 

1 17,000.00 

1 7,000.00 

1 20 '000. 00~. 

70,000.00 

447,000.00 542,000.00 
1 1 717 '000. 00 

#III $ 

150 6oo, o o o-.. ~o 

10 120,000.00 

2 8,000.00 

728,000.00 

.. . 
FEeHA BE: .., ... 

ADQUISICION 

SEPTIEMBRE 

SEPTIEMBRE 

SEPTIEMBRE 

SEPTIEMBRE 

SEPTI Et1BRE 

SEPTIEMBRE 

SEPTIEMBRE 

SEPTIEMBRE 

SEPTIH1BRE 

SEPTIEMBRE 
... 

):>. 

:z 
m 
X 
o 
:z 
o 

...... 
w 



e o N e E p T o 

Vaqueros 

Segürü Ganadero 

Sanidad Animal 

. 
Sales y Minerales 

Alimentación Suplementada 

Imprevistos 5% 
' 

T O T A L : 

COSTOS DE OPERACION - GANADO DE ENGORDA 

( Miles d~ Pesos ) 

A Ñ o 
1 2 3 4 5 6 

> • "' " 

18,3 54.8 54.8 36.5 18.3 18.3 

1 o n 'le: n 'a n 22.0 19.0 17.0 J..u.v ...IV e V l..oJ • V 

1.6 3.3 2.6 2.0 1.7 1.5 

4. 1 8. 1 6. 5 5.0 4.3 3.8 

56.9 114. 1 91.8 . 69.8 60.1 54.0 

5.0 10.8 9.2 6.8 5.2 4.7 

103.9 227.7 193.9 140.3 ~08.6 99.3 

S . 
7 8 9 10 

18.3 . . . 

14.0 11. o 7.0 5.0 

1.3 1.0 .6 .5 

3.2 2.5 1.6 1.1 

42.3 34.9 22.3 15.8 

4.0 2.5 1.6 1.1 

83.1 51.9 33.1 23.5 

N O T A ·El costo por v~queros para los años restantes se incluye en el pie de cria. 

11 12 

. . 

2.7 2.8 

.3 .3 

.6 .6 

8.3 8.6 

.6 .. 6 
-

12.5 12.9 


