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C A P r T U l O I 

I N T R O O U C C I O N 

A.- PROPOSITOS V OBJHTVOS. 

Con el propósfto de dar a conocer 1 as p·ricttcas en 
la recepctdn, almacenamiento y conservación de granos en BO
DEGAS RURALES CONASUPO, S. A. de C. V., del Estado de ~1icho~ 
cán el presente trabajo se basa en una recopilación de la~ -
m1sm~s adem!s de las propias experiencias del autor, porta[ 
to no se trata de un trabajo de tnvest1gaci6n sino como s·e -
dijo antes son las !)rácti cas que se 11 evan a c:abo en esta E m 

presa. 

El objet1 vo de es·te trabajo es darle un enfoque -
s1stem!t1co con los propósitos siguientes: 

1.- Dar la información pertinente a fin de que los 1nteres~
dos cumplan con las especificaciones en l~s programa~ de 
Rec~pc16n de granos establecidos por el Gobierno Federal 

2.- Establecer el procedimiento para determinar en la forma
mis precisa postb1e la calidad del grano que se va a re
cfbfr. 

3.- Establecer critertos de anilisis a fi~ de evitar errores 
·de muestreo, med1c16n y aprectaci6n en la certificación. 

4.- Establecer procedimientos uniformes para la certific! 
ct6n de JeSo y la calfdad de los granos recibidos. 

· 5.- Almacenar y conserva-r mejor y mayor tiempo posible y al
menor costo los granos en cuest16n. 
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Segan los objetivos anotados, es evidente que el -/ 
mensaje se dirige al sector que interviene en la comerciali
zación de los granos, no queriendo decir con ~llo que los a! 
pectos t~cnfco~ del mismo no puedan servir de base a futuras 
generac1ones de Ingenieros Aqrónomos que se quieran especia
lizar en esta parte de la carrera. puesto que, no podemos n~ 

gar, el aumento que se ha venido registrando desde hace 20 ! 
ños en la producción de granos en nuestro Pafs, resultado de 
una polft1ca vigorosa que comprende inversiones cuantiosas -
orientadas hacia el desarrollo agrfcola; sistemas de irrfga
ci6n y otras obras de infraestructura, establecimiento y fo! 
t1ffcacfón de servicios de crédito y seguro agrfcola, de 1n
vestfgacf6n y extensión, de manufactura y distribución de 1~ 

sumos b!s1cos para la ~roduccfón (fertilizante, semillas me
joradas, 1nsect1c1das, herbicidas, fungfcfdas, etc.} u por -

" consiguiente el almacenamiento, la conservación y el mercado 
de los productos del campo. 

Los incrementos de los que se habla, pueden apr~
cfarse en el Cuadro No. 1. en donde se ve el aumento de tri
go. mafz y sorgo en las dos últimas décadas: 

CULTIVO PROD. EN 1950 RENO/HA. PROD. EN 1970 RENO/HA. 

Trigo 300,000 Tons. 800 Kgs. 2'240,000 Tons. 3,400 Kg 
Mafz 3'500,000 11 700 " 8'800,000 11 1,400 11 

Sorgo 30,000 u ------- 2'000,000 11 2,200 u 

Cuadro No. 1 Incremento en la producci6n de tres granos bási 
cos en México desde 1950 hasta 1970. 

(Wellhausen 1970) 

Las cifras antes indicadas evidencian los avances-
de la producc16n y cabe aclarar que dichos aumentos se deben
mis al incremento unitario que a la expansi6n de la superf.1_ -
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cte. excepto en el caso del sorgo cuya producci6n apenas se
iniciaba en 1950, en virtud de lo cual no se podfa apreciar
su rendimiento medio en aquella !poca. 

B.- LQUE SON BODEGAS RURALES CONASUPO? 

Bodegas Rurales CONASUPO, S. A. de~. V., fflial
de· la Compaftfa Nacional de Subsistencias Populare~. h~ sido
const1tufda con la finalidad de integrar las comunidades pr~ 
ductoras de granos en ei Pafs, otorg~ndoles servicios compl!_ 
mentarios a su comercialtzac16n, cuyas operaciones de merca
deo o de compraventa se ejecutan dentro del marco de con! -
trucciones que conocemos como GRANEROS DEL PUEBLO y cuya pr~ 
piedad del inmueble depende de las Comunidades Ej1dales. 

f los servicios que se otorgan en forma activa son: 

•J 

1.- O~gantzar a los campesinos para proporcionar1es capac1t! 
c16n te6rica y práctica dentro de los aspectos que se S! 
f\alan a cont1nuad6n, a fin de que estas personas se co!!_ 
viertan en factores dinámicos en el desarrollo de sus CQ. 

munida~es. La preparación como primera fase estar~ enca
minada en atender trabajos de: 

- Recepción de Cosechas. 
Su A lmace·nam1 ento. 

- Su Conservad6n. 

- Su Óistribuci6n. 
- Su Venta. y 

- Su Admin1strac16n. 

Lo anterior, estS encam1~ado primordialmente a --

crear conciencia en el Sector campesino, que al ejecutar 
estas faenas. vsabrá que está eliminando al intermediario 
acwparador o "coyote" que por tradtc16n se apodera de 
sus cosechas pagando precios muy por abajo de 1o~ Que --
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establece el Gobierno Federal, lo que trafa por cons! 
c:uencta una merma en su ingreso, ocas1on.ando por ende 
que estas personas no alcancen a satisfacer el mfntmo de 
sus necesidades. 

Z.~ Operar, Administrar, Acondicfonar y Mantener en buen es
tado los graneros, para que al funcionar permitan almac! 
nar, conservar y d1str1bu1r mejor los productos agr~c~
las, pesticidas, aperos de labranza y equipos agrfcohs, 
cuyo destfno de todo ésto será de consumo popular. 

3.- Establecer actos Jurfd1cos y Mercantiles para el mejor -
cump11m1ento de l~s finalidades senaladas. 

4.- Realizar Programas Oficiales de Promocf6n para el Des!_
rrollo en la d1str1bucf6n de subsistencias populares y -

la Industr1al1zac16n de 1~ Producc16n Agrfcola. 

En términos muy generales Bodegas Rurales CONASUPO 
en los cuatro puntos anteriores cimenta sus funciones, mf~
mo~ que al adentrarnos en el presente trabaj~, se analtzar!n 
con detalle ya que se cons1dera de suma importancia sea del
conocimiento general los objetivos de la Empresa. 

a) Organigramas Interno y Externo. 

El dar a conocer el Qr9anigrama del Sistema CO-. 
NASUPO en general y el de BODEGAS RURALES COMA
SUPO, S. A. en particular~ es con el prop6~1to
de que las masas conozcan el funcionamiento, o~ 
jethos y finalidades que persiguen estas 1nst!. 
tuc1ones, ya que 1 a gra·n mayor fa de personas -
desconocen. 

En el Cuadro No. 2 se podri apreciar la organi
nci6n de la Compaflh Nacional de Subs1s·tenc1as 
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Populares, la cual es pres1 di.d:a por un Consej.o de Adm1n1str-!_ 
_ c:16n mtsmo que. delega responsabfH·dades a 1 Df rector General. 
Por otro lado cuenta con dos Co-misiones: la Promotora del O~ 
sarrollo Social y la de Coordtnaci6n, Supervfsf6n y Progr!_ ~ 
mas Especiales adel'lh de las tres Subdf reccfones que son la~ 

de Operaciones, de Planeaci6n y Finanzas y la de Filiales .• 
la Subdtrec:c16n de Operaciones cuenta c_on tres Gerencias que 
son la .de ComprasJ Ventas y la de Almacenes y Transportes, • 
misma que a su vez se subdivide en la Subgerench de Almace
nes y la Subgerenc1a de Tra~sportes; por otro lado, se cuen-

.ta ademls con una Subgerencia de Comercio Exterior. 

En lo que se refiere a la Subdirecc16n de Planea-
c16n y Finanzas, hay la Gerencta de Ftnan~as, la Gerencia -
Técnica y la Gerencia de Adm1n1strad6n. 

Por 01tfmo la Subd1?ecct6n de Filiales cuenta con-
la Gerencia de Proyectos y Programas de F111'al es y la Geren-
cta de 0peracf6n de F111ales, adem§s de seis F111ales que --
son: 

Distribuidora CONASUPO, S. A. (DICONSA) 
Bodegas Rurales CONASUPU, S. A. de C. v~ (BORUCONSA) 
Hafz Jndustr1a11z~do CONASUPO, S. A. (HICONSA) 
Trigo Indu~tr1a11zado CONASUPO, S. A. (TRICONSA) 
leche Industr1alfzada CONASUPO, S. A. (LICONSA) 
Centros .CONASUPO de Capacttac16n CaMpei1na (CECONCA) 

Después ·de analizar en una forma muy somera la or
gan1zac16n de la Compaftfa Nacional de Subsistencias Popul! -
res, podrfamos definirla como: Una Inst1tuc16n para servir -
al pueblo, es una Organ1zac16n descentralizada del Gobierno
Federal que fomenta el desarrollo del Pafs en el campo de -
las subsistencias populares, mediante el abasto, regulac16n
Y modern1zac16n de sus mercados. conASUPO es, en esencia un~ 

_instrumento de justicia social, una 1nstftuc16n de lucha, un 
l'lecan1smo de red1str1buc16n de la riq11eza, un factor de des! 
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I'To H o y un Y tgo,i"o's-o e·l-ente'rrto ;.d:e .tpOyQ y·: de' íJj;aza can l a:.s:
claus popvlares .• 

El ·eoncteer ·la o-r-gan·1·n:c 1"6'ft· cté tO'HASJIPO • e'n . U1t m_! -· 

men:to ·dado no nos d·t ce ná-chs,. •sHro q:ue .t·errctr:famos -q.tte j>1'1'e'g.lln- · 

·ta·rnos l'QiJE ES CONAStTPO'? ·y··;p:an ·'J)'OlleT arntes't1r1":'í'ro·s '-es-b' •cue:s 
.. ' : --

U6 n ·a n·al t:zwremo·s l.cts s·t-gw'l•en·~ :1nrrrto:s: 

LQu! &'S la cá~cc1:6'11~ r-eyu la:ct:OT:a·? 

LQuf es ·.ra &'Ct•1'6'n ·p·ro·~e·tto'n? 
¿ C6mo s U1"g·16 •e•n ·FrhtC'O l'a a:cl:tfn -1"e:gula®ra? 
lQttf . . p-el"s·tg.ue CONA'SUP6? 

lC.u•.n-e:s . 5'011. s:u:s · p1"i·nd·pales· act1-v:f'cta-ctes? 

l~C:6'mo ·,acttle CONASUPO'? 

LQuf pr,crgnmu 11 eva a c-abo? · 
LCufrrto cU·ne·ro ·m·áneja, d·e ·donde vi•ene y a chmde .Vll'? 

l P:a~a ··qu~ ·s·f-rv•e e·l ·s:uhs'1d1o? 

lA:nula CONAéSUP'O a· la· lfltre hr1cta:tfva r:eaH-zutcto 

una c-cmrpe.t:e-n·ch d•e·s 1 ea 1 ·a los E-nrpre's'll·rtcts 1 
L'Ptercte C.ON:ASUPO'? 

·En ·r~at1:da:d la.s eo·s;a,s· ·rro ocuM"':n· como dtce·n lo"S li 
ttros de · tu·to , te6rti~rmertt·e. la· :c011Tpe:t:eft'c'i'a. en el . merta·ctO -
permtte 1 og-rar que po;c,o a· p-ctco ·s·e · l"'edú.rcall las co:stas .• · E1 -
me-rcado, s;e d1ce, c·a:s·Uga a 'lO's ,r.rctduc:to1"'e's y a lo:s come!. ~
d.antes 1n:ef1 c;f·fmtes ·y -torpe-s y ·a ··1 as qile ;p;reí,end:e:n un lucrn 

e:~tcestvo., ·s•ctndollTS cte1 nre·rc-acto. Con :el -paso .del ·Uenrp-o, e·IJ,, . 
consecuerrc-ia lo-s p·re.c'i·o.s al·c-ons·umtdor ·tie11'dflt a b-ajar. Es·ta 

evol ucf4n idea 1 d·el merca'do puede ·flus:tral"Se como lo 1!1ues'tT'Il 

la G1"ff1c:a No. 1. 

,,, 
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PRECIO AL 
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PRECIO Al 

PRODUCTUR 
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En la reál'i'da:d las c&s:as rto· o·c:uno-e:rr as-f. Múctros -
- factOl"e$ _ t nf1 uye-n· tm h e1ie:v.a:ef6n.· d~ l'as ~red os. UmJS -s-e n - - . . . . -
f1 eren a 1 a pro:ducd6n. -otro:s . a. la· comei':tt 1'1 ind6n.. En el -
mercado, hay ntablecfmfen·tos comer'C'ia-le'S que eumplerr actec:ir!. 
damente su funct6n rratural de e:nl aee en·tr·e el p-roducto-r y el 
consumidor, al r-e-altur act1v1dad-es d·e alnr.tcenalirle-nto. ·t-rarr! 
porte y venta. ob'terrferrdo u-n f-rrg.rn·o r·n:o·rta·ble- 1t0r e·l t-ra·ba-
jo hvertt do y una j u su grnanch. ~ero -tta·y ·t-ainb-t~·n e:S'J)'ecu-1!: 
dores e tntermedh·rfos que ·s'e a¡tr<tvec·h·a-n ·de las c:oncHcto·nes·
del merCado para eleviu• ·frrmo·df!'ra'dctmerrt·e l<ts pre-cf·os y t:O"rrs:e,;._ 

gutr gaftanchs- exe-e:stns; p<tr• atnr lacto tray· qutenes ·reaH un 
la acttvfdad con gra·n 1JTeffcfe·rreh y sus altas cO'S1:os d-e P'"'2: 
ducct6n encarece-n los -p·roduet<tS, o·tro.s ap-roveciurn s-ti gra1r P'!!. 
der econ6m1 co o 1 a dfme-n·s i6·n de sus o-p~crci·o-ne-s p~ra r-e·d.u;c-tr 
el precfo que pagan a los p-ro-d:uC'tores:, al mi-smo ·tféiiTrrcr •q-ue'-· 

aumentan el p·rec1o a los con-sllllt1 ctor'es. E·s-t·a s1·tua,tt61t ·s~e •r-e
presenta en la gr&·fi ca Ro. 2. 
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Por esta sf,tuac16n real del mercado, se requiere.!:!. 
na accf6n reguladora que permita elfm1nar a 1os· intl!'rmed1! -

rios 1neffc1entes, a los deshonestos, a los especuladores y

acapat"adores y en genera 1 a todoS- las que obt1 en en un 1 ucro

excesho y no cumplen adecuadamente la funci6n comercial' se 
trata de 1Ógrar la rnoderni z-ac16" y el pel"feccfonam1ento d-el
mercado, para que se eleven los ingresos de los produc:tore's-. 
y d1sm1nuyan los precios a. los consumidores. As_1m1smo, se -
trata de log~ar que en los artfculos de consumo popular los
precios se estabilicen y ex1sta en el mercado una oferta de
los mtsmos. la 1ntervenc1~n reguladora se ilustra con la gr! 
ffca No. 3. 
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· E1\ hs co·nd1chmes reales 1!'1'1 q-ue se desarrolla la

economfa mex1can·a no bas·ta regular los mercados de subsh·ten. 
etas. en prtmer lugar, aunque s.e cons·fgufere la mayor ef! -
c1eneh posible en la conrerc1al1nc16n d·e subsistencias el -
bajo poder de eom11ra de los consumidores d-e escasos recursos 
hace que millones de mexica-nos no tengan acceso a los produf. 
tos que necesita-n para v1v1r, el precio normal de un mer·cado 
regulado. PARA ESTOS CONSUMIDORES, ES PRECISO VENDE~ LAS SU! 
StSTENClAS POPULARES A PRECIOS ESPECIAlES DE DESCUENTÓ. 

En segundo lugar, las condfdones en que se haya -
la mayor parte de los productores de subs·1stenc1as determina 
qué no puedan lograr un med1o, adecuado d:e vida con su act·1-
v1dad, alln cuando reciba·n un precio jus1:-o, en u·n mercado re
gulado, por su producc16n. Var·ios millones de campesinos que 
v1Yen de 1 m ah, po·r ej emp 1 o. disponen ·s6lo de una o dos hec
Ureas para su cultivo y ob't1enen rendimientos inferiores a
una· tonelada por hecUrea. El i-ngreso que obtf.enen al vender 
esa producc16n, aDn cuando cons~gan precf-os justos, e inclu-
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so sf se eltmfna toda fntermedfacf6n y venden directamente -
a los consumidores, no puede· satfsfaí:er sus necesidades. Es
necesario proteger a esos productores •. proporcfon!ndoles un
ingreso mayor por sus productos y sobre todo presUndo.les 1!!, 

~111o para que logren mejorar sus condfc1ones.produetfvas y
sociales hasta el punto en que ya no necesiten de esta pr2_
tecc16n. Finalmente, una parte de los 1ntermedfar1os esU -
formada por pequei'los comerciantes que en esta activ.fdad e!!·
euentran su único medio devida. Son fneffchntes y en cier
ta forma entorpecen la marcha de h economfa. Pero mf entras
no ~ea posible absorberlos en una actividad productiva. es -
necesario aux1lfarlos para que no queden sf·n empleo o para -
que su ac:cf6it no.repercuta en una elevad6n de los precios a 

los eonlumfdores. 

En·1934, la-acc:f6n reguladora, en el pl.tn sexenal

que formu16 el Parttdo Nacional Revolucionario y adopt6 des

pufs el Gobierno de Mfxfco, se exprts6 por primera vez el -
compromiso de proteger a tos sectores de escasos recursos, -
fntervfnfendo en la regulacf6n de los mercados con base en -
los Artfculos 4 y 28 de la Constftucf6n de la Repabttca. A -
finales de las décadas de 1930, tras nrfos ailos· de ma.las c2_ 
sechas y eond1c1ones de alta especulac16n en.los mercados de 
subsistencias, se crearon los ~rimeros organismos regulad!
res: El Co~it' Regulador del Mercado .de Trigo~ la Compai'lfa -
Exportadora e Importadora. Mexicana, S. A. (CEIMSA), El Comi
tf Regulador del Mercado de Subsfstertcias. El Comitª Consul
tivo de los Artfeulos de Consumo Necesario y El Cociit~ de Vi 
g11anc1a del Comercio. 

En 1941 se cre6 la Nacional Dhtribufdora y Regul! 
dora, S. A. de C. V. (NAOYRSA). qu• en 1949 fu~ absorbida -
por CEIHSA, la cual se ampl16 en·t959. 

Finalmente, para dar un sentido Inst1tucfonal y Ot 
gh1eo mh penetrante a la accf6n reguladora. en 1961 se --• 



\ 
! 

cre6 la· Compafl(a Nacional de Subs1st·enc:1as Populares. S. ·A •• 
sust1tufda por el actual Organismo Pliblf'co en 1965. · 

CONASUPO es un i-nstrument-o del Gobierno Federal 
que th!ne como objetivo cont1"fbu1r al fomento del desarrollo 
econ6m1co y soctal. Cumple su func16n en el campo de las Su!?_ 
s1stenc1as Populares: Son -subsistencias -los artfculos de con. 
sumo hdhpensab 1 e para la a Hmentad 6n. la sa 1 ud y e-r bf en- · 
estar ffstco; y son populares las que adquieren los consumi
dores de escasos recursos, aquellos que tienen un ingreso i!!. 
ferfor a mil pesos mensuales por ·familia (el 52'1.: de la pobl! 
c16n en el afio· de 197'2); su func16n es doble: 

a) Regular los mercados, es deci·r. buscar que se establezca
una relachSn eficiente y racional entre el productor y el 
consumtdor, a truh de la modern1 zacf6n de las operacio
nes comerciales y la el1m1nac1'6n de intermediarios fneff
cfentes o deshonestos. 

b) Proteger a consumidores de escasos recursos (para que ten. 
gan acceso a las subsis tenc1 as bh i·cas) y a productores -

.de bajos fngf'esos {para que ohtengan con· su activf dad ún
med1o de.vtda ad~cuado). 

Par-a expres·ar estas funciones de una manera opera
tiva, se han deffnfdo los <objetf.vos de CONASUPO de la ·s1 --
gufen·te manera: 

a) Aumentar el ingreso de tj1d~tar1os y Peque~os PropietA -
'1"1os productores de subsfstencf as ,populares. 

b) Aumentar el poder de ~ompl"a de consumidores de escasos r! 
cursos. 

e) Inducfr una mayor ef1ciencta en la comerc1al1zac16n de -
subsistencias populares, tanto en el mercado 1nterno como 
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en el exterior. 

CONASUPO realiza compras y ventas ~1 mayoreo y al• 
menudeo de las subsistencias cuyo mercado regula y de su co• 
merc1o exterior. Además, produce directamente algunas subsi! 
tencfas. opera bodegas y silos rurales, se ocupa de la capa
citación de los campesinos en aspectos relacionados con la -
comercfalfzacf6n y presta servicios auxflfares a los produc
tores de bajos ingresos para facilitar sus operaciones comer 
cfales. 

La CONASUPO actúa de la siguiente manera: 

- Realfza compras directas a precios de garantfa. 
Celebra convenios con industriales para que rea
licen compras a precios de garantfa o superiores 

- Establece normas de calidad y vigilancia que se
respeten. 

-Crea re·servas reguladoras de granos y sem111as. 
- Almacena y transporta granos, directamente en --

las bodegas rurales que opera y a través de ~--• 

ANOSA y F.F.C.C. Nacionales de México. 
- Celebra convenios para la venta controlada de 

subsistencias a precfos estables. 
Realiza ventas al menudeo a precios CONASUPO. 

- Opera Importaciones y Exportaciones de subsiste~ 
chs. 

- Produce pan, leche y harina de mafz. 
Capacita a los productores agrfcolas en aspectos 
comerciales en funcf6n de las necesidades del -
sistema CONASUPO y les proporciona servfcfos au
xiliares. 

- los programas que lleva a cabo CONASUPO son: 
Comerc1alizac16n al mayoreo de: 



,•J 

- MAIZ 
- TRIGO 

- SORGO 
~ FRIJOL 

ARROZ 
- CEBADA 
-GRASAS, ~leagfnosas y acef~es comestibles. 
- LECHE en polvo. 

14 

- PRODUCCION y comercia11zac16n de leche fluida y 

sus derivados. 
- INDUSTRIALIZACION de trigo. 
- INDUSTRIALIZACfON de mafz. 
- DISTRIBUCION de subsfstenc1as al menudeo. 

COMERClALJZACION de 1nsumos a la produccHin. 
- OPERACION de maqu1nar1a agrfcola. 
- ALJMENTACION popular. 
-ALMACENAMIENTO rural. 

CAPACITACION 
- AUXILIO a damnificados. 
- OTROS programas comerciales. 

Para desarrollar sus programas de actividad, CONA
SUPO cuenta ccn los siguientes recurs·os: 

- Un patrimonio de cerca de 1,800 millones de pesos. 
- Ingresos de operacf6n al año del orden de 6,000 millones. 
- Un sub~tdio del Gobierno Federal que en los Olt1mos anos -

ha sido de al~ededor.de 1,000 millones de pesos al aRo. 

Dos programs absorben el 80~ del subsidio: mafz 
62.7% y trigo, 16.9%, Cuatro pro~rarnas absorben un 12%: fri
jol. sorgo, oleaginosas y ventas al menudeo. Otros cuatro el 
Bt restante: produccf6n de leche, de pan, almacenamiento ru
ral y altmentacl6n popular. Cuatro programas operan con uti
lidad: arroz, leche en polvo, sebo y producci6n de harina de 
mafz. El 80S de los gastos totales de CONASUPO se destinan a 
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la comp~a; en su mayor parte, se canaliza a los campesinos.
Un 1.21· sé cubre por concepto de almacenamiento. un 4. 7~. se
paga por se~vtctos d~ tran•porte y s61o un 2.9~ ~e destina a 

·gast'os de adm1n1strac16n. 

- El substdto con que cuenta CONASUPO, es canalizado para: 

- Mejorar la distribución del ingreso. 
- Para fortalecer el mercado interno. 
- Para realizar mayores inversiones productivas. 

La acct6n de CONASUPO funci~na como una transfere! 
cta de recursos: se toman de los intermediarios y se pasan a 
los productores; o se toman de la• sociedad en conjunto (que-

' paga los impuestos de donde procede el subsidio) y se trans-
fieren a los grupos econ6micamente d~bfles. 

Concretizando, al haber mayor ingreso en los pr~
duetos, los estfmula a producir mis, ocasionando con ello el 
abatimiento de los precios en el mercado a lo que la demanda 
de los productos es mayor por parte de los consumidores, -lo
que signift~a menos consumo superfluo y m•nos 1~vers1ones 1! 
productivas de 1ntermed1ario,s con ganancias excesivas. Por .Q. 

tro lado, ayudar a los productores atrasados, significa cap! 
citarlos para que por sf mismos aumenten su ef1c1encfa hasta 
llegar al punto en que su actividad les dej~ un· ingreso suf! 
ctente para vivir decorosamente. Este apoyo a los product!
res permtte INVERTIR en la ·actividad para mejorarla estimu-
lando la modernizac16n y avance de la producc16n y la produf 
thidad. 

CONASUPO en ningún momento ha pensado en anular a
la libre iniciativa ni en realizar una competencia desleal a 
los empresarios, sino que combate la deslealtad de qufenes -
aprovech~n para su beneficio exclusivo la obra comGn del de-

. sarrolló nacional; combate a quienes al persegufr el lucro-
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excesivo perjvdtcan con su voracidad a los sectores ~con6mt
camente débiles concentrando el 1ngreso y convirtf!ndose en
un serfo obstfculo al desarrollo econ6m1co y social de Méxi
co. De hecho, al eliminar intermediarios y come~cfantes des
honestos, CONASUPO estimula condiciones mis competitivas y
socfalmente más sanas en la producci6n y comerc1alizacf6n de 
subsistencias populares. 

CONASUPO no tiene p~rdidas en sus funciones, tamp~ 
co obtiene ganancias puesto que para lograrlas tendrfa que -
seguir las tendencias del mercado, y son éstas. precisamente 
sus ~ontradfcctones e trifeftctencfas las que quiere corregir 
CONASUPO debe de operar con un subsidio porque de esta mane
ra transfiere recursos de la soctedad a los sectores débiles 
econ6micamente, transferencia que se justifica ya que reduce 
la desigualdad, en parte, que existe entre los sectores de -
la poblact6n, impidiendo con ello la solidaridad de los mex! 
canos en el logro de los grandes objetivos ~ac.onales. 

b) En la p&g1~~ ~o. 2, e~ el ~unto B, def1nfmos 1o 
que es Bodegas Rurales CONASUPO, S. A. de C.V., adem&s de 
los objetivos y ffnaHdades que se persiguen, ahora, como lo 
seftala el contenido de la presente Tesis, y después de ver -
el Organigrama de esta F111al de CONASUPO, analizaremos aun
que brevemente cada uno de sus departamentos, a saber: 

- GERENCIA GENERAL la cual d1r1ge, ejecuta y coordina todas-· 
las funciones de la empresa en combfnac16n con las sub9! -
rencias. De la Gerencia General dependen directamente los
Departamentos de: 

- JURIOICO, el cual se encarg~ de establecer los -
actos legales en contra de las personas que d! -
fraudan a la compaftfa, para lo cual cuenta con -
un cuerpo de Ayudantes Ejecutivos; mismos que a~· 
xilian en sus funciones. 
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DIVULGACION, es obvio pensar que este departame! 
to se encargue de divulgar por medio de peri6d1-
cos murales. boletines, folletos, manuales, etc. 
todo lo que Bodegas Rurales CONASUPO h~ce ~n for 
ma inmediata en el Ejido Mexicano. Por otro lado 
se cuenta dentro de la Divulgaci6n Secciones que 
se encargan de la Promoci6n Deportiva, la Capac! 
tac16n del personal Ana11sta-Almacen1sta,.del -
programa de Bibliotecas Rurales, Exposiciones en 
Ferias, cuenta además con brigadas de Teatro de
or1entac16n campesina, se dan funciones de cien
en los Ejidos para orientar al campesino, por me 
dio de la radio mediante una novela se dirige un 
mensaje a los Ejidatarios con el prop6sito de o~ 
r1entarlos a que comercialicen mejor sus cos!_ -":' 
ch~s. En concreto este Departamento divulgaapor
med1os masfvos (radio, telev1si6n), medios diref_ 
tos (asambleas ejidales, plAticas con los Ejida
tar1os, Teatro de orientacf6n, etc.) y medios 1! 
directos (boletines, per16dicos mural, folletos, 
etc.). 

- COORDINADOR DE DELEGADOS Y ~EFES DE ZOHA, como -
su nombre lo indica coor~1na con el personal fo
rheo que todas las funciones de la empres·a y -
programas espechles, se realicen. e.ll el t1empo,-

·con el dfn~ro y linalidades para los que fueron
creados. 

- ASESOR1A TECNICA, la cual está integrada por una 
serie de profesionistas con diferentes especial! 
da des. mfsmos que asesoran a nuestra Gerencia G!_ 
neral en programas tales como: Desgranadoras, 
Huertos Familiares, Apiarios, Construcci6n de 
nuevas bodegas en los Ejtdos que lo ameriten, A
poyo a la Producc16n (venta de fertilizantes,. 
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semillas mejoradas, fnsecttcidas, etc.), Organi
zaci6n de Sociedades Trans,ortfstas Ejfdales --
(con el prop6stto de que ~ovflfcen sus productos 
obteniendo un ingreso rds). En general Asesorfa
T~cnica se encarga de elaborar programas encami
nados a soluc1oriar los problemas econ6mtcos de -
las clases débiles ya que sf una de nuestras fu~ 
cfones es comb~t1r al intermediario o acaparador 
tendrfamos que atacar con sus mismas armas, por
.ejemplo: la finalidad ~el programa de desgranad! 
ras es abatir el costo del desgrane y evitar -
que el productor lo venda en mazorca, por otro -
lado, si ~ste quiere desgranar su mafz el agi!
tfsta le .cobra alrededor de $50.00 por ton. s!
tuaci6n que BORUCONSA e11m1na al tener cuotas de 
desgrane que van de $12.00 a $18.00 por ton. re
·presentando con ello un considerable ahorro para 
el Ejfdatarfo. 

la compai'l fa cuenta con tre-s Subgerenci as que son: 

- SUBGEREHCIA DE FINANZAS, obviamente se encarga -
del aspecto financiero de la empresa. aux111ándose de las -
secciones de Contabilidad, Presupuestos. Pagos y Audftorfa. 

Esta Olttma secci~n. ademSs de ef~ctuar audftorfas 
a los Delegados, Jefes de Zona y Analistas-Almace- · 
ntstas para dete~mtnar posibles faltantes, auxtlta 
al Departamento Jurfdfco con los resultados de las 
mismas para que éste a su vez actúe en contra de -
las personas que asf lo ameriten. 

- SUBGERENCIA DE AOMINISTRACION, directamente lig! 
da con la de Ff nanzas, se encarga de la Admiñ1strac16n de -
los bienes propiedad de BORUCONSA, para lo cual se auxflfa -
de las Oficinas de Personal. Aprovisionamientos e invent! --



~to~ y po~ la de Servtc1~s; las cuales respectivamente co! 
trolan el personal docente de la Empresa, las compras y el 
control de todos los_bienes y en cuanto a Servjc1o~ se ti! 
nen los de Control de Vehfculos, Archfvo y Correspondencia 
Control del alrnac~n y una secci6n de Copiado donde se ela-
~oran .todo tipo de .instructivos, circulares, manuales, et~ 

- SUBGERENCIA DE OPERACION Y CONSERVACIOH, misma que se e! -
carga de la operac16n de los pfó~ramas de compras d~ gr! -
nos en la RepOblfca (mafz, frijol, sorgo, trfgo, arroz, a
jonjolf, cebad~. soya, etc.) .y por supuesto de conserva~
los en buen estado para el consumo o su 1ndustr1al1 zac16n
pa~a ello, en lo que se refiere a la operacf6n se auxilia
d~ cuatro secciones, a saber: 

- SECCION DE RECEPCION Y ALMACENAMIENTO cuya fu! -
c16n es la de controlar los tonelajes comprados-
y almacenados en sus diferentes clases ~e granos 
y variedades con el prop6s1to de poder cobrar a
CONASUPO lo correspondiente al almacenaje cuya -
cuota es de $7.00 Ton./mes/~lmacenada. 

- SECCION DE CONTROL DE EXISTENCIAS, obviamente en 
esta secc16n se llevan los controles de todos 
los granos en sus diferentes variedades en los -

·que se reff·ere a las exfsten-cfas a· determinada -
fecha, adem~s toda la papelerfa foliada que uti
lizamos en la operac16n de los programas le e~
rresponde ~ esta s~cct6n llevar su control tanto 
en sus dotaciones a Delegados y Jefes de Zona e~ 

mo cuando ~stos a su vez las remiten t~da vez -
que han sido utilizadas. 

- SECCION DE VENTAS Y TRANSFERENCIAS, por conducto 
de esta secc16n CONASUPO gira las 6rdenes de mo
v111zacfones de granos considerando destinos y_-
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cGns1gnatarios, establece cuotas a los transportistas de a~ 

cuerdo con las condiciones de los cafll1nos, realhá las ven
tas a la Industria Molinera por conducto de Almacenes Nac1~ 
nales de Dep6s1~o. S. A. con el objeto de controlar la vor~ 
~1dad de algunos Industriales deshonestos, por otro lado -
las ventas al menudeo las. realiza por conducto de Bodegas -
Rurales, Dhtributdora Conasupo y/o en centros especiales -
de ven.ta, lose cuales se abren en virtud de la necesi'dad que 
tienen algunos pueblos de granos para su alimentación; dir! 
ge y controla las Exportaciones e Importaciones. 

- SECCION DE COSTALE'RIA, el controlar los costales ha sido un 
problema muy serto para CONASUPO, en vista de lo cual la 
secc16n que nos ocupa lleva .un record de la costalera en 
sus diferentes tipos (maicera, frijolera, ajontolinera, tr! 

_guera, e_tc.) tanto la que estf en condiciones de uso, como
la que es susceptible de·_ reparaci6n o en su defecto des!_ -
char la inservible. Para el sector ejidal -que- carece de -
recursos para la adqu1s1ci6n de los envases, aunque después 
en la 11qu1dac16n se le bon1f1can- se 1de6 para el programa 
de compras 1973/74 el serv1c1o de "préstamo de costalera",
programa que tendrl que controlar esta secci6n; a la fecha· 
se carece de experiencias al respecto. 

En sfntesis, CONASUPO a través de la Subgerencia de 
operación de BORUCONSA realiza lo~ programas ~e compras, ven
tas, transferencias, importaciones y exportaciones de ~ranos~ 

mo~fvo por el cual al haber granos, obviamente tendremos que
conservarlos en buen estado de consumo o 1ndustrializacf6n, -
para lo cual existe el: 

• OEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y CONTROL DE CALIDAD 
el que se auxilia de tres secciones, una de ellas 
tiene la obl1ga~16n de téner informada a CONASUPO 
de la calidad que guarda el grano· y poder as~~
fertar a los consumidores, los que a la vez ex1-
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gen buena calidad del producto que van a adqu!
rir, esta sección se auxilia a su vez, en una S! 
gunda cuya función es la de tener los granos de
bidamente almacenados, evitándonos con ello difi 
cultades al sanear los productos almacenados. 

Por Gltimo tenemos la sección de control de equ! 
po cuyas funciones es tener en buen estado tanto 
el equipo de bode~a corno, el de laboratorio. Co[ 
sfderando como eQuipo de bodega las básculas de-
1,000 Kg., candados y parrillas; equipo de labo
ratorio se considera la balanza granataria, de -
terminador de humedad, zarandas, caladores, son
das, termómetros, etc. 

En t~rminos muy generales lo anterior representa -
la constitución de Bodegas Rurales CONASUPO, asf como el aná 
lisis somero de cada departamento. 

C) ANTECEDENTES DEL ALMACENAMIENTO. 

El tema del manejo, almacenamiento y conservación
de granos ha sido de gran interés para el hombre desde los -
albores de la civilización, cuando se inventó la agricultura 
a rafz de la domesticación de las plantas, la raz6n es si~
ple e importante: para subsistir, el hombre tiene que alime[ 
tarse, y durante muchos siglos -aún hoy- las sociedades hu
manas afrontaron serios problemas de pérdidas de cosechas en 
el campo causadas por siniestros naturales, plagas o enferm! 
dades, y hubo que utilizar el ingenio y la experiencia para
guardar reservas de alimentos como prevención de los perf~
dos crfticos y como artfculos de trueque comercial entre o -
tros pueblos (Bourlaug 1970). 

Es natural que al aumentar la cantidad disponible
de granos básicos, se ha hecho necesario contar con métodos-
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.adecuados y eficientes de al~ácenamiento y manejo. La caren
cia de locales y de prácticas adecuadas para este fin, es -
tal vez uno de los factores más importantes que contribuyen
al dem~r1to de la calidad de los granos y a las pérdidas de

los mismos por almacenamiento. Se dice que los problemas de
almacenamiento y conservaci6n de granos son de "segunda gen! 
raci6n", es decir, se dertvan precisamente del aumento acel! 
rado de la producc16n de granos (Borlaug 1969). 

Hasta 1967 CONASUPO adquirf6 los granos básicos ú

nicamente a través de Almacenes Nacionales de Dep6sfto, S. -
A. (AMDSA), inst1tuc16n que cuenta con 800 bodegas en el. 
pais con una capacidad de almacenamiento de 4'000,000 de ton 
capacidad insuficiente para almacenar todas las reservas que 
se necesitan para la alimentaci6n del pueblo mexicano. A 
rafz de lo anterior y con el ffn de disminuir costos de aca
rreo, maniobras y gastos de operaci6n, CONASUPO ide6 un vas
to programa de construcci6n de graneros de propiedad Ejfdal
en todo el Pafs. 

El plan original, financiado por CONASUPO, cons1d! 
r6 la necesidad de poner a disposic16n ~e los campesinos ce~ 
tros de compra de fácil acceso, cercanos a la parcela y admi 
nistrados por los campesinos mismos, evitando con ello -en -
parte- qu~ cayeran en manos de los acaparadores o en su d! -
fecto ~ue trasladaran stis granos ~randes distancias para po~ 
der venderlos. Técriicamente, para almacenamientos a granel a 
corto plazo se 1de6 el silo conocido y para almacenamiento -
de granos encostalados se construyeron bodegas rectangulares 
en ambos casos de diferentes dimensiones; además se dot6 de
un asoleadero_con ~1 prop6sfto de abatir la humedad de los
granos. 

Este ambicioso plan de CONASUPO se 1n1c16 en el E~ 
tado. de Aguascalientes en el a~o de 1966 -como plan piloto-
Y viendo los resultados satisfactorios, en los a~os de 1967-
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y 1968 el plan CONASUPO de tonstrucc16n de Graneros del Pue
blo se extendi6 a 20 estados de la República, en el cuadro -
No. 4 se podr! apreciar los estados que intervinieron en el
programa, asf como el No. de bodeg~s~ el No. de centros y la 
capacidad de almacenamiento total en cada uno de ellos. 

Hast~ Junio de 1971, los gran~ros del pueblo fu~~ 
ron operado~ por la Comfs16n Operadora de Graneros del Pu~
blo, S. A., misma que p~r acuerdo Presidencial fue reemplaz! 
da por la Compaftfa Bodegas Rurales. Crinasupo, S. A. de C. V., 
Durante la Adm1n1strac16n de COGRAP se construyeron 1,108 -
centros receptores con una capacidad te6r1ca de 1'573,210 -
toas. en 2,550 bodegas rectangulares y ·1,008 silos. Durante
la presente Admfn1straci6n hasta Julio de 1973 se habla a!
p11ado en 60 centros mSs con una capacidad de 53,000 tons. 

~ . 

las siguientes cifras nos demuestran la efect1vi • 
dad de BORUCONSA en cuando al manejo de sus programas; 

OPERADO POR · CICLO DE COSECHA RECEPCION 

COGRAP 1967 - 1968 8,000 Tons. 
n 1968 1969 140,000 n 

a 1969 1970 40,000 11 

a 1970 1971 '222,000' 11 

BUROCONSA 1911· 1~72 700,000 11 

n 1972 1973 500,000 u 

Si analizamos 1as cifras anteriores, veremos que -
en los dos ai'los que BORUCONSA ha operado los graneros del -
pueblo, .ha rebasad~ en mucho las.r~cepcfones anteriores y-
eso se debe a ~ue a los productores únfcam~nte sufre descue~ 
to su grano ~uando la humedad excede a un 14~. cuest16n que
no prevalecfa en años anteriores. Por ello BORUCONSA es uno-
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de los principales brazos de CONASUPO y por lo tanto desemp~ 
na un _papel de gran trascendencia en la comerc1alizac16n de-
granos a ntvel rural. 

Cuadro No. 4 Zonas de Operación, Centros de Recep-
c16n, Bogegas y Capacidad de Almacenamiento en BORUCONSA. 

1 
1 ,, 

ESTADOS No. ZONAS CENTROS BODEGAS CAPACIDAD 

Aguasca11entes 2 35 80 38,650 

Chiapas 4 336 98 49,000 

Chfhuahua 7 87 185 92,500 

Durango 7 128 260 129,000 
Guanajuato 3 56 149 74 ,500 

Guerrero 1 13 24 30,000 
Hidalgo 1 22 37 18,500~ 

Ja1 isco 10 118 334 159,200 
r~h1co·· 6 92 . 227 114,500 
Mfchoac!n 5 65 121 65,500 
More los 1 11 35 17,500 
Nayar1t 2 18 43 25,500 
Oaxaca 1 9 33 24,500 
Puebla 3 40 130 .66,000 
QuerHaro 1 13 17 8,500 
San Luis Potosf 3 37 72. 36-,000 
S1naloa 1 15 18 27,000 

~ 

Tlucala 1 23 42 22,000 
Veracrui 3 37 67 56,000 

i•l 
'•J laca tecas S 80 331 164,90() 

f~: T O T A l 67 1,235 2,303 1'219,750 

NOTA.- las cifras anteriores son hs arrojadas por 1os ce!1_ 
tros que operaron durante los programas 1971/72 y 
1972/73, ya que por diferentes motivos dejaron de op~ 



rar' ·ts6 c-entros· con -25~ bodegas y con c·a"p_á'ci1dad de al m!. 

ceumt-ento de J2s-~ 960_ Tons. _ 
·- ,· '. ~ 

' . Se'tr~·ha:b}acto de ca~tfd·ad~s-~~:b<J.d~g~s-, :é:a-p·ac·-1-d!.
det 'de almacenam·ten-to. -s·fn con·tar• a parti·cu-lares cuyo cta·to -
.se 'ignora y. se- d·étecta-n c'ffras---un ta·irto-- euanto: ·alentadoras·,
pérc-0 ·fsto';no S'f gn·~·ttca que :~n Mé,deo· e~ té' res:u:érto ~el jN·obl~ 

ma del al~a·cenamhnto f ch!·:ra ·t'o:rrsérvac:t6n·-·cte.·'l,os g:ló'a!no·s. b4-

·._ S tco·s ,·. por ejemplo-. se ·h'a c'dc.ul'acto :·qu~,-t~·nemo.s· jier'di·da.s ·por
~~ectores ,: p&Jaras •.. insiÚ::to!: y· hongO:s dé·l ':órde-n-i.éf:él' ·ts%.' arrual. 

·~ente. q:ue · repre'~enun merma• ·e~ :ra·: econornf-~:; rra•éton·a~l :d:e: 300:

~~ 4'00 ~HTones d·e p·e-sos~. En algunas· :par.t:iis de'l- muircto: la mer

.. ma. qúe· sufre el g·rarro --alca·nz-an':his·ta>¿l, 25'l-d'e"p:érdtdaós, _de

dónde· el ¡rromedfo de- p'ércti·da · r&u!lcthl ,$-ea . dél o-rd~ri-. del S% _..; 

(Ramfrez _Gene l. f9'71) •. P'a~· OtrQ' la·do éste m1'SIIio- _a·utor· señala

. 1 o· d·iffcH que ·es· pócte-r éa:Tcular:~~n<e.s:a'ct:ttud T_a;s p!~d·i d·a's- . 

'caus·a~s· ·por .ros orgitrd.smo·s a·n'tes·, se:ffalados, po:i'!'que err -múltf . 

pl es ·o·cas·foF!eS l:OS. :qra·no·s S~~ can'S·trrrr~rr ettarrcto· • t11f:ectactos e :-
1-nfntados. ·pasando . a los C"O'n't',r-oi es como gra·rro en conctfc-12_ -
nes de co·n·sumo. r·a·r6·n· por la cua 1 1 as c·i'fras que s·e c:t·tan -

son muy conservadoras. 

Po·r OT tf·mo. ¡rara .·r-e-a'lt.z:a.;. -u-~·a ,p·ro-tee'C't6n efec:t:fva
Y adecuada a 1 os· granos. es, 1-n·d·f s:pen'5'abl e ·.co1ilb1rtar un·a s·eri•e 

. de· fac·tores ·t-mport·arrtes·, como· so-n T-a--d1spas1ctón•.deb'uerros ---· - . ·- .... · ·. . 

·a lmacene!a. ~l s_ecado~ ·~el ~-CJI'"'an-o., ,¡¡lmaéerra•Je- y· :gr-aín¡ lf'rrrpti:r y;. 

stri h~medad excesfva, el emp'leo cte medidas sa-nftarfas en el-

local por almacenar, •el us_o· d·e insect·tcf'das. fum.fgantes ·y ·r!. 

tfcjdas, todo h'tO aun•ado a un muestreo y vfgft'ar¡ch co·ns·tan 

tes de los. granos d11rairte el -pe·rf:o-do: de a-lm.aceriami:ento por :

perso·nál ~s-pecfa;ltzado .que aplf'que los p·rt·nc'f•pt~·s. b'h·fco·s de 
la co-nservad 6n de ·tos g·ra·nós y su~' ·l:t-r"od'u·éfo·s ;cuan:tf'os·os ·y. ~ 
dff1cttltades corii¡rhja·s, ya q-ue 'l·as<'gf.;imos -'e-sán· su-J'etos: a -
faétores ffsfco·s. ·q:ufin'kos-. m_eci·nfcos y. bfo·ló~fcos· rel a-ci·o·n! 
dós con el medfo >a•mb•ferrte y la-s !'reas·::eeoTtJ!tf·c-asi<cton'd·e se al 
mace~ a" por·. ejemplo: en 'las r-e-gi•orres ·trop--i-cales el ·gra·no ·no-
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l)uede-~gual"'dal"Se pcrr~tel'!or ·a-r ·a·ta·qué· ·de 1'1isect"O-s-o y·,:tt·on~s-~ a;..: · 
111en~s~ crué ·s~. ~-cuerr.Ue'ft···cteblda-"'errte.·:p·ro:.tegictos·,·e_~··lQca•lie.s_ a
·p-~p1ados·;•·en:·ertas· zém~s. ll-·Ktiv1.da'd·ttés·tr'tic:t'1:Va. dé··-~·-

- ·p.rf$:1,~5 ·trrc~fcte:·todo ... e J·::a,~6·, ·oca•s:i•o"*ntto· po-1-'-;.e~·d:e:·:lla·'s:ma-yo.: 
~ ;~Erdi d~ • '$'-ttndfn· que ··nft :ie.--pres-~#ta• •en: .ia-s· . .Ztin·iJs co-n,
cUtíta :templ~cto ya ·q.lfe--por-~:l·m1'sr•ro ·f·rl~.:t~·s'~reneract-One·~·-.de:
hrs-é'~as._y··. ho~·go·s ·no:·~crsp-er~rn r:tcrr •Í'fo · errtorli-1"a-n.e· ~1t- tO'nd1·. ~ 
dowes <tpt;tara:s-- de ctésa-n-óT·lo •. c6·n-•·ello ·no s~ -·qu:tere· :d-eéiT::-__ . 
qde n-ó. S:'! ·t-errg.r~ ·'J)'fnf:f'dit's ·dno•••q!i'é son ~mtntmis·~ . 

-"- .. --
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C A P 1 T U l O JI 

RECEPCfON DE GRANOS. 

luego de levantada la cosecha. el agricultor merca 
dea su~ qranos; algun~s veces los vend~ directamente a comer 
c1antes locales o foráneos qu~ recorren .. las 'diferentes .zonas 
agrfcolas ~stab1ec1endo convenios de compra-venta, otras ve
ces venden el producto a .los ~restamistas que les otorg~n el. 
cr~dit~. en esto~ casos, el productor es a menudo explotado
puesto que los precios que se les pagan son fijados arbitra
riamente por el comprador. De una manera u otra. el produ~
tor tfene que vender sus cosechas para poder subsistir, para 
ello, -con el prop6s1to de aliviar la'sftuaci6n econ6mfca de 
los campesinos- el Gobierno Federal por conducto de CONASUPO 
ha establecido centros de compra en toda la R~pQblica opera
dos por los mf~mos campesinos llamados Analfstas-Almacerif~
tas. 

Todo Analfsta-Almacen1sta para ~oder clasificar y
califica~ la calidad de los granos que recibe, debe contar -
con el equipo mfnfrño necesario para tal ffn, que consta de -
lo s1gu1ente: 

- Caladores de mano para tJranos encostalados. 
-Caladores de alveolos para mafces a granel. 
- Homogenefzador Boerner o en su caso una cubeta o 

manta de po11etf1eno. 
- Balanza granataria·. 

Zarandas con charolas de fondo -para cada grano. 
- Deter~tnador de Humedad con sus respectivas ta -

blas de c~rreccf6n para cada grano. 
- Pinzas para seleccf6n de grano. 
- Pequei'las navajas para seccf'onar los granos. 
- lente de aumento. 
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- Bolsas de polietileno para el muestreo. 
Muestrario. 

- Mesa para an-ilis·fs y silla. 

A) MUESTREO 

Para poder calificar la calidad de una partida de
grano, lo m!s exacto serfa analizar qrano por ~rano, pero e~ 
mo Esto es pr!cticamente imposible en volGmenes grandes. te-. 
·nemos que obtener pequei'l,as partidas representativas del lote 
por lo tanto. el muestreo es la práctica que consiste en ob
tener una porcic5n representativa de un lote o partida con el 
ffn de conocer su calidad mediante un análisis ffs1co. 

l.-· Muestreo a mercanchs encostaladas. 
Cuando los granos vengan encoshlados. se hará 
uso de los caladores· de mano especfficos, d!_ -
b1endo muestrear por lo menos el 20~ del total 
de bultos, procurando 1ntroduc1r todo el cala
dor en el costal en pos1c16n perpendicular. 

2.- Cuando las partidas sean presentadas~ granel. 
se usar6 la sonda de alvéolos, <!Ue const·a de -
11 compartimientos y tfene una longitud de ---
1.65 m. Esta debe de introducirse én un añQu1o 
de 45°. Hay que procurar. qu~ al efectuar la o
pera~fc5n anterior, la so~d~ se encuentre con-~ 
los alvéolos cerrados, los cuales -una vez oue 
la sonda tope con el piso del camión o penetre 
hasta el man~o de la misma- se abren dándole a 
la sond~ un movtm1ento de entrada-salida, con
el pror6sfto de que los alvéolos .se llenen co~ 
pletamente. 
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Los sondeos a realhar •. nn de acuertto con los 
volOmenes ~ue se'manejett, ~rócuran~o muestrear 
tal como se aprecian en la'S f:tguru :sfgufentes 

a 1 TONELADAS CAMIONES DE na 15 TONELADAS 

X X X 

X X. :X 

X X X 

.F u R G O·N·E·S 

X X X X 

X X x. 
X X x X 

En· todos los casos, la muestra no debe ser. menor -
de 1 kg. ni' mayor de 2 kg,, deber'! encontrars·e debidamente !. 

·· t·fq,uetada con los· datos necesarios para su conrpleta fdent'ff.!_ 
· c:ac:f6n. Todo el personal Analfsta-A·tmacenfsta tiene la obl1-
gacf6n de regresar la muestra al productor una vez elaborado 
el a"f11sh y deberfn guardar por lo menos 1 kg: de muestra
por un d_etermtnado tiempo, de los granos que fueron motivo 

· ·de ·rechazo. 

B) MALISIS~ 

. ' 
1 •. ~ Anilisfs ·organolªpttco. 

Es'te ad11s1s· se efectúa por medio del Olfato, 
detectando el olor caracterhtfco del grano o
el! su defecto el olol". a putrefacctcSn -oc:asf·orr!. 
do por la micro-flora- y fermentacf6n·, motivos 
por ·Jos cuales el grano se rechaza. 

Por med1o del tactó, ·se d~tectan altas temper! 
turas. orfgfn·adas por .el alto cont~nfdo de· hu
medad y la presencia de .plaga. 
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La Y·h't3 ·nos 'ayuda a ·cte.tecta-r. •grot,scamente-
la catrtictall ·~e : daflos e_' :f·mpurezas. · 

El anflhf:s: or~a-noUp_t·feo se efect'úa al estar_. 
'obtenf-ertdo. las. mues·:~ra.s :-.pa-rda les· yto en 1 a. t!!.,. 
bl~ 

2.- _tfo11iogenefzad6n y ctfvfis·f~n.de ·la muestra •• · 
Una vez ·obtenf'da 'la nrues·tra ,. es necesarfQ hom~ 

. ·genétz'a·rla:¡ n deci;l': mezclit·rla. pe~i'ectamente-: 
para que ·todos los elementos que la cómponen -
queden unf'forniemente dfstrfbufdos, puesto que

·se frtn ~tomirrdo pequeflas porcfones:de la -~fsl'la 
que 'POT' co'ns-1gufente •. d.eber§n ser representat! 

-vas de la ·mue·s-tra de donde fueron sustrafdas. 

Existe un aparato es~ech1 paT'a·erte tipo de -
labores pero d~bido a su .volumen y dfffcfl --

. transportac16n no se dispone· de él_ en todos ~
los cas:os, mismo q_ue se suple por una·cubeta,
bolsa de polfet11eno, etc •• con el único requ! 
sito de que se encuentren limpios, stn ranuras 
por donde s-e pudfera f~gar parte de·la m~estra 
y secos. 

la mues·tra ·se divide de la s1gu1en·te manera:: 

- 1 lcflogramo para deterr.ri·n_ac16ri de fmpureza·s-
Y. sanfcta·d_.. _ 

-·1006 250 g. para deterlll1-nac16n de. humedad
de acuerdo con el aparato co-n· que. se cuente .. 
(grano sucio p.ara m!iz y sorgo y 11mp1o p'ara 
el . resto de granos}. . 

- 100 g. (gnn-o limpio), para anHisis selectf 
YO~ 

- Una vez practicado el an&lfsfs la muestra se · 
·regresa al productor. 

- Eft caso de rechazo,.el analista guardara 1 K 
de muestra pa-ra en· caso de· tercerfas o de. i!t 
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conformidad. 

_3.~ Determinac16n d~l po~centaje de humedad. 

M 

El agua se encuentr~ .dentro de los granos en -
tres formas diferentes: El agua Tfbr~, deteni
da entre lo~ espatios intergranular~~ (vaoor -
de· agua); el agua ~b~orbida_ Qtie ~~~~ncuerrtra -
a~ociad~ con la materia absorbente y el agua -
cómb1nada que se encuentra ligada qufmfcarnente 
~on los materiales de reserva.· 

Para determinar el porcentaje de humedad,· se !!. 
sar4 cualquiera de los aparatos quea continu!_ 
ci6n enHsto: 

A R C A M O D E L O GR. DE MUESTRA 

HOTONCO 919 250 

STEIUliTE RCT 250 

STE IIILITE RCT-8 250 

STElNLITE R lOO 

CltHEL C-1 250 

Obviamente, cuando los granos rebasen un lfmfte de 
humedad razonable, sufren de un castigo, ~ebfdo a 1a p~rdida 
de peso que sufre el ~ano al secarse, 16gfcamente, p~rdfda -
que tfene t~ue sufrir el productor .. 

CONASUPO ha establecido las deducciones de acuerdo 
co~ el cuadro No~ 5. 
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· Cuadro No. 5 DEDUCC.IONES POR HUMEDAD .. 

M A I Z 

del 14.1 al 14.51 de humedad 5 Kg. X tonela.da 
del 14;6 al 15.01 de humedad . 10 Kg • x tonelada 
del 15.1 al 15.51 de humedad 15 Kg. .X tonelada 
del 15.6 al 16.01 de humedad 20 Kg. X tonelada 
del 16.1 al 16.51 de humedad 25 Kg. x tonelada 
del 16 ;6 a-1 17.01 de humedad 30 Kg. x·tonelada 
del l7 .l al 17.51 de humedad 35 Kg. X tonelada 
del 17.6 al 18.01 de humedad 40 Kg. X tone-lada 
del 18.1 en adelante·~e rechaza. 

F R I J O L 

del 12.1 tl n.n de humedad 5 Kg. x tonelada 
del 12.6 al 13.01 d-e humedad lO Kg. x tonehda 
del l3.1 al 13.51 de humedad 15 Kg. x tonelada 
del 13.1i al 14.01 de humedad 20 Kg. x tonelada 
del 14.1-en delante s·e rechaza. 

A conthuac16n se describe el funcionamiento de -
los diversos dete1"m1nadores de humedad utilizados. 

a) Medidor efe hume.dad HOTONCO 

- Peso de la muestra 250 gr. 
- tonectar la c~1u1a (bulbo) al ap~rat6. 

·Encender el aparato. 

- Mover el bot6n funct1on hacia la pos·ici6n de 
CAl (calfbract6n)~ 

- Girar el botón de la derecha hasta que en la

escala que se ve en el cfrculo se lea la .pal! 
bra CAL y coincida con la 1 fnea negra marcada 
en el cristal que corresponde al No. 53 de la 
escala. 
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Girar el bottSn de la_ tzquhrda hasta que 1 a a 

guja marque en el cua>dran'te la posfc,6n mh -

baja de la escala. 

- Mover el bo·ttSn functlon de la pos·ici6n de 

CAL a 1 a de O'PR (operar). 

- Pesar cufdadosamen·te 2.50 gr. de muestra. 

Colocarla en el dep.tSs·ito, introducir en la 

muestra el termtSmetro cuida·ndo que no roce el 

bulbo las paredes metálicas del recipiente. 

- Esperar no menos de un minuto. 

- Hacer la 1 ectura de temperatura. 

- Ver en la tabla de co·rrecc16n correspondf ente 

- Vaciar el grano sobre el rec1 pi ente de 1 a cé-
lula {bulbo). 

- Gfrar el bottSn de la derec~a hasta que la ag~ 

ja marque en el c.uadrante lo nrh bajo de la -

escala. 

- leer la lectura de la escala en el cfrculo. 

Después de haber efectuado los pasos anteriores, -

por ejemplo, se tuvo una lectura en la escala circular de 32 

que representa una humedad de 11.17, por otro lado la tempe

ratura fué de 78°F d~ndonos un·a correcc16n por· "temperatura" 

de -.05, la cual restada a la humedad nos da una humedad --
real de 11.12. 

b) Medidor de humedad STEINLITE RCT y RCT-B 

- Peso de la muestra 250. gr. 

- Encender el aparatto ttach donde d1 ce "ON''. 

- Esperar 5 minutos para que se caliente. 

Mover el bottS·n hasta .que la flecha señale el

cfrculo rojo y sin soltar éste, girar el b!!_

ttSn rojo BAL hasta que la aguja del cuadra-nte 

marque el trHngulo rojo que también d·f·ce BAL 

Y QUE CORRESPONDE al No. 50 de la escala. 
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- Vactar el grano en la tolva. 
- Espera·r un minuto y leer la temperatura en e·l 

term6metro que neva la tolva. 
- Op-rtmh• el bot6n q.ue lleva la tolva para que:

pas-e el grano a la celda donde s:e determina -
la humedad. 

- G1ra·r el bot6n hada el cfr·culo blanco TEST' y 

hacer la 1 ectura en e 1 cuadrante. 
- &1rar el bot6n que s·e encuentra c·erca de· 1 a -

base de la tolva para s·acar la mues·tra. 

e) Medidor de humedad STIINLITE mod~lo R {magneto) 

- Peso de la llluestra 100 ºr. 
- Con la palma de la rna·no izquierda oprimir el-

. bot6n PRESS y con los dedos de la misma mano
girar el bot6n BAl, al tiempo que con la mano 
derecha se hace girar el ·magneto hasta que 1a 
aguja del cuadrante coincida con el v~rtice -
del trUngulo que corresponde al No. SO de la 
escala. 

- Vaciar los 100 gr. en la tolva del aparato. 
- Oprimir el bot6n ~e la tolva para que el gra-

no ca1ga dond·e se va a determinar la humedad. 
- Esperár un minuto. 

- Girar el magneto hasta que la aguja se quede-
qu1 eta. 

- Anotar la lect·ura del cuadra·nte y ver su equ1 
valente al por~entaje de humedad en la tabla
~orrespondiente. 

- Jalar el separador que viene en la parte me -
dia del aparato para que la muestra pa~e a la 

caja inferior donde viene el term6metro, esp~ 
rar un minuto y leer la temperatura, anotar. 

- Ver en la tabla la correccf6n correspondiente 
a la temperatura. 
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Suma.- ·o l"'es'tar' dlclta ear'rec·if6n ·para que n-o·s
de el porcentaje rea:l de· humedad. 

d) Deteminador ·de·· hu~eda él t INTEL model~· c·-1. 

- Peso de ·la muestra 25Q gr. 

-.Coloque ~la tolva· con "té'rm6metro· en el arillo• 
sup!fr:tor a•pretando ·ngenmeitte· el· tornfl'lo tt 
j·adar • 

. - Functon·a can· cor.-ien·te a·lt.errra y rtrTils y no -
ltay ·neceshtad· de d·eJar· ca lerrt·a·r~ el ap·a·ra·t'O ~ 

· - Va·cf ar: el grano en la tolva, toma•r• la temJYera 
. ' .. -

· tura y anotlrr. 
- Apreta•r ambo·s botones MEO I'R y CAl al mhmo -

tf &mfYO y g•fres·e ·ya perilla centra'l CAL !tarta
que la aguja de h· esea 1'1 co,1·n·e1~da; can el ·--
trflngulo rojo d·e la mtsma-·. 

- Apretar· el ·b'ot6n· de la· toTv·á ttae'hmdo ea~r.· el 
grano dentro. 

- Apr1ftese iin'tcamerrte el bo·tc1n MEDIR y an6'tese 
la ·f ndf cac·f6n de la aguja en la e sea 1 a, eo!l_ -
vtrt1 encto es-ta· 1 ectura· en % de. humedad por m! 
dfo de la tabla del gra·no en ·eues·t16'n. 

- Efectuar la correcd·6'n ·por t·empera·tvn .• 
- Jflese la p·atanca al lado deT anillo d·e .la --: 

tolva tracia a·delante, con lo.q:ue .el.gra·rro· cae· 
rf ·dentro de la eh:;,.~la recole~tera. -

- JUese la c;harolá haci-a aof~era· y des·cá•rguela 
'olodndol a de nuevo en su lugaor·• 

4.- Determtrrac16'n de h'lpurezas y saontdad. 
Se corrsfder:an fnit~ur:era•s todn las- m.-ter:ias ex· 
tr~fla:s al· gt"'aono que se: es'U itrtalha'rnto, l ógrelt· 
o no p&nr· 'la uranda • sepa.ra'ndo .. ma-núalrnente - . 
las de rrtayor :tamai'!o a~reghdólits a. las· que qu!_ 
dai"'On en la c·haroh d·e fondo, pe.s·hdolas en.su 
totaTfdad. 
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Es 'necen,rto haceT el nY'a·ndeo·pf!'1',fec-t'amente-
bh:n pua· es·ta:r -s:eguro efe que el tcnovramo de!_ 

·tt·rrado ¡nn··e ·t-al fi'n. se enéuent-n perfectamen
te :'ftmpio. 

'P.ctr num-o se ·pes·an. ~incluyendo l·os tnse-ctos .
si las: hay- ·p·a-r·a ·p:ro·ceder a. calcular el po-rcen 

. • 1. -

taje de tmpwrezu ·de-· a·cuerdo alil; f~rmula s:! - · 
gufen·te: 

t.mpureza.s- x lOO 1 tmp · · • · 1 ~000 

·En ca-so de que· al a1'nlUn'r hs tmpurezas, ·acu
·u pres·encta: de p1•aga, és·ta s.e· c-ua-nttf1car·á -el 
nilmero de tnsect-t:rs p-r1már:1os y/o secun·darfo-s -
p·or ·kflo de muest-ra. 

Se consldef'a·n prhrrartos. aquellos ·i-nsectos .que 
tfenen la p·a·rtfcuTar1dad de perforar el g-ra-no
con su a•p·~trato bucál, a sab.er: 

lrrsectos p·r1ma r1 O:s (nombre común) Nombre téc 
· n1co:-. 

Gorgojo caf'é rojizo de los ·c. 

GorgoJo plano 

Carcoma· c'hato de los g-ra·nos 

PilomHh gris anagas-ta 

Palomilla banda ~lara 

5.- Anf11s1s Selectivo. 

Trib-oH·um Con
fusun. 
TT"'iboHum Ca·ta 
·neum. 

· óryza·ephHus -
suri·namensis •• , 
laemoph·toes pu 
s·nus. (O) -

·renebro1des -
maur1tán1cus. 
Ephestia Kunie 
na zeller. -

· p·1 odh i·nther
'PUCtela. 
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Ef-anflhts· selectivo ·tf.ene· po:r· obJeto· determ! 
nar los hct<tre.s que a·~eetan• a·T ·gru:o ·y m()d'f"f!. 

· c:an. su· va1or.comerdal-yali~enttc1·o._.E.ste··t! 
po de aft'llfsh se efectaa manualmertté s·tn la -
1nt'erve-n·ef6n de n-ingún apa-rato excepto la b!.
h'nz-a grana ta"r·fa.. Se torirati- 1'0"0 gr. de gra·rro -
Hmpfo • . t se s·epa·ran . ..;pesin<to y _anota·ndo• cada· 
uno de los· da·~os· s:igu f·en·tes: 

- Otras nriedades {menos para.·'é-1 so·rgo) •. 
- Gran-os·· da'~ad<ts 

po:r calo-r 
lf gerament·e por calor 
htfectado s por· 'h-ongcrs 
enmoh-éc-td·os. (fr·tjo n
ge-rnrlnados 
·picados 
·1-ftma<turu (sor-go y trigo) 

En el caso del frijol hay granos que a·unque no 
i 

se co_ns1deran- dal'lados. se deben tomar en cuen-
ta· •. puesto que tá11tbf'én demer-itan la- caHdad -
del grano •. fstos son_: 

- Granos defect·uos:os •.. 
9-r-an:o-s. q_ueb-r.acto:s<- -. 
granos ampol''l ados • y 

manc-hados. 

Enseguida analizaremos en que cons-iste cada u
no de estos daitos y defectos. asr como lu ca-
racterfs·Ucas·- que p-resenta·n·: 

- Daftados por· calor (descale-n-tados).- Es·te fa~ 
tor- es el mh 1mportan1:e por· las- perj-utctos-
que le-s ocasfonan a los--granos que hu· sufr1 --.. _ do el efe-c·to de "calen·t·amten-tos húmedos" sfn 
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llegar a c:t~sarrollarse. en en·os ·los 11!1 él-o-::.:orga·nf s:mos que -~ 
noMI!alment·e los ·a-t·acan.. Se ·f·dentlH·ca· e~ :cta'fto p:or su ·eo'lo· 
ratth caff obscuro y c-onst1't:ll:cf6'n c-r'fS'taHri:a<ttura. Cuando 
el daflo s-e presenta en eT emb'rf6n s·e );e lla~a "Hgeramente 
daftado por.calor" ·pero c.ua•ndo 's·e··raniffica al encto•spermo se 
1:e eonsldera "da fiado po-r c·a·lo·r". ·Es te ·tf·p~ de ~'ito ·no ·pre
·senta ·ctefo.-mac1ones y s:e ac·ep-ta h·asta. u:ft ·8~ · y11 que ·'en p-o1'
certhje mayor -el ·gra·no ··e:s .t6xfco. · · 

- · óaflados por 'hongos.- lo-s ~·gra~n~s· pued~n ve:-r~e' afecta·dos JYOr 
·ho·ngos de· campo y· álma·ce:n, ·ctian'do ·hs ·cond.f do-ne:s cte ·tempe 
ra·tura y ·humedad· fe~var•ecen su ~es·ltrrriÚo ·en: cuyo c·a·so pue:
cten -ocas·hrnarl es daflos q.ue van de's·de· una ·simple les16n ha!_ 
·ta .s.u comple·ta des·t,.uq:.16n:; el hon·go atúl es. uno de lo-s -
Jll'fnctp'áll!S, ·é·l ·g:rano ·s·e •·t·orn·a írzul ·en to'dll la extens:f·6n -
del embrf6n (se no-tan los. mi c·elos •a · simp'l e vista•). Otros ~ 
tipos de hongos de· d'if·erent~es especies presentan· colora·cf!!: 
nes d1.ve:rsa·s (blanco .• ·ro-j-o~ ·negro, amar·H lo •. etc.), ema·nan 

·olores a fermentaci6n o putrefacci6n y en el caso de los -
enmohecf d·os ( f·rf jol) tamb·f-én se trata d·e ataques fungos·os, 
con ·1a d1ferenc1a de que el grano se def-orma •. 

G'ermf·nadas.- ta 'humedad y la :tem¡rer'a,tura alta, ocas f·onan -
la ·germ1'nad6n de ·los 'grant,-s~ ·po•r 'lo tant·o se tomarb como 

,ctanados aquellos g-ranos que ·p-resenten ~-simple vista la -
ge-rrn1na~16n. 

;Picados:- los ·g-rano·s atacados por 1ns·ectos ·se cons1 dera·n -
·da·flados porque además de.lnperforad·onesque·les ocasio
~nan los éontam1nan con sus secreciones y les.·cómun·ican m·a
·los olores. Es·te daño puede producirs'e en el campo y/o al-

. mac:én, corrsi der~ndose .a'demb dentro _de e-s'te grúpo los qra-. 
nos que Jtresen·ten ga,lerfa-s ocas fo·n·adas ·p-o·r las larvas de.
los ·mfsmos 'hsectos. 

- hlmaduros (sorgo y trfgo) .·- Se c-onsf'deran a:sf. a 'los 9'"!. -
énos que presen.ten una cons·tf'tuc16n blÍmda~ca·rnosa y color! 
_c16n verdos·a, es decir, los que no alcanzan ·su madurez f1-
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sto16gtca. 

Granos quebrados {frijol)~ .. Son las fracciones de grano no 
daftados, que no lo~ran atravesa~ la criba pero que a la-~ 
simple presi6n de la rtano se desmoronan. los granos de fr! 
jol •partidos" es otro ctefec~o. y son aquellos cuyos cotf· 
ledones se separan únicamente, pl!ro que en sf el grano se.:. 

encuentra en condfcfones de consuMo. 

- Granos ampollados.- (frijol}. Son los granos que presentan 
. en mh de una tercera parte de su su"erHcfe la cutfcula ~ 

arrugada. Algunos granos ligeramente aplatados por efectos 
mednfcos (trilla), no s·e deben de considerar como ampoll!_ 
dos; en la m1srta forMa, hay algunas variedades de f·rfjol -
que dentro de sus caracterfstfcas presentan ligei"'Os arrug!_ 
mientos (azufra(fo y garbancfllo). por lo que no se les de
b~ clasificar en este grupo. 

Gr&nos manchados.- Son los granos de frijol, no dañados,
que presentan manchas en la cutfcula, f!Ue contrastan con • 
el color original- de la variedad, en mh cte una tercera -
parte de la extens16n total del grano,.pero sin llegar a
los cotfledorres ya que de ser asf se les clasfffcarfa por
enmohecidos. la decoloraci6n que sufren algunos frijoles -
por la acct6n s·olar, o alma·cenaEo_~ por largos per·follos, no 
deben. confundh·se con gruos manchados. 

las bbculas son aparatos. de prects16n, dfseftados pan de
termtnar el peso real de las mercarrcfas, pa·ra el caso que
nos ocupa, granos y o·tros. productos. 

Pa·ra s·er operadn las b&sculn d·ebe·n esta·r en condf-ctones
adecuadas y debe tenf!'rse espeCial eu1da·do en su ma·nej'o, ya 
que sus partes constttutivu son muy sensibles y se desni
velan f'cilmente. 

Proceso del pesaje. 
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1.- Ntve1acf6n. Antes de proceder a pes~r ~ualquter lote mer
cancfa, es necesario: 

- Cufdar que la plataforMa (2) esté a nivel horizontal. 
- Vfg11ar su lfmpfeza. 
- Revfsar.sus partes mecánicas para que todas estén pe~-

fectamente ajustadas y correctas. 
- Fijar la bfscula usando cualquier procedimtento. como a 

marrar las ruedas, usando block -de made.ra o piedra, u o 
tros medios. 

- Conectar la palanca de seguridad (8} y nivelar la vara
(9}, debiendo quedar en cero y al pesar alguno de los -
contrapesos deber! de pesar lo que esté marcado en é! -
tos. 

- Desconectar la palanca· (8) para que el sistema de segu
ridad quede listo para proteger la báscula de los. prob! 
bles impactos al cargarla. 

Una vez que se han seguido estos pasos que consti
tuyen la base del buen funcionamiento de las b!sculas, come~ 
zaremos con el proceso del pesaje . 

.2.- Pesaje. 

- Proceder a colocar la mercancfa en la plataforma (2) -

cuidando de no rebasar la capacidad de la b~scula. 
-.Cuando se pesa grano:encostalado, se c~idar! de que-

los costales no estén en contacto con el piso. la base 
de la cubierta y/o ei pila de hierro (6}. 
Se conectar! nuevamente la palanca de ·seguridad (8} • 

- Cerciorarse de que la plataforma (2) se mueva lfbreme~ 

te. 
- Se llevarf a cabo el pesaje. 
- Desconectar la palanca (8) ·para que la mercancfa pueda 

ser retirada de la plataforma {2). 
- Se anotar!n por separado cada una de las pesadas con -

el ffn de asentar el peso en la forma C-1 (pago). 
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3.- Recomendaciones. 

O).-

- Cada d·te·z p-esadas· como mf'ntmo se deber& verificar la -
nivela·c16n de las bhculas • no solamente· en la vara de 
med1c16n s-ino tambUn en la plataforma. 

- Al Urr.t1-no del dfa de labores. se limpiarAn las bhcu
tas perfect·amente y ·cubri·rla's tratando de protege~las
del medio amb1en·te. 

- la palanca de seguridad deber« quedar desconectáda. 
- Al observar cualquier alteraci6n en las pesadas se su~ 

·penderl el proceso hasta 1:1ue un técnico especializado
la repa·re o en· su defecto sea canjeada por otra en con_ 
dic1ones de uso. 

- Cuando se rec1bá-n 'las bhculas por.·repos1c16n, se vig1_ 
larl que lleven anexo su registro y certificado de ins 

pecc16ri en el que se autori'za su funcionamiento por 1a 
Secret~rfa de Industria y Comercio. 

Cada año, de acuerdo con lo establecido por la SIC se
deber& sol1cftar su verificac16n. 

~ Al personal for!neo de BUROCONSA (Delegados y Jefes de 

Zona). se les recomienda pesarse en cada bhcula que -
se localice dentro de su zona y con ello poder determ1_ 
nar s1 algOn(os) aparato(sl se encuentra(n) en malas -
condiciones de funcionamiento. 

llQUIDACION Y PAGO DE LAS COSECHAS. 

Una vez que el grano es analizado y aceptado por ~ 

el personal Analista-Almacenista, se·procede por un lado a
su almacenamiento y por el otro lado a formular el Documento 

Un1co forma C-1. certificado comprobante de entrada. peso. -
-calidad y 11quida~16n de la mercancfa. el cual es liquidado
y pagado siguiendo la mec!ntca siguiente: 
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1.- Intervenc16n de la Banca Privada~ 

CONASUPO celebra convenios con la Eanca Privada para que 
por conducto de ella, con el sistema de 6rdenes de pago
Y pagar~s. se sitGe en todas las entidades de la RepObl! 

.ca los fondos necesarios para el pago a los produetores
que venden su grano a la primera. 

Por otro lado, las 6rdenes de pago traen como beneficia
rios a los Bancos Oficiales, cuyas funciones se resumen-
9" lo s1gu1ente: 

2.- Intervenci6n de la Banca Oftcial~ 

Una vez que CONASUPO s1tu6 los fondos necesarios en la -

Banca Privada, htos son retirados por la Banca Oficial
por medio de un pagaré y por una cantidad determinada. 

La Banca Oficial -según convenio con CONASUPO-; se obli
ga a nombrar personal L1quidador-Pagador, el cual tiene
la ob1igaci6n de ir hasta el centro receptor a formular
la Hquidaci6n y pagar el Documento Unico al productor. 

Como el Pagar~ firmado por los Bancos Oficiales tiene C! 
r4cter de revolvente, ~stos, por medio de una relaci6n,
entregan al Banco Privado los Documentos Un1cos liquida
dos, mismos que autom!ticamente le so~ reembolsados, te
niendo el dinero inmediatamente disponibl• y seguir d!
sempenando su cometido. 

Por Oltimo,,la Banca Privada una vez que se termi
na el programa de compras, hace lfqufdaci6n con CONASUPO. 
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CAP I TUL~ -III 

ALMACENAMIENTO. 

El incremento que ha experimentado la producct~n -
agrfcola nacional en los Glttmos aRos, principalmente en lo
que se refiere a mafz, frijol, sorgo y trigo, ha creado la
necesidad de contar con una mayor capacidad de almacenamien
to, asf como de mejorar las técnicas de conservac16n, de es
tos productos. No obstante los aumentos de la produccic5n, u
na gran parte de la poblactc5n rurar dedicada a la agricultu-
ra, desconocen los principios fundamentales·que rigen el--
buen manejo, almacenamiento. y conservacic5n de sus granos. 

El objetivo de este capftul~ es dar a conocer los
m~todos y procedimientos que deben seguirse en el almacen! -
miento de granos, establecer las medidas de seguridad neces! 
rtas y tratar de unfffcar el criterio de las personas. Ense
guida enumeraré-las prácticas realizadas en BORUCONSA, s! -
gutendo una secuela 16gfca de acontecimientos. 

A) Estado ffsf co del lnmuebl e.\ 

1.- Revfsfc5n Interior. 
Antes de efectuar cualquier tipo de alma
cenamiento es recomendable revisar las b!. 
degas a fin de efectuar una identiffc! -
c1c5n de los factores que puedan ser desf! 
vorables para la buena conservac16n de -
los granos que en ellas se vayan a almac~ 
nar; para ello, se observar! en su 1nt~
rfor que los pfsos se encuentren compl~
tos, es decir~ que no presen~en grietas -
por donde se pueda fugar el gas que se u
tiliza en las fumigaciones. 
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',~~¡illim~~:~~:~¡~:~:~~i;~}~::::;:::;:=::;::; · · 
:~-'~~_,•;.~:.··La's puertas-_y. ventanas ··lfebén encof!trarse. coiirpletas

:y'}: :<én ~odas sus partes para ·évftitr· que se in.troduzéan
' personas ,o anf!!lales y extraigan. ,mermen O' daften ·los 
· gra-nos, tambUn hay que revisar que funcionen ·ad~ - · 

elladamente. 
- P:or· lo qoe r.espe-cta ·a· los·. teeho·s. es necesario que:- . · 
·.· se en,euentren libr~s de u:.nt~as: rotas o ·cilarte~d.!!. ~· 

·ras ·po'r donc:te• pudféra p·e1te-t'nr el agita de lluvia y~ 
. ·que los ·eana1 es 'de des ague :e$tén :e:o~lét'amente li- ·. 
bres. de -basura para· evltar estancamiento- del a-gua. 

2.- Revfs16n Exteri-or. · . . . . : . 

- Se mantendrf un es·pec1al. cutdacto e·n la lf~tera cte .. 
las bodegas y sus alrededor-es. 'eliminando malez·as.- · 
amontonamiento de granos .vtejo$ y daifados (barredu
ras). desperdicios y basura que puedan corrstf'hfrse 
en foco de 1nfecc16n; ya que lcrs· tnnctos se· repi"'
ducen rfpfé:tamen-te, cuan<to las c-ondfdi:tnes del ·mectto 

· ambiente les son_.favorah}~!- - ·. · 

Se revisar& que las banquetu y aS'Oleadéros tenc¡an• 
.. :el·dec1 b.e a·dec:uado pa·ra ~evttar· e-nclta·r-c:amf'e-ntos. -de.;.. 

agua. Por· lo que res·p·ecta· a hJs ·andero-s de·l éentro 
. ·. de a 1 ntacenamte-nto h.ay· que Ce1"'C1 O'rctr:sé- que• la· cer:ca

,. pertmetr-al y h puerta de.· twgreso furrcfo-tten' a·d~a
dáment-e •. 

. 8) .·é~f';:~;~~·~~~~~mi~~to de. espacio-s. · 
···-:·. ~'<.·~< .,. 

' '· 
:. :.· 

, . ;. 

, ·::~todo'~t~líftacé'rramf·é'rtto de mertanc:fa·S • debe de ·plarinr 
~e':'su·-'~c~.l:~·~·é·f6n, ·ya q~e de. en o depende el buen· fun -:: 

•·· c:1Ó~~t:i~t'~\~del ·1o·ca1. debt·end·o Cltrrsfdera-r s:tempn las 
. pas fllo~}de. vt-gflarrcf:a y manfO'braos necé-sartos •· ·u~- ·a!_ -
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pecto importante antes de iniciar el almacenamiento es 
determinar s·t se colocar! a granel o en esttba encost.! 
lado; f~to. depende de las exi~tencfas de co~talera. -
el grano que esti recibiendo, la celeridad de la rece~ 
ci6n, las condf ci·ones clim!t1cas del 1 ugar y el porcen. 
taje de humedad con que lo es Un entregando. 

Generalmente, antes de iniciar cualquier al~acena
m1ento debe de protegerse la mercancfa de la humedad -
del suelo y piso de las bod~~as, mediante parrillas de 
madera, las cuales deben colocarse a partir del fondo
de la bodega hacia.la puerta progre~1vamente -según a• 
vance la estiba:., tomando en cuenta la orientacfcSn de
los polines que deben de quedar orientados hacfa la -

puerta, con el objeto de que circule el afre, de lo --
. -

contrario éste quedarfa obs truf do, ocas 1onándonos S!. -
r1os trastornos en el secado natural del gr-ano. 

+t> En las bodegas tipo B-500, cuyo espa·do interior -
es de 10 x 22m. (varfa en algunas), se forma una sola 
estiba const1tufda por 5 lotes de 8 x 4 m. dindonos un 
total del e~pac1o ocupado por el grano de 8 x 20 ~. -
quedhdonos pasillos al frente y lateral derecho de --
1.20 m. y al fondo y lateral izquierdo de 0.80 m. los
cuales se denominan de maniobras y vfgfhnda respect!. 
vamente. 

Al iniciar la forrnac-16n de una estiba, siemrtre de
berl formarse primero el lote del fondo de la bodega,
mismo que para poder terminarlo, ~e tendrá que iniciar 
la formac16n del segundo para que _los maniobristas pu!_ 
dan subir los bultos hasta el treceavo t~nd1do, que es 
la altura mixima de una estiba dentro de bodega. Ver -
foto No. 6 donde se aprecia tanto la 1n1ciac16n como -
la estiba ya terminada. 1lc 
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FOTO 6 fORMACIO~ DE UNA ESTIBA 
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;.;s.-uPor o.tro lado, para .la formación de cada· uno de 
Jos tendidos éons tHuyentés de un· 1 o te se hace de la ma·
nera stgutente: · 

Los. tendtdos 1, 3, 7. y ll. denomf nados "1 ibres". -
que c1,1entancon 68,bultos cada uno. Ver ffgura·No. 7. 

Los tendfdos 2, 6 y Hl también deno11ffnados "lf ---· 
bres•. se aprec1 an en 1 a f1Jlura !lo. 8 y c.uentan con 68-
bultos cada uno. 

De a~arre ~on lo~ tendi~oJ 4, 8 y 12, los ~uales -
cuentan con 64 bu·ltos cada uno y se aprecian en la ffgu 

' -
ra No. 9 .. De broche y finalmente son los tendidos 5, .9-

·. y 13, con 68 bultos y ~e aprecian en. Ta figura No. 10. 
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2.- Almacenamiento· en bodegas de graneles. 

Cuando la necesidad o por dispo,fcfon~s-de CONASUPO se
tiene'que almacenar a gr~nel; se tienen que reuntr ~lgu
nas dlspos1c1ones de vital importancia. tales como: 

. . -· 

Que el ~ran~ no exceda el 14% de ~um~dad; 
- Que las impurezas no re_gasen el 2%. 
- Los grano~ daftados no tfenen ~ue ir mis a11i del 10% •. 

Estos porcentajes nos indican, en el caso de1a humedad, 
que s1 almacenamos arriba del 141 existe el peligro de -
que el grano sufra de "descalentamfentos htlmedos•., s·ea -
atacado· por hongos y por consecuencia se_.presentan las -
pudriciones y fermentaciones, lle9ando _a Úl grado de la 

-toxicidad en caso_ de consumir el grano en esas· condicfo- -

nes; en las impurezas el grano es donde guarda mayores -
porcentajes· de humedad, de ahf la importancia de que no
rebase el 21 y de ser asf preferible rechazar el grano;-

~~por lo qu~ se refiere al porcentaje ~e granos daftados, -. 
los t!cnfcos de·CONASUPO han dispuesto el 10% como razo~ 
nable, al rebasar el grano esta cifra se demeri~a ~ada -
vez mis la calidad alfment1cta e fnd~stri~l del grano, -
por lo que hte se rechaza al rebasar este lfmfte.~t:. 

Una vez colocadas_las-parrfllas·;··se procede a la form!_-

c16n dé la estiba-a granel ~rocedfendo ~e la siguiente -
manera: a).- Se colocari un tendido de costales vacfos_-

-sobre las parrillas con el "prop6sito de que los granos -
no cafgan. hasta el suelo. daUndose por ende. b).- Se -
procede a la formac16n del muro de contencf6n, colócando 
alrededor de la estiba un bulto en _sentido perpendicular 
a otros dos que van dfspuestos_ en el sentido horizontal, 
en el caso del primer tendido, para formar el segundo ~
~endido se dispondr~n los bultos a la i~versa y asf ~uc! 
sfvamente hasta llegar al treceavo; posteriormente se e~ 
mfenzan a vaciar. los gr~nel@S. 

En la foto No. 11 se podr! a preciar en una forma esquem! 
. ttca la formac16n del muro de contenc16n. 



FORHACION .DEl MURO DE CONTENCION 

Foto No. 11 

MUESTREO DEl G~ANEl 

Foto No. 12 
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.~.- Almacenamiento a la i~~emperie. 

iPEn algunos Cen~ros Receptores del Estado de M1choac!n. • 
debido a la poca capaeidad de all'lacenamiento y a .la fuer. 
te recepci6n de granos, se hace imperiosa la necesi'dad. -
de almacenar a la intemperie, sfgtifendo la mecánica s! -
gu1 ente:~ 0 

a).- En este caso se pu•de almacenar hasta con el 181 de 
humedad ya que por la acc16n del viento. sol y el -

. ' 

tG~el que se deja en la estiba para inyectar aire a 
presi6n con un ap~r~to del tfpo ventacrop se abate
fic11mente dicha humedad. 

b).- El emparrfllado para el almacenaje a intemperie ti!_ 
ne que ser doble y dispuesto de una forma especfal
(ver foto No.· 13) con el objeto de que al inyectar
el aire ~ste no se escape por entri las parrillas. 

EMPARRILLADO PARA ESTIBAS A INTEMPERl~ 
Foto No. 13 
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e).- Respecto al ·tclnel _que llevan las es_,tfb·as, es prude!!_ 
te mencionar. que la práctica nos ha dfchb ·sobre la· 
altúra,'lacual debe ser hasta el s6pt1mo tendido
y re~pect~ al a~cho es de un metro •. . '•, 

d).- A partir del 14° tendido se tendrS que ~uprfmfr un-. '. 

bulto por cada tendido a los lados de· la e~tfba. 
con el prop6sito de. fr formando las "dos aguas". 
(ver foto ~o. 14) 

ESTIBA A INTEMPERIE TERMINADA .. 
Foto No.· 14 

el.- BORUCONSA cuenta con los PORTOFLEX, las cuales •on-
de fibra de vidrio y nos sirven para cubrir las es
tibas evitando. que el grano se da.i'ie por la acci6n - · 
de la tntemperfe. (Ve~ foto No. 15). 



58 . 



•) 

~; 
! 

f) • .:. Con el prop6sfto de que las aguas· a:f caer"nO .sUp·f· 
quen el grano de las pá'r'tu b·ajas y evtta~- t:a· 'form!. 
cf&n de lagunas debajo. de h estfba, a·1rededor de -
f.sta u cava una pequeí'la s·anja buscando darle saH-
da al agua. por otro lado, ademh. s-e~ evtt·a que la-

·evapotransptrac16ir sea absorbida· por el grano oc!.-
s1onhdonos sertos problemas con la'humedad. 

g)~los Y~lftiladores VE~TRACROP rros~ strven pa~a f.nye~- --' 
tar atre a ·prest·&n s·obre·.lu: estfba·s con· el prop6s'f 
to de aba·ttr· l'a humeda·d del: ·qrano. :ya que· represen ... 
ta .e1·vroblema· No. 1 en la- cansen.ac16n-·ctel' mtsmo •. 
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C- .A P, I T U. -L O - IV 

. . . 
d~g-u Rur.a;les en ·'ta:q.ue <:Se. 1!-!!f,lere- e: 'los ~peétO's ·cte -c::·onser-
vaeldn. _tos- •trtseet:lctdl\s .• 'f:ul!tf~1tntes· y p1'et11uciones · q¡¡e se· -

·deben· segufi •. igua,lmente ·s,e.·til'íi·fc-a· e'l ·equtpo. qué serl· .tí:tf'H
~acio · en·ln-· "ftpn1-g·ac·tci.tu··· y .. ~com'_o•~eb'e .:r,iS¡t,ne,., l_ó's . __ proce-dtlll'fen_ 
tos. ft'a;tcil'"a'le-s -y- med•ritcó;s: 'P-a-n ~l c:s·ec"á'aó::a~l :maf'Z:. f;deftt.fff.: 
·C'i;d6n · cte· ·p:raga:s .• y >r.o:éd'ur.-e-5,.- ·s·u- carrtrtrl..;. e:tt~ 

''A') ·•S'AN'fAMJrRT'O DE='BODl'GA·s. 

La lfíitp'teia c-omprencf:éta· el~fmtnacfctri ·de··r'e'sHuos - . 
de cosech-as 1-nterf•ures o de· ba·s·uras qué pu<fteran ser .albe!:
gue ·de f•ns-ectos ~ p<rocedi encto· tnmed-'hrt&nrente ~espúh. al s!_ -
neam1ento con fns-ect'1c1da·s de baja tox1·ddad para los arrima
les de sangre cal1ente, pero de ac-éJ?t·able· pi:l'der· residual pa-. 
ra hs plaga-s. con el fin de -~H'mhurr cualquier ves-tig-io ·cfe
e·llas. 

1.- Mftodos. L;a a-pllca·cf6n· cte ·tos-firsectfc'idas puede .. 
s·er por mectfo ·de· NebuH-z:a•C'iones ·o. A-spersiones, és
·hs · O:lt1i!Ta:s:. s.on; bs--m«s .r.ecomenctab-les ·¡yor el bajo'
cos1:o del ·equfpo y n:c.iT mando. Cuando se asperJe 

·una bod·ega d·ebe ·tener·se ·c:uidado de que el· insect1-
e1da humedezca bi:en todo el ittmueble perc sfn lle
gar a formar ch~rcos. 

·2.- Equi-po. Exhten dos chs:es de~ a~~persooras, la m!. -
.·nualy la motor:i:z-ada,. e'n~!WRUCONSAutflfzamos bta 

·a1 t~f·ma. :porqu~ al ·e-s ta·r·:efe~tuando e·l·· t'ratámfento -
· se 't1 ene miycrr a lcB"n~ce por su -:·pres·f-6n. 
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3.- Insectfcfdas. Los i'nsecticfdas q11e se utilizan bh! 
camente para el saneamien·to d'e bodegas_ son·: a) El -
Lind!no, producto clorado con una concentrac16n de-
20'1 6 SOS, con un poder res·tdual hasta de 160 dfas
-depend1endo de las condiciones cl_1mlt1cas-, y con
una dos1f1caci·6n de 1 lt. por 192lts. de agua para 
asperjar una superficie de 1000 M2 . 

Malath16n 1,000-E, insecticida fos·forádo debajo p~ 
der r'es1dual, ya que prevalece de 15 a 20 dfas act! 
vo, la dosificación es de 1 lt. en 38 lts. de ~gua
para asperjar 400 M2• El Lucavex 70-S, producto fo!_ 
forado cuyo poder residual es igual al anterior y -
h dosif1cac16n ud11zada es de 1 lt. en 38 lts. de 
agua para asperjar 400 M2• 

4.~ Prec!ucio~es. Cualquier persona que maneje veneno.-
16g1camente debe tene~ cuidado ya que si se ingiere 
inhala o se pone en contacto con la piel, puede te
~er resultados funestos. 

- Evite aspirar la niebla formada en la aplicación. 
- Lhese perfectamente despuh de usarlo. 
- Cfmbfese la ropa contaminada. 
- No contaminar los alimentos. 
- Guardarlo fuera del alcance de los n1fios. 
- Destruya los envases vados y entférrelos . 

. 8).- SECADO. 

Uno de los factores mis fm~ortantes en el comercio 
de granos es su contenido de humedad en el momento de ser r~ 
cfbfdo y almacenado. Este factor, entre otras cosas, establ~ 
ce los procedimientos y acondicionamientos del grano, para -
prevenir su demérito ffsfco y alimenticio. La humedad es re!_ 
ponsable de desarrollo de hongos los cuales producen ~ubstan 

' ' -
ctas altamente t6x1cas para los organismos de sangre calien-
te. En los Gltfrnos aftos se han efectuado 1nv~st1gactones pa-
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re conocer las causas que provocan la mortalidad y trastor -
nos fis1o16g1¿os•en aves alimentadas con cereales almacena -
dos con humedades altas • 

. 1.- Secado natural. Cuand·o la recepci6n y el centro lo perm! 
·te por stis condiciones distr1b~t1vas. se p~ocede a secar 
los granos en forma natural, esto consiste'~n colrica~ -
los bultos de "costillas" ~n forma de cas~1.·11o o· "ahuaca 
lado", con el prop6sito de que el aire cfr'cule libremen
te por entre los espacios que hay interbultos. 

_, .. 

2.- Secadoras estac1 onar1as. Este equipo es ·el mh recomend!_ 
ble para el proceso de reducc16h de humedad~ por q~~ en
~1 se encuentran reunidas las t~cnlcas y ~xperiencias o~ 

tenidas para establecer determinado model_o, diseñ,ado pa
ra todas las necesidades, desde una capacidad de 18 has~ 

ta una de 50 ton. por hora. (ver f~to No~ 16)~ 

SISTEH~ DE AIREACION E~ BODEGAS 
Foto No. 16 
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BORUCONSA. ·en sus centros receptores no cuenta con éste
equipo por 1 as con di cf ones que guardan. sus bod.ega~. en -
cimbio para el secado de lJranos se tiene otro tipo de m! 
qu1narh transportable la cual tiene el fnconv~nfent·e de 
que su rendimiento baja de 3 a 7ton. por hora y el qra• 
no tiene que manejarse enconstalado; en cambio. tiene las 
ventajas de su f5c11 manejo y se p~ede ut111zar en el -
ce~trri que se necesite por su cond1ci6n ~e transportable 
Para secar el grano húmedo por éste último procedimfen·to 
es necesario formar una estiba fuera .de bodega. con· un .:.. 

-túnel en el centro de la misma- gr4ffca No. 12- de un
métro de ancho por dos metros de alto y a todo lo largo, 
dejando al final de la estiba un muro con las mismas di
mensiones que los la·teral es con 'el objeto de que el ai r~ 
inyectado se ramifique uniformel'!ente·secando el grano, -
obteniendo bueno~ resultados. 

3.- Secadoras transportables. BORUCONSA adquirfcS equipo ---
VENTACROP, máquina que cuenta con un motor de 15 H. P. -
un h1gr6metro, un indicador de presi6n esUtica y un ve!!.. 
ttlador. 

El aire ambiente en condiciones normales se encuentra a
propiado para absorber humedad de cualquier material hú
medo y esti en secar cualquier cosecha con la cual haya
contacto, siémpre que ~sta se encuentra más húmeda que-
el mismo afre. la humedad dentro de una cosecha es e~ -
trafda. en gran parte •. por e1 aire durante su viaje a -
través de. los espacios integranales y pasa a la atm6sfe
ra paulatinamente, (secado Natural) • . 
La capacidad de secamiento del aire para una cosecha es-
pecf.fica depender! de varios factores, entre ellos: 

- La humedad relativa del aire H. R. 
- La naturaleza de la cosecha. 
• El contenido de humedad de la cosecha. 
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· Cua.nto mis baja.estfJa-H. R.,:tanto mis capacidad 
. . . 

. · ttene el atre de absorber la ·humedad de la cosecha. A mayor-

temperatura ·merror H. R •• aumentando p-or· consecuencia la cap! 

ctitad tttgrosc6pt·ca del atre, esto equfva·le a, :por eHmplo: 

· St .auméntamos l°F 6 l°C dtsmfnufmos 2~5% y 4% la H.R •• • del -

atre respectivamente.· 

Algunas cosechas entregan· la humedad en forma len

ta·. es deéf'r, el· t1'a.spaso de 1 a. humedad desde el 1 nterfo1' -

hasta la superftcfe del grano, es muy lenta·. 

Eltamaflo de_los granos y su naturaleza, aumentan

·la resistencia al flujo del aire de secar. 

Para un contenido de humedad.determtnado de cual

quter cosecha, hay una H. R. correspon-diente del afre, cuan

do las dos se encuentran en equfHbrfo no ocur1'e ningún efef_ 

to de secamiento. Esta relac1'6n varfa con la temperatura y -

es una caracterfstfca muy importa irte de cualquier cosecha. 

TABLA DE VALORES DE'EQUJUBRJO 

CONTENIDO DE HUMEDAD 

(po1'centaj e) 

HUMEDAD RELATIVA DEL AIRE 
·(Porcentaje·) 

10 

11 
12 

13 

14 

15 

16 
17 
18 

·. · .. 19 

20 

36 

43 
50. 

57 
65 

·e 72 

77 
82 

.·a& 

87 

88 
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Tomando en cuenta los valores de la tabla anterior 
teniendo un grano con el 20% de humedad 1 si sabemo_s -
que al aumentar l°C la tempera·tura dismtnu1e un U la
H.R. Para bajar la humedad a un 14Z se necesttan 5-. 75 .. C 

· Respecto al contenf·do de humedad de la cosecha. e!l 
tre mh húmeda se encuentra fsta. con .. a1or facf Hdad -
entrega dicho contenf_do de humedad. Cualquier grano ba
jo condfcfones normales es facUble baj·ar su humedad -
hasta un 18 6 202: utilfzando únicamente afre ambiental. 

C).- REVISION PERIODlCA 

Todos los granos sujeto·s ·a almacenamfénto. aOn cuando_
el plazo sea corto. tfenen el peligro del at·aque de pla 

. . . -
gas y hongos. por lo que sera necesario efectuarrev!.
sfones perf6dfcas que consisten e" muestreos 1 an!Hs1s 
la practica fndica que la vigilancia ·debe ser m&s inten. 
sa al principiar el almacenaje. porque ademh de que el 
grano se encuentra con altos porcentajes de humedad, -
por lo general se recibe infestado de campo. ~ara todo
esto es necesa-rio que el intervalo de muestreo no reba
se los 15 dhs. 

D).- IDENTI FICAC ION DE PLAGAS. 

las plaga.s que con mayor frecuerl'ch ·se clocal1zan atacan 
do los granos almacenados. se han clasificado en prima
rios y secundarios, de acuerdo con el dafto ffsico que -
causan a los productos almacenados. Para poder 1dentif! 
car·los es necesario recuw-rfr a las caracterhticas mor-· 
fo16gicas. 

De acuerdo con la divfs16n del cuerpo de los insectos -
en cabeza. t6rax y abd6men; se tiene que en la primera
se encuentran localizados los ojos, las antenas y el a
parato bucal; el t6rax a su vez se subd1v1cfe en prot6 ---



66 

raj. mesot6rax y otro par en ef metat6rax. El abd6men -
~e encuentra'dfvfdf~o en una seri~ de anillos y segmen
t·os. al fhal de los cual~s se. encuentra el aparato re-.. · .. . ~"":,.;·· 

·productor. En la parte,.lateral del insecto se encue!!_ --
tran los estigmas o es pi ráculos que.! corresponden a las

desembocaduras del aparato respfratofio. 

· U~a de las caracterfstfcas más notables de l~l insectos 
es la poseer un exoesqueleto o esqueleto externo, form! 
do por la secrec16n de las gUndulas h~podérmfcas, q_ue
al·secarse se endurece y forma una capa más o mE:nos' ---
9ruesa y cons1stente qu~ sirve de prot~ccf6n al c~erpo. 
Esta substancia recibe e1 nombre de qufttna y forma la
cutfcuta de la pared del ~uerpo del fnse~to. la.quit1na 
no se endur-ece en toda la extens16n del cuerpo, sino -
que en la un1~n de Tos ~egmento~ y articulaciones es -
flexible y eUstf'ca, permitiendo con eno movilidad al-

.· cuerpo que de otra manera serfa totalmente rfgf do. ·Por
otro lado la c~pa de qu1t1na es bastante gruesa como es 
el c:aso de las mandfbutas de algunos insectos adultos,
.lo c:ual les tmparte a estas piezas una dureza acorde -
con la funcftSn que.tienen que.desempeflar~ 

La substancia en c:uesti6n. ademh se encuen~rá en 6rga
nos hternos de origen octodérmico como es el stomodeum 

· y.el proctodeum del ·aparato digestivo y· las traqueas -
del sistema respiratorto. 

En la foto No. 17 se aprecian d1ve~sas-espec1es de C!
. letSpteros y lép1d6pteros que atácan a los granos almac!. 
nados. 
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PRINCIPALES PLAGAS QUE ATACAN A LOS GRANOS ALMACENADOS. 
Foto No. ·17 

E).- ENFERMEDADES 

El principal problema para la conserv~c16n es la hum~ ~ 
dad de los granos que se van a almacenar. Esta humedad
provoca el desarrollo de hongos cuya_~cc16n. no s61o -
produc• p~rd1das econ6m1cas al redu¿fr la vida de las -
sem11)as y afectar la calidad .Y valor ntitr1c1~nal de -
los gra:nos; s,1no que además. imp,11ca graves ·daños y son· 
capaces de producir substancias t6xicas que pueden ~fe~ 
tar la salud del hombrt. por el consumo ~1recto de los
animales. (Ver foto No. 18). 
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las ratas y ra·tones representcrn un p-roblema muy S!_ 

rio en h conservac16n y Manejo de granos y productos ali'rnen 

t1c1os, mhmo que se agudin en el caso de las bodegas o si

los sin protecc1fn. 

Este tipo d·e anima.les s·e ·pueden rep-roduci·r de 6 a
lO veces por afio, con un promedio de ocho crfas por ·p·a·rto, -. 

los que a su vez a 1 canza·n 1 a capacidad de reproducc16i1 ··~ las 
3 6 4 seman~s ~e edad. 

El daflo que causan a los granos alrnacenado·s es --

cuantioso, debido a que prefieren su embr16·n como aHmen·to,

por_ otra parte lo ensucian y cnntamin·an con sus deyecciones

(en un perfodo de 6 meses desalojan 5.5 lt. de orina y m§s -

de 25,000 c.ápsulas de excremento). 

Cabe mencionar que los roedores pueden destruir tu 

berhs, cables, paredes de madera, adobe, ladrillo y pu~~n

ocasf'onar desperfectos en los envases (costalera, -bolsas de

po11etileno, etc.); a ~sto hay que afladir que son trasmis!

res de enfermedades (tifo endémico, peste bub6n1ca, icter!

cia, triquinosis, polimieliti.s, rabia, etc.), un·as ocasiona-

das por mordeduras, otras adquiridas por el hombre a través

de alimentos contaminados o por parási·tos externos, c-omo las 
pulgas y los ácaros. 

Desde el punto de vi s·ta de almace-namiento y con·ser. 
vac16n de granos, hay tres tipos de roedores que s·on in·ter·e

santes a saber: 

la ra·ta caH o de albañal, es 1a mh grande y pes.!,_ 

da de estos roedore~; 1a longitud de la cola es menor que la 

del cuerpo y en total mide 55 cm.; su alimentact6n e.s omnfvo 

. ·re. o sea come toda clase de alimentos; tiene un perfodo de
gestact6n de 21 dfas, co.n 12 generaciones al afto cori un pro

medio de 8 crfas por parto;_ viven 1-ndividualmen·t't~ o sea n·o-
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· t1en~n colonias como los demh • 

. la rata .negra o de los tejados. Es un poco mis ·pe
quel\a que la anterior; la longttud de la cola es mayo\" que .;.: 

ia-•del· "Cuerpo y cabeza juntos; mi"de a-lrededor de ·zo cm.; tr! 
· pa · f(cilmen·te por· paredes. ·techos, es·tructuras, etc. ; ti ene

un ·promedio- -~e ocho crhs doce ve.ces al· al'lo. 

· El rat6n cásero. ES ·la plaga mh .comOn, es de eº- -
_lor ca'fé claro y el tamaflo de la ·col~ es igua.1 al del cuerpo 
. y ·cabeza juntos; mi de de. 10 a 15 cm.; tolera ·1 a sed; ti ene -
un promedio de 5 ·crfas_ por parto. 

·-1.- Contro 1 de roedores •. 
a).- Co-ntr,o 1 mechicó. consis·te· en e o locar .. trampas,· des

·trucc1'6n de los lugares donde habitan, ·tapar ma!Sri-
guera.s con yeso o cemento, utilizar bastidores de -
maya que im-pf dan el ·acceso a las bodegas, entre : __ 
·otros • etc. 

b).- Co·ntrol qufmico, es a base de veneno (rat1c1das) y

·su ap11cac16n se lleva a cabo mediante cebos s61! -
dos o 11qu1dos, los cuales deberán ser colocados-·én 

. 1 uga·res, estratégicos ·para que sean consum1 dos, de -
no ser·-~s1~ie:·re~mienda cambiarlos de iugar. Al .. 

,- ' --- : ' 

· ha.cer la preparaci6n del cebo envenenado. se tendrá 
preca:-u_c16n -de no hacer contacto -dfrecto eon ,éste ya 
~ue los olores humano~ impiden que el roedor los 
consuma. 

. G).- CONTROL DE PLAGAS. 

los sistemas que se han venido apli~ando para controlar 
las plagas son a base de fum1ga_cfones, .estas son el mé
todo mh indicado para los granos que se van a destinar 
para consu~o tnmediato ~ bfen para almacenars~ a corto
plazo. Para almacenamiento a largo plazo, fndudablemen· 
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te lo recomendab-le es la tncorporac16n al g~ano de un 1!!. 
secttctda ~uyo _efecto y poder-resfdual sean .los deseados 

Ahora bten7 mientras se logra adaptar este Liltfmo m~todo 
se debe procurar en todos ·los casos mejorar· cada ·vez· mh 
los stst~~as.de ftimfiacf6n a ffn de eonsegu1rco~ ellos
un ~ejor control de plagas y por lo tanto una· mejor con
servac16n de los granos~ 

.1.- Métodos de fumfgacHn; En·todoslos casos s·e segufrfe.l
sfstema de .hermetizar la mercanch para la apÚcac16n -
del fumtgante, ya sea tota-l o parcial y cord6n sanftarfo 
~ base de'frisecttcfdas. 

a) Hermetfz-act6n de bodegas. Esto es factible .cuando la
bodega es de b·6veda; que cuente por 1 o· menos con las-
3/4 partes del. cupo de almacen·amfento •. ya que la efe~ 
tfvtdad del trat'amtento depende de lahermet1zac16n,
se tratar.f detapai-·puértas, ventanas. orfffcfos. ca
fterfas. redes de luz y agua, y en géneraf todo por -
donde se pudiera escapar el gas. Para lo anterior se
deber! de contar' con papel y pegamento. ( éngrudo) .. 

b) Hermetfzac16n de estibas. Cuando se trata de fumigar'-
, una estiba, sepl"ocederfa.hermet1za·rla utilizando 1~ 

nas de polfetfleno., las cuales poi" encima de.h es~t
ba se desdob-lan parchlmente. procuhrfdo qué las ori
llas de las mismas queden a la. vista con la .finalidad 
de que, una vez que ·se haya efectuado la distl"1bucf6n 
de'pastf'llas Phostoxin oDelfdas, se puedabajar la
lona jaUndola de las orillas en cuestf6n. las dosifj_ 
cactones dependen del grano y. tonelaje que exista.· 

Inval"tablerriente. cuando se eféctGe un·a fulit1gaci6n se
r! necesario·tender cordones· sanitarios, htos son-
tratamt en tos complementarios de aquella; ya que se --. 
aplfcan con el objeto de proteger el producto fumfga-



. do de pOsfbles refnfestutones po·r: falta (fe poder res!· 
dual de gu. El cord6n sanitario d.ebe ·de hacerse extens1_ 
vo a los andenes y por fuera de h bodega, logrando con
ello una· may01" -protecef.6n ·al. grano. 

· n tfempo cte exf}osf-cf6n del grano a ·1a acc16n del fum! -
gante depende de la _dos·f·ffcact6n, de acuerdo con el cr1-
terfo stguiente: a mayor dos1f1cad6n ·menor tfempo de ex· 

. . . . -
posf·ct6n. :Generalmente· se ·utnizan 72. Hrs; ·en una ·fum1g! 
d6n de exposfcf·6n. 

· Des·puEs de la f"umlga·cf 6n., se recomienda abri·r puertn y
ventanas, 'levarrta-r rfpi damente la .lona de pol1et1leno 
(si es que se· hermet1z6 con ella),. esperar fuera de la ., 
bodega a que el gas se disperse {de 15. a 20 minutos), no 

. depender del olhto para dicha detectac16n y vigilar que 
no -entren ·persona·s ajenas al trabajo efectuado • 

. 2-.· Equipo ·para fumigar. 

- lonas de polfetfleno. 
• Mhcara. antf-gas. 
- Filtros c~nflter. 
- Cfnta máskfng-tape. 
- htsectfdda. 
• Motobomba. 
- Fosf.uro de h.'fdr6geno., 
- Bromuro de met f1 o • 

·En el cuadro No. 6 se aprecian diferentes dosif1c_! 
c1~nes para diferentes tiempos de expos1cf6n en dtfereri
tes granos. 

En la. aplfcach5n del Fosfuro de H1dr6geno ·pH3 en -
gr,ano co·n altas humedades. cuando hte se encuentra C.!!. -
bfe,to, bay que 1ener precauciones debido a la condensa-
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ct6n del vapor de agu~ •. 1o cual orfgtna que ciertas~--
!reas se llegasen ~ humedecer ~Gn mfs, de lo que estSn y-

. ~lguna{s) de las tabletas_ cayera sobre es~ !rea~ h~hrfa
la posfb1Hdad de que se originará un desprendimiento de 
gas m!s r!ptdo que lo normal, product~ndose concentracfo 
nes d~ elgas con .la pos1b1lid.ad d~ estallar. De la rriism; 
manera cuando dos tabletas o mh quedan muy pr6xfmas una 
d~ otra, habrfa la posfbfltdad mfs te6r1ca que real, de
que al generar un volumen excesivo de gas se inflamara.
quemando por consecuencia la lona dejando libre el gas -

-con posibles consecuencias funestas. 

CLASE DE 
GRANO 

FRIJOL 

MAIZ Y SORGO 
ENCOSTALADO-

MAIZ y-soRGO 
A GRANEL 

BROMURO OE METILO 
Gr:/M3 

24 hs. 48 h. 12 hs. 

25 g. 20 g. 15 g. 

.40 .g .• 35 g. 30 g. 

50 g. - 45--9.-c-40 g. 

FOSFURO DE HI 
OROGENO TAB.7 
TONELADA._ 

24 h. 48 h. 72h 

4 3 2 

5 4 3 

6 5 4 

·cuADRO No. 6 OOSIFJCAC ION DE FUMIGANTES. 

3.- Precauciones por el uso de fumfgantes. 

- Siempre que sea necesario entrar a una !rea fumigada -
se trabajar{ en pareja~. 

·- El personal fum:i-gador deber! d·e gozar de buena salud. 
-- Abstenerse d·e fng•ertr alcohol pctr ·lo menos 24 horas a!!. 

tes de la fumigac16n. 
- Cuando el -personal fumigador e-sU ·expuesto por algGn-

tfempo prolongado al fumtgante, puede ma·ntfestar st~ -
nos de envenenamtento, los cuate~ se ,resentan de la -
sfguf ente manera: --
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11"1"ftacf6n de las mucosas ·na·sales. 
- Dolor de cabeza. 
- Fatfga. 
- Angustia y s·ensad6n de asf'fxfa. 
V6m1tos~ 

- Sudacf6n. 
- Tambaleo, y 
• Finalmente tnconctencia. 
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Al aparec-er sfgnos de 1ntox1cac16n, deber! lhm~r
se tnmediltamente a un médico. los primeros auxi --

-~ 

Hos mfdfc~s recomendables son: Inhalaci6n de o~fg!_ 
no,. caldo, vi·tam1na C¡ glucosa, t1osulfato y 1111-
mentos libres de grasas. En lo posible debe ev.1:~ar

se la sal, e'l.alcohol.Y la leche. En beneffcfo AJ.e
las personas que trabajan con fosfuro de hfdr6g,n9"; 
c·onvtene tener presentes estas recomendaciones. p,-

.lo anterior ver figuras 15 y 16 

H).- COSTALERA ACTIVADA COMERCIAl . 

. E1 producto elaborado por H-24, designado con e·l -
nombre de "activador de costales para granos". •sU 
dedtcacto para la conservac16n de granos y sem1Has
en envases de distintas fibras, prtn·cfpalmente hs
de henequen, ~almtll~ y ~ute~·tl re~ultado 6pttmo -
-de este producto se manifiesta en envases.de h'ne-

."'!" 

quen y ,almilla, o sea en toda clase de costal~s en 
· que la malla sea lo m&s ancha posible. P~r ell~ \os 

resultados son mejor en este tipo de envase qu• '"
los de yute y que en los de lona. Los envases trata 

~' . -
dos con este producttl exterminan las plagas de i! -
sectos que atacan normalmente a las semillas y des

truyen tambUn a las palomillas, excepto el 1q~s, • .,. 
rior del bulto. 
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t.- Ventajas de la costalera acttv~da. 

a) la- actividad del costal, o· sea el. poder de exterm1na
cf6n de las plagas de tos granos, se mantiene en d!
cho envase durante uri lapso de aproximadamente un afio 

b) No es necesar1·o tratar de nuevo el éostal-envase CUa!l_ 
do se cambie el grano o semilla que contenga, sino-
que s~ puede volver ~ llenar con otro tipo de grano y 

·seguir! manteniendo su actfvfdad destructora. 
e) los envases tratados con el actfvador H-24, no comun1 

can al grano que contenoan, n1ng0n olor, n1 sabor, n1 
poder t6xfco. 

d) Los granos conservados en cos_talP.s activados que se -
destfnarln a la a11mentac16rt humana, no se endurecen
ni suf~en alteración alguna. 

e) Debido al sistema de ap11cac16n especial, el producto 
actOa sobre los insectos, principalmente por eman! -
c16n y en muy pequeila escala por contacto. 

2.- MEtodos de tratamiento de costales {envases). 

a) Por tnmers16n. Est~ mEtodo se utiliza cuando se trata 
de a~t1var envases en cantidades peque~as en vfa de -
experfmentac16n. Para ello __ S_':_ introduce el costal mh 
o menos enrrollado dentr~ de la vasija que contenga -
1 a e_muls-f6n del producto, én la cual se le deja repo
sar unos cinco minutos para que la fibra quede bien -
impregnada, luego se le saca sin esprfmir y se les d~ 
ja escurrir sobre la propia vasija hasta que apenas -
goteen, sec&ndose al atre 1fbre pero n~nca al sol. Se 
prepara una emuls16n al 2%, es decfr 2 lts. de actfV! 
dor por 98 lts. de agua, teflfendo la precauc16n de p~ 
ner el producto sobre el agua y nunca el agua sobre -
el producto. 

b) Por aspersión. El tratamiento por aspersf6n de la co~ 
talera puede hacerse con una m4qu1na especial o con .!!. 
na motobomba aspersora. 
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la mfqufna especial tfene una caja en cuyo fnterfor • 
por medfo de unas espreas, la costalera recibe la ! -
muls16n en la cantidad que se- requiere, pasando al el!_ 
ter-ior de la caja por medio de una banda transportadQ_ 
ra. En este caso la emuls16n es preparada al 20%. --
Cuando se ut111za la motobomba aspersora el tratamf e!!. 
to consfs.te en impregnar las dos caras del costal con 
la mhrrta emuls16n, utilizando en ambos casos de 110 a 
120 gr. por costal. 

Para verfffcar q.ue el tratam1 ento es correcto, s·e pe
san 50 costa les an·tes y después del mismo, los cuales 
deben de subi-r entre 5 y 7 Kg. de peso. 
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C A P I T U l O V 

tOHENTARIOS Y CONtLUSIONES 

Este trabajo pretende dar a c-onocer la organ1zaci6n 
de la CompaPih Nacional de Subsistencias Populares y la de su 
fflfal Bodegas Rurales CONASUPO, S~ A. de e~ V., ademSs de -
los procedimientos en la recepcf6n, almacenamiento y conserv!. 
'ct6n de granos adquiridos ~tor esta última y describir la met2_ 

· dologfa a efecto de hacerla de usó general dentro de la orga
ntzaci6n y a otras personas interesada_s, 

Como no se trata de una 1nvestigaci6n cl4s1ca, a m~ 
··do de conclusiones y comentarios se pueden tomar los puntos

m.h relevantes de cada uno de los capf-tulos que constituyen -
el· trabajo: 

I.- El dar a conocer el organigrama de CONASUPO y de
su f111a1 BORUCONSA, es con el prop6s1to de que -
las personas interesadas tengan una imagen clara -
de lo que son estas organfzac1on~s. asf como sus -
objetivos y finalidades~ ~omo se ~enciona en el C! 
pftulo .No. 1, el sistema CON.ASUPO es una arma del
Gobierno Federal que combate a comerciantes desho-

·~nestos, acaparadores, "coyotes", que no hacen otra 
cosa mh que espe~ular con sus hermanos de raza, -
hundf~ndola cada vez m!s en la probreza y desdicha 
sin que nadie se preocupe por que estas person·as -
salgan de la mendfcfdad en la que vfven, fntegrSn
dole a la vida econ6mica y socialmente activa; pa
ra ello, entre otras cosas fue creado CONASUPO, P! 
ra que com,re y venda a· precios justos, regula.mer 
cados, combata la especulac16n de las mercancfas,
etc. 
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II.- En lo que se refiere a la recepci6n de granos, este es 
un aspecto muy relevante para los productores y ·para--· 
el sector 1nst1tuc1ona1 -Ucnicos, almacenistas y adm! 
n1stradores- que lo manejan. En la recepc16n hay pu~ -
tos cruciales a ~aber: 

1.- El equipo que se requiere para realizar una 1abor
·prec1sa y eficiente. 

2.- El. procedimiento de recepc16n en lo que concierne
al grano que llega, como se debe ~e efectuar un -
muestreo a ~onc1enc1a de las mercancfa~ encostala
das y a granel. 

3.- los anflis1s que se deben efectuar. 
4.- la ~et&rm1nac16n de humedad. 
5,- El anil1s1s selectivo, y 

6.- tos procedimientos de pesaje . 

. Todos estos pasos est~n relacionados con el proces~ de 
recepci6n y su prop6sito es determinar el estado y la

·.·' calidad de la mercancfa recibida, para pagar un precio 
justo ~1 productor y evitar que entren mercancfas en -
mal estado que puedan dañar el resto del grano. 

III.~ Por lo que respecta al almacenamie~to se hace h1ncapi~ 
en el manejo, arreglo y acomodo de los granos rec1b1 -
dos. Se tiene en cuenta el espacio d1spo.n1ble y se re
comiendan m~todos para planear el.mejor aprovechamien
to de espa~1os. Se ~iene'en cuenta que dur~nte el afto~ 
se levantan var1as cosechas y que las necesidades cre
cen •. La mercancfa no se guarda indefinidamente, hay -
que hacerla fdenttf1cable, m6v11 y controlable. 

IY.- El aspecto eonservaci6n, incluye factores adversos que 
afectan al grano asf como sus controles, tales como h! 
medad, roedores, insectos y enfermedades. Se dan reco-. 
mendaciones sobre la limpieza de locales y medidas de-
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control de la· humedad y se recomiendan productos especf 
f1cos para el control de plagas. Igualmente se hace h1n 
cap1i en las m~d1das de seguridad que deben observar -
los op~radores en las fum1gac1~nes y ap11caei6n de in -
sectietdas • 

. Por Oltfmo podemos conclufr diciendo: que el manejo en- • 
el almacenamiento y conservac16n de granos en M~xfco, -
son problemas de particular fmportanda, derivados de -
los altos volúmenes de pérdidas en c·ada cosecha que se
levanta, rep~rcutfendo en· la economfa del product~r y -
consumidor. Enel productor por los súbitos cambios de
oferta y demanda, con el consi·guiente desequflfbrfo en-
la estructura de precios; en el consumidor por las flu~ 
tuaciones de los precios y disponibilidad de los produ~ 
tos. 

Por otro lado, s1 el Gobierno Federal no se preocupa 
por preveer el.futuro de M~xico. en 1o que se refiere
en 1a ex.plos16n demogr.4f1ca y producc16n, para que se -
construyan almacenes con todo el equipo necesario para
una mejor conservaci6~ de los granos. quizl. sin ser -
muy pesimista, siempre tendremos que estar importando -

· mercancfas que aquf podemos producir~ 
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