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C A P I '.r U L O 

1 

·I N T R O D U e e I O N 



La eoyontura actual de la humanidad para encontrarse y dar a -

; todos los habitantes una forma de vida decorosa intelectual y

fisícamente, nos debe llevar a hacer un análisis profundo y s~ 

reno sí realmente estamos en ese camino. 

Realmente la situaci6n de produeci6n de alimentos y materias -

primas para satisfacer ampliamente nuestro bienestar físico, -

no toleraría el análisis mínimo; continuamente leemos en los -

peri6dicos y revistas que pueblos enteros están muriendo de 

hambre, continuas imagenes hieren nuestros ojos confirmando lo. 

antes mencionado. 

También las catastr6ficas predicciones para afios venideros o -

para fines de siglo respecto a la hambruna mundial, conformado 

ésto por fenomenos meteorol6gicos y sociales; nos hacen sentir 

en carne propia de una manera dolorosa las predicciones Maltu

cianas respecto al crecimiento de la producei6n en relaei6n ~

con el incremento demográfico. 

Se han configurado diferentes soluciones, pareciendo éstas s6-

lo paleativos; siendo conocidas ellas de los líderes mundiales 

que son los orientadores de las políticas masales, quedando a

su criterio las directrice~ a seguir. 

En nuestro pa!s estamos sufriendo actualmente presiones de gry 

pos que si no sabemos encausar nos pueden llevar a encrucija-

das peligrosas. 

Es tiempo aun que se haga caso a una planificaci6n honrada y -

realista para tratar de eludir algdn precipicio resbaladizo en 

el futuro. 

Sería conveniente que nuestros lideres hicieran a un lado la -

demagogia y el brillo personal, para de una manera serena -

enfrentar todos los sacrificios que reclamaría la reorienta-
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ci6n de caminos, y llevar al país a buen fin, vencie~do obstác~ 
los tanto de la naturaleza como de fuerzas sociales Nacionales-

o Internacionales que se opongan. 

Todos unidos para no pensar en lo que nos áte, sino en el futu

ro del país que es el de nuestros hermanos, el nuestro y el de-

nuestros hijos. 
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A N T E C E D E N T E S 



-5-

SUPERFICIALES CARACTERISTICAS HISTORICAS 
----m~ E:ULOTACION DE 'HERRAS 

En la actualidad es de todo mundo conocida, la necee! 

dad de producir para satisfacer aunque sea en parte, la deman

da cada vez más creciente de alimentos, debida al incremento -

de la población mundial. 

En ~pocas pasadas cuando la economía fué eminentemen~ 

te rural, las fincas productoras cosechab~ para su consumo y

los excedentes los vendian a las nacientes ciudades. Estable-

ciéndose un equilibrio, demanda-producción aceptable, s6lo ro

to por condiciones climatárioas o convulCas regionales. Confo! 

me avanz6 el incremento demográfic'o, tanto en el campo como en 

las ciudades, para conservar el equilibrio demanda-produoci6n, 

bastaba incrementar las tierras productivas para reeatablecer

lo. 

Debido al incremento demográfico y al avance tecnol6-

gico, concurrieron nuevas ideas sociopolíticas y se motivo una 

organización más completa en las sociedaQes, repercutiendo en

el medio rural, al obtener en las ciudades formas más comedas

de vida y de progreso personal que en el campo. Ocacionando 

exodo de personas campecinas a las ciudades. 

Tales extracciones del medio~rural no repercutieron -

significativamente en la producci6n de alimentos, debido al in 

cremento de la produoci6n en las fincas, al ampliar las super

ficie y al integrar a la produoci6n prácticas culturales que -

incrementaban rendimientos, aa! como a la no variaci6n de la -

dieta alimenticia tradicional. 



Im.C:VES ANi'J.~íJED~NT.ii:S D~ CR.óDITO 
. AGlUCOLA EN EL PAIS 

A. manera de :t.ntroduc.c.ión. La Hepública rüexicana no se sustr,! 

jo a las formaD características de explotación de la tierra, 

para la producción de alimentos, pero con la característica~ 

de que para producir, se ocupaba mano de obra de peónes que

trabajaban en las haciendas; as! como una organización so--

cial especifica en las ciudades. 

~1 movimiento armado de 1910, repercutió significativamente

en la producción, pues se incluyeron nuevas formas de tenen-. 

cia de la tierra, aunque paulatinamente se fué normalizando

la producción, al recuperarse la confianza de los tenedores

de tierra antiguos y al aumentarse el número de propietarios 

individuales, así como la aportación .aunque mínima de los -

ejidos, de reciente creación cuando menos para parte de su -

sostenimiento. 

Crédito Agrícola en el país.- Los esfuerzos 6\lbernamentales

y de la iniciativa privada en iJí~xico tiene una larga Íliot6-

ria. Sin retroceder tanto, durante la última decáda del Por-

firiato, o sea la primera del presente siglo, los terrate--

nientes hipotecaban sus fincas más. que como un síntoma de i!!! 

pulso de mejoramiento, como uno de descapitalización del caa 

po. Los Bancos que concedían estos prestamos, se vieron en -

dificultades por la congelación de carteras. 

En el fondo tanto la tenencia de la tierra así como la es---

tructura. social habían entrado en crisis; el país pugnaba --

por desarrollarse debido a fuerzas que irradiaban de una cr~ 

ciente industria y de modernización de los trasportes. La -

agrícultura no respondia a estos estímulos y se había estan

cado • 

.i!il mediano agricultor no hipotecaba. sus tierras y r.ecibia -
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c-;.~edHo de las casas cou;erciales o de las empresas industriá-

+os, 

~1 pequeño agricultor que había subsistido ante el gran creci

miento de la hacienda, era víctima de la úsura rural, entre -

la que comprendía la habilitación dáda por el hacendado vecino. 

~n estas condiciones tiene lugar la primera intervención gube!: 

namental de importancia en el campo del crédito agrícola. 

Antes, a mediados del siglo pa:Jado hab.{a habido otra no excen

ta de ·trascendencia, pero en favor de la industria ( el Banco-

' de avío ) • 

En 1909 el gobierno fundó la caja de prestamos para. obras de -

irrigación y fomento de la abTÍcultura. 

1'ara una mejor apreciación de su actuación, puede decirse que

no llegó a justificar su título: Financió sólo unas cuantas -

obras de irrigación y fomento, poco la agrícultura. ::>e dedicó 

principalmente a refina.nciar hipotecas tenidas por lo13 BJ?.ncos

privados y que eGtában en ejecución por falta de pago. 0ecund~ 

riamente a constituir nuevas hipotecas del mismo tipo de defi

cientes, que lél.S que venían financiando los :oa.ncos privados; -

casi todas las hipotecas las fué ejecutando la~.caja, quedando

se con las fincas hasta que la comisión encareadas de liquida!: 

las las entreg6 a otras instituciones del gobierno, que poste

riormente las convirtiéron en ejidos o en pro;yectos de coloni

zación, es decir que las utilizar6n como fincas del estado pa

ra los fines de la Reforma Agraria: algunas de las cuales se -

han usado recientemente pasando el Banco i'lacional de Ur6dito -

al D.A.A.C. ( J.R.A. ). 

La reforma agraria mexicana se inicia en 1915, con una concep

ción muy pequeña y en medio de pobreza y falta de paz interna-
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que, salvo meros intentos no se pudo en los primeros aHos"de

su ejecución, contar con instituciones oficiales de crédito -

aGrícola que la ~poyarán • 

.!!il avance de la H.eforma Agraria y la colonización de los di§. 

tritos de riego, la necesidad de proporcionar a los agricu1t,2 

res as! asentados recursos económicos para la explotación de

sus nuevas tierras, as:( como la deficien-te producción aerico

la presionaron al estado· de ahí en adelante para auxiliarlos

con medios económicos, lo que se ha re~lizado mediante diver

sos conductos y con diferentes orientac:l.ones y criterios • .C:n

tre l~s que destacan la creación de Bancos del propio estado

Y la influencia GUbernativa en la banca privada. 

La Comisión i\ionetaria primero y después el l.ianco de i·i.cxico en 

sus tiempos iniciales fueron fuentes de crédito agr:lcola. 

~n 1926 se fundaron dos sistemas de cr6dito agrícola oficial, 

con cierta interconexión: El Banco Nacional de Crédito Agr:ÍC.Q 

la por una·parte y los Bancos Ejidules (ya que fueron nueve) 

·por otra.. r;n 1931 se ordenó la liquidación de los antiguos -

vaneas ~jidales y quedó solamente el sistema del :Uanco Nacio

nal de.Urédito Agrícola, que habría de operar como lo hacia

desde su iniciación, con pequeños ,ropietarios o aericultoreg 

y ejidatarios. 

~n 1935 se legisló escindiendo éste sistema en dos práctica-

mente independientes: El Banco Hacional de Crédito Agricola y 

el .banco Ne.cional de C:rédi to ,C;jidal. La creación del :Oanco 

¡:¡jidal obedeci6 al gran impulso que se le di6 en esos afias a

la Heforma Agraria y a. la consideraci6n de la necesidad de 

una ins·ti tución especifica para atender a los ejidatarioo. 

~ronto vino a convertirse en la iristitución más importante de 
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créilHo a¡:;dcola uel país. 

A fines del sexenio 1935-1940 el ~anco de liJéxico auspici6 la 

fundación de l5ancos provinciales con la intervenci6n de caPi 

tal de dicha institución y privado. A la fecha la mayoria ~

se han convertido en totalmente privados; este paso constit~ 

yo un impulso al crcdito agrícola bancario privado. La apari 

ción del. sistema .uanco ;,¡acional Agropecuario como insti tu--

ción de primero y secundo piso; esto es que pueden otorgo.r.

creditos con los acreditados, a la vez que gestionarlos de 

fuentes nacionales { :i.nsti·tuciones, captaci6n del público, -

etc. ) o extranjeras, as! como la intervención del .fondo de

~arantia y t'omento, como auxiliar de las diferentes institu

ctones buncarias, tanto GUbernamentales como priv::..das, al 

gestionar los fondos econÓiaicos en las diferentes fuentes de 

crédito tanto Nacionales colílo lr.ternacionales, se configura

una forma nacional de cr8dito operable para todos los produQ 

tares en el ramo agropecuario, tanto en cr~ditos a corto co

mo a mediano y a larco plazo.· 

l{ecientemente por decreto presidencial, codos los llancas Ofi 

cialcs ( Bancos :~grarios, i)tmcos Het;ionalen, llaneo r<aciona.l

de 0rédito ..:.:jidal, B:1nco Hacional de Gr~dito Agrícola. Y.Dan

co:::; "t;ropecuarios ) se fusionaron en el sintema .::;o.nco Ilacio-

nal de Grédi to ¡atral, con doce oficinas regionales, miemos -

que darán atención a todo tipo de productores relacionados -

con cuestiones agropecuarias mediante la elaboración de pro-· 

yectos eapecificos. 

justjj'ic_~9iÓn de ;ta ll!terv:epci§.P clel i.iotierno .-

La fundación de los actuales bancos de .::;obierno para el cre

dito agrícola se debió: 



lO 

a).- a la e;jecución de una reforma agraria, que coloca en--

primer plano, dentro de las nuevas formas de tenencia de la

tierra, a la pequefia propiedad y al ejido, formas ambas muy

necesitadas de crédito y difíciles de encomendar a la banca

privada; b).- a la no existencia en í·[iéxico de crédito ac;ric2 

1?- ·propiamente dicho, que atendiera tanto al sujeto y a la -

garantía como el objeto de los prestamos, y a la astringen-

cia a un deficiente de ese crédi·t;o agrícola privado, provocf! 
. . 

da por la ejecución'de la reforma agraria. 

~1 balance de la actuación de los bancos agrícolas oficiales 

en M6xico puede esbo~arse: 

a).- 3e establecieron por su mediación métodos de crédi~o -

ac;r:lcola <Jropiarnente dicho, con finalidades no 1>Ólo de libe

ración de la usura y de llenar la falta de crédito para los

pequeños agricultores y los ejidatarios, sino de promoción -

cualitativa y cuantitativa de dicha agricultura. ~1 crédito

así organizadoln sido un instrumento valioso de aumento de -

la producción agrícola y de mejoramiento técnico de 'la misma. 

b).-Bl crédito de la banca nacio~al, al atender a los agri-

cultores más debiles económicamente, ha contribuido y contri 

bu;)'o a redistribuir la riqueza, y ha fomontado una útil cap! 

laridad social, al desencadenar enereias y dar curso a ini--

ciativas de hombres laboriosos y capaces, aunque carentes de 

fortuna. Esta. es, ya s.e dijo la verdadera funci6n social del 

crédito y no otras que se le asienan erróneamente. ~n dicho

oull)efío acude, corno valioso auxiliar del cr,Sdi to, la asicten

ci::t técnica impartida como un servicio do gobierno. 

e).- Se ha hecho una labor de co;-aplementación de las activi

dades de la 'banca agricola privada no s6lo por lo que respe.Q 
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ta a la clase üc clj.en~<ó'la, sino ta:::bién a la claoe de prést~ 

mas. Los bancos nacionales han sido por muchos años la fuente 

más importante y casi única de pr&stamos a mediano y a largo

plazos. 

0).- La labor ha sido costosa, porque los principales bancos

agrícolas del estado requieren de un subsidio para sus gastos 

de administración, por la labor social que tienen encomendada, 

y de aportaciones continuas de capital por el Uobierno para -

enjugar pérdidas. 

e).- ua sido m1¡y poco lo logr~;<.do en el empeño que ha acompañ!l: 

do desde su iniciación a la intervención del Uobierno en el -

crédito acrícola, en el sentido de organizar a los beneficia

dos en cooperntivas de crédito, que habrían de evolucionar -

hacia cooperativas de servicios varios y federarse en uniones 

para el csta.blccirnicnto de a,1uellos servicios que escaparan -

al ámbito y posibilidudes de las sociedades locales en lo in

dividual. 

f) .- Correlativaraente no ha sido muy consistente el avance -

lacrado en cuanto a organizar una "buena comercializaci6n de

lo::> productos de los acréditados, aunque e.lgo se ha hecho en 

esto aspecto. 

~a intervenci6n del ucbierno en el crédito agrícola h~ teni

do o-:;ros a::.pcctos : a).- t:l de encauzar capit<'l.l privado ha-

cia la. acriculturu por mediación de los bancos oficiales; y

b).- 1::1 de inducir a la banea privada para que otorg11e crédi 

to ae;rícola. lilla. de las f"or:r.P.S d.ol respaldo del crédito acri 

cola al campo, específicamente a los ejidatarios que no tie

nen .zaraniias prendarias, es respaldarles dicho crédito 'atr-ª: 

vos del fondQ de uarantia mediante la aportación hasta de un 
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85 'lo. de la inversión programada previa supervición del proye..!: 

to; a la vez que en caso de no recuperar el crédito el J:'ondo

avála con el 80~ de lo no recuperado. 
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:P~U!iC:I?,i.L~J TI:?0.3 DZ Cil¿:)I'fO 
"St¿: ;;>¡_o; t:l!;.N.i..:JAN PAHA .ciL .MIDO ' 

Los principales creditos que oe menejan para una sociedad de 

·credito ejidal o éTUpo solidario son: Crédito ~efaccionario y

~ródito de Avío; aunque también bajo ciertas condiciones se pu~ 

den manejar otros por ejemplo pignoraticio y en casos especia-

les créditos personal a los acreditados. 

lo.- Crédito Refaccionario: 

En virtud del contrato del crédito refaccionario, el acreditado 

queda obligado a invertir el importe del crédito precisamente -

en l.a adquisici6n de aperos, instrumentos, útiles de labranza,

a.bonos, ganado o animales de cría; en la apertura do "tie:::-ras p~ 

ra el cultivo, en la compra o ins~alaci6n de maquinarias y en -

la construcci6n o realizaci6n de obras materiales necesarias p~ 

ra el fomento de la empresa del acreditado. 

·..:ambión podrá pactarsu en el contrato de crédito fefaccionario, 

que parte del importe del crédito se destina a cubrir las res--

ponsabilidades físcales que pesen sobre la empresa del acredit! 

do o sobre los bienes que este use con motivo de la misma, al -
' 

tiempo de celebrarse el contrato, y que parte así mismo de ese

importe se aplique a pagar los adeudos en que hubiese incurrido 

el acreditado ~ara gastos de explotaci6n o por la compra de bi~ 

nes muebles o inmue~les, o de la ejecuci6n de las obras que se

mencionan, siempre que los actos u operaciones de que procedan-

tales adeudos hayan tenido lugar dentro del año anterior a la -

fecha uel contrato. 

2o.- Refaccionario.- ~ste tipo de crédito puede canalizarse a -

toda inversi6n la cual se considere de activo fijo y por esto -

la a.mortlzaci6n es a. largo plazo. Dentro de este reglón se con-



-14 -

siderán la maquinaria agrícola, construcciones, desmon~es, ma--

quinaria en general, establecimientos de praderas, fruticultura, 

apicultura, porcicultura, bovino cultura, industriales etc. 

Actualmente para·el aspecto ejidal en condiciones de inicio de

actividad crediticia se financian atraves de la línea .P.D.l. en 

caso de descontarlos atraves del l!'ondo de liarant:!a. 

~e canaliza principalmente a pequefios pro'pietarios o ejidata--

rios que puedan tener· recursos mínimos siendo las tasas de des

cuentb y de interés para este programa. 

Proporción del 
descuento 

90 
80 
7U 

1asa de lnterés a los 
acreditados 

¡{) anual 

7.6 
7.6 
7.6 

La tasa de interés do los acreditados se opera sobre saldos in-

solutos, a pronorción del descuento se dictamina en el .l!'ondo de 

u:;.rantía. 

Para que un ejido obtenga crédito, necesita que haya una organi 

zación a acreditarse ( S.L.C.E. grupo solidario, etc. ). 

·Se considerán como productores de bajos ingresos, sujetos al --

7.6 >~de interés anu~.l, ejidatarios que sin antecedentes credi

ticios y que su ingreso neto no suyere 500 veces el salario mí

nimo. :también son productores de bajos ingresos aquello~ que -

ya han OFerado créditos con anterioridad o su inereso sea supe

rior a 500 veces el salario mínimo • .1ü interés que se cobrará. -

para un crédito refaccionario en este segundo caso será el 9 ~ 

anual; oegún disposiciones de días recientes por el .c'ondo de -

~1 plnzo máximo de amortizaci6n de este cr~dito es de 15 años. 
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gill:!];!ltÍas y ;.:ontq__J?ara Cródi to Hefaccionatl.Q.. a :uj ida tarios.

Las go.rantiás que ofrecen los ejida.tarios son de carácter })ren

dario esto es quedan como garan·cía los productos adquiridos con 

el prés·l;amo o la producción <J.Ue se vaya obteniendo como resul t-ª: 

do de la inversi6n • 

El Monto r.1áximo de. prestamo será :;,; 250,000.00 por individuo in

tegrante dc.la orGanizaci6n o~erativa, pudiendo superarse el-

monto global do la inversión cuando el proyecto lo justifique~ 

~~rao de Habilitación o Avío.-

Conccpto uone ral. -.~.:il prestauo de habili taci6n o Avió es un cr,2 

dito condicionado, y se·opera invariablemente median'l;e la col.§! 

bración de un contrato. 

~l préstamo de avío tiene definido específicamente el destino

que debe dó.rsole, .aní como la forma en que debe quedar ,sarant,! 

zado. 

Por lo que se refiere al préstamo de habilitación o avío el 

artículo 321 üe la L!"JY de •rítulos ·Y Operaciones de Crédito, e~ 

tablece que en virtud del contrato de crédito de habilitaci6n

o av:í.o, el acreditado queda oblie<,do a invertir el importe. del 

prést:::.mo preoisamente en la. ad.quisici6n do? las materias primas 

y r,,ateriales y en el pago de jornales, salarios y gastos dir·e.s: 

tos de explotación indispensables para los fines de la empresa • 

.in artículo 322 del mismo ordenamiento acrega que dichos crédi 

tos qued:1rán ca.rantizaclos con las materias primas y materiales 

adquiridos, y con los frutos y productos o artefactos que se -

obtcnean con el crédito, aunque estos sean futúros o pendien--

tes • 

.:::s convenj.ente hacer notar que co:no tanto en los préstamos de 

hu.bili to.ci6n o nv:lo es específico el de.-:; tino del import~ del-
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créui to deben illa.nejarse bajo una o,::tricta vigilancia !JOr p~r.te -

de la institución acreedora, o.' sea con el carácter de " Créui to

SUI>ervisado " 

_,.. La referida Ley de '.LÍtulos y Operaciones de Grédi to en su art:lc~ 

lo 327 establece que quienes otorguen créditos de habilitaci6n o 

avío, deberán cuidar de que su importe se invierta precisamente

en los objetos determinados en el contrato; sí sé comprobare que 

se dió otra inve.rsión a sabiendas del acreedor o por su neglige!); 

cia, este perderá el privilegio a que se refieren los artículos-

322 y 324 o sea la acción legal directa'sobre las garantías C$p~ 

cíficns. 

Desde luego es evidente que el manejo de créditos sunervisados -

implica un cos·~o administrativo o de control muy superior a cua]: 

quier otro tipo de ~réstnmo, pero en todas las instituciones de

crédito es obligatorio invertir una importante porción de su pa

oivo en esta clase de operaciones. ( a excepción de los Bancos -

hipotecarios ). 

De lo expuesto en los párrafos anteriores, se desprende que los~ 

pré:::to.rnos de habilitc.ción o avío, sólo deben concederse n perso

ne.s físicas, aerupaciones o sociedades cuya actividad se encuen

tre com1)rendida dentro de· los sectores ·económicos relacionados -

directamente con la producción, con exclusi6n de cualquier otros. · 

Plazo de los Préntamos 

La Ley Bancaria, en el Artículo 10, fracci6n IV, aplicable a los 

bancos de depósito, permite otorgar préstamos de habilitaci6n o

avío reembolsables a plazo que no exceda un afio, y en la frac--

ción V del misillo artículo, admite el otorgamiento del préstamo -

de habilitación o avío a plazo superior a un año pero que no ex~ 

ceda de dos, ·as:l como refaccionarios a plazo no mayor de 15 af1os. 
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B&·iursnos Y nocu;.mNT,\QlQlL 
l:If.QESARIOS PARA EL OTORGA
MIENTO DE UN CREDITO EJIDAL 

Los ejidos debido a su constitución legal y jurídica deben en -

caso de solicitar un crédito, contar con documentación que los

acredite como tales, motivo por el que se considerán como indi~ 

pensables las siguientes documentaciones: 

a).- Solicitud de crédito. 

b).- Resolución .Presidencial. 

e).- Acta de poseción y deslinde. 

,d).- Plano del ejido. 

e).- Censo básico actualizado de ejidata.rios. 

Una vez entregada esta documentaci_6n por el ejido solicitan te,

se procederá a efectuar una asamblea general del ejido, en don

de dicha asamblea otorga a los ejidatarios solicitantes la autQ 

rización para explotar determinados bienes en beneficio de la -

sociedad o grupo, refaccionados y asesorados por el b~~co de -

que se trate; por lo que también se considerán indispensables ~ 

estos otros documentos: 

f).- Acta de asamblea. 

g).- Acta de organización crediticia ejidal. 

cuando ha faltado alguno de los cinco documentos antes enuncia

dos ha bastado una certificación por parte del Delegado Estatal 

de la S. R. A. 

No debiendo ser esto último trámite normal. 

Una vez que se tiene toda la documentación mencionada se proce

derá a realizar un Bstudio n'socio Económico" y posteriormente 

se elaborará el proyecto o evaluación sobre la actividad que se 

va a acreditar, pasándose después a un comité dictaminador el -

que se encarga de aprobar o no dicho proyecto, en caso positivo 

se ejecuta. 
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ANTBCEDBNTBS DEL GRUPO 
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Bl ejido Nilchí se encuentra localizado en lo que.fu6 ~ 

casco dG la ho.cienda Nilch:l. Ubicado hacia el Km. 35, carrete--

ra: ~ampeche-!dérida vía" camino real" ). Los habitantes del;.. 

lucar no recuerdan· la fecha exacta de la fundaci6n del poblado, 

ya que ahí como se explico anteriormente fué una hacienda que -

se dedicaba al cultivo del henequén y un poco de ganado. 

Los intecr~ntcs de la comunidad, son en su eran mayoría de as-

cendencia ¡,¡aya,. inteGrándose l)aulatinamente a la cultura 11 !·,les

tiza "· 

Sus ras.::;os morfológicos en fórma simplificada son: ~ltura prol!l2_ 

dio 1.63 mts., morenos claros, ojos cafes, nariz aguileña, pom~ 

los salientes, pelo lacio. 

Son sencillos y corciales, encontrádose ciertas reservas para

entrar a su círculo interno de amistad; entre ellos Gon indivi

dualistas aunque toleran alt;unas formas de unificación. 

Actual!ilente sus ol"ga.nizacioncs son como en toda la república. -

"~n el aGT)ccto político-oocinl dependen de las a'.ltoridacles ejid§ 

les respot~~nd.o sus des:lcionss; de cualc~nier ;nanera 13. n6.xiiJa --

autorido.d (tUe ellos respeto.n es el uobernador del .b!stado, notan 

doce quG lo considerán como un responsable directo de su situa

ción. 

f::.ra nuestro a8pecto credj.tÍcio que es el que nos ocupa, cx~ro

sare que se organizaron en forma comunal y solidaria para la G2f 

plotaci6n de una. un:i.dad de rie¿;o que construyo la 8. R. H., con 

una superficie decm·:.mtada de 120-00-00 Has., 80-00-00 de ellas-· 

recables, y el número de socios organizados es de 17, todos---

ellos ejidatarios con derechos reconocidos. 
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.:.:;1 ejido Nilchi a traves de los promotores de la S.H.H. gestio-

n6 crédi ·t;on ante el Banco Agropecuario desde el ciclo 70/71; --

pero viendo la noca o nula útilidad que les dejaban sus culti--

vos anuales, solicitaron un crédito para cultivar algo más pro-

ductivo y qtie a la vez los hiciera indetJendientes, llegandose a 

la conclusi6n de que lo más adecuado sería la introducci6n de -

árboles frutales, ya que dispon:lan de riego suficiente para la-

pros9eridad de los mismos. 

JJe los frutales suceridos t chicozapote, guanabana , aguacate,-

mango y tamarindo ) se concluy6 que las caracter:lsticas del su~ 

lo y ecológicas, así como de mercado, nos inclinaron por mango; 

puesto que el suelo es el apropiado, las condiciones climatol6-

gicas son p~opicias y ol mercado es seguro. 
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CAPITULO 

III 

O B J ~ T I V O S 
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El objetivo que se persigue es que aumenten sus inBresos al 

generar más mano de obra durante prácticamente todo el año; 

increoentar sus útilidades por concepto de cultivos; fincar 

les un inc;reso seeuro por un tiempo prolongado; aprovechar-

mejor los recursos· de CJ.Ue disponen; qimentarles en su ejido 

para que no va;>'an a alquilar su fuerza de trabajo afuera y-

crear un bien de caili tal para los e j ida tari os organizad os. 
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CA.PlTU10 

IV 

M ~ T O D 0.1 O G I A 
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EVAI,U;",.CION DE L.m i'IWYli:CTO DE FIHANCIAliDNTO 

1:'IlUí.'ICOLA~ 

l.- DNrOS G:i~N.8..11ALES: 

1 1.1. rrúr1ero de Control: 56 

P. B. I. 
1.2 Programa. 

~J::_L_( 86) 
1.5 :tosiclencia estatal-Clave. 

iD de Noviem~.re d~ 1972 
1.2 Fecha de Solicitud. 

Sureste. 
1.4 Hesidencia "{eglonai-=ciiive 

D ·\. " .. , ,., A r 0'2"' ' •e .¡.J • ......:....:J. • --~__¡_ 
l. 6 Ins t. Gréd. Clave. 

I_~G· I:'erna;1d.c:..J?J.:zarro Fernánde~l9) Infr.J·iicolas de la Cruz O.:. 
l. 7 're cuico ~J::valuador (es) Clave. 

~nero 5 de.l974. 
1.8 ~echa do Visita. 

S.L.C.B. !HLCili. 
1.10 Sociedad o Asociación a la que pertenescan (los)Solicitan(los) 

~jido i!ilch:í. Carnn. 
1.11 Domicilio del -r-a:e-1os ) Solicitan tes 

Gruno ~olidario #1 NILrnii. 
1.12 I7ciiii'bre"'de.Tá 0xplotaci6n :E'rut:í.cola. 

Qamnech~QLL 
1.13 l!.istado. 

¡n,;:,c¡n 
1.15 Pobl[tdo ·próximo. 

86940023 
lfoicaci6n del huerto • 

.Q_e:mneche ( oo~.LL_ 
1.14 iclunicipio. 

l~g). ___ ~~~8 carretera (vía corta) Ca~n_eche-iJ!éridéL.Y.: l. 5 Kmt.-
1.16 V1as de acceso a la explotaciÓn frutíéola- Q.e Acceso a la Uni

dad Nilcl!l-.! __ 
2.- DI~SCRil'CION DB LA ::SXPLO'.l:ACION . FRUUCOLA. 

Península de Yucatrl.n 
2.1 ,tcc;ion J:'iciografica 

A ··¡¡ O 
2.3 Clima:---

No se nresentan 
2.5 l'rimera y UlÜma helada Inv. 

'l'odo el Afio. 

Ho se Presentan 
2.4 ITecuencia e Intenci

dad de heladas tardías. 
No existen 

2.6 Núm. de horas frío(Pe~ 
r:í.odo de reposo ) 

2.7 Numero de horas calor (Período Vecetatiyo. ) 

2.8 Frecuencia e Intencidad de Granizo.- No~ª_uresentan 

1_,000 mm 
2. 9 J.'rccipitadón rncd. Anual (rn~n) y distribucll:6ri..: 

........ ' ...... 
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Rio Verde. 
2.10 Cuenca HidrolÓgica 

A·rcillosos de color Rojo Profundo. 
2.12 Suelos. 

(s) 

Sensiblemente Plano. 
2.11 Topografía. 

Producción de Mango y Tamarindo. 
2.14 ClasificaciÓn de la explotaciÓn Frut.por Aotividad(es}Productiva 

120-00-00 Has. 
2.15 Superficie total de la propiedad. 

ll=2,9-QO H~ 
2.16 Superficie destinada a Frutales. 

~ercalª~º-22-00-0Q Has. Libre 76-50-00 H~~ 
2.l.7 ;)Uperficie destinada a cultivos anuales. 

2.18 Superficie destinada a otras líneas de producción. 

i2::2Q:::_OO _.Hª-h 
2.,19 Superficie aprovechable actualmente. 

2.20 Superficie ño-iprovechable. 
120-00-00 Has. 

2.21 Superficie p~o~t~en~c~i~a~l-m-e-nte apro1 

• 1 
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2.22 l'RAC'.l'I.QAS DE !:lANEJO EN LA EXPLO'l'ACION PRUT!Cü1A 

Con base en su adaptaci6n y por las caracter:ís·ticas del' fruto -

que lo hacen valioso para el mercado, tanto NaciQnal como Inter 

nacional, las variedades utilizadas para el establecimiento del 

Huerto, y en proporci6n fueron : 

tornmy Atkins 

Kent 

Sensation. 

50 % 
15% 

35 % 
Con el fin de aprovechar parte de la su11erf:l.cie que estará cu-

bierta con frutales para cultivos anuales intercalados, el métg 

do de plantaci6n fué el de marco real a una distancia de 12 mts. 

entre árboles o hileras, calculándose una poblaciún de 69 árbo

les por héctarea. 

Se trabajará con cultivos intercalados durante 4 affos, utilizan 

do la sieuiente superficie: 

ler~ affo 32-00-00 Has. 80 ·¡, 

2o. 11 32-00-00 11 80 ¡b 

3er. ti 26-00-00 11 65 % 

4o. ti 20-00-00 11 ?O % 

Asimismo se dispondrá de una superficie de 40-00-00 lias. para ~ 

cultivos de temporal, la que se 'trasformará a partir del quinto 

afio en una superficie de 30-00-00 Has. irrigables que se usarañ 

durante el resto del tiempo de duraci6n del proyecto. 

i..os cultivos libres e intercalados, serán con el fin de propor

cionar ingresos para cubrir los intereses que genere el crédito 

refacciona.rio dura:nte los primeros afíos de su vj_gencia; as:í. co

mo para dar ocupaci6n a los socios por la mano de obra que es-

tos requieren. 

Dada su rusticidad, buena adaptación y aceptación de su fruto,

;:0 o::;tablecerá tamarindo en parte del perimetro del. huerto, que 
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servirá, al mismo tiempo, como cortina rompevientos. 

2. 22.1 POD.'\..:., 

3e llevará a cabo en época seca y consistirá en la eliminación 

de ramas secas o aquellas que tienden a la deforillación del ár

bol; se dejará que la ramificación se inicie a no menos de un

metro de altura. 

Se pro·te j erán los cortes. con un cubre-cortes, para evitar in-

fecciones 

No se dejará desarrollar !)anículas hasta el 4o. año de establ!:, 

cido el frutal. 

2.2e.2 :POiWr;N1.~A~ Y RKPO.$ICI_9l! D3_F.ALLA3. 

Se ha calculado en un 15 ~:, de fallas para el primer ai'lo, las -

que se repondrán inmediatamente como se observe la anomalía en 

el injerto, y en un 5 ;..o para el segundo año, 

2.22.3 fl ~ L A D AS. 

Ho se prescmtan, ya que por la naturaleza del clima, la tempe

ro:tura no llega a descender tanto. como para tomar la presencia 

de este fenómeno. 

i.~al:!ti~ 
B:a el y>rimer año se harán tres ap:i.icaciones; la primera 

en el ·~rasplante con FÓsforo exclusivamente y la 2da. y 3a. en 

loa meces de se;Ytiembre y l;.bril, con Ni tr6geno solamente. Du-

rante el 2o. y 3er, año se harán aplicaciones en los meses de

Julio, Octubre, y marzo, de Hitr6geno únicamente. A partir del 

4o. año se darán 3 aplicaciones utilizando una f6rmula comple

ta, en los meses de ..:.>nero, •. !arzo, y la 3a. después de la cose

ella. Las cantidades se describen a continuG~.ci6n: 
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GramoS/árbol/Afio. Kgr./ Ha. Affo 

Affos N .P K N p K 

1 150 lOO 10.) 6.9 

2 150 10.) 

3 150 10.) 

4 200 200 200 1).6 13.8 13.8 

5· 250 250 250 17.2 17.2 17.2 

6 300 300 300 20.7 20.7 20.7 

7 400 400 400 27.6 27.6 27.6 

8 500 500 500 34.5 34.5 34.5 

Tamarindo 

Durante el primer affo se hará una sola aplicaci6n con NitrQ 

geno y F6sforo al momento del trasplante, el segundo y tercer -

año, se darán 3 aplicaciones en los meses de Jul.Oct.Mar., y a-

partir del 4o. año, solamente 2 aplicaciones en los meses de 

Enero y Marzo. Las cantidades se describen a continuaci6n: 

Gramos 1 Arbol 1 Ha. Kgrs./ Ha./ Año 

Affos N p N p 

1 50 40 3.4 2.7 

2 200 150 13.8 10.) 

3 300 250 20.7 17.2 

4 450 350 31.0 24.1 

5 600 450 41.4 31.0 

6 750 600 51.7 41.4 

7 1000 750 69.0 51.7 

8 1500 1000 103.5 69.0 



-29-

.La cantidad de los elementos en ambos frutales, podrá irse a~ 

mentando o disminuyendo d·e acuerdo con el comportamiento de -

desarrollo y frutificación del árboL Existe la posibilidad - · 

de que sea necesario aplicar elementos menores. 

2.22.5 CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES. 

Para desinfección del suelo al momento del trasplante, se -

aplicó Captán al 50 ~ y B.H.C. al 5 %. 

Durante los primeros años se harán aplicaciones de insectici~ 

das y fungicidas en los meses de Julio, Octubre, y Marzo. 

A partir del 4o. año se darán 5 aplicacionGs de Fungicidas, -

una semana, desde el inicio de la floración y 4 con Sulfato -

tribásico de cobre, 2 después de una semana de la última apl! 

caci6n de los fungici1as organices, y las otras en los meses

de Octubre y Noviembre. 

En forma simultanea con los fungicidas se hará 2 aplicaciones 

de insecticidas. 

2.22.6 LABORES CULTURALES: 

Para que se mantenga limpio el huerto de malas hierbas, se -

harán chap~os en forma frecuente. 

2.22.7 B I EGO S : 

La explotación está establecida en una unidad de riego cons-

truida por la S. R.II~, la cual cuenta con un pozo profundo -

con sistema de riego por aspersión, disponiendo con agua suf1 

ciente y en buen estado y calidad para riego. 

Calendario de Riegos: Jul.Oct.Nov.Dic.Ene.Feb.Mar.Abr.May.JuurTota 

Mango: 

Del lo. al 5o afio. 

Del 6o. en adelante 

1 1 1 1 2 

1 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

2 1 

1 

18 

10 
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Del lo. al-
5o. afio. 1 

Del 6o. en
n.d.:;lante. 
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1 1 2 

1 2 

·rotal 

2 2 1 lO 

2 2 1 8 

~1 calendario quedará sujeto a variedades de acuerdo 

con las necesidades que se presenten según la temporada de-

lluvias. 

Uonsideran1o el tipo de variedades que se establecerán, el

uso de Fertilisantes y la a-plicación de lnsecticidc.c y 1·un-

gicidas es de esperarse se obtengan frutos sanos y de buena 

calidad. 

2. 2~. 9 ~ POC!UJ.~ COi.>•.:: CEA : 

La recolección será en los meses de Mayo y Junio, a re-

serva del comportamiento que presenten las variedadec en.e~ 

te sen-tido. 

2.22.10 ]2IGJ:ONJj}J),IDJ;.D D.8 PLII.N'.CA. 

Los injertos se trajeron del vivero que tiene la CONAJ?UT. 

en el tiule Ver. La S.R.li. :oroducirá planta en un vivero que 

tiene establecido en 1~ entidad, con.una producción espera

da de 35 000 injertos de mango ele las vc.riedade:> lndochi nas. 

2 .22) l'RAG'l'IC.\.S QE MANEJO DE LOS CULTI'I[Q.iLAN.Q_~-~ : 

Se seguirá. una propagación de cultivos anuales durante -

el desarrollo del proyecto. 

}Ja meta fundamental de la producción de mant;o, será el -

mercado lnternacj.onal, dada la aceptaci6n que en él existe-

para estas variedade:;;. Sobre todo en U.S.A. donde es basta,g 

te amplia, además teniendo el rospaldo del mercado wacional. 
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Por lo que respecta al Tamarindo y cultivos anuales, será a ni

vel local y Nacional. 

3.- TENENCIA DE b! TIEgM. 

Resolución Presidencial con fecha 22 de Julio de 1936, -~ 

por una superficie de 2,0[0-00-00 Has. 

Acta de posesión y deslinde, con fecha 14 de Noviembre de-

1936. 

Ampliación primera con resolución presidencial fechada el 

lo. de }'ebrero de 1939 por 2,040-00-00 Has. 

Acta de posesión y deslinde con fecha 31 de Octubre de 

1942. 

Acta de asamblea para la constitución del grupo con fecha-

14 de· Noviembre de 1971. 



~~. 
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<}: .- l'lWY~C'.rOS DE IlNSi~SIOll' 

4.1 Estimación del costo total Pesos ) 

C :U A V E 

04351660 

04351656. 

04251180 

- 04050145 

04452139 

04452138 

04401762 

<H401762 

04401760 

0 o n e e p t o s d e In ve r s i ó'n • 

Establecimiento de 40-00-00 Has. de Mango. 

í!:stablecimiento de 3-50-00 " de 1'amarindo ' 

Cons·~rucci.Sn de una Bodega. 

Construcción. de Desngue. 

Adquisición·Bombas aspersoras-espolvoreadoras. 

Adquisición de Bomba aspersora. 

Adquisición de equipo de· poda. 

Adquisición de herramienta de trabajo. 

1 m p r e v i s t o s • 

4· .2 :Financiamiento ( .Pesos ) 

Fuente dG recr1rsos 

Institución 10 .¡, 

l•'ondo 90 ¡.; 

Productor. 

'fOJ:AL: 

:santo. 

¡,; 129,964.00 

11 1'169,673.00 

:'¡) 1'299,637.00 

10 

9U 

lOO 

Ob~ervaciones: Se .anexa por separado el proyecto de .Jesarro).1o 
de las inversiones. 

Costo Unitario 

28,286.00 

16,409.00 

20,000.00 

4,000.00 

3,367.00 

10,000.00 

150.06 

60.00 

'.C O 'l' AL 

No. unidades __________ c_osto ~-~o_t_a_1 ____________________ __ 
-------

40 

).5 

l 

4 

1 

7 

6 

1'131,1'\-40.00 

57, 32.00 

_20, 000.00 

4,000.00 

13,468.00 

10,000.00 

1,050.00 

60.00 

61,887.00 

1'299,637.00 
------------------!------- ---------
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5 ~- PROGRAf.lA DE ASISTENCIA TECNICA. 

5.1 Neces~dades d~--ªflistencia técnica. 

Será necesario se ponga al frente de la explotación un

técnico que se encargue de orientar a los socios del grupo; 

los métodos de manejo tanto de los frutales como de los cu1 

tiyos anuales, para que todos los trabajos se realicen con

eficiencia y en el tiempo que se requiera. 

6.- CONCLUSIOlflS Y DIC'rMXEN 

6.1 Qonclusiones v Dictamen: 

Con el establecimiento del huerto se aprovechará la su

perficie irrigable de la unidad, lo que hará aumentar los -

ingresos de los socios por concepto de mano de obra, utili

zada por cultivos anuales y frutales. 

6.2 CondiciQP~~Cre~iticias 

6.2.1 _Monto del préstamo: $ 1'299,637.00 

6.2.2 Taza de Intereses : 7.6 % 

6.2.3 Plazo de recuperaci6n : 12 afios. 

6.2.4 Años de gracia: 3 años. 

6.2.5 Otros. 

6.2.6 Tabla de amortización: Se anexa por separado. 

6.3 Dictñmen. 

Con la explotaci6n frutícola se aprovechará al má

ximo la capacidad productiva de la unidad de riego, lo 

que hará aumentar los beneficios y dará mayor liquidez a

la empresa. 
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C o n e e p t o s. unidades Costo unitario #Unidades Costo Total 

l. -:t·rutales. 

1.1 i!:stablecimiento- ha. $ 28,286.00 40 $ 1'131,440.00 
de :.!ango. 

1.2 ~ctablecimiento- ha. 11 16,409.00 3.5 11 57,432.00 
de l'amarindo. 

;;;u13/1'0i'AL •••• ::S 1'188,872.00 

2. -COilS'l't1üCGI9H.i!:.): 

2.1 Bodet!;a. 11 20,000.00 1 11 20,000.00 

2.2 Desnc;ue. 11 4,000.00. 11 4,000.00 

SuBhOrAL •.•• ~ 24,000.00 

3. -~.:A1'~i ~1 .. \L¿J 1. JlilJl):'O. 

3.1 DO!Jba aspcrsora-espol- 11 3,367.00. 4 11 13,463.00 
vareadora. 

3.2 Bo:nbr. aspersora. 11 10,000.00 l " 10,000.00 

3.3 i!:quipo de poda. 11 150.00 7 11 1,050.00 

3.4 Herramienta de trabajo 11 60.00 6 11 ;60.'JO 

S uB/l'O'i'AL ••••• S 24,878.00 

4. -I!.[ht.:.::VB;t'üS ( 5c·i 
i~ ) 11 61',887. 00 

1~ o .. , .tl . L. ~ 1'299,637.00 ... 

!NVBHSIONES 'l'Ol'AL. 1'• .;¡¡ 1'299,637.00 
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I'ROYECCIOH DE ·LAS 

e o n ce p t o s d e I n v e r s i o n. Costo U ni t. ¡{Unid. Costo total. < E t a p a s 
lo. 

...,;;Jtablecirnie.nto de 40 Has. de l.lango. 1/ $ 

J!:::;tab1ecimiento de 3.5 iias. de tamarindo 'g/" 

Adq.de 4 bombas aspersoras-espo1voreado- 2./" 
ras. 

Adq. de 1 bo1:1ba aspersora. ±1 " 
Adq. de equipo de poda. 5./ JI 

Adq. de herra;üienta de trabajo. §./ 11 

Construcción de una bodega. 11 

Construccion de desaguo. 11 

SUB' 'l'01'AL. 

I m p r e v i s t o s. 11 

.I: O 'J: A L. 

28,286.00 

16,409.00 

3,367.00 

10,000.00 

150.00 

60.00 

20,000.00 

4,000.00 

-~/ Variedades: 'fom;,¡y .il. tkins, lCen t, y Sansa tión. 

g/ Variedades criollo. 

¿! De mochila, de motor de gasolina. 

i/ ~stacionaria de motor de gasolina. 

2.1 '.1.'i jeras • 

fi/ Azadones. 

1/ 5~1, 

40 ~ 1'131,440.00 ,. 
v 310,280.00 

3 ~ 11 • ?· 57,432.00 11 14,315.00 

4 11 13,468.00 11 6,734.00 

1 11 10,000~00 
11 150.00 

7 ll 1,050.00 
11 360.00 

6 11 360.0() 
11 20,000.00 

1 11 20",000.00 
11 4,000.00 

11 4,000.00 

,, 355,839.00 
~ 1'237,750.00 

.¡¡¡ 

11 17,792.00 
11 61,387 .0•) 

---------
$ 1'299,637.00 

$ 373,631.00 

d e d e s a r r o 1 1 o • 
2o. 3o. 

$ 177,120.00 $ 174,28 .oo 
11 10,626.00 11 10,67 •• 00 

"· 

11 300.00 

~ 187,746..00 $ 185,2 2.00 

11 9,387.00 11 9,2 3.00 

,. 197,133.00 Q 
5i• 

"' 194,5. 5.00 

,, 

4o. 5o. 

-· ------ -------
:¡¡¡ 228,160.00 '~ 241,600.00 "' 
11 10,787.00 ll 11,032.00 

11 6,734.00 

n 10,000.00 

,, 
~-

" 

8 

11 600.00 

-------·--
248,947.00 ~· ..;¡ 259,966.00 

12,447.00 11 12,998.00 '· 

-... ----
261,394.00 $ 272,')64 .00 

-----·-

ESCUELA DE AGRICULTUR~ 
BIBLIOTECA 
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COSTO ESTABLECIMIENTO DE UNA RECTAREA 
DE MANGO, METODO DE PLANTACION MARCO
REAL. DISTANCIA DE PLANTACION:. 12 x-
12 Mts. ( 69 Plantas ) • 

Q O n C e p t O S Jornales Fecha Ejecuci6n 

PRIMER Ai10 
$ ·475.00 (1) Preparaci6n de tierras 

Desvare o Chapeo. 
Junta y quema. 
Barbecho 

' 100.00 4 Junio 
Junio 
Junio 

(2) 

(3) 

(4) 

75.00 3 

Rastreó ( 2 pasos ) 

Plantación : 
Tra.z o de 1 huerto 
excavación da 69 pocetas 
a S 3.00 c/u. 
Adq. de 69 Injertos a 
$ 30.00 c/u. 
·rrasplante a $1.50 Inj. 

150.00 
150.00 

100.00 

207.00 

2,070.00 
104.00 

Renosición de fallas ~ 15% ) 
Excavación de lO pocetas a 
~ 3.00 c/u. 30.00 
Adq. de 10 Injertos a -
$ 30.00 c/u. 300.00 
Trasplante a $1.50 Inj. 15.00 

:E'ertilizaci6n 
Tratamiento 150-100 Grs. 
de N-.P por árbol/año. 
15 Kgs. de superfosfato 
triple a $1.80 Kgs. (217 
Grs/árbol ) 27.00 
30 Kgs. de .Nitrato de --
amonio a $1.80 Kg. (434-
grs/árbol 54.00 
3 aplicaciones a $ 0.50 
por planta 104.00 

2,4.81.00 

345.00 

185.00 

4 

8.2 

4.1 

Julio 

Julio 

Junio 
Jul. Ago. 

1.2 Sep. 

Sep. 
0.6 Sep. 

4.1 Jul.Sep.Abr. 

(5) Riegos: 2,599.00 
Trazo de riego. 
Cajetéo a $1.00/cajete 
19 riegos (4 horas de
agua/riego a $20.00/h. 

60.00 Jul. 
69.00 2. 7 Jul. 

1, 520.00 J .O.N.D.B.F. 

2 regadores $ 25.00 -
c/u. por riego. 950.00 

(6) Control de plagas y Enfermedades 
2 Kgs. de Captan 50 a -
¡¡; 39.00 Kgs. 78.00 
7 Kgs. Clordano a $15.00 
Kgs. 105.00 

38 

923.00 

M.A.M.J. 

Jul. 

Jul. 
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C o n e e~}.~o_s~------------------------·~J~or~n~a~l~e~s~~F~e~ch~a~E~j~e•c~u-c~io~'n 

Aplicación (desinfec-

(7) 

tante del suelo) en -
el trasplante. 
1 Kg. de Llirex 300 a-
~ 5o.oú Kg. $ 50.00 
3 Lts. de Parathi6n a 
::P 50.00 Lt. 150,00 
3 aplic. simultaneas 
con fungicida. 
3 Kgs. de Manzate-D 
a ;¡¡; 4.0.00 120.00 
3 aplic. a $50.00 150.00 
3 Kgs.Sulfato 'l'ribá-
sico de cobre a $40.00Kg. 120.00 
3 ap1ic. a $50.00 c/u. 150.00 

Labores culturales: 
3 deshierbes a -8'125. OOc/u. 
3 chapees a $ 75.00 c/u. 
Desflore a $ 25.00 
69 soportes a S0.50 c/u. 
Poda a ~1.00 árbol 
Desinfección ( pasta -
bordelesa ) 

·r o T A L. 

375.00 
225.00 
25.00 
35.00. 
69.00 

20.00 

. Sl·:GUNDO AÑO 
(1) Reposición de fallas (5%) 

excavación 4 pocetas a 
S 3.00 12.00 
Adq. 4 injertos a $30.00 120.00 
trasplante a $2.00.inj. a.oo 

\2) Fertilización 
Tratamiento: 150 gra. 
de N/árbol. 
30 Kgs. de Ni trato de 
amonio a 31.80 Y~s.-

(434 gr. por árbol) 54.00 
3 aplic. a $1.00 por 
planta. 207.00 

(3) Riegos 
Trazo de riego 60.00 
Cajetéo a Sl.50 cajete 104.00 
18 riegos a ~20.00 hora 1,440.00 
2 regadores a $25.00 -
c/u. por riego 900,00 

~4) Control de 21agas y Enf. 
.l i<gs. Mirex 300 a -
$ 50.00 50.00 

$ 749.00 

6 

6 

15 
9 
1 
1.4 
2.7 

$7, 757. 00 111. o 

140.00 

0.4 

0.3 

261.00 

8.2 

2,504.00 

4.1 

36 

740.00 

Julio. 

Jul.Oct.Mar. 

Jul.Oct.Ma.r. 

Jul.Nov.Mar. 
Sep.Ene.May. 
Enero. 
Julio 
Dic. 

Dic. 

Julio 
Julio 
Julio 

Jul.Oct.Mar. 

Jul. 
Jul. 

J.O.N.D • .S. 
:E'.r!.A.U.J. 

Julio 



-38-

e o n e e p t o s. Jornales Fecha Ejecuci6n 

) Kgs, de Manzate-D 
a $40.00 Kgs, $ 120.00 
3 aplic. a $50.00c/u. 150.00 
3 Lts. 2arathión me-
tílico a $50.00 Lts. 150.00 
3 aplic. con el fung. 
) Kgs. de sulfáto tri 
básico de cobre a --
$ 40.00 Kg. 120.00 
3 aplic. a $50.00c/u. 150.00 

(5) Lnbores culturales : 
3Dozhicrbes a $125.0Gc/u 375.00 

3 chapeos a S75.00c/u. 225.00 
Desflore a 825.00 25.00 
Poda a $2.00 árbol 138.00 
Desinfecci6n ( pasta-
bordeleza ) 20.00 

T O T A L. 
T:i<;RCER AÑO : 
(i) Fertilizaci6n: 

Trate~iento: 150 Grs. 
de N/árbol. 30 Kgs.de 
Nitrato de amonio a -

$ 783.00 

6 

6 

15 
9 
1 
5.5 

$ 4,428.00 91.5 

261.00 

Jul.Oct.Mar. 

Ju1.0ct.Ma.r. 

Ju1.Nov.Mar. 
Sep.Ene.May. 
Ene. 
Dic. 

$1.80 Kg,(435 gsJárbol) 54.00 
3 aplic. a Sl.OO c/u. 207.00 8.2 Jul.Oct.Mar. 

(2) Riegos : $ 2,504.00 
Trazo de riego 6o·.oo 
Cajetéo a $1.50 cajete 104.00 4.1 
18 riegos (4 horas --
agua/riego)$20.00/h. 1,440.00 
2 regadores a $25.00 
c/u. por riego 900,00 36 

(3) Control de Plagas y Enfer. 
1 Kg. de Mirex 300 a -
$50.00 Kg. 
3 Kgs. Manzate-D a -
$ 40.00 Kg. 120.00 
3 Aplic.a $50.00c/u. 150.00 
3 Lts. de Parathión 
metilico ~50.00 Lt. 150.00 
3 Aplic.(con Fung. ) 
3 Kgs.de Sulfáto tri-
básico de cobre a ---
$ 40.00 Kg. 120.00 
3 Aplic.a $50.00 c/u. 150.00 

(4) Labores Culturales: 
3 deshierbes a $125.00 375.00 
3 chapeos a $75.00 c/u. 225.00 

740,00 

50.00 

852.00 

6 

6 

15 
9 

Jul. 
J.ul, 

J.O.N.D.E. 
F.M.A.M.J. 

Jul. 

Jul.Oct.Mar. 

Jul.Oct.Mar. 

Jul.Nov.Mar. 
Sep.Ene.May. 
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e o n e e p t o s 

Desflore a $25.00 $ 25.00 
Poda a S3.00 árbol 207.00 
Desinfecci6n (pas-
ta bordeleza ) 20.00 

T O T A L 

Jornales Fecha Ejecuci6n 

1 Ene. 
8.2 Dic. 

Dic. 

$ 4,357.00 93.5 

CUARTO AÑO : 
(1) Fertilización: 491.00 

Tratamiento 200-200-200 
gr. de N-P-K por árbol. 
82 KBs. de la fórmula 
triple 17 a $2.20 Kg. 180.00 
(1.88 Kgs./árbol ) 
3 Aplic. a $1.50 c/u. 311.00 12.4 Ene.Mar.Jun. 

(2) Riegos : S 2,538.00 

(3) 

(4) 

Trazo de riego 60.00 Jul. 
Cajetéo a S2.00 cajete 138.00 5.5 Jul. 
18 riegos (4 horas de-
agua/riego)$20.00/h. 1,440.00 J.O.N.D.E. 

2 regadores a $25.00 
c/u. por riego 900.00 36 

Control de plagas y Enfer. 1,700.00 
I Kg. de !Jirex 300 a -
S 50.00 Kg. 50.00 
10 Kgs. de ft.anzate-D 
a S 40.00 Kg.{200 GsjlOO 
Lts. de agua ) 2 Kg/Ha. 400.00 
5 aplic. S50.00c/u. 250.00 10 
( la.semana a partir -

de la floración ) 
8 Kgs. de Dipterex al-
80% a $60.00 Kg.(400 grJlüO 
Lts. de agua ) a 4 Kg. 
por Ha. 480.00 
2 Aplic.de Fung.-
aparejadaa. 
8 Kgs. de Sulfáto tri
básico de cobre a 
S 40.00 Kg. 320.00 
4 Aplic. $50.00 c/u. 200.00 8 

Labores Culturales 
~eshierbes a t125.00 
3 chapees a $75.00 c/u. 
Poda S3.00 árbol 
Desinfección (pasta
bordeleza ) 
Enca.lado(incluido mat.) 

T O T A L. 

375.00 
225.00 
207.00 

30.00 
138.00 

975.00 
15 

9 
8.2 

$5,704.00 106.8 

F.M.A.M.J. 

Jul. 

Ene.:ij'eb. 

Ene. 

Oc.t.Nov.Feb. 

Jul. Nov. Mar. 
. Sep.Ene.May 

Dic. Ene. 

Dic. 
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C o n e e p t o S 

.QUINTO AÑO 
(1} }'ertHización: · ·358.00 

l'ra ta1nicn to 250-250-250 
gro. de N-1'-K/árbol lOO 
Kgs, de la f6rmula tri-
ple 17 a S2,20 Kg. 
(1.449 Kg./árbol ) $ 220.00 
lAplic. a :!.?2.00/árbol 138.00 5.5 Ene. 

(2) B.!fcos: 
60.00 

138.00 

2,5)8.00. 
Jul. 

5.5 Jul. 
Trazo de riego 
Cajetéo a $2.00 cajete 
18 riegos (4 horas de
ague/riego)S20.00 hora 

2 regadores a S25,00 -
c/u. por riego 

1,440.00 

900.00 

(3) Control de plagas y Enfer. 1,700.00 
1 Kg. de Mirex 300 a -

(4) 

$ 50.00 Kg. 50.00 
lO Kg. de Manzate-D a 
~ 40.00 Kg. 400.00 
5 Aplic. ~50.00 c/u. 250.00 
8 Kg. de Dipterex al -
eo;t a ¡;;6o. o o Kg. 480. oo 
(2 Aplic. con }'ung. ) 
8 Kg. Sulfáto tribá-
oico de cobre a -
$ 40.00 Ke;. 
4 Aplic. 150.00 c/u. 

Labores Culturales 

320.00 
200.00 

375.00 
225.00 
242.00 

5'0.00 -· 
138.00 

1,444.00 

36 

10 

8 

15 
9 
9.6 

2.7 

J.O.N.D.E. 
F.M.A.M.J. 

Ene.Feb. 

Oct.Nov.Feb. 

Jul.Nov.Mar. 
Sep.Ene.May. 
Dic. 

Dic. 
Dic. 

3 deshiCJrbes a Jl25.00 c/u. 
3 chapeos a $75.00 c/u. 
Poda a $3.50/árbol 
Desinfecci6n (pasta -
bordeleza ) 
Encalado(inc1uido mat.) 
Apuntala~iento 276 hor
~uetas a ~1.50 c/u.(4/
arbo1) corte,acarréo y 
1natalaci6n 414.00 16.5 Abril 

T O TAL 

1er. Año 
2do. 11 

3er. 11 

4o. 11 

5o. 11 

$ 6,040.00 117.8 

RESUMEN: 

S 7, 7'57 .oo 
"· 4,428.00 
11 4,357.00 
11 5,704.00 
11 6 040.00 

T O T A L $ 2s:286:oo 
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NECESIDADES DE AVIO PARA UNA HA. DE: 
~ 

e o n e e 12 t o Jornales 

CUARTO AÑO 
(1) Cosecha 528.00 

10 cajas para cosecha 
a $15.00 c/u. 150.00 
Recolección de 1.725 
Tons.(25 Kgs/árbol)-
$133.00 ton. 229.00 9.1 
Acarréo $66.00 Ton. 114.00 
Carga y descarga --
S20.00 ton. 22·00 _hL 

T o t a 1 .$ 528.00 10.5 

qUINTO .Ar10: 
(1) Cosecha : 829.00 

15 cajas para cosecha 
a Sl5.00 c/u. 225.00 
Reco1ecci6n de 2.760 
Tons~(40 KgsJárbol)-
a 3133.00 Ton. 367.00 14.6 
Acarréo $66.00 Ton. 182.00 
Carga y descarga a 
$ 20.00 Ton. 22·00 2.2 

T o t a 1 $ 829.00 16.8 

SEXTO AÑO : 
{1} FertUiza~j,6n: 687.00 

Tratamiento 300-300-300 
grs.de N-P-Ktárbo1 124-
.Kgs.de la fórmula tri--
nle 17 a S2.20 K~. 
(1. 797 Kgs/árbol 273.00 
Aplicaciones $2.00 
por.árbo1(3 Aplic.) 414.00 16.5 

(2) Riegos : 1,248.00 
Trazo de. riego 60.00 
10 riegos (4 horas -
agua/riego)$20.00/h. 800.00 
1 regador $25.00/ri~ 

250.00 10 go. 
Cajetéo $2.00 cajete 138.00 5.5 

(3) Control de nlagas ~ Enfer. 2,065.00 
1 Kg. de hlirex 300 a -
~ 50.00 Kg. 50.00 
11 Kgs. de Manzate-D 
a S 40.00 Kg. 440.00 
5 Aplic. S75.00c/u. 375.00 15 

Fecha de Ejec •. 

Junió 

Junio 
Junio 

Junio 

Junio 

Junio 
Junio 

Junio 

Ene.Mar.Jun. 

Enero. 

E.F.M.A.M. 

Enero. 

Ene.Feb. 
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.9 Kgs.Dipterex al 80% 
'$60.00 Kg. (2 Aplic. -
con el Fung.) 
9 Kes.Sulfato tribási 
co de cobre $40.00 Kg. 
4 Aplic.$75.00 c/u. 

( 4.) Labores: culturales: 
3 deshierbes :¡¡;125 .OOc/u · 
3 chapeos a S75.00 c/u. 
Poda $4.00 árbol 
Desinfección (pasta -
bordeleza ) 
Encalado(incluido Mat) 

(5) Cosecha: 
20 cajas para cosecha 
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540.00 

360.00 
:;oo.oo 

375.00 
225.00 
276.00 

50.00 
138.00 

1,064.00 

1,434".00 

Jornalés pecha de Ejec. 

12 

15 
9 

11 

2.7 

Oet.Nov.Feb. 

Ju1.Nov.Mar. 
Sep.Ene.May. 
Dic. 

Dic. 

a $15.00 c/u. 
Recolección 5.175 Tons. 
(75 Kf;siárbo1)$13).00" 
Acarreo S66.00 Ton. 
Carga y descarga -

300.00 Junio 

688.00 27 .S Junio 
342.00 Junio 

S 20.00 Ton. 104.00 4.1 Junio 
S 6,498.00 128.3 T o t a 1: 

SEi'TII:iO Ai!O= 
Tl' Fertilización: 

Trütamiento 4oü-400-400 
gr.de N-P-K/árbol 165 -
Kg.de la fórmula triple 
17 n.20/Kg.(2.341 Kg./ 
árbol). 363.00 
3 Aplic.$2.50/árbol 518.00 

(2) Rieo;os: 
Trazo de riego 60,00 
Cajetéo $).00· cajete 207.00 
10 riegos (4 horas -
agua/riego)$20.00/h. 800.00 
1 regador ~25.00/riego 250.00 

(3) Combate de plagas y Enfer. 
1 Kg. Mirex 300 $50.00K. 50.00 
11 Kgs. de Manzate-D 
$ 40.00 Kg. 440.00 
5 Aplic.a $75.00c/u. 375.00 
3 Ke.Dipterex al 8~% 
$60.00 Kg.(2 Aplic.-
con Fung.) 540.00 
9 Kg. Sulfáto tribá-
sico de cobre a ----
~ 40.00 Kg. 360.00 
4 Aplic. a $ 75.00 
c/u. 300.00 

881.00 

1,317.00 

2,065.00 

20.7 Ene.Mar.Jun. 

Jul. 
8.2 Jul. 

Ene.F.M.A.M. 
10 

Jul. 

15 Ene.Feb. 

12 Oct.Nov.Feb. 
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.Q..once :Q "t O S Jornales Fecha Ejec • 

(4) Labores Culturales: 1,099.00 
3 deshierbes Sl25.00 375.00 15 Ju1.Nov.Mar. 
3 chapeos S75.00 c/u 225.00 9 Sep.Ene .. May. 
Poda S4.50 árbol 311.00 12.4 Die·. 
Desinfecci6n (pasta-
bordeleza) 50.00 Dic. 
Encalado(incluido Mat~ 1;28.00 2.7 Dic. 

(5) Cosecha: 1,659.00 
25 cajas para cosecha 
a Sl5.0C c/u. 375.00 Junio 
Recolec. de 5.855 Tons. 
(85 Kg./árbol) a -----
$ 133.00 Ton. 780.00 31.2 Junio 
Acarréo $66.00 Ton. 3&7.00 Junio 
Carga y descarga -
S 20.00 Ton. 117 .oo h.§_ Junio 

T o t a 1 S 7,021.00 140.8 

OCTAVO ARO: 
(1) Fertilizaci6n . 1,074.00 

Tratamiento 500-500-500 
gr.de N-P-K/árbo1 206 -
Kg.de la f6rmula triple 
17 $2.20 Kg.(2.970 Kg./ 
árbol) 453.00 
3 Aplic.$3.00/árbo1 621.00 24.8 Ene.Mar.Jun •. 

(2) Hiegos: 1,317.00 
'l'razo de riego 60.00 Jul. 
Cajetéo $3.00 cajete 207.00 8.2 Ju1 
lO riegos (4 Horas de 
agua/riego)$20.00 hora 800.00 E.F.M.A.M. 
1 regador ~25.00/riego 220.00 10 

(3) Qombate de plagas y Enfer. 2,205.00 
1 Kg. de lf.irex 300 -
$ 50.00 Kg. 50.00 
12 Kgs. Manzate-D a-
~ 40.00 Kg. 480.00 
5 Aplic. a S75.00c/u 375.00 15 Ene.Feb. 
10 Kg. de Dipterex -
al 80~ ~60.00 Kg. 600.00 
2 Aplic.( con Fung.) Ene. 
10 !~g. de Sulfáto tri 
básico de cobre a - -
~ 40.00 Kg. 400.00 
4 Aplic. a S75.00c/u ;¿oo.o~ 12 Ene. 

(4) Labores Culturales 1,133.00 
3 deshierbes 5125.00 375.00 15 Ju1.Nov.Mar. 
3 chaueos 375.00 c/u. 225.00 9 Sep.Ene .May. 
~oda a $5.00 árbol 345.00 13.8 Dic. 
Desinfecci6n (pasta-
bordeleza ) 50.00 Dic. 
Encalado(incluido Mat.) 138.00 2.7 Dic. 



e o n e e P t o s 

(5) Cosecha 

30 cajas para cosecha 
a ·..>15. OCc/u. 
rrcco1ec. de 6.9 tons. 
{lOO Kgú~rbol) $133.00 
tons. 
Acarr~o ~66.00 ton. 
Carga y uesc.~20.00 

T O T A 1 

i>OV t;(·!O A;.; o 
(1) gastos l!i,i,os 

(2) Cor:ccha 

(2) 

35 cajas para cosecha 
a .... 15.00 c/u. 
ilCC01cc. D.G25 tons. 
~125 KgJ,\í.rbo1) 
:;.;13).00 ton. 
Acarr~o ~66.00 ton. 
~aren y dencarea -
"' 20.00 ton. 

l' O T A 1 

Cosecha 
4cr-c~jas para cosecha 
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450.00 

918.00 
455.00 
138.00 

525.00 

1,147.00 
569.00 

17;2.00 

n ~15.00 c/u. 600.00 
kcco1ec.dc 10.350 tons. 
5133.00 ton. 1,377.00 
Acarréo ;,~66.00 ton. 683.00 
Carca y descarga -
J 20.00 ton. 207.00 

..: O 'l' A 1 

$ 

~ 

:i$ 

Jornales 

1,961.00 

36.7 

7,690.00 152.7 

5,729.00 110.5 

2,414.00 

45.8 

__h2 

8,143.00 163.2 

5,729.00 110.5 

2,867.00 

55 

-ª·2 
3 8,596.00 173.7 

¡{ESU!JJ;;N 

4o. Año S 528.00 
so. 11 11 829.00 
6o. .. .. 6,498.00 
?o. .. 11 7,021.00 
Bo. 11 11 7,690.00 
9o. 11 lt 8,143.00 

lOo. lt 11 8,596.00 

:r·echa de .t.:jec •. 

Junio 

Junio 

Junio 
Junio 

Junio 

Junio 

Junio 
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1 

l:_R O G R A M A C I O N D E L O S CUL!IVOS A N U A 1 E S 

CULTIVOS-CICLO SUPERFICIE Costo de Costo Tot. Valor de- Valor Tqtal 
Cul. Uni t. Prod.Unit. 

l.-Soya 74/75 32-00-00 $ 3,666.00 S 117,312.00 $ 7,500.00 $240,000.00 
2.-Cacahuate .. .. 16-00-00 " 4,077.00 n 65,232.00 " 10,500.00 "168,000.00 
).-l!'rijol .. 11 l6.;..oo-oo n ),8)9.00 " 61,424.00 " 7,500.00 "120,000.00 
4.-Ma!z n " 40-00-00 .. 1,406.00 " 56,240.00 " 1,800.00 " 72,000.00 

SO·MAS. $ 300,208.00 S6o0,ooo.oo 

l.-Soya 75/76 26-00-00 $ 3,666.00 "' ~ 95,316.00 $ 7,500.00 $195,000.00 
2.-Cacahuate 11 .. 13-00-00 " 4,077.00 .. 53,001.00 " 10,500.00 "136,500.00 
J.-Frijol 11 11 13-00-00 11 3,839.00 " 49,907.00 11 7,500.0\J 11 97,500.00 
4.-Ma:íz .. 11' 40-00-00 11 1,406.00 11 56,240.00 ti 1,800.00 11 72,000.00 

S U M A S. <• .o¡> 254,464.00 $ $501,000.00 

l.-Soya 76/77 20-00-00 S 3,666.00 $ 73,320.00 $ 7,500.00 $150,000.00 
2.-Cacahuate " " 10-00-00 11 4,077.00 " 40,770.00 " 10,500.00 11 105,000.00 
).-Frijol ., n 10-00-00 11 3,839.00 11 38,390.00 11 7,500.00 11 75,000.00 
4.-r.ía!z " .. 40-00-00 11 1,406.00 n 26121[0.00 11 1,800.00 " 72 1000.00 

S U M A S. S 208,720.00 $402,000.00 

l.-Soya. 77/78 20-00-00 $ 3,666.00 $ 73,320.00 $ 7,5oo.ou s15o,ooo.oo 
2.-Cacahuate " 11 15-00-00 " 4,077.00 " 61,155.00 " 10,500.00 "157,500.00 
).-Frijol 11 " 15-00-00 \1 3,839.00 .. 57,585.00" 7,500.00 "112,500.00 
4.-Maíz " " 10:-00-00 " 1,406.00 " 14,060.00 11 1,800.00 " 18,000.00 

S U M A S. $ 206,120.00 $438,000.00 

Observaciones: 

El cultivo de soya y maíz se considerán de verano. 

El cultivo de cacahuate y frijol se considerán de invierno. 

El cultivo de cacahuate, soya y frijol se intercalarán con

los frutales, el cultivo de maíz se considerá libre. A par

tir del ciclo 77/78 todos los cultivos se trabajarán libres 

y se repetirán sucesiva~nte. 

't:.t.'. 

Intereses 
de Avío 

$ 7,039.00 
n 3,914.00 
11 3,685.00 
ti 3,374.00 

$ 18,012.00 

$ 5,719.00 
" 3,180.00 
n 2,994.00 

" 3,374.00 

$ 15,267.00 

S 4,399.00 
" 2,446.00 
11 2,304.00 
" ~.:272-00 

$ 12,524.00 

$ 4,399.00 
" 3,669.00 
n 3;455.00 .. 844.00 

$ 12,367.00 

Observaciones: 

Total Avío 

$ 300,208~00 

$ 254.464.00 

$ 208,720.00 

$ 206.,120.00 

T tal de Int. 

$ ' 8,0'12.00 

$ 5,267.00 
\ 

$ 2,524.00 

1 

l 

$ ~2,367-00 

Total de la 
roducci6n 

$ 600,000.00 

$ 501,000.00 

$ 402,000.00 

S 438,000.00 

Los costos del proyecto se tendrán qu modificar paulatinamente, pues -

los precios con los que se hiz6 fuero de principio de aBo. 
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CJ:].~.·c DJ JULTIVO ~;- Cút ,d_;_;;..;~JlL~J~)'" D.J f)QJ¡\. 
V:\.RUDi.Di::0: ·.rRO.!lC.'l.NA O SElHUNO. 

C O E C ~ P T O S 
(I¡-ITen~racion de Tierras 

ilocvare o Chapeo 
Jllnta ¡¡r <::ueua 
J..w.r·oecho 
1tastrcó l dos pasos ) 
NivEJle.dora· ( Un paso 

(2) Siembre : 
"bo i:;_;r. Semilla a :.J5.00 Kgr. 
Inoculan te 
Jiembra ( mcc:ínica ) 

(3 ) Fertilizacj.Ón 
. 1'rat'O.m:i.Cnt_o_)0.:su-oo;,¡a, 13ü -
l:c;r. do su:Jcrforfaio triple -
:.. l. 5ü Ze;r. ( :3 195. uo ) 90 kgr. 
de ~itrato de ~monio a Jl.50 -
kc;r. \ .;135. u o ) 

\4) 

Aplicación ( en la :::iembró. ) 

~li \:':[;Q51_ .. 
IU rie.:;os ( 4 horas ac;ua c/u.) 
:; 2U. 00 hora 
l ,;egudor u ;..25.0J/riol3o 

( 5) QQ.!1tro_=h..J~LJ....="'lli9¡!LJL '-';~4:. 
l· kc:·. :Jcvin-Gu, (1.5 l:r;r/ha./ 
O.?licación) a ~40.00 k~r. 
4 a0licacioncs v50.00 c/u. 
4 kgr. ;.ío.nza te-D a ;~ 40. 00 kg. 
4 Aplic.( con el Insecticida 

{G) L:'l.bor~;:, ¡;ult:.lralcs 
ZLle;:;llfe:.:bGna--::s125. 00 c/u. 
1 cultivo 

(7) Goscclia 
Corté--
'rrilla 

(ü) Scr;uro li.r;rícola 

TO'fAL 

Jtendimicn to: l. 5 Tons. 

:; 
ll 

fl 

11 

11 

11 

11 

11 

" 
11 

11 

" 

100.00 
75.00 

160.00 
150.00 
80.00 

300.00 
30.00 
75.UO 

330.00 
50.00 

800.00 
25ü.OO 

u 21r0. 00 
11 200.00 
11 l60.UO 

11 250.00 
11 75.00 

" 125.00 
11 50.00 

2recio de venta: $ 5,000.00 Ton. 

Go~ercializaci6n del producto: 

Utilidad probable: 

~ 565.00 

11 405.00 

-
38U.OO 

~ l,o5u.oo 

6üO.UO 

11 325.00 

175.00 

tr 166.00 

::;; 3,666.00 

~ 7,500.00 

11 3,834.00 

..;OHilA'L8S 

4 
3 

lO 

8 

10 

5 
2 

43 
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Co::;To DZL C";.JL:~IVO IOil ll:~CTA:t~ .. \ D~L C.:'LC:J-iu.·~TZ 
Dl~ 1.\C V .. \itl~~D/~IJ.8;3: TBNH~~.3BG l1.JD O 

GBOll.GIA 
C U N C E P T O S 
t 1) ~:·re :)arac~on de las ·tierras 

Desvare o Uhapeo 

JOHNAL8S 
565.00-

Junta o ~~uoma: 
Barbecho. 
Lla:Jtrco ( 2 pasos· ) 
Niveladora ( 1 paso 

(2) ~;ic~'ibra 
rü!:¡j-:de nemilla a ;.:; 15. 00/Kgr. 
;Jicmbra. 

(3) Fcrtiliznci6n 

(4) 

(5) 

~~ra tn.ru"iel1 to.6u-Go-oo 
130 Kc. ~uperfosfato triple a ~1.50 
Kc. 
19 Kg. dcNHrato •:e Amonio :Jl.50Kg. 
.\plicacion en el cicmbra 

l,UEL.0.3...!. . 
0 rieGOS t 4 horas de agua/rieeo a
J 20.00 hora. 
1 rct:;·1dor a ..:> 25. 00/riego 

Gon_t_ro~_§~L@_I?,._Y. J.mf ._ 
4::g. élc ;,:anzate-D a :s 40.00 Kg. 
2 anlicacioncs a ~ 50.00 c/u. 
3 ~ is. ;]ovín-no;~ ( 2U0-40·J Lts. de -
a.:;un. 1;5 J:¡;./l!a. a .;;i 40.00 Kgs. 
2 a0li0n.cioncc a i 50.00 c/u. · 

(6) Laboree Culturales 
2-Jcahieibes-a :~f25. oo c/u. 
Cultivo. 

(7) Cosecha 
i5 cO.;Tales a \,; 6.00 c/snco 
;;ecolocci6n 

(8) Sc,:;rtro A.c;rícola ( 5¡.; sobre inversi6n) 

·r O T A 1 

"tendimiento: 1.5 •ron. 

l~recio de venta: S 7,000.00 'J:on. 

Uomercializaci6n de la producci6n. 

Utilidad probable 

~ 100.00 
75.00 

160.00 
150.00 
80.00 

900.00 
125.00 

195.00 
264.00 
75.00 

480.00 
150.00 

160.00 
100.00 

120.00 
100.00 

250.00 
75.00 

90.00 
250.00 

1,025.00 

6)0.00 . 

480.00 

325.oo 

340.00 

178.00 

S 4,077.00 

;; 10,500.00 

11 6,423 .oo 

4-
3 

6 

4 

10 

10 

41 
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CO:')TO C1,J:SIIVO :~oJ ¡,,;,JJ:.'.:l.c!A D.i: I:':UJOL: 
VAB.UDAD.C:3: Jl~f:1'J'A O NACAJUCA 

.Q_QJI G .ó l) 'r o S 

( 1) 

(2) 

()) 

l'rcp:J.rc.ción de ·üerra.s. -----·· ··---,.------lJeGV(lre o chapeo 
Junte. Jr quema. 
l.>[trbecho 
>iustr6o ( 2 pasos 
Niveladora 

Siembra 
4o ter·-:-semilla. a .;;6 .OO/kg. 
3iem'orn. ( mecánica ) 

.l!'crt:i.l:Lzacíón. 
ti:'1 ~n,aie nto-60-60-00 
19u Kc.de Superfosfato tri:!,)1e a -
.;; 1.501(¡:;. 

" 11 

11 

11 

n 

11 

11 

11 

179 jCg.de ::itrato de Amonio a :.;;1.50Kg," 
Anlicución en ( la siembr:a ) 11 

{4) Riecos. 

(5) 

lu rieu;os ~ 4 hora.c de agua) riego 
a !1)20.00 hora. 
1 regador a ~ 25.00/riego 

Q.Q!l tro_l_j._s,:_;;;~y4?·s l .... ::!!?.J.!.. 
b :(;:;.de 80Vln-<lu;> (1.5 Kgtha.) 

· ap.~ico.ción a "' 40.00/ ... c. 
4 uplicacionc3 a 1 50.00 c/u. 
4 ~"G· de :.:ailza.te-;J a i::40.00 Kg. 
(a¡,licucionec con el insecticida 

l6) Labores Gulturales 
2- dechierbes~l25.vO c/u. 
l Cultivo. 

(7) Cosecha • 
Corte a ~ 125.00 
'.J:rilla a ;.;, 50.ü0 

11 

11 

11 

" 
" 

11 

11 

11 

1CO.ü0 
75.00 

160.00 
150.00 
80.00 

240.00 
75.00 

195.00 
269.00 
75.00 

800.00 
250.00 

240.00 
200.00 
160.00 

250.00 
75.00 

125.00 
50.00 

(8) Securo A.:;ríco1a (5 ¡:., sobre inversión) -----

·¡ O '.r A 1: 

Hendimiento: 1.5 •ron • 

.'i.'recio de venta: $ 5,000.00 ~on. 

Comercia1izuci6n de ln producci6n: 

Utilidad probable: 

JOIU'i!~LES 

$ 565.00 
4 
3 

S 315.00 

539.00 

.;¡; 1050.00 

lO 

.;; 600.00 

8 . 

S 325.00. 

.;:; 275.00 

3 170.00 

$3,839.00 

S 7,500.00 

11 3,661.00 

5 
2 

43 



lnvcrcionea pro¿r~ 
das no rca.liza.das. 
(.Jiaota ;c;nc. del li -:-
l:iclo ) 

Inversiones realiza
cks \hasta .t:ne. del
.J.l Ciclo ) 
.I.~c,r.;;Jy]1_c::; r;or reu
li~~r a n~rtir de -
~7cbí.~cro..:rt:::.rfcfo·.---· 
HiéGO~-.-·----.. ,,___ 1.1 
Imnroviotos . 4 
Sub 1 ·rotal. 

.t'or-cilir.:acíón. 1.1 
HiO{~OC 1.1 
Con·~rol do .:?lagan y-
oltf erne<lados. 1.1 
ucahiarbes. 1.1 
I~nrevistos 4 
Sub 1 ·rotal 

·· Hic.:;o:J. 1.1 
lm·Jrc •t:LGtos 4 
~;ub-1otal 

l~ieDOS. 1.1 
Chapóo 1.1 
rm·,¡revistos 4 
.,ub-'l'otal 
¡¡ie.:;os. 1.1 
1mnrevintos 4 
Sub-·J:ota1 

.c'ertilizo.ción 
·1'ra.zo de rie~o 
Gajo too 
:ÜC[;O 
Control de placas y
enfermedo.des. 
Dcollierbos 
Im tJrcvis tos 
Jub-.t:otal 

Im r¡revis tos 
;.;ub- .~.o·GéÜ 

Chapéos. 
Imnrcvistos 
~ub-total 

1.1 
1.1 
1.1 
1.1 

1.1 
1.1 
4 

4 

1.1 
4 
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1.2 

1.2 
1.2 

1.2 
1.2 

1.2 

1.2 
1.2 

1.2 

1.2 

1.2 
1.2 

1.2 

6 
8 

) 
7 

3 
3 
9 

8 
10 

9 
3 

11 

lO 
12 

1 
1 
l 
1 

1 
1 
1 

2 

1 
3 

3 iebrero 
J..'ebrero 

3 ¡.¡;n,rzo 
4 l':~arzo 

3 hiarzo 
3 i1:arzo 

¡,;arzo 

5 Abril 
Abril 

.6 i1!ayo 
3 ];¡ayo 

;;:ayo 

7 Junio 
Junio 

1 Julio 
Julio 
Julio 
uUlio 

1 .JUlio 
1 Julio 

Julio 

Agosto 

1 Sept. 
Sept. 

S 214,6)2.00 

11 16,510.00 
11 ]82 ._y..Q 
L_l:7,292.uO 

.:; 
" 

),S)ü.OO 
16,510.00 

11 • 9,8[;2.00 
11 5,4-37.00 
" 732.00 
L-.. ::&, ~rrc:·oa 
:$ 16,510.00 
tt 782.00 
,; l7..Jff. e o 

;,¡¡ 
11 

11 

11 

3,397.00 
2,4uu.oo 
4,16u.ou 
5,200.00 

11 12,075.0J 
" 5,4-38.00 
-"--=_]]_? • OJ 
.;; 33,943.\.iO 

11 772'.00 
~-- 'f72:oo 



Fertilización 
!U ecos 
Control de plagas
Y enfermedades 
Imprevistos 
~:ub-'rotal 

i1ic,::;os 
JJer.;hierbe::; 
Imorcvistos 
Sub-J:>otal 

1r:~zo ,de riec;o 
vD.J(~teo 

1i.i8gon 
Adq. de ~quipo poda 

·- ~oda y uesinf. 
Im ~>re vis tos 
,:,ub-:..oto.l 

Hiegos 
Cilanéos 
Desflore 
l.,l·lrcvistos 
Jub-~otal 

tdO[;OS 
J.Hl~lr<:v:i.::; ·¡;0s 
,jUb-.cO tal 

.i!'Grtilizo.ntes 
iUocsos 
0on~rol de :olacas 
y enfGrn!edn.des. 
Desllierb~o 
T :!1 nrevi3 tos 
:.:>ub-l'otal 

J.~ieGOS 
.1.J1nrevit; tos 
;jUll-J.Otal 

~{iCL~OS 
Chanéos 
] m '1TGvis tos 
;.;ub-.c·ot<ü 

iÜC(~0S 
;.!'Jpl·cvis .;on 
...;ub- ... o~al 

... rc.zo de riOt,O 
G;:¡,jocéo 
.. ·~:t0¡_;os 

1.1 
1.1 

1.1 
4 

1.1 
1.1. 
4 

1.1 
3.3 
l.l 
4 

1.1 
1.1 
l.l 
4 

1.1 
4 

1.1 
1.1 

l.l 
1.1 
[Ir 

1.1 
4 

1.1 
1.1 
1.2 

- 5 o 

1.2 

1.2 

1.2 

1.2 
1.2 
1.2 

1.2 
1.2 

1.2 

1.2 
1.2 

1.2 
]..2 

1.2 

1.2 
1.2 

1.2 

2 
2 

2 
4· 

3 
2 
5 

4 
2 
1 
6 

? 
2 
1 
7 

1.) 

6 

3 
7 

3 
3 
9 

6 
1u 

9 
3 

lü 
12 

1 
1 
1 

2 

2 

2 

1 
1 
1 

2 
2 

3 

3 
4 

3 
3 

5 

6 
3 

7 

Oct. 
Oct. 

Oct. 
Oct. 

llov. 
l'~OV. 

Nov. 

Dic. 
.!Ji c. 
.ui.c. 
lJÍC. 
l.iic. 
JJÍC. 

.._¡ne. 
une. 
""ne. 
.:.ne. 

J:'eb. 
..:eb. 

"'ar. 
1·.1ar. 

Abr. 
Abr. 

i'jiay. 
lúay. 
l.Ie.y. 

Jun. 
o un • 

JUl. 
<JUl. 

..;ul. 

\;i 3,89).00 
11 5,200.00 

5,200.00 
5,437.00 

772.00 
.j 11,409~(\~ 
11 

~ 175.00 
364.Uü 

" 5~655.vU 
3uJ.üO 

" 9,08J.~O 
7?2 .0.) 

J 16 , }Ü~-;_~,:D 

.., 1u,855.00 
u 3,2o3.t...O 
11 1, uJt_'i. vO 
" Tl2.·~·0 
.,; =!-5..'J33.~-. ~·'º 

S 16, 51·..1. 00 
_ .. __ TL2.~_v.9_ 
"' 1L.f::J~.l~ 

:,; 3,893.00 
" 16, 5lü. c'O 

11 9,8:32.00 
11 5 ,43'/ .co 
" 772.0U 
~_jgj4::>o 

J 16,51V.OO 
;:. 772.00 
~ 1 :=¡-:;;fl.{'t_:~JO 

..; 10,855.üJ 
11 3,2G2.0J 
" ?'72 .oc; 
z-i4;!:T i'J":\.i'J 

•.J 
11 

2,4v0.\..0 
5,52v.UO 
5,2vO.OO 
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0 ¡, e ¡;; ., 

.~~ () ;;) QODCCUtO ~0, ~inistraciÓD 10, pecha M00t0 J.. 
'"-·--~·----· --- ·-----·~---~-· ----·--------·· 

Control de l'Jlat;as 
y cni'eruedades 1.1 Jul. :e;¡ 2,000.00 
De Gllic rbes 1.1 1.2 1 1 uul'. 11 5,438.00 
Ad tl • .LJOlll ba aspers. 3.2 1 t!Ul 11 lü,LiJC.OO 
lr.1 •Jrevis tos 4 1 Jul. ti 1 Q)_ü.OQ_ 
Jub-.!.ota1 "' 31,596.UD 

imprevistos 4 2 Agos t. "__b_Q2,_8. OQ_ 
Sub-total ;.;; _l:.J...Q}_§..! vq_ 

Chapeó::; 1.1 1.2 1 1 Sep. <"1 3,263.00 (/1 

lm,JrrJvistos 4 3 Sep. 11 1,038.00 
Sub-..:otal L...1..t)Ol. Q9_ 

Hiegos 1.1 1.2 2 Oct. 11 5,200.00 
Control de plagas 
y ::.nfcrmcdades 1.1 1.2 2 1 Oct. 11 6 ;075.00 
Imn:ccvistos 4 4 Oct. _"_..1., 037.00. 
:.;ub-·J:ota1 ;:¡¡ 12,312.00 

Hicaos 1.1 3 t;ov . S 5,200,00 
.lJeoh5.crbec 1.1 1.2 2 2 l\!OV. 11 5,437.00 
Control de plae;as 
y "'nfermedadcs 1.1 3 Nov. 11 5,2:,)0,00 
hl )ro vistos 4 5 Nov., 11 l,o37.00 
::;ub-.1.·otal .¡¡j 16,G'l4.UO 

'!'ruzo de .ti ego 1.2 1 Dic. , .. 175.00 .,¡¡ 

Gajetóo 1.2 1 Dic. 11 483.00 
,{ie¿sos 1.1 1.2 4 1 Dic. 11 5,655.00 
Poda y deninfec. 1.1 L Dic. 11 9,430.00 
Bnc;llado 1.1 1 Dic. 11 5,520.00 
Im'1::'(:vi.stoo 4 6 Dic. -~~-~_,_Q)7. OCJ_ 
Gub-;otal ;) 22,¿':50.00 

Pertilización 1.1 1.2 1 1 .i:!ine. S 7,130.00 
Hicc;os 1.1 1.2 5 2 .C:nc. 11 10,855.00 
Control de plagas 
y enfermedades 1.1 1.2 4 2 1~ne. 11 40,683.00 
Chapé os 1.1 1.2 2 2 .c;ne. 11 3,263.00 
Im .. rcvi:::tos 4 7 .Dne. 11 1,037.00 
,iub-·1;otal .;,; b;2 1 018.00 

ai cgos 1.1 1.2 6 3 :r·eb. ;:¡. 16,510.00 
Control de pla¡;as 
y ..,nfer. 1.1 1.2 6 3 :r'eb. 11 16,282.00 
Imurevis ton 4 8 J!'eb. 11 1,0¿7.00 

SÚb-.:.o·cal .:;; ;23 1 822.00 

.::·ertilización 1.1 1.2 2 2 !.1ar. 11 7,179.00 
lliegl)s 1.1 1.2 7 4 Mar. 11 16,510.00 
Deshierbes 1.1 1.2 3 3 Á.har. 11 5,437.00 
Im nrcvis tos 4 9 L1nr. _"_l. U37 .oo_ 

;;ub-.::otal -~-2g_,_1,_¿.,;2. oo_ 





- 53 -
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·~·ertilizaci6n 
¡{iogoo. 
Control de plagas 
y J.;;nfcr. 
Chapé o 
Imprevistos 
Sub--~.·otal 

l.l 
1.1 

1.1 
1.1 
4 

1.2 
1.2 

1.2 
1.2 

Hiecos 1.1 1.2 

1.2 
Control de plar;as 
y ~nfer. 1.1 
Imnrcvistos 4 
suh-J.otal 

.J:ertilizaci6n 
rder;os 
Dealli8rbes 
.(m¿lrovistos 

Sub-'J.'o-ta1 

Hicgos 
1\pur.to.lawientos 
Il!l')rcvi::;tos 

Sub-.i.·otal 

i1iccos. 
ChO.lJÓOS 
!m Previa tos 

·tSub-fo-tal 

ilÍC[;0S. 
lLl 1revistos 
3Üb-rota1 

T 

1.1 
1.1 
4 

1.2 
1.2 
1.2 

1.1 . 1.2 
"1.1 

4 

1.1 
1.1 
4 

1.1 
4 

1.2 
1.2 

1.2 

O T A 1 

l 
5 

4 
2 
7 

6 

5 
8 

7 
3 
9 

8 
1 

10 

9 
3 

11 

10 
12 

l 
2 

2 
2 

2 
4 
3 

5 

6 
3 

7 

Ene. 
Ene. 

Ene. 
hne. 
_¡;;ne. 

.l!'eb. 

Liar. 
,·~:.arzo 

r~ra.r . 
~~~ar. 

Abr. 
Abr. 
Abr. 

May. 
May. 
!.:ay. 

Jun. 
vun. 

;¡; 
11 

" 
" 
" 

11 

15,062 .• 00 
10,655.00 

40,88).00 
3,263.00 
1,083.00 

16,5lu.oo 

" 16,282.00 
fl 1,003.00 
iL.)3,875.00 

;¡.) 742.0J 
u 16,5lu.oo 
u 5,437.00 
-"-.,.:1;:..,._,0~8].~ 00 
;;¡; 23,772.00 

:; 16',510.00 
u 16,560.00 
" l 083.00 
L...:i1.:.!:2J .. ! üO 

$ 
11 

11 

10,855.00 
3,262.00 
l,oa:-¿.oo 

15,200.00 

:) 5,655.00 
-"-..:;;l:.z..,~08:3 .Oí.) 
:; 6, 733 ;i5o 

$ 1'292,637.00 
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~---------------------------------~----------------------·~~-----~-------------------------------------

e o 11 e x 1' r ó a. 
i. 

\ S~QUtiDO Al10 

Coato Jornalea 

PRliiER .l.llo ~~::rroEil Allo 

Uooto Jorno.loo ~·ooha 

QUlHto AilO \JUARTO AllO 

Ooato Jornales 
<e oh& 

Ooato Jornalo a Fe ella : Coeto . Jornaleo }'ooha 

------------------------------------------------·~-----------------------------------------------------~~---------------------------~-----
R E l' A C C I· O R A R LO • 

. Tll.- l'rep"racl3n do ''i'firru 
[2).- Trnzo dol huorto 
(3) .- .:xcavne16n de poaetu. 
\4),- A~q. de lnjcrtoo, 
(5),- Trnoplanto. 
\6¡,- ·Repoalc\6n de ít.llu 
7 .- ;·ertll1nnnto• 

¡li .- Apllo. de ;·odtllu.n~u 
1? .- %r~•o do rlo~o 

(lv¡,- Co.l,tdn. 

lll •• CM1to d(ll. •aua, 
l~ .- ~~egadProtl. 

\lJ),- 1Moetlold11.o 'J 'i'unc. 
(14),- J.plio. do lnoaot, '1 lllll&. 
(15).- Doohlorbeo 
(16).- Chapooo, 

• 405.00 
100.00 
207.00 
:Hs.oo 
104.00 
100,00 

29.00 
~5 .. 00 
1U~ll0 
oo,oo 

(\1\t)',()¡) 

~:;.;,oo 

Jl6.oo 
)00,00 
:575.00 
2<5.00 

'4,6'§6,00 

CUARTO .1.110 

7 
4 
8.2 

4.1 
2 

1.6 

2.7 

22 

12 
15 
9 

87.& 

Jul. 
Jul. 
Jul. 
Jul. 
Jul.Aao. • 1),7 .l.¡:o, 40.00 

!· 95.00 
Íl.2 Jul,qo, 207.00 

Jul, ~u.oo 
Jul, lll4, tiC 4.1 

nuti,I.PI 
~Ji ¡¡),l)l,l 20 
J4v.vo 

Jul,Oct,llar, ; ' )•;O,uO l2 
Jul .. No.-,L!ar. J'/5.00 15 
Bop,llne,lla,y, ~2~.uo 9 

:l,u}G.uo 6\J.u 

QUINTO #JIO Jor.; :;,;.(¡'O Al:o 

Jul. 
S 140.00 a 216.00 

uc.t.:.mr. 207.00 0,2 Jul,O.Un.r, lJ!J,(Jú 5.5 
Dio. so.uo Dio, 5U,illl 
uio, lu4,.J(J 4.1 .uio. 1)0.00 5.~ 

f'U<J.¡,.}() noo,uu 
'.ÍI..JIJ,I)() 20 ~00,()1) ~u 

·34UoUl1 ,.1l),(JU 
JUl,O,!IAr, ~úCJ,UO 12 Jul,O,Nov. ,,,¡),"() 12 
Jul,n,/.\D.r, ''15.iJU 15 uul.t1,Mnr. J'/5,00 15 
:lop.l$,Uay, 22),00 9 oep,l$,t.:a.r 225.UU 9 

C3,u4'J .uo M.} .. 3,ull2.vu 67:-u-

DO::J'TlMO Al;o é•OTAVO A!;o 

~ro---------------------------------------------------~----------·------------·------------------------------------------
.- ~rtil1zunto~ ~ 'GG.uo 
.- Aplio. do Yertilhant.. . 2'/ó.w 
.- 'l'rG.JO de riego ' 5v,ou 

l
.- c .. jet6o . i : l)O.UO 
.- Costo dol agua . ' : 64u.O') 
.- Rogal!.orea i 2uo.oo 

:: ¡::~;;~; g:1f~;!1!/ i!llfer. : ~~~;gg 
.- Ooaocha 1 :!69.00 5, 7 1 509,00 12.1 >,2)4,UO 

5.5 

8 
12 
24 
;Jo., 

¡¡ 476.uO 
216,\.10 

50,1,)0 
2u7.UO 
64U.'J0 
2vU,UO 
640.00 
6uo.uo 

l,9ó9.00 

• 607.UO 
ll 2'7(),UO 

so.ou 
0.2 2V7.uO 

64u.UO 
o zuo.vo 

12 64v.oo 
24 600.(.'() 
48.5 2,447.00 

-----------------------------------------------------------~-------------------------------------------------------

ll 

6.2 

a • 12 
24 
6u.:t 

o 5,058,00 lll.7 :,¡ 5,747.00 l2J.9 . •· ... 369.~.oo 12.1 V(,l64.oo __ 9_o_.a_;_. ______________________________________ _ 

---=--r=== ... 
1: 
1 
1 
1 
¡' 
! 

a 286.00 
~r.o, Mn: 133.00 
l>io, Su.OJ 
llio. 1,0.00 

uuo,oo 

1 
~oo.uo 
~4o,uu 

oot, t:net¡, l'ob, 'uu,ou 
JUl, .,ov·~ Mnr, J'i~.vo 
so p. ;:;ner l.!ay. 225.00 

.S 
1 

}l~::!.uo 

NOV.J:IO iJ:o · 

~1 607.00 
27!;.00 

50,0U 
207.00 
64U,OU 

i: 200,00 
64ií.OO. 
600.00 

2,92?.00 

$ 6,~25.00 

' -

5.5 ... no. tr.r. 
Di~. 

,.~ nto. 

;:o 

l~ t'o\, !!:le. /lb, 
15 Jul. 11tJY, Mar, 
9 ~ts¡h ~no,, ;:o.y. 

Jornaloa D~Cl .. !U .\ .. () Jorual"D 

3 6i37.00 
ll 2'/o,Oú 

so.uo 
8.2 207.00 

640.00 
6 200.00 

l2 640.00 
24 ó •. o.oo 
72.6 3,403.00 

136.0 a 6,7ú).OO 

ESCUElA DE AGRICULTURA 
BIBLIOTECA 

ll 

6,2 

6 
12 
24 
&4.9 

14?.1 



¡· 

0 O N O ¡,; P T O a. . . ... lo. --~. 2o. )o, · 4o. So, 6o, 7o, Oo, 

~-----------.----.~--~~-------------------------------1.-y ll N ·¡; A Jh --------.:__ 

1,1 rrutnloo, 
hlBnao 
J.O.Ct\rindo 

!,2 Cultivoo Anunles, 

tl U 1! A S: 

2.-fQ.E'.Q.LlliLO_E~illf~9J.Qll 

2,1 Uoatoe do ~ultivo 
YrutnloG 
b~&nl{O 
:uu:to.r 1nd a 
UUlti VOD Anual os 

2.2 Uuoldoo y U~lnr1oa !/ 
2,J lm~rov1otoo -¡./ 

Uiltl•'¡·tJ·¡·¡.¡, 

~ ~22,500.00 a 

; 3<2,500.00 $ 

~ 163,174.00 S . . 

S l72,5uo.oo 

600,000.00 ¡¡ 501,000.00 
4,105 .oo 

43a,oou.oo 

eoo,ooo.oo a 501,000.00" • 578,605.00 

'a. 21,120.00 
941.00 

300,2on.oo a 254,46~.00 200,720,00 
l2 t6i.tO.OU ,. 12 16vO.OO 12,600,00 
15,G4u.oo .lJ,35J,OO 12,169,00 

-----------·-

' 276,uoo.oo $ 517 .soo.oo a 506,5t.>O,OO 3 6~0,020.00 
6,2ll.uO 2o,n1.oo 30,044.00 41,035.00 

·430,uoo.oo 430,000.00 4)13,-oOO.OO 4)0,000.00 

• 722,"211.00 $ 976,027.00 '1'063,344.00 •1'169,055.00 

# ,,¡6o.oo a 259, 9;>0.00 • 28o,84o.oo a 307,600.00 
1,770.00 14,574.00 17,70}.00 20,115.\tO 

206,120.00 206,120.00 206,120.00 206,120.00 
12,600.00 12,6uo.oo 12,600.00 12,6oo.uo 
12,GOJ,00 24,641.00 25,eGJ.uo 27,J22.uu 

...-.---·-··-

9o. 

662,500.00 
49,266.uO 

430,uco.uo 

J 1349,766.001 

1 

,25,'120.00 
2l,7U8,UO 

2o6,l2u.uo 
l2,6Q(},IJ0 
2u,Jll.uo 

lo • 

'1'035,000.00 
57,477.uO 

430,000.00 

8 l'5Ju,477.oo 

a 343,840,0() 
23,461.00 

2u6,12o.uo 
l2,Guu.vo 
~9,Júl,UO 

llo. 

• 1'035,000,00 
57,477 .uo 

4JO,Uc.Q,OQ 

S 343,840.00 
2J,.;bl.UO 

2o6 ,!2v.~>O 
l2, Guo.uo 
29, )<.il.OO 

---------·-···----· 
• GH,,22.oo ¡¡ Gl~,Jn.oo 

12o. 

a l'035,uOO.oo 
57,477.00 

438,1.'00.00 

$ 1'5)0,477.UO 

~ 34J,n4o.oü 
2J,4Gl.o.¡ 

2v6 ,120.00 
. 12 ,61!0.~'() 
2~,).;l,UO 

·-----
1 GH,,2~.w ... ____ , ____ _ 

--------------------~--------------------------------~------------------------------------2,4 aooo•1o16n UnmbftO 1\SpnraorQ• ~' 
2,, o~uiro do pmla, roronio16n 
2,6 11• paa1o16n do hounm1m tne 

• 20,000,00 
600,00 
36u.oo 

'l: O 'i AL a l6J,n~>.oo ~ na,44o.oo a 280,417.oo a. 255,55o,oo , 26G,241,oo * 517,a;5.oo a 54J,l26.oo a 594,717.00 t ~94,5J9.oo, 

¿1 "n anonreado a • )5,00 41nr1on, 

Y 5 ,; oobro oooto do operolC~étl, 

:J Y .V So oonol.dorán oomo rs1nvure1onu. 
¡. 

1 

G 

• 20,000.00 • .Goo.oo 

615,,22.00 3 615,922.00 • 6J5,JÚ.CN 

-----------------· ·-·---



l 

;.1' - ~ R O Y ~ O O I O N ? I U& U a I ~ R 1 
;:t -------------------·----.;_ ______ -----.J;-..----·-- ---~---.--·------~ ... ·-·-----· _ ... ______ - ... __ 

O O N O H r t O B 2o. ,o. r~ 4o. ,o. "o· 'lo. ' : oo. 
----------------------- ~------ ------·------------

• }22,500.00 • 600,000.00 ' 501,000,00 
J73,6Jl.OO 197,133.00 194,515.00 

~ 570,6o5.oo i 722,6u.oo a 97ó,o21.oo ¡¡ 1'063,34'>.00 s 1'169,oss.oo 

!
·.· 2úl, J94. uo 2'12. 964. ()1) 

696,1Jl.oo 797.n,.oo 695,;l;.oo ' 0)9,999.00 995,>7~.00 
• .. 
2.- RGRE:jQ3 EN í·:t'ECTlVO 

2:I !tlvEiJ:J¡Uf('éuii :i~u¡¡ 
SU~i i1SL Pi\ODUC~l'UR. 

2.2 HYr:·,¡~¡o¡¡ co~ I::L --
l'!IE3TA:<o. , 

2.) oc:.;te::> ll8 üi'i~RAC. 
2.4 ~unl::~OS T()fALES. 

2,5 SALDO BN EP~C.(1.4-2.4) 

'.- .fA.qQ,Jl!L!.!il.! ~~ 
).1 l'llr:3TA!.IO D~ AV!O I'AR.\ 

CBI/f! VoU ANiiAIJ'3 1?;4 
,,2 l'HJ·:.:TAMO D~ .\VIO l'UU

¡·AW;~, AL 12~ 
).) ¡•;¡;;;:;TA'iO HI·:YAC. PRO

Y~CTAOO Al. 7.6 ~ 
).4 'l'U'rAL I'AciJ UE l11TBIU!~&S 

4 •• :m:rAL L·;~ .. ~n:g:miJr:l~ 
Iill~~.{AJiuJil> W 

5·· A'dOH ~'FillON 
5:-ri'iirJ::J:A:JQ¡!S~'ACClONA

íllfl ¡·nuncnD:J 
5.2 UTHU5 l'R~~TA!l03 ANTE

l110Iij:;S. 
5.J TOTAL D& AJIU:li'lZ4ClQ-

!iJ;S. 

6,- ~A!.OO il~ Kfilil!.Q 

7.- .2!.'-fOSI I:AM.~ 

e,. 9Ii!QS lNGi1E51l3 

:sn,6J1.c-a 
163,174.00 
536,aus.oo 

159,325.00 

28,396.00 
211,)')6.00 

130,930.00 

1:50,930.00 

102,000.00 

. 197,1JJ,OO 
)26,441).00 
5~5 1 51U.OO 

271,552.00 

l6,0t2,00 

3,389.00· 

36,632.00 
58,0,.00 

21J,519.00 

2n,519.oo 

102,0(10.00 

194,515.00 
280,417.00 
474,932.00 

220,5!JJ,OO 

12,267.00 

3,414.00 

51,¡1a.oo . 
66, 9?.00 ! 

1,,654.00 

l~J,654.00 

102,000,00 

1( 
¡¡ 
'¡ ¡; 261,334.00 

2')5,5:10.00 
1 51ti,944.UO 

r 323,u5~.oo 
l' ~; 12,,24.00 

~.G2o.oo 

60,2'/0,00 
06,422,00 

102,000,00 

e:r-~A~LI iJ~··uii:iA llll FRU-
6.2 m~~DÁogLJ¡¡ ~~~~~~· 17.12 16.50 16.26 lti,qo 

LZ3 l CULT. ~liU.U.\\5, 2\,10 J4,41 2~. 79 34,16 
8,J .IQlli.l!JL.lNQRP.S•JS PIARIQS ,0,22 50.91 Jl,O, 51 , 14 ----·---r-

272,?i•4.oo 
2G<>,3q,uo 
53~,3\J~í.UO 

45v,,2'/0,U0 

12,)67,\JO 

7,22'/,uO 

ü6,62ó,OO 
106,220,00 

'50,050.00 

-ro,ooo.oo 

70,000.00 

aoo,o5o.oo· 

102,000.00 

16.96 

45.1) 
b2,ll 

976,027.00 

517,075.00 
517,075,\JO 

4~0,152,00 

37,4l2.00 

91,500.00 
141,3~9.00 

,16,79),00· 

1)0,000,00 

80,000,00 

236,793,00 

102,000,00 

16,16 

39.16 
54.32 

1'063,)44.00 

543,126.00 
543,126,()0 

520,210,()() 

40,441.00 

0:1,500.00 
l)0 1JUO,UU 

301,910.00 

100,000.00 

lOO,OOQ,OO 

281,910.00 

102,000.00 

1G,1G 

45.43 
p.59 

1'169,055.00 

594,717.00' 
5?4,717.00 

574,3)0,~' 

46,6)2.00 

77,qoo.oo 
1JG,09\I.UO 

4)7,."9.00 1 

125,ooo.oo·. 

125,000.00 

:512,439.00 

102,000,00 

16.16 

50.35 
66.51 

! 

-

------------·---.. ·--·----

·--+------·-----·------ --
9o, lOo, llo, 12o. -----+--- ----- _________ , __ ' •' 

$ 1'349.766. o 

1'349,766.~ 
·l 

594,539.1 
594,S39.do 

77~.227.+ 

"·""~ 46,6lU.'f 

60,4uO,ü~ 
1~7 ,3'/'1 'l 
627,050.1 

l5o.ooo.or 

1 

1so,ooo.o6 
1 

4il ,0~(),00 
1 

102,()00,00 

; 1'530,417.00 

1'530,477.00 

615,)22.00 
615,J22,UV 

~15,15~.00 

l2,367.u0 

49,1u4.vO 

57,ooo.ou 
110,471.00 

79G,G84.00 

200,000.00 

200,000.00 

59&,604.00 

lCJ2,uoo.oo 

16.16 

96.16· 
ll2.J2 

* 1'5j0,477.00 S l'5Jv,477.oo 

l'5J0,477.UO 1'530,477.00 

615,922.00 6),,)22.00 
615,922,\iO GJ5.322.~..'(; 

914,5~5.\JO 895,lS5.uO 

1~,_.;7.00 l2,3f,7,UO 

49,1'1&.00 51,5U4.W 

4l,OvO,uO ~2,000,1)(¡ 
lUJ,)4),\JO 0(,,67l.UO 

811,212.00 808,404.00 

250,000.00 JOO,üOO.OO 

25\),000.00 JOO,oou.oo 

56l,212.v0 5VS,464.00 

102,000.00 102,ooo.uo 

16.16 16.16 

90.44 fll.:l4 
106.60 96.10 



- 57 -
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.\. ¡,¡ () ::; CAJ'l'.i:AL ABOi'IO A CAl'I'l'AL I1ffJ::L~~ES · SU~·~_t~.S. 

.l.'~ti..~¡¡Q ;.¡; 373,631.00 ::.) 28,395.95 ;¡; 28,395.95 

;:;.::uui·IDO 57u,764.UO 36,632.16 36,632.16 

TL·;~.,c~~.~.~o 765,279.00 61,327.19 61,327.19 

.;U,\..!{1'0 1'026,873.00 ;¡¡¡ 24,637.00 68,277.19 92,-914.19 

<:U.:.:il'O 1'2'75,637.00 7U,OOO.UO 86,625.93 156,625.93 

.;~:;(TO 1'205,000.00 80,000.00 91,580.00 171,580.0C 

-:> .~,l'1, J. i.~U 1'125,uOO.UO 1úO,uOO.OO 85,5UO.OO 185,50C.OC 

UC.i:AVO 1'025,UOO.OO ;L25,000.00 77,900.00 202,900.0( 

LUVwl/0 9UO,OOO.UO 150,000.00 68,400.00 218,400.0( 

JLfJ rr.:o 750,000.00 2oo,ooo.uo 57,UOO.OO 257,000.0( 

uuD;..;un;o 550,000.00 250,000.00 41,800.00 291,~00.0( 

UUOD1::Jii.~O 300,000.00 300,000.00 22,800.00 322,800. oc 

·-·~-·-ri----~ .. ----·-- -- ·---·- ~----- -·- ··~--



-58- . REQUElU1i!ENTO })E . . MJ .. NO DE OBRA. • 

1 

C U L T I V O s. Jul. Ago. Sep. . Oct. Nov • Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. rty· Jun. Total 

I.-C CLO 
l.-:t'RU'r;,LE3 

r.r.-=t~añgo ( 40 Has.) 
280 280 Preparación de 'l'ierras 

•rrazo del huerto 160 160 
Excavación de poceta.s 164 ·164 328 
Trasplr.nte 82 82 164 
neposición de fallas 72 72 
:Fertilización 27 28 55 54 164 
Hiegos 160 80 80 80 160 240 240 240 60 80 1,520 
Aplic.Insecticida y Fung. 160 160 160 480 
Deshierbes 200 200 200 600 
Cbapeos 120 120 ·' 20 360 
Soportes 28 28 56 
Desflore 40 40 
Poda y desinfección 108 108 
Cajetéo 108 108 

1.2.-Tamarindo (3.50 Has.) 
24 Preparación de tierras 24 

Trazo de huerto 14 14 
Bxcavación de pocetas 29 29 
'l'rasplan te 14 14 
·Reuoaici6n de fallas 7 'l 
I?ertilización 5 5 
Ca~etéo 9 9 
.Hiegos 7 •7 7 14 14 14 7 7 77 
Aplic.lnsecticidas y Fung. 14 14 14 42 
Deshierbes 18 17 17 52 
Chape os 11 10 10 31 

2.-CULTIVOS INiBRCALADOS 
2.1.- Soya Cli Has. ) 

77 Preparaci6n de tierras 77 
Inoculaci6n 11 11 
Riegos 22 11 11 44 

. Aplic.Insecticida y Fung. 44 44 88 
Labores Culturales 55 55 110 
Cosecha 77 77 

2.2.- l''rijol { 32 nas. ) 
;reparación de tierras 224 224 
Riegos 128 96 96 

1 

320 
Aplic.Insecticida y Fung. 128 128 256 
Deshierbes 160 160 

~7 
320 

Cosecha 224 224 
SUMAS·. 1,578 442 325 309 374 835 561 510 889 )08 87 6',496 

11 t 1,153 + 17 - 100 - 116 - 51 + 410 + 136 t 85 f 444 - 117 - t20 338 

Disponibilidad de mano de obra: 
jornales al año. 1/ Las cantidades con signo negativo suponen ese número de falta de 

17 socios 25 días al mes igual a 5,100 ~rnales, vara los acreditados durante el mes. Las cantidades en 
·.rrabajo para socios 4,250 jornales. .m~sma 11nea y con signo positivo, quiere decir el número de -
Ingreso anual por socio $ 6,250.00 jornales que habra que completar con pers9nas no acreditadas, --
Ingreso diario por socio$ 17.12 pues dichos jornales están en exceso de acuerdo a su mano de obra. 

------------
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RE 1:.! 1J E.R I.M ¡E N.T O u M A.N O D E .O.B R. A •.. . . . . . . . . .,, .. 

. -
C U L T I V O S. Jul. . Ago. Sep • Oct. Nov. 1 Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Total 

1 

H.-CICLO 74-75 
1.- FRU'l'ALI\S 

1.1.-Mango ( 40 Has.) 
Reposición de fallas 28 . 28 
l-'ertilizaci6n 110 109 109 328 
Riegos 80 80 80 160 240 240 240 160 80 1,440 
Aplíc.Insec.y Fung. 160 160 160 480 
Labores culturales 120 1 220 

1 
160 200 120 1,384 

1.2.-'l'amarindo -
Reposición de fallas 2 . 2 
E'ertil:i.zación lO 9 9 

\ 
28 

'Riegos 21 7 14 14 14 7 7 84 
Aplic.Insec.y Fung. 14 14 14 ;/ 42 

1 

Labores Gult~rales 18 11 86 

2.- CUJ/rlVOS INTERCALADOS 
2.1.- Soya ( 32 Has. ) 608 32 160 160 224 . 1,184 
2.2.- Cacahuate ( 16 tias.) i 240 96 144 16 160 656 
2.3.- Frijol ( 16 Has.) J20 112 128 112 672 

3.- CULTIVOS LIBRES 
3.1.- i.laiz (46Has. ' 120 192 312 J . 

S U M A S. 1,514 32 291 532 714 881 546 526' 891 414 298 87 
+ 1,089 - 393 - 134 J. 107 t 289 J. 456 + 121 + 101 + 469 - 11 - 127 - 338 • 1 

'l'rabajo anual para socios: 4,097 jornales. ·rrabaj o por socio 241 jornal es. Ingreso anual por socio $ 6,025.00. ,Ingreso diario por socio $ 16.50 
1 

-
1 III.-CICLO 75-76 

1.- FRU'l'ALgS 1 
1.1-lr!ango 714 120 349 280 408 320 240 709 240 280 80 3,740 
1.2-Tamarindo 42 11 23 18 21 18 14 64 14 18 7 240 

2.- CULTIVOS INTERCALADOS 
2.1- Soya ( 26 Ha~J. ) 494 26 130 1 o 182 962 
2.2- Cacahuate (13 Has.) 195 78 117 13 130 533 
2.3- Frijol (13 Has.) 260 91 104 91 546 

3 

3.- CULTIVOS LIBRES 
3."1- Ma:!z ( 40 Has. ) 120 192 312 

S U M A S 1,370 26 261 502 672 884 507 475 867 364 298 87 6,333 
+ 945 -399 - 164 + 77 + 247 + 459 + 82 + 50 + 442 - 41 - 127 - 338 

Trabajo anual para socios 4,031 jornales. Trabajo por socio 237 jornales Ingreso anual por socio S 5,~68.00. Ingreso diario por socio $ 16.26 



----------------------------------------

C U 1 T I V O S. 

lV.-UICLO 76-77 
l.- l!'ru talos 

1.1. -; .. anco t 40 llas. 
1.2.-'J.·amo.rindo ( 3.5 llas. 

2.- u~ltivos 1ntcrcalados 
2 .1 ~~o ya ( 20 !las. ) 
2.2.- <.;a.cn.huate ( 10 Has. ) 
2.3.- Mrijol ( lO Has. ) 

).- Cultivos l..ihres 
3.~.- ¡;.n.Íz ( 40 Hao. ) 

-60-

Jul. 

500 
17 

380 

12U 

RB "¿U~Rlti~IZNTO 

Ago. -~ Sep. 

20 

120 
11 

lOO 

üct. · 

160 
14 

lOO 

Nov. 

360 
17 

140 

192 

DE 

SUI~1A;) ••• l,üi-;:{ ___ 2Ó 231 274 709 
.l. 592 -405 - 194 -151 1 284 1 T 

'.Lrabo.jo anual para soci•Js :, 4,222 jornales. trabajo por socio 248 jornales 

v.- UICLO Tl-78 
l.- l"rutnles 

l.l.- UO.U/2'0 5ü:J 120 160 360 
2.2.- ·.l.·am11rindo 17 11 14 17 

2.- vultivos Libres 
2 • 1:-:--:fóYa ( 20 llO.So 380 20 lOO lOO 140 
2.2.- ... o.Íz 12u 192 
2.3.- Uacalluate 15 r~a8. 

2. 4.- ,. rijol 15 uas. 

SUiEAS •• 1,017 20 231 274 '709 
.1 592 405 194 151 284 - - - t 1 

J:rabajo anual para socios 4,223 jornales naba jo por socio 248 jornales 

VI.- t.:ICLO 78-79 
1.- x·ruta1e:J 

l. 1.- ¡,,aneo 200 120 120 320 
1. 2.- J:ama.rindo 17 11 14 17 

2.- ¡_:ultivos Anuales 500 20 lOO 1UO ~t2 
su~.·lAS. 717 2u -231 234 6~9 

+ 292 -4U5 -194 -191 .L 244 1 

·.~.-raba jo para. socios 4,016 j.ornales. ·J:rabajo por socio 236 jornales 

vn.- (JIGW 79-eo 
1.- iirutn.les 
l. 1::-=--an,:;o 200 120 120 320 
l. 2.- ·.Lamarindo 17 11 14 17 

2.- gultivos Anuales 500 20 10l) lOO )~2 
::>UT:lAS 717 e o 231 234 6o9 

+ 292 - 405 - 194 191 .l. 244 1 

·na.baj o para socios 4,016 jornales. Trabajo ~or socio 236 ,Jornales 

M A N O 

Dic. 

516 
26 

150 
200 

892 
46'1 + 

D :r:: 

.c;ne. 

806 
42 

60 
70 

9'/8 
553 

O B R A. 

+ 

:t'eb. 

440 
28 

90 
80 

438 
213 + 

lO 
80 

~35 o lO 

------,.-----···- ··------
Abr. 

240 
14 

lOO 
70 

424 
1 

May • 

280 
18 

298 
-·127 

Jun. ·ro t. 

665 4,692 
26 253 

691 
266 

'/40 
410 
500 

312 
\),907 

t + 
Ingreso anual por socio :.S 5,938.001 Ingreso diario por socio :;; 16.26 

¡ 
572 860 440 r4o 900 280 752 ?-, 3<J4 
26 42 48 ¡40 14 18 49 276 

' 

740 
1 312 

225 90 135 1 15 150 615 
300 105 120 bo 195 72Q. __ 

1,123 1,097 723 kl5 1,169 296 691 8,077 
+ 698 + 672 298 ' .L + 90 + 774 127 l. 375 1 1 

lngreso anual por socio ;:) 6 ,200.,00 Ingreso diario por cocio ;;¡¡ 16.98 

548 1,080 440 40 120 160 1,484 5.132 
67 21 43 ·¡ 14 106 317 

____225 1;%*~--m &35. ~~ _?_._4_11.. __ 
1,073 1718 282 174 1,590 7,866 

.1 648 l. 917 + 291 .l. 293 43 - 251 J. 1,165 1 1 1 1 

:t.nereso anual por socio :,¡; 5,900.00 Inercso diario por socio "' 16.16 

604 1,244 440 596 120 160 1,708 1
5 '632 

76 21 43 7 14 169 389 
222 ;!.92 _ _?_5..2 122 222 _g_dJJ_. 

. 1,129. 1,515 7l 774 382 174 1,87'7 8,438 
t 704 + 1,090 f 291 ;. 349 43 - 251 ;. 1,452 

l.ngreno anual por socio :;¡¡ 5,900. o Inereso diario por socio ~ 16.16 
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:1 E ·~ u -· X.. l1 I ~;] I B N T o ··n 

C v L T 1 V O :3. .Jul. . Ago. Ser>. Oct. ·I~ov . 

VIII.- 01CLO 80-81 1' 

l. - l''ru t<:.l es 
l. 1.- Ji~anco 200 120 120 320 
l. 2.- ·ramo.rindo 17 11 14 17 

2.- (;u1tivos Anuales 500 20 lOO lOO 332' 

S U l:l A S 717 2u 231 234 669 
J. 292 - 405 - 194 --191 + 244 1 

1, 

~ 'J.'rabajo para socios 4,016 jornales. Trabajo por socio 236 jornales 

!X.- CICLO 81-82 

.!.,- rruto.le:3 '{} 

l. 1.- ,,,a.ngo . 200 120 120 320 
1. 2.- .1.·ama.rindo 17 11 14 17 

2.- Cultivos Anu~:¡..es 500 20 lOO lOO 332 

:3 U io'i A S 71'/ 20 231 2)4 6o9 
• 292 -405 194 191 + 2'44. T 

'.l.'rabajo para socios 4-,016 jornales. J.'rabajo por socio 236 jorr>..n.les 

1~.- CICLO 82-83 

1.- !rutalcs 

1.1.- L,anc;o 
1.2.- TP.l:lar2.ndo 

2,- t;ultivos Anuales 

21)0 
17 

500 20 

120 120 320 
11 14 17 

100 lOO 332 

., 

.t!. 

717 20 231 234 669--
t 292 - 4.05 - 194 - 191 J. 244 1 

·.trabajo para socios 4,016 jornal0s. J.'rabajo por socio 236 jornaleo. 

Los ciclos XI y XII son similares al X. 

F " A N o D E O B il A • 

Dic. 

660 1,299 440 651 
76 21 43 

525 195 255 135 

1,185 1,570 71 829 
.L 76u .1 1,145 + 291 .1. 4U4 1 ' 1 

Inereso anual por socio ;:.> 5,9UO.OO I 

660 1,299 440 65~ 
76 21 4 

525 195 255 13 

' 
3:¡ l,57U 71 82 

+ 760 + 1,145 + 291 t 40 

lngreso anual por socio S 5,900.00 

660 1,299 440 
76 21 

525 195 255 

1,185 l,:.í'{O 7lo 
+. 760 .!. 1,145 t. 291 1 + 

Abr. 

l2U 
7 

255 

332 - 43 

greso diario 

120 
7 

255 

382 
- 43 

Ingreso diario 

120 
7 

255 

160 
14 

174 - 251 t 

por socio :.; 

160 
14 

174 
251 + 

por socio 

160 
14 

'J.' o t. 

2,018 6,108 
212 tr)2 

2,417 

2,230 8,957 
1,8J5 

16.16 

2,43B 6,528 
254 474 

2,417 

-2' 692 9,419 
2,267 

\) 16.16 

2,858 6,948 
297 517 

2,417 

332 _ .. I74 .. --3:153--"9,88~ 
43 - 251 t 2,730 

Ingreso anual p~r socio ~ 5,900.00 Ingreso diario por socio J 16.16 
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,BESUMEN DE EVALUACION TECNICA 
CARACTERISTICAS DEL CREDITO 

RESIDENCIA: Campeche 

INSTITUCION: Banco Agropecuario del Sureste S. A. 

Hl110RTE DEL CREDITO: $ 1'299,637.00 ( 10 ) 

PROGRA:,~: P. B. l. 

IMPORTE DE GARANTIAS. 

.PLAZO: 12 Afios. 

INVERSIONES PROYECTAlli\.S: 
Establecimiento de 40-00-00 Has. de mango a $ 28,286.00/Ha. $ 
Botablecimíento de 3-50-00 " de Tamarindo 16,409.00/Ha. 
Construcci6n de una Bodega. 
Construcci6n de Desagua. 

1'131,440.00 
57,432.00 
20,000,00 

4,000.00 
23,468.00 
1,410.00 

61,887.00 
$ 1'299,637.00 

Adq. de Bombas asperaor~s. 
Adq. de eqUipo de poda y herramientas de trabajo. 
I m p r e v i s t o s. 

T O T A L ••• 

MINISTRACIONES: Se anexa el calendario de ministraciones. 

CARACTERISTICAS DE LA. EX.PLOTACION. 
SOLICITANTE: Grupo Solidario #1 de la S.L.C.E. NilchÍ. -

1JO!HCIL10: NILCB.I, CA1.~.P. 

UBICACION DE LA BXPLOTACION: K.38 carretera (vía corta) Campeche-M~rida, 
y 1.5 Kmts. sobre canino o acceso a la Uni
dad de Riego de Nilchí. 

ACTIVOS DE LA EXPLOTACION: A C T UA 1 • 
$ 675,000.00 Tcrre:10s. 

Ccnntrucciones. 
C0ltivos perennes. 
l.i<q• . .inaria y Equipo. 
Gan~~C.o. 
Total. 
Otros .\e ti vos • 
.Pazivos. 

S 675,000.00 

VIABILIDAD ECONOi.liCA DEL CREDITO 
Con base en la cuenta de gastos y productos. ) 

Ingreso bruto de operaci6n. 
Otros Ingresos 
Abono a otros paslvos. 
Gastos familiares. 
Capacidad de pago. 
Abono a Capital más Intereses. 

A C T U A L. 
Fomento:-

$ 102,000.00 

''. 102' 000. 00 

F U T U R O. 
$ 895,155.00 

" 102,000,00 
" 793,155.00 
11 322,800.00 

JUS'l'IFICACION TECNIG . .;, DE LAS INVERSION"ES. 

Con el crédito se aprovechará la capacidfv.l productiva de la Ul'.idad 
de Riego lo que hará que la explotación obtenga beneficios que haga que 
la empresa tenga liquidez. 
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INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD 

~1rrr~so bruto de oneración x lOO igual a 133 % 
Activo :rotal 

Ingres.o 'J:otal x lOO 
Activo t.otal 

igual a 227 ¡.) 

ln,~-rcso brnto de ___ QPC __ raci6n 100 · 1 58 "' -~ x 1gua a P 
Ingreso 'l'ótal 

_E~turo t~_eso_ an!:!al nor socios 
Ant. Ingreso anual por socios 

x lOO igual a 596 ~ 

!::_/ Bn el activo total están incluidos unicamcnte los -

terrenos; no está contabilizado nada de la maquinaria 

ni las obras de la unidad de riego realizadas ~or la

,j.R,H. se supone que de las útilidades se ira repo---

nicndo alg6n desperfecto de la unidad de riego. 

de obra y otras actividades de ~ 6,000.00 promedio --

nor :;;ocio; no se anexan inventarios de sus bienes· :nu~ 

blen o inmuebles. 

i':o tienen ellos terreno parcelado, ya que la agricul-

tura que practican es r(¡stica, o sea siembran a"maca-

na o"estaca", y donde siembran un aflo casi nunca lo -

hacen el siguiente. 

Por lo que se toma como indicador el inereso anterior 

al início de operaciones, comparativamente con el fu--

turo rara saber la conveniencia y posibles rccultados 

de la obra. 
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CAPITULO 

V 

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS 
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GoJnentar~os Técnicos: 

.Los cultivos que se recomiendan como· son: t!ango, J.'a-

marindo ~ cortina rompe vientos ) , Soya, ;,,aíz, :Frijol, y Caca-

huate, se hacdn bajo ciertas consideraciones: 

.Zl 1aanr;o en gener::1.l ha dado buenos resultados en el t:s tado, S.Q 

bre todo en una rer;i6n denominada l,alizada, en donde crece a -

veces en forma silvcs>.;re, y en donde hay eran variedad de J.rb.Q 

les. 

~esnecto a las variedades recomendadas diremos que prácticamen 

te no hay experiencia en ellas, toma6dose como base conocimion 

tos de veracruz y otros ~stados. 

Se considera que dará. buenos resultados, puesto qu·3 aunque no

hay experiencia en l8.s variedade::> e.spec::.ficadas, sí hay a.l,zui!a 

sobre Irwin que es de :!..a misma familia y uarece ser que dá. bu~ 

nos rc::ml tad os. 

Respecto a maíz tamtién se e.J}l:.:ra un buen rc.::::ul to.d•), aunrpw --

pres0nta problemas porque hasta la iecha las cosecl:as han si-

do problc~&ticas, sobre todo en oocanizado, por los costos. 

Loe princi nale::> pro-~J.emas que tiene son conseguir la variedad-

adecuada, ( H-507 y t<-503 ) , la fertili?.ación actun.lmente es -

200 Kgs. de la fór;:mla 18-46-0 , con a•;arentec buenos rcsul ta-

doo, el gusano cosollero y los masticadores; los rqndimientos-

modio:> son l, 500 Ec;s. de maíz por hectárea • 

• tesnccto al frijc;>l los rondimienton medios son 600 i~gs. por 

hectárea. Anterior;:Jente no ·era muy redi tua.ble el sembrarlo. 

I,a <§;·,oca do siembra es ele Octt(Dre ::. Jic ¿.embre, los princi:l):>.les 

problemas son alGunos gus;;mos y los bajos rendimientos, se re-

couüendD. fertilizar con lOO l':c;s. <ie urea, o bien formulación -

!Jeme jan te al ma{~, las va::.'iedades recomendadas tienen más de--
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manda. 

La soya·hasta recientemente se empezo a sembrar, con resulta

dos aceptables aunque no espectacula.res, el proc;edio de rendi

miento lot;rado en otras unidades cercanas es de 1,200 K0n. por 

hcC'tcí.reo., se fertiliza ieual que el maíz, la plaga que mús lo

ataca son el gusr.no soldado y lo:> falsos medidores, la varie~

dad que más se siembr~ es la ·xropicana por los resul tp.dos que

ha dado, no ha habido pl'uebas a nivel comercial con otr2"s va-

ric:dadeQ. 

t\es~ccto al cacahuate es un cult_¡vo muy prometedor, tiene ape

nas un año que se empezo a sembrar a r;ran escala y con crédito, 

se obtuvieron resultados h~sta de dos toneladas y media. 
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Comentnrios.-

.Los cjidatarios del ejido Nilchí solicitaron su crédito a 

traves de un promotor; mismo que lo hacia para aprovechar 

una obra de ric,:;o, rcc..lizada por la J.R.H. Esta a su vez IJOr 

alguna sucerencin de un líder o DOlÍtico del ~stado; quizas

para satisfacer ciertas inquietudes de algún ¡;rupo del ejido. 

L:on esto concluir.1os que; cuando se rco.lj.za alguna obra de dg_ 

sarrollo de recursos agropecuarios, no sieu:,1re se hace de 

Uli.a manera adecuada. 

t.:n el relativo ~?oco tielilpo do ejercicio profecional he tr:l.b_9; 

j2.do -l)rincipalnonte el aspecto ejidal; primeramente como prQ 

motor y llostoriormcnte como técnico de una 1nsti tucién r.;anc.Q: 

ria; trataré de resumir mis experiencias ya que son aplica-

bles al caso del estudio nroscnto. 

¿n el medio rural, casi sistemáticamente lo.s ejidatarios soü 

lo3 que viven en condiciones más de;)rimontes, a pesar do con 

tar con a•o:vo oficial pa:ta desarrollar !JU ejido; es de just~ 

ciu. recoEocer ílUe r:JUchos de los esfuerzos oficialea canalizJ! 

dos h2.cia los nucleos ejidales, no dan 'tll resultado csper2.do 

por causa de los fu~1cionarios que lo::; dir:!.gen; aun11ue muchas 

nces éstos culpan del frG.caso a la apatía del cjidatario, -

tc:.Elbi6n e::; justo reconocer que algunos proyecto::; para elevar 

el nivel econ6micó, social o educacional del ejido, fracazan 

desde que nacen, pues non sobre todo proyectos de escritorio 

y muchas veces realizados por ,arsonas o t6cnicos inepto:, -

r¡ue en al¡:;tmos casos no sólo elaboran ¡:royecto::; teóricos, s_;h 

no que quienes lo elaboran no ",;ienen los conoci:rdentos ade-

cuados paro. hacerlo; ap9.rte de que cuando é'l~ún técnico el.:1-
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bora _proyectos éstos no es-tan de acuerdo con la realid.~\d en

donde se van a ejecutar, copiados q~izas de modelos no a~lic~ 

bles al medio, también es justo reconocer que la educación y

alimentación de estas personas son deficientes y problemáti--

cas. 

Quiero dejar constatado que las condiciones ecológicas y so-

ciales son diferentes de una parte a otra, por lo que el tra

tamiento entre zo!~s diferentes debe ser de acuerdo a cada --

una. 

_.;n termines generales lo que se puede observar en el campo -

con la gente, entre otros aspectos es un fuerte impulso indi

viduali~tn, motivado aparte de por características antropoló

gicas por su falta de cultura. Se observa también una cierta

desconfianza para con sus compañeros, y sobre todo para las -

cuestiones oficiales, se nota cierto desarraigo a la tierra. 

( reducido salvo quizas por cuestiones familiares o filea--

les ). 

También se observa entre otras características un gran amor -

:por la familia, una propención a mejorar su situación, un 

gran estoicismo y dignidad. ·.rodas estas cn.racterísticas y más 

que no ectan aquí significadas, pueden llenar volúmenes, pero 

para el presente caso las usaremos como antecedentes y corre

lación a su situc.ci6n actual. 

~e puede notar en el ejidatario que se encuentra en el luGar

por creer que no hay otra parte a donde ir, o bien por temor

a que sí sé sale del ejido, como va a sostener a su familia.

ll.unque se dan ejemplos de aleunos que no salen del ejido -por

miedo, o en el menor do los casos porque ya hP,n ~rogre~ado y

encuentran un mejor modo de vida; esto último se ve en los 
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QUe'tienen al~1na tiondacita o se hacen concrciantcc; no des-

cartándose también ejidos excepcionales ya sea por su aprox:i:

m3.ción con las ciudades, o por el tremendo flujo de fondos P.§: 

ra desarrollar determinada actividad; aunque en estos últimos 

as!JCctos al desaparecer al aglutinante, ( líder,director de -

la em?resa, promotor, etc. ) caén por el individualismo de -

los componentes. 

Se ha visto también que·cuando gestionan un crédito y se le::J

concede, si es a largo plazo van desertando paulatina1:1entc -

hasta quedar unos nocos; 6sto se ha visto relativs:.mente redu

cido cuando hay una fuerte d~ciplina interna en el gruno • 

. im los casos de cródi to de ayío, 'cuando se les otor{;a. en el

c;ran número de casos casi nunca se recupera la totalidad ::t -

voces por causas climatolÓGicas, a _pesar de estar asec;urado-

el cultivo, y otras por no CJ.UCrer pagar los acrcditad0s. 

Se exponen diferentes motivos ( él.lc;unos justificables ) ya -

'rrue su cosecha en la r:1ayoria de los casos no es lo suficien

temente r,rande para cubrir sus obligaciones y sus neceoida.-

des farüliarcs. 

~o ha visto también -:-1ue el tipo de oreanización que se há -

hecho hasta la fecha, no ha dado el resultdo que se esperaba, 

considero que es por las condiciones espec:íficas del sujeto-

orc;anizado. 

•.rambién se nota c:Lerta apatía por el trA.bajo que están real_i 

zando con crédito, 3obre to:io cuando se presenta aleún impr.§!_ 

v:Lsto. 

Cuando pueden tratan de engañar y mentir, si con ellos lo--

gran una condonaci6n de la deuda o un mayor incraso ( no es-

•f'.lC e8a :o;ea. au natux·aleza, sino •IUG las circuntancias lo ha-
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con). 

Cuando por al3una causa sufren algún trastorno trátán de cul

llar al " Banco 11 pero rara vez lo hacen objetivamente • 

.::n última instancia saben aprovechar cualquier coyontura polJ: 

tica para lograr lo que quieren aunque ésto no sea verdad, ni 

lo máo recomendable. 
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§ugerencias ~4cnicas 

Se sugiere de acuerdo a la re la. ti vamcnte ro cien te agri-

cultura mecanizada en el i!istado de ¡;ampcche, se afinen los cu1 

tivos a recomondnr. 

Resr>ecto a mango se su¡:¡iere experimentar mis la cuestión 

fertilización, pues no hay ex~eriencia al respecto; se sugiere-

t-:mbién detectar IJerfectamente laa pb.cas y enfermedades, para-

:):t:::ccarb.s tle una rMlnera 1nás efic<:1z, :pues hasta ahora se comba·ce 

la plaga o enfermedad cmmdo hay presencia, dándose casos que -

no se loera controlar; se sn:;iere localizar de una vez el mereª 

do par.a no aisl:ü" esta unidad de rie¿:;o re~~ecto .:. producción, -

(. aunque hasta la feché', hay l)lantadas de éstas variedades n.pro-

ximadamente 2u0 hectáreas ). 

Reryecto a los otros cultivos tmnbién se s'Jgiere 
, 

iiJ.US in--

ve:>tigo.ción, pues el funcionacniento del campo experimental en -

'.Jarnpcchc es !'ecicnte, y las recomendaciones dc.l <.;. I.A.l'. Y. no -

sicm~re son confiables • 

...,;:zperimcntar con v:J.riedades, con é:;ocas de siembra, con dosís -

de fertilización, con riegos, respecto a plagas y enfermedade~, 

recpecto dencidnd de población; en fín hacer investigaciones -

il!éÍS am~Jli2.s ya que ahora no hay muchos conocimientos en la zona 

que sean aplicables con grandes resultados. 
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..:>u¿;eroncin.s 

La creciente necesidad de cimentar sobre bases firmes la eco-

nomía del país, nos hace pensar en buscar soluciones para la-

producción de materias primas, tanto para una alimentación sg 

na y balanceada, como Ilara sur.tir a1a 'industria y la ezport.9: 

ción. 

()onsidero que la piedra ángular para construir el edificio de 

un 'lUÍa desarrollado e independiente, es la vroducción O.rJrO:>.@. 

cnaria; que reunida con la extracción -Je otras materias pri-:-

mas, l minerales, energéticos, etc. ) forman los simientes de 

dicho edificio, siendo la industria de la trasformn.ción y el-

comercio,así como los servicios el complemento. 

Así pues suciero qt!o para afirnar e incrementar la 3)roducción 

t~cropccuaria oe organice una operante tenencia de la tierra,-

oe reoriente la reforma acraria, yo. sea titulando lao paroc--

las como .Propiedad a los actuales ejidato.rios, o bien crco.ndo 

otro tipo do incentivos de carácter permanente ( econ6mico, 

filosófico, etc. ) pero si modificar la situación actual de 

la reforma a,sraria.. 

Aumentar la dotación de su-per;ficie -por cjid.n.tario de modo que 

le quede a la hora de cosecha un márccn de útilidad o.decuado-

para cubrir sus necesidades; ésto·se haría mec1iantc honrados

estuclios cconómicos-teénicos; a los que se hubiera do dar -tí

tulos de pro)iedud en el ejido, c1ue fuera con la condición de 

explotar la tierra comunalmente ( ésto es la superficie to-tal 

del ejido titulada de propiedad al nucleo de ejidatarios; te
·l 
n~cndo como asesor y administrador un técnico con poder y au-

toridad para explotar como empresa dicha superficie ), con la 

:1articularidccd. de que tü oer propietarios podrían poner sus -
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tierrets codo earantíet -oara los créditos ( de esta. manora so -

abri!'Ían pró.cticamente todas las fuentes actuales de crédito

~XJ.ra cual~J_uier tipo de inversión; también con ello se evita-

ria el riefasto paternalismo ). 

:C:n caso de que las perdieran mcJ.iante subsidios federales re.§. 

cata.rlas y entrec;á.rnelas como crédito a otro nucleo ejidal. 

~uando nlBdn cjidatario o elemento de esa propiedad quisiera

vender o abandoi1ar se les dieran las f::.cul tadcs de ha.cerlo p~ 

ro que fuera entre gente del propio nucleo, habiendo un rmb:i-

mo do st.ncrficie que impidiera el acaparamiento de tierras. -

Cuando etl¿;ím mie;:¡bro no cooperará. de manera adecuada, si en -

de·i;crninado tiempo no hacia producir su tierra se obli.::;ar2. a-

vender para que no hubiera tierras ociosas. 

Considero tau;bién que e¿ri::;t:!.era una rígida diciplina interna 

para que cliera rosul tP.do lo que ahí so pro¡;ralJara.. 

Jo suciore también que haya una mayor responsabilidad entre -

las personas e insti tucioncs que concurran al ce.m!Jo para que

los prosra.I~as que ahí se !)Onr¡an en marcha dén el resultado --

adecuado, y que se oncuentrcn·mayores flexibilidades en cier-

tos programas para que puedan adaptarse' a las condiciones lo

cales. 

Que todos los t6cnicos que concurran al campo est6n concien--

tes de su misi6n y responsabilidad y que no se burocraticen. 

Que el crédito al 'campo sea oportuno y suficiente para que --

los proe;n ... man dén rcsul tado. 

Que se haca una zonificaci6n del -país a fin de -proe.;ramar lo -

adecnado n. cada zona. 

Que se elaboren estadísticas de eficiencia para que com'!Jarati 

vamcnte se eleve cada vez más. 
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. 
que la pol:Ltica no influya en el asp0cto progr2.mo.ción de una 

manera deciciva • 

..;ue los políticos no presionen nlb se dejen presionar para el~ 

borur prog¡·amus sin una base técnica realista y adecuada. 
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