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. T
la coyontura actual de la humanidad para encontrarse y §ar a -
todos los habitantes una forma de vida decorosa intelectual y-
fisicamente, nos debe llevar a hacer un andlisis profundo y se
reno s8{ realmente estamos en ese camino.
Realmente la situacidn de produccidn de alimentos y materias -
primas para satisfacer ampliamente nuestro bienestar fisico, -
no toleraria el andlisis minimo; gontinuamente leemos en los -
periddicos y revistas que pueblos enteros estdn muriendo de --
hambre, continuas 1magenes hieren nuestres ojos confirmando lo
antes mencionado.
También las catastréficas predicciones para afios venideros o -
para fines de siglo respecto a ia hambruna mundial, conformado
é3to por fenomenos meteorolégicos y soclales; nos hacen sentir
en carne propia de una manera dolorosa las predicciones Maltu~
cianas respecto al crecimiento de la produccién en relacidn ~~
con el incremento demogrifico.
Se han configurado diferentes soluciones, pareciendo éstas sé-
lo paleativos; siendo conocidas ellas de los lideres mundiales
que son los orientadores de las pol{ticas masales, quedando a~
su criterio las directrices a seguir.
En nuestro pais estamos sufriendo actualmente presiones de gru’
pos que 8l no sabemos encausar nos pueden llevar a encrucija~-
das peligrosas. .
Es tiempo aun que se haga caso a una planificacidén honrada y -
realista para tratar de eludir algfin precipicio resbaladizo en
el futuro. ) ’
Ser{a conveniente que nuestros lidereé hicieran a un lado la -
demagogia y el brillo personal, para de una manera serena -

enfrentar todos los sacrificios que reclamarf{a la reorienta-
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cién de caminos, y llevar al pais a buen fin, venciendo obstdcu
los tanto de la naturaleza como de fuerzas aocialea Nacionales-
o Internacionales que se Opongan.

1odos unidos para no pensar en lo que nos ite, sino en el futu-
ro del pafs que es el de nuestros hermanos, el nuestro y el de-'

nuestros hijos.
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SUPERFICIALES CARACTERISTICAS HISTORICAS
DE_EXPLOTACION DE TIERRAS

En la actualidad es de todo mundo conocida, la necesi
dad de producir para satisfacer aunque 8ea en parte, la deman=-
da cada vez mids creciente de alimentos, debida al ineremento -
de 1la poblacién mundial.

En épocas pasadas cuando la economia fué eminentemenJ
te rural, las fincas productoras cosechaban para su consumo y-
los excedentes los vendian a las nacientes ciudades. Estable--
oiéndose un equilibrio, demanda-produccién aceptable, 8élo ra-
to por condiciones climatéricas o convulsas regionales. Confor
me avanzd el incremento demogréfiéo, tanto en el campo como en
las oiudades, para conservar el equilibrio demanda-produccién,
bastaba incrementar las tierras productivas para reestablecer-
lo.

Debido al incremento demografico y al avance tecnolé-
glco, concurrieron nuevas ideas sociopoliticas y se motivo una
organizacién més completa en las sociedades, repercutiendo en-
¢l medio rural, al obtener en las ciudades formas w4s comodas-
de vida y de progreso personal que en el campo. Ocacionando -~
exodo de personas campecinas a las ciudagdes. '

Tales extracciones del mediorrural no repercutieron -
significativamente en la produccidén de alimentos, debido al in
eremento de la produccién en las fincas, al émpliar las super-
ficie y al integrar a la produccién prdcticas culturales que -
inorementaban rendimientos, asf como a la no variacién de la -

dieta alimenticia tradicional.
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BRAVES ANIuCEDANTES Di CRuDITO
AGRICOLA LN BL PAIS

A manera de introduccidp. La iepiblica liexicana no se sustré

jo a las formas caracteriéticas de.explotacién de la tierra,

para la produccidn de allmcntou, pero con la caracterlstica-

de gue para producir, se ocupaba mano de obra de pebnes que-

trabajaban en las haciendas; asi como una organizacién so---

cial éspecifica én las ciudades.

&) movimiento armado de 1910, repercptié significativamente-

en la produccidn, pues se incluyeron nuevas formas de tenen-.
cia de la tierra, aunque paulatinamente se fué normalizando-

la produccidn, al recuperarse la confianza de los tenedores—_
de tierra antiguos y al aumentarse el nircero de propietarios

individuales, asi como la aportacién aunque minima de los --

ejidos, de reciente creacidn cuando menos para parte de su -

sostenimiento. '

Crédito Agricola en el pafs.- Los esfuerzos gubernasmentales-

y de la iniciativa privada en jiéxico tiene una larga histé--
ria. Sin fetroceder tanto, durante la dltima decdda del Por~
firiato, o sea la primera del presente siglo, los terrate~--
nientes hipotecaban sus fincas més-qué'como un sintoma de im
pulso de mejoramiento, como uno de descapitalizacién del cam
po. Los Bancos que concedfan estos prestamos, se vieron eh -
dificultades por la congelacién de carteras,

Bn el fondo tanto la tenencia de la tierra as{ como la es--~
tructura social habiap»entrado en crisis; el vrais pugnaba -~ .
‘por desarrollarse debido a fuerzas que irradiaban de una cre
ciente industria y de modernizacidén de los trdsportes. la -~
agricultura no respondia a estos estimulos y se habia estan-
cado. v

11 mediano agriculitor no hipotecaba sus tierras ¥ recibia -~
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cfedito de las casas cowerciales o de las empresas industrig-
les, .
sl pequefio agricultor gque habia subsistido ante el gran creci-
miento de la hacienda, era victima de 1la dsura rural, entre =-
la que comprendia la habilitacidn ddde por el hacendado vecino.
kn estas condiciones tiene lugar la primera intervencidn guber
nanental de imﬁortancia en ¢l campo del crédito agricola.
Antes, a médiadbs del siglo pasado habia habido otra no excen-
ta de trascendencia, pero en favor de la industria’( el Banco-
'de avio ). 4
En 1909 el gobierno fundd la caja de prestamos para obfas de -
irrigacidn y foueanto de 1a agricultura,

Yara wna mejor apreciacidn de su actuzcién, puede decirse que-
no llegbd a justificar su titulo: Financié sélo unas cuantas --
obras de irrigacidn y fomento, poco la agricultura. Se dedicéd
principalmente a refinanciar hinotecas tenidas por los Bancos—'
privados y que estdban en ejecucién por falta de pago. Secunda
riamente a constituir nuevas hipotecas del mismo tipo de defi-
cientes, que las gue venian financiando los bancos privados; -
casi todas las hipotecas las fué ejecutando la.caja, quedando-
se con las fincas hasta que la comisién encargadas de liguidar
las las entregd a otras instituciones del gobierno, que poste-.
riormente las convirtiéron en ejidos o en proyectos de coloni-
zacién, es decir que las utilizardn como fincas del estado pa-
ra log fines de la Reforma Agraria: algunas de las cuales se -
han usado recientemeﬁte pasando el Banco mnacional de (rédito -

al D.Avh.Ce ( 5.ReAs ).

La roforma agraria mexicana se inicia en 1915, con una céneep-

cidn muy pequefla y en medio de pobreza y falta de paz interna-

[
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que, salvo meros intentos no se pudo en los primeros afios de-
su ejecucidn, contar con instituciones oficiales de crédito -
agricola que la apoyaran.
51 avance de la Heforma Agraria y la colonizacién de los dig
tritos de riego, la necesidad de proporcionar a los agriculto
res asi asentados recursos econémicos para la explotacién de-
sus nuevas tierras, as{ como la deficiente produccién agrico-
la présionaron al estado de ah{ en adelante para auxiliarlos-
con medios econdmicos, lo que ge ha reglizado mediante diver-
sos conductes y con diferentes orientaciones y criterios. ﬁﬂ-
tre los que destacan la creacién de Bancos del propio estado-
y la influencia gubernativa en la banca privada. |
La Comisidn iionetaria primero y despuds el vanco de kicfico en
sus tiempos iniciales fueron fuentes de crédito agricola.
sn 1926 se fundaron dos sistemas de crédito agricola oficial,
con cierta interconexidn: El Banco Macional de Crédito Agrico
la por una-parte y los Bancos Zjidales ( ya que fueron nueve)
por otra. mn 1931 se ordend la liguidacién de los antignos -
sancos sjidales y quedé solanente el sistema del banco Nacio-
nal de. Urédito Agricola, que habrfa de operar como lo hacia -
desde su iniciacién, con.pequéﬁos nropietarios o agricultores
y ejidatarios.
in 1935 ge legisld escindiendo éste sistema en dos prictica--
mente independientes: El Banco kacional de Crédito Agr{cola y
el panco Nacional de Crédito ikjidal. La creacidn del sanco --
jidal obedecid al gran impulso que se le dié en esos aflos a-
la Reforma Agraria y & la consideracién de la necesided de --
una institucién especifica para atender a los ejidatarios. -~

Pronto vino a convertirse en la institucién mds importante de
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eréaito agricola del pais,
A fines del sexenio 1935-1940 el Banco de Léxico auspicié la
fundacién de bancos provinciales con la intervenci&n de ecapi
tal de dicha institucidén y privado. A la fecha la mayoria --
vse han convertido en itotalmente privados; este paso constitu
Yo un impulso al credito agricola bancario privado. La apari
cidn del azistema Lanco sacional Agropecuario como institu--—-
cién de primero y segundo piso; esto es que pusden otorgar.-
crediitos con los acreditados, a la vez que gestionarlos de -
fucntes nacionales { instituciones, ecaptocidn del piiblico, -
etc. ) o extranjeras, asi cowo la intervencidn del fondo de-
warantia y somento, como auxiliar de las diforentes institu=
ciones bancarias, tanto gubernamentales como privadas, al --
gestionar los fondos econdnicos en las diferentes fuentes de
crédito tanto Nacionales couo irternacionalss, se configura-
una forma nacional de crédito operable para todos los produg
tores en el rano agropecuario, tanto en crdditos a corto co-
mo & mcdiano y a largo plazo.’
iecienteumente por decreto presidencial, ftodos los Bancos Ofi
ciales ( Bancos Agrariocs, pancos llegionales, banco wacional-
de vrédito sjidal, Banco kacional de Crédito Agricola y ban-
co3 “gropecuarios ) se fusionaron en el sistema sanco Nacio-
nal de Ordédito .ural, con doce oficinas regionales, mismos -
gue dardn atencién a todo tipo de productores relacionados -
con cucstiones agropeéuarias mediante la elaboracién de nro--
yectos especificos. |

Justificacidn de la Intervencién del uokbierno .-

La fundacién de los actuales bancos de gobierno para el cfe-

dito agricola se debid:
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ay.- a la ejecucidn de una reforma agraria, que coloca en =--
primer plano, dentro de las nuevas formas de tenenci; de la-
tierra, a la peqpeﬂa propiedad y al ejido, formas ambés muy;
necesitadas de crédito y dificiles de encomendaf a la banca-
privada; b).- a la no existencia en iéxico de crédito agrico
la propiamente dicho, gque atendiera tanto al sujeto y a la -
garanti{a como el objeto de los presfamos, ¥y a la astringen~-
cia a un deficiente de ese crédito agricola privado, provocz
da por‘la ejecuciéntde la reforma agraria.
51 ﬁalance de la actuacidn de los bancos agricolas oficiales
en México puede esbozarse:
a).~ Se establecieron por su mediacién métodos de crédipo ——
agricola propiamente dicho, con finalidades no sdlo de libe-
racién de la usura y de llenar la falta de crédito para los-
nequefios agricultores y los ejidatarios, sino de promocién -
cualitativa y cuantitativa de dicha agricultura. i1 crédito-
asi organizadomn sido un ingtirumento valioso de aumento de -
la produccidén agricola y.de mejoramiento técnico de la misma.
b).-B1 crédito de la banca nacional, al atender a los agri--
cultores mds debiles econdmicamente, ha contribuidd y contri
buye a redistribuir la riqueza, ¥ ha fomantado una Util capi
laridad social, al desencadenar energias y dar éurso a ini--
ciativas de hombres laboriosos j capaces, aunque carentes de
fortuna. Esta es, ya se dijo la verdadera funcién social del
crédito y no otras que ge le asignan errdéneamente. isn dicho-
cupefio acude, como valioso auxiliar del crddito, la asigsten-~
cia téenica impartida como un servicio de gobierno.
¢).~ Se ha hecho una labor de coaplementacibn de las aciivi-

dades de la banca agricola privada no sblo por lo que respeg
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ta a la clase de clienicla, sino también a la clase de présta
nos. Los bancos nacionales han sido por muchos afios la fuente
nds imporfante y casi dnica de présiamos a mediano y a larsgo-
plaéos.

U}.- La labor ha sido costosa, porque los principales bancos~
agricolas del estado reguieren de un subsidic para sus gastos
de adninistracién, por la labor social que tienen encomendada,
¥ de aportaciones continuas de capital por'el vobierno para -
enjugar pérdidas.

€).~ ua sido muy poce lo logrado en el enpeflo gue ha acompaila
do desde su iniciacibdn a la intervencidn del Yobierno en el -~
erédite asricola, en él sentido de organizar a los beneficia-
dog en cooperativas de crédito, que habrian de cvolucionar --
hacia cooperativas de servicios varios y federarse en uniocnes
para ¢l estableciniento de aquellos scrvicios que escaparan -
al dmbito y posibilidudes de las sociedades locales en lo in-
dividualf

f).-~ Correlativanente no ha sido.muy consistente el avance -
logrado en cuanto a organizar una buena comercializacién de~
los productos de los acréditados, aunque algo se ha hecho en
este aspecto.

L2 intervencidn del ucbierno en el crédifo agricola ha teni;
do otros aspecetos : a).- sl de encauzar capital privado ha--
cia la agriculiura por mediacidén de los bancos oficiales; y-
b).~ Bl de inducir a la banea privada para que otorgie crédi

¢

to agricola. una de las formas del respaldo dsl crédito agri
cola al canpo, especificamente a los ejidatarios que no tie-
nen garantias prendarias, es respaldarles dicho crédito atra

ves del fondq de Garantia mediante la aportacidén hasta de un
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85 ¢ de la inversidn programada previa supervicién del proyec

to; a la vez que en caso de no recuperar el crédito el Fondo-

avila con el 80#% de lo no recuperado.
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PRIVCIRALIS TIPOS Ba CRIJITIQ
UL S8 MANSIAN PARA 4L 8JiDO !

ey
-‘h-—.—_——»o—————.—-‘—-———.—..—.—.

Los principales cfeditos que se menejan para una sociedad de --
‘cfedito ejidal o grupo solidario son: Crédito xefaccionario &~
vrédito de Avio; aunque también bajo ciertas condiciones se pug
den wmanejar otros bor ejemplo pignoraticio y en casos especia--
les créditos personal a los acreditados.

lo.~ (rédito Refaccionario:

En virtud del contrato del crédito refaccionario, el acreditado
queda obligado a invertir el importe del crédito precisamente -
en la adquisicién de aperos, instrumentos, dtiles de labranzg,-
abonos, ganado o animales de cria; en la aperiura dec tierrés 3
ra el cultivo, en la coupra o inspalacién de maquinarias y en -
la consiruccidn o realizacibn de obras materiales necesarias pa
ra el fomento de la empresa del acreditado.

vambidn podrd vactarsce en el coantrato de crddito fefaccionario

que parte del importe del crédito se destina a cubrir las res--
ponsabilidades fiscales que pesen sobre la esmpresa del acreditg
do o sobre los bienes que este use con mgtivo de la miswa, 8l -
tienpo de celebrarse el contrato, y que parte asi{ mismo de ese-
importe se avplique a pagar los adeudos en gque hubiese incurrido
el acreditado nara gastos de explotacién o por la compra de big
nes muebles o incuebles, o de la ejecucién de las obras que se-
mencionan, siempre que los actos u operaciones de que procedan-
tales adeudos hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la -
fecha del contrato.

20.- Refaccionario.~ sste tipo de crédito puede canalizarse a -
toda inversién la cual se considere de activo fijo y por esto =~

la gumortizacidn ss a largo plazo. Dentro de este regldn se con-
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giderdn la maquinaria agricola, éonstrucciOnes, desmonbes, ma-~
quinaria en general, establecimientos de praderas, fruticultura,
apicultura, porcicultura, bovino cultura, industriales etec.
Actualmente para-el aspecto ejidal en condiciones de inicio de-
actividad crediticia se financian atraves de la 1fnea P.D.l. en
cas§ de descontarlos atraves del rondo de Garantia.

se canaliza principalmente a pequefios provietarios o ejidata---
rios que puedan tener'recuraos winimos siendo las tasas de des-

cuento y de interés para este prograna.

Proporcidn del iasa de lnterés a los
descuento acreditados
% anual » anual
90 ' T.6
80 - 7.6 .
TO 7.6

La tasa de intoréds do los acreditados se opera sobre saldos in-
solutos, a provorcidn del descuento se dictamina en el rondo de
garantia,

Para que un ejido obtenga crédito, necesita que haya una organi

zacidn a acreditarse ( S.L.C.E. grupo solidario, ete. ).

"53¢ considerdn como productores de bajos ingresos, sujetos al --

7.6 3 de interds anual, ejidatarios que sin antecedentes credi-
ticios y gque su ingreso neto no suvere 500 veces el salario nf-
nimo. ‘Yambién son productores de bajos ingresos aguellos que -
ya han operado créditos con anterioridad 0 su ingreso sea supe-~
rior a 500 veces el salario minimo. #l interés que se cobrard -
para un crédito refaccionario en este segundo caso serd el 9 »
anual; segln disposiciones de dfas recientes por el rondo de -
varantia .

51 pldzo mdximo de amortizacidn de este crédito es de 15 aflos.
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garantias y ionto para Crédito Refaccionario a wjidatarios.-

las garantids que ofrecen los ejidatarios son de caricter pren-

dario esto es quedan como garantia los productos adquiridos con
el préstamo o la produccidn que se vaya obitcniendo como resulta
do de 1la inversidn .

El Wonto ndximo de prestamo serd § 250,000.00 por individuo ine
tegrante de la organizacipn operativa, pudiendo suverarse el --
nonto global de la inversidén cuando el proyecto lo Justifique.

Prestano de Habilitacién o Avio.-

Concepto ueneral.-ul prestaumo de habilitacidn o Avid es un cré
dito condicionado, y se‘'opera invariablemente mediante la cele
bracién de un contrato.

£l préstamo de avio tiene definido ecpecificamente el destino-
que debe ddrscle, asi como la forma en que debe quedar garantli
zado,

Por lo que sSe retiere al préstamo de habilitacién o avio el --
articulo 321 de la Ley de T{tulos y Operaciones de Crédito, eg
tablece que en viritud del contrato de crédito de habilitacidn-
o avio, ¢l acreditado queda obligado a irnvertir el importe del
préstamo pregisamente en la adquisicién de las materias primas
y rmateriales y en el pago de jornales, salarios y gastos direg
tos de explotacidn indis?ensables para los fines de la empresa,
£l articulo 322 del mismo ordenamiento agrega que dichos crédi
tos quedardn garantizados con las materias primas y materiales
adquiridos, y con los frutos y productos o artefactos que se =
obtengan con el crédito, aunque estos ssan futuros o pendien-~
tes. _ . .

45 conveniente hacer notar que como tanto en los préstamos de

»

habilitoeién o avio es especifico el destino del imnorte del=~
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crédito deben manejarse bajo una estricta vigilancia vor parte -
de la institucién acreedora, o:sea con el caricter de " Crédito-
Supervisado "o

La referida Ley de ‘iftulos y Operaciones de Crédito en su articu
lo 327 establece que quienes otorguen créditos de habilitacidn o
avio, deberdn cuidar de que su importe ge invierta preclsamente-
en loa objetos determinados en el contrato; sl sé comprobare que
se did otra inversidn a sabiendas del acfeedor o por su negligen
cia, este perderd el privilegio a que se reiieren los articulos-
322 y 324 o sea la accidn legal directa’sobre las garantias ecspe
cificas.

Desde luego es evidente que el manejo de créditos sunervisados =

implica un costo administrativo o de control muy superior a cual
quier otro tipo de nrésteamo, pero en todas las instituciones de-
crédito es obligatorio invertir una importante porciédn de su pa-
pivo en esta clase de operaciones. ( a excepcidn de los Bancos -
hipotecarios ).

Dé lo expuesto en los pdrrafos anteriores, se desprende que los-
préstamos de habilitacidén o avio, s8lo deben concederse a perso-
nas fisicas, agrupaciones o sociedades cuya actividad se encuen=
tre comﬁrendida dentro de:los sectores ‘econémicos relacionados -

directamente con la produccidén, con exclusién de cualquier otros. -

Plazo de los  Préstamos :

La Ley Bancaria, en el Artfculo 10, fraccidn IV, aplicable a los
bancos de depdsito, permite otorgar préstamos de habilitacidn o-
avio reembolsables a plazo que no exceda un afio, y en la frac---
eidén v del mismo articulo, admite el otorgamicento del préstamo -
de habilitacidén o avio a plazo superior a un afio pero que no ex-

ceda de dos, asf ¢como refaccionarios a plazo no mayor de 15 aflos,
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REAUISITOS Y DOCUIENTAGION
NECESARIOS PARA EL OTORGA-
IENTO D UN CREDITO EJIDAL

Los ejidos debido a su constitueibn legal y jurfdica deben eﬁ -
caso de solicitar un crédito, contar con documentecién que los-
acredite como tales, motivo por el que se considerdn oomo indig
pensables las siguientes documentaciones:

a).~ Solicitud de ecrédito.

b).~ Resolucién Presidencial.

¢).~ Acta de posecidn y deslinde.

d).~ Plano del ejido.

e).~ Censo bdsico actvalizado de ejidatarios.

Una vez entregads esta documentacién por el ejido solicitante,-
se procederd a efectuar una asamblea general del ejido, en don=-
de dicha asamblea otorga a los ejidatarios solicitantes la aute
rizacién para exp}otar determinados bienes en beneficio de la -
sociedad o grupo, refaccionados y asesorados por el banco de --
que e trate; por lo que también se considerfn indispensables ~
estos otros documentos:

f).- Acta de asamblea.

g).~ Acta de organizacién crediticia ejidal.,

"Cuando ha faltado alguno de los cinco documentos antes enﬁncia-
dos ha bastado una certificacién por parte del Delegado Estatal
de 1la 5. R. A,

No debiendo ser esto Gltimo trdmite normal.

Una vez que se tiene toda la documentacidn mencicnada se proce-
deréd a realizar un Bstudio ™ Socio Econdmico " y posteriormente
e elaborard el proyecto o evaluacidén sobre la actividad que se
va a acreditar, pasindose después a un comité dictaminador el -

que se encarga de aprobar o no dicho proyecto, en caso positivo

gse ejecuta.
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ANTHCEDBNTES DEL GRUPO
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Bl ejido wilehi se encucntra localizado en lo que. fué -
casco de la hacienda Hilehi. Ubicado hacia el ¥Xm. 35, carrete--
ra lampeche-iiérida ( via " camino real® ). Los habitantes del =~
lugar no recuerdan la fecha exacta de la fundacién del poblado,
ya que ahi como se explico anteriormente fué una hacienda que -
se dedicaba al cultivo del henequén y un poco de ganado.

Los integrantes de la comunidad, $on en su gran mayorias de as--
cendencia ilaya, intesrdndose naulatinamente a la cultura " Hes-
tiza v,

Sus rasgos morfoldgicos en forma simplificada son: altura proag
dio 1.63 mts., morenos claros, ojos cafes, nariz aguilefia, pomu
los salientes, pelo lacio.

Son sencillos y cordiales, encontrddose ciertas reservas para -
cntrar a su circulo interno de azmistad; entre ellos son indivie-
dualistas aunque toleran algunas formas de unificacidn,
Actualmente sus o¥ganizaciones son como en teda la repiblica. -
#n el asneeto politico-social dependén de las autoridades ejida
les resnetundo sus desiciones; de cualenier manera la ndxiug --
autoridad que ellos respetan es el Uobernador del Lstado, notan
doce que lo considerdn como un responsable dirscto de su sitva- -
cidn.

fora nuestro aspecto crediticio que es el que nos ocupa, exXnro=
sare que se orfanizdron en forma comunal y solidaria para la ex
plotacidn de una unidad de riego que construyo la $. R. H., con
una superficie desnontada de 120-00-00 Has,., 80-00-00 de ellas-
regables, y el nimero de socios organizados es de 17, t0dos =«

ellos ejidatarios con derechos reconocidos.
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1 ejido nilchi a traves de los promotores de la S.R.H.'gestio—
n6é créditos ante el Banco Agropecuario desde el ciclo 70/71; =--
pero viendo la poce O nula ﬁtil;dad que les dejaban sus cplti—-
vos anuales, solicitaron un crédito para cultivar algo maés nro-
ductivo y que a la vez los hiciera indepéndientes, llegandose 2
1a conclusién de que lo mds adecuado seﬁia 1a introduccién de =
4rboles frutales, ya que disponian de riego suficiente para la-
prosperidad de los mismos.

pe los frutales sugeridos ( chicozapote, guanabana , aguacate,-
mango y tamarindo ) se concluyd que las caracteristicas del.sug
lq y ecolégicas, asi como de mercado, nos inclinaron por mango;
pucsto que el suelo es el apropiado, las condiciones climatolé-

gicas son propicias ¥ el mercado es 5eguro.
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CAPITULO
111

0BJsTIVOS
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E1l objetivo que se per;igue es que aumenten sus ingresos al
aenerar més mano de obra durante précticamente todo el afio:
incrementar sus Utilidades por concepto de cultivos; fincar
les un ingreso seguro por un tiempo pfolongado; aprovechar-
pejor los recursos de que disponen; qimentarles en su ejid?
para gue no vayan a alquilar su fuerza de trabajo afuera y-

crear un bien de capital para los ejidatarios organizados.
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CAPITULO
Iv

MuTODOLOGIA



1.~ DATOS GuNERALES:

i

t

_ - 24 -
EVALUALCION DE UN PROYSCTO DE FINANCIANIZNTO
_:::ULIVOLA.

30 de Noviembre de 1972

1.1, Ndmero de Control: 56 1.2 Pecha de Solicitud,
P, B. I, Sureste.
1.2 Programa. : 1.4 Residencia degional-Clave
Camyeche ( 86 ) - DJAE.E.E A, (032 )
1.5 :esidencia egtatal Clave. 1.6 Inst. Créd. Clave.

Ing. Pernando Pizarro Ferndndez(8919) Inz.Hicolad de la Cruz 0.
1.7 Wécnico (s, nvaluador (es) Glave.

snero 5 de 1974.
1.8 Yecha de Visita.

Gruno Solidario #1 de la S,L.C.B. de Hilchf{ (IX-I) ( X-ZL
1.9 hTonbre (s) del ( de los) Solicitante (s).

S.LaCale NILCIHI.
1.10 Sociedad o hsociacidén a la que pertenescan (los)Solicitan(los)

$jido Hilehi Camo.
1,11 Domicilio del ( de los ) Solicitantes

Gruno Jolidario i1 NILCHI. 86040053
1.12 Loumbre~de la usxplotacidn Fruticola. Ubicacién del nmerto.
Campeche. ( 04 ) Camneche ( 0063 )
1.13 listado. ' 1.14 dunicipio.
}"Iu (lI

1.15 Poblado préximo.

Del imt. 38 carretera (Via corta) Canpeche-iiérida v 1.5 Knt.-
1.16 V{as de Acceso a la explotacion frutf{cola~ de Acceso a la uni-
dad Nilchi.

2.- DESCRIVCION D& LA BWXPLOVACION FRUTICOLA.

Peninsula de Xucatin

2.1 iczidn Ficiografica 2.2 K.IU.H.AL
AW QO . Ho se pnresentan
2.3 Clima, : 2.4 Trecuencia e Intenci-
dad de heladas tardias.
N0 se vpresentan Ho existen

2.5 irimera y Ultima helada Inv. 2.6 Wim. dc noras rrio(Pe3
o riodo de reposo )

Todo el Alio.
2.7 Klmero de nhoras calor (Perfodo Vegetativo. )

2.8 Frecuencia e Intencidad de Granizo.- No se presentan

1,000 mn ) .
2.9 Frecipitacidén med. Anual (ma) y distribuckdne
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Rio Verde. Sensiblemente Plano.

2,10 Cuenca nidrolégica 2.11 ~Topografia.

arcillosos de color Rojo Profundo.
2.12 Suelos,

Selve baja Subperennifolia o
2.13 Tipo (s) vegetativo {s) Dominante (8) j

Produccidn de Mango y Tamarindo.
2,14 Clasificacidn de la sxplotacion Frut.por Actividad(es)Productiva

120-00-00 Has.
2.15 Superficie total de la propiedad.

43-50--00 Has.
2,16 Superficie destinada a Frutales.

Intercalado 32-00-00 Has. Libre 76-50-00 Has,
2.17 BSuperficie destinada a cultives anuales.

2,18 Superficie destinada a otras 1{neas de produccién.

& 2—50:09“_}[33 .
2.19 Superficie aprovechable actualmente.

120-00-00 Ha3s,

2.20 Superficie no aprovechable. 2.21 Superficie potencialmente

aprov
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2.22 PRACTICAS DE MANEJO EN LA EXPLOTACION PRUTICOLA

Con base en su adaptacidn y por las caracteristicas del* fruto -
que lo hacen valioso para el mercado, tanto Nacignal como Inter
nacional, las variedades utilizadas para el establecimiento del

Huerto, y en proporcién fueron ;

tommy Atkins 50 %
Kent 15 %
Sensation. 35 %

Con el fin de aprovechar parte de la superficie gque estard cu--
bierta con frutales para cultivos anuales intercalados, el méto
do de plantacidén fué el de marco real a una distancia de 12 mts.
entre 4rboles o hileras, calculdndose una doblacidn de 69 4rbo-
les por héctarea. ,

Se trabajara con cultivos intercalados durante 4 aflos, utilizan

do 1la siguiente superficie:

ler. afio 32-00-00 Has. 80 %
20. " 32-00-00 80 %
Jer. " 26-00-00 " 65 g
4o, " 20-00-Q0 " . 50 %

Asinismo se dispondré de una superficie de 40-00-00 Has. para -
cultivos de temporal, la que se trasformarid a partir del quinto
aifo en una superficie de 30-00-00 Has., irrigables que se ﬁsaraﬁ
durante el resto del tiempo de duracién del proyecto.

Los cultivos librés e intercalados, serdn con el fin de propor-
cionar ingresos para cubrir los intereses que genere el crédit6
refaccionaric durante los vrimeros afios de su vigencia; asf co-
mo para dar ocupacién a los socios por la mano de obra que es~-

tos requieren.

Dada su rusticidad, buena adaptacién y aceptacidn de su fruto,-

ce ostablecerd tamarindo en parte del perimetro del huerto, que



2.22.1

2.22.2

2.22.3
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servird, al mismo tiempo, como coriina rompevientos.
EORA:
3e llevard a cabo en época seca y consistird en la aliminacidn
de ramas secas o aquellas que tienden a la.deformacién del 4r-
bol; se dejard que la ramificacidén se inicie a no menos de un-
aetro de altura.
5e protejerdn los cortes, con un cubre~cortes, para evitar in--

fecciones

No se dejard desarrollar naniculas hasta el 4o0. aflo de estable

cido el frutal.

PORCLUNTAJE Y RUPOSICION DB FALLAS.

Se ha calculado en un 15 % de fallas para el primer aflo, las -
que se repondrdn inmediatamente como se observe la anomalia en
el injerto, y en un 5 % para el segundo afio.

o

il v L A D AS.

ifo se presentan, ya que por la naturaleza del clima, la tempe-
ratura no llega a descender tanto. como para tomar la prescncia
de este fendmeno.

FERTILIAACION

£3150.
¥n el nrimer afio se hardn tres aniicaciones; la primera

en ¢l tragsplante con Fésforo exclusivamenie y la 2da. ¥y 3a. en

los meses de seniiembre y Abril, con HKitrdgeno solzumente. Du--

rante el 2o0. ¥ 3er. afio se haran aplicaciones on los meses de-
Julio, Octubre, y warzo, de Hitrégeno tnicamente. A partir del
40. afio se dardn 3 aplicaciones utilizando una férmula complie-
ta, en los neses de dnero,‘darzo, ¥ la 3a. después de la cose-

cha. Las cantidades se describen a continuuacida:
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Gramos/4rbol/Afo. Kgr./ Ha. Aflo

Afios N P K N P K

1 150 100 10.3 6.9 -

2 150 110.3

3 150 10.3

4 200 200 200 13.6 = 13.8  13.8

5 250 250 250 17.2 17.2  17.2

6 - 300 300 300 20.7 20.7 20.7

7 400 400 400 27.6 27.6 ©  27.6

8 500 500 500 34.5 34.5 34.5

Tamarindo

Durante el primer afio se hard una sola aplicacién con Nitrg
geno y Fésforo al momento del trasplante, el segundo y tercer -~
afio, se dardn 3 aplicaciones en los meses de Jul.Oct.Mar., y a-
partir del 4o0. aflo, solamente 2 aplicaciones en los meses de‘--

Enero y Marzo. Lag cantidades se describen a continuacidn:

Gramos / Arbol / Ha, Xgrs./ Ha./ Aflo

Aflos - N P N P
1 50 40 3.4 2.7
2 200 150 13.8 10.3
3 300 250 20.7 17.2
4 450 350 31.0 24.1
5 600 450 41.4 31.0
6 750 600 51.7 41.4
7 1000 750 69.0 51.7
8

1500 1000 103.5 63.0




2,22,5

2.22.6

2.22-7
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La cantidad de los elementos en ambos frutales, podrd irse an

mentando o disminuyendo de acuerdo con el comportamiento de -

desarrollo y frutificacién del 4rbol. Existe la posibilidad =~-

de que sea necesario aplicar elementos menores.

CONTROL DE PLAGAS Y ENFPERHMEDADES.

Para desinfeccidén del suelo al momento del trasplante, se -=
aplicd Captdn &l 50 $ y B.H.C. al 5 %.

Durante los primeros aflos se harin aplicacibnea de insectici-
das y fungicidas en los meses de Julio, Octubre, y Marzo.

A partir del 4o0. aflo se dardn 5 aplicacioncs de Fungicidas, -
una semana, desde el inicio de la fioracidn y 4 con Sulfato -
trib4sico de cobre, 2 después de une semana de la Gltima apli
cacién de los fungicidas organicos, y las otras en los meses~
de Octubre y Noviembrs.

En forma simultanea con loa fungicidas se hard 2 aplicaciones
de insecticidas.

LABORES CULTURALES:

Para que se mantenga limpio el huerto de malas hiefbas, se =-
hardn chapeos en forma frecuente.

RIEGOCS : ‘

La explotacidn estd establecida en una unidad de riego cons--
truida por la S. R.lH., la cual cuenta con un pozo profundo -
con sistema de riego por aspersidn, disponiendo con agua sufi

ciente y en buen estado y calidad para riego.

(

Calendario de Riegos: Jul.Oct.Nov.Dic.Ene.Feb.Mar.Abr.May.Jun,Tota

Mango:
Del lo. al So afio, 11 1 1 2 3 3 3 21
Del 60, en adelante T1r 2 3 3 1
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tamarindo: .
( Jul.gct.nov.Dic.Bne.eb.liar . Abr. May.dun.  iotal

bel lo. al-
50. afio. 1 1 1 2 2 2 1 10

Del 60. en-
adzlante, . 1 2 2 2 1 8

4l calendario quedard sujeto a variedades de acuerdo -
con las necesidades que se presenten scgln la temporada de-
: lluvias.
2.22.8 A
vonsiderando el tipo de variedades gue se establecerdin, cl-
uso de Fertilizantes y la aplicacidn de insecticidas y kun-
gicidas es de esperarse se obiengan frutos sanos y dc buena

calidad.

2.22.9 SPOCA Dis COBMCHA

La recoleccién serd en los meses de Mayo y Junio, a re-
serva del comportiamicnio gue presenten las variedades en eg
te sentido.

2.22.19 DISPONINIZLIDAD DB PLANTA.

Los injertos se itrajeron del vivero que tiene la CONAFUT.
en el nule Ver. La S.R.i. producird planta en un vivere gue
tiene esfablecido en lq ent;dad, con . una produccidn espera-
da de 35 000 injertos de mango de las variedades lndochinas.

2.?3 PRACIICAS DE MANEJO DE LOS CULTIVOS ANUALES :

Se segulird una propagacidn de cultivos anuales duraonte -

. el desarrollo del vroyecto.
la meta fundamental de la produccidén de mango, serd el -
mercedo ilnternacional, dada la aceptacién que en 41 existé-
nara estas variedades. Sobre todo en U.S.A. donde ¢s baston

te smplia, adends iteniendo el respaldo del mercado wacional.
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Por lo que respecta al Tamarindo y cultivos anuales, serd é ni-
vel local y Nacicnal. 4

TEHENCIA DE LA TIBRRA.

Resolucidn Presidencial con fecha 22 de Julio de 1936, --
por una superficie de’2,0l0-00-00 Has. ' )

Acta de posesiémn y deslinde, con fecha 14 de Noviembre de-
193¢. ‘

Ampliacién primera con resolucidn presidencial fechada el
lo. de Febrero de 1939 por 2,040-00-00 Has.

Acta de posesién y deslinde con fecha 31 de Octubrs de ~--~
1942,

Acta de asamblea para la constitucién del grupo con fecha-

14 de Noviembre de 1971.
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4.~ PROYSCTOS DE INVSRSION

4.1 Estimacidén del costo total ( Pesos )

C LAYV E Conceptos de Inversién. Costo Unitario No. unidades Costo [fotal
04351660 Zstablecimiento de 40-00-00 Has. de Mango. 28,286.00 40 1'131,#40.00
04351556, sstablecimientio de 3-50-00 " de Temarindo' ‘ 16'409700 ' 35 57,432.,00
04251280 Construccidn de una Bodege. 20,000.00 - i ' _ZO:OGO:OO
© 04050145 Construceidn de Desague. _4'090'00 4,j000.00
04452139 Adquisicidn -Bombas aspersoras-espolvoreadoras. 3,367.00 4 13,463.00
C4452138 Adguisicién de Bomba aspersora. ' 10,000.00 1 10,000.00
04401762 Adquisicién de equipo de poda. 150.00 7 "t 1,050.00
(4401762 Adquisicién de herramienta de trabajo. N 60.00 & 60.00
04401760 Ilaprevistos. 61,387.00
?TOTAL 1'299,637.00

4.2 Yinanciamiento ( Pescs )

Fuente de recursos Monto. Iorcentaje.
Institucidn 10 4 $  129,964,00 10
IFondo 9% % " 1'169,673.00 g0
Productor. o~
TOTAL: $ 1'299,637.00 . 100

Obgervaciones: Se anexza por separado el proyecto de Yesarroilo
de las inversiones.
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5.~ PROGRAHA DE ASISTENCIA TECNICA.

5.1 Necesidades de_asistencia técnica.

Serd necesario se ponga al frente de la explotacidén un-

téenico que se encargue de orientar 4 los socios del grupo;

los métodos de manejo tanto de los frutales como de los cul

tivos anuales, para que todos los trabajos se realicen con-

eficiencia y en el tiempo gque 8e requiera.

6.~ CONCLUSIONES Y DICTAMEN .

6.1 Conclusiones v Dictamen:

"Con el establecimiento del huerto se aprovechari la su-

perficie irrigable de la unidad, lo que hari gumentar los -

ingresos de los socios por concepto de mano de obra, utili-

zada por cultivos anuales y frutales.

6.2 Condiciones Crediticias :

6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.3

Monto del préstamo: $ 1'299,637.00

laza de Intereses : 7.6 %

Plazo de recuperacién : 12 afios.

Aflos de gracia: 3 aflos.

Otros;

tabla de amortizacién: Se anexa por separado.

Dictémen.

Con la explotacidén frutfcola se aprovechari al mé-
ximo la capacidad productiva de la unidad de riego, 1o --
que hard aumentar los beneficios y dard mayor liquidez a-

la empresa.
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INVERSIONES PROY.CYEADAS:

-Conceptos. Unidades Costo unitario #Unidades

Costo Total

l.-Frutales.

1.1 #gtablecimiento-  Ha.
de llango.

1.2 ustablecimiento- Ha.
de tamarindo.

SUB/L0TAL. ...

2.~COWSTIUCCIONES:

2.1 Bodega.

2.2 Desacue.

SUB/WOFAL. ...

Foe~niAloitTALGS Y WNUIPO.

3.1 Bomba aspcrsora-cspol-
voreadora.

.2 Bomba aspersora.
iBquipo de pcda.

3
3.4 Herramienta de trabzjo

SUB/LCTAL.. ...

4. -TLPHAVISTOS (5% )
® O YA L.

INVERSIONES TOTAL.

<

"

i

"

111

28,286.00

16,409.00

20,000,00

4,000.00

3,367.00- -

10,000.00
150.00
60.00

40

3.5

-3

1'131,440.00

57,432.00

1+188,872.00

20,000.00
4,000.00

(<

24,000.00

13,463.00

'10,000.00
1,050.00

260.00

24,878.00
61,837.00

€

1t299,637.00

&

1¢299,637.00
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FROYBLCCIOHN

Conceptos de Inv ersion.

"L AS

I N'V:E-R-Sﬂl ONE S,

Costo Unit. #Unid. Costo rotal.. . p ¢ g pa s

cotablecimiento de 40 Has, de Mango. 1/ &
Bstablecimiento de 3.5 ias. de tamarindo 2/

Adg.de 4 boumbas zspersoras-espolvoreado- 3/
Tas. '

Adq. de 1 bomba aspersora.‘ 4/ - "
" Adq. de equipo de poda. 5/ u
Adq. de herramienta de trabajc. &/ "
Construccidén de una todega. "

Construcciod de desague. n

SUB''C0TAL.

28,286.00
16,409.00
3,367.00

10,000.00
150.00
60,00
20,000.00
4,000,00

Ioprevistoas. 1/
I0TAL.
1/ variedades: Tommy atkins, ftent, y Sensatién.
2/ Variedades criollo.
3/ De mochila, de motor de gasolina. '
4/ tstacionaria de motor de gasolina.
5/ 1ijeras.
6/ Azadones.
1/ 55

40
3.

=

A

1'131,440.00

57,432.00
13,468.00

106,000,00
1,050.C0
350.09
20,000.C0
4,000,00

1'237,750.00 °©

61,387.00

[

1'299,637.00

de s a rolla. .
lo. 20. 4o0. 50.
$ 310,280.00 177,120.00 § 174,280.00 228,160.00 § 241,600.00
" 14,315.00 10,626.00 "  10,672.00 10,787.00 "  11,032,00 -
6,734.00 ‘ 6,734.00
10,000.00
150.00 " 300.00 600.00
360.00
20,000.00
4,000.00
355,839.00 $ 187,746.00 § 185,252.00 248,947.00 256,966.00
17,792.00 ° 9,387.00 "  9,2§3.00 12,447.00 12,998.00°
3 373,631.00 & 197,133.00 & 194,515.00 261,394.00 272,%4.00

ESCUELA DE AGRICULTURA
BIBLIOTECA
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éOSTO ESTABLECIMIENTO DE UNA EECTAREA
o DE MANGO, METODO DE PLANTACION MARCO-
; REAL. DISTANCIA DE PLANTACION: 12 x -

12 Mts. ( 69 Plantas ).

Conceptos

PRIMER ARO

Jornales

$ 475.00

2,481,00

345.00

185.00

2,599.00

923.00

(1Y Preparacién de tierras

Desvare o Chapeo. § 100.00

Junta y quena. 75.00

Barbecho 150,00

Rastred ( 2 pasos ) 150.00
(2) Plantacién :

Trazo del huerto 100.00

excavacién de 69 pocetas _

a$§ 3.00 c/u. 207.09

Adq. de 69 Injertos a

$ 30.00 ¢/u. 2,070.00

Trasplante a $§1.50 Inj. 104.00
{3) Revosicidn de fallas ¢ 15% )

Excavacidn de 10 pocetas a

$ 3.00 c/u. 30.00

Adq. de 10 Injertos a -

$ 30.00 ¢/u, 300.00

Yrasplante a $1.50 Inj. 15.00
(4) Fertilizacidn

Tratamiento 150-~100 Grs.

de N~P por drbol/afio.

15 Xgs, de superfosfato

triple a $1.80 Kgs. (217

Grs/4rbol ) 27.00

30 Kgs. de HNitrato de ==

amonio a $1.80 XKg. (434~

grs/arbol 54..00

3 aplicaciones a $ 0.50

por planta 104,00
(5) Riegos:

Trazo de riego. 60,00

Cajetéo a $1.00/cajete 69.00

19 riegos (4 horas de-

agua/riego a $20.00/h. 1,520.00

2 regadores § 25.00 -~

¢/u. por riego. 950.00
(6) Control de plagas y Enfermedades

2 Kgs. de Captan 50 a -

$ 39.00 Kgs. 78.00

T Kgs. Clordano a $15.00

Kgs. ' 105.00

401

1.2

0.6

4,1

2.7

38

Fecha Ejecucidn

Junio
Junio
Junio

Julio
dJulio

Junio
Jul. Ago.

Jul.Sep.Abr.
Jul.
Jul,

J.0.N.D.E.F.
Hohodeda

Jul,
Jul.
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gonceyptos

Jornales Fecha Ejecucidn

(D

Aplicacidn (desinfec~
tante del suelo) en ~
el trasplante.

Xg. de Hirex 300 a-
50.0Y Xg.

Lts, de Parathién a
50.00 Lt.

aplic. sinultaneas
con fungicida,

3 Kgs. de Hkanzate-D

a v 40.00 .

3 aplic. a $50.00

3 Kgs.Sulfato Yriba-
sico de cobre a $40,00Kg.
3 aplic. a $50.00 c/u.

Ul \Nes

Labores culturales:

3 deshierbes a $125.00c¢/u.

3 chapeos a $ 75.00 ¢/u.
Desflore a § 25.00

69 soportes a $0.50 ¢/u.
Poda a $1.00 4rbol
Desinfeccién ( pasta -
bordelesa )

TOTAL.

" SLGUNDO Aflo

1

(2)

(3)

¢4)

Reposicidn de fallas (5%)
excavacién 4 pocetas a
§ 3.00

Adg. 4 injertos a $30.00

frasplante a $2.00.injJ.

Fertilizacidn
Tratamiento: 150 grs.
de W/4rbol.

30 Kgs. de Nitrato de
amonio & 31.80 Kgs.-
{434 gr. por 4rbol)

3 aplic. & $1.00 por
plants.

Riegos
Trazo de riego

Cajetéo a $1.50 cajete

®w

50.00
150.00

120.00
150,00

120.00
150.00

375.00
225.00
25.00

35.00 .

69.00
20,00

dulio.

6 Jul.Oct.Mar.

6 Jul,Oct.Mar.

§ 749.00

Jul.lov.¥ar.
Sep.Ene.May.
Enero.

4 Julio

.7 Diec.

Diec.

= oW

12.00
120.00
8.CC

54.00
207.00

60.00
104.00

18 riegos a $20.00 hora 1,440,00

2 regadores a $25.00 ~
c/u. por riego

Control de plagas y Enf.
1 ¥gs. Mirex 300 a -
3 50,00

900.00

©50.00

2,504.00

$7,757.00 111.0

140.00

0.4 Julio
. Julio
0.3 Julio

261.00

8.2 Jul.Qct.Mar.,

Jul,
4.1  Jul,

36 J.0.W.D.E,
, F.M. AN,

740,00

Julio
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Conceptos, Jornales Fecha Ejecucién
3 Kgs. de Manzate-D
a $40.00 Kgs, $ 120.00
3 azplic, a $50. OOc/u. 150.00 Jul.Oct.Mar.
3 Lts. Paratnién me-
t{lico a $50.00 Lts. 150.00 6

3 aplie. con el fung.

3 Kgs. de sulfdto tri

bisico de cobre a -~ :

$ 40.00 Kg. 120.00

3 apliec. a 350.00c/u. -150.00 - 6 Jul.Oct.Mar.
(5) Labores culturales : $ 1783.00
3Deshicrbes a $125.00¢c/u 375.00 15 Jul.Nov.Mar.
3 chaveos a 875.00¢/u. 225.00 9 Sep.Bne.May.
Desflore a $25.00 25.00 1 Ene.
DPoda a $2.00 &rbol 138,00 5.9 Dic.
Desinfeccién ( pasta-
bordeleza ) 20.00
T0TA L _ 8 4,428.00 91.5
TERCER ANO :
(&) Fertillzacién: 261.00
Tratamientos: 150 Grs.
de K/4rbol. 30 Kgs.de
Nitrato de amonio a -~
$1.80 Kg.(435 gafdrbol) 54.00
3 aplic. a $1.00 c/u. 207.00 8.2 Jul.Oct.Mar,
(2) Riegos : $ 2,504.00
Trazo de riego 60.00 Jul.
Cajetéo a 81.50 cajete I104.00 4.1 Jul.
18 riegos (4 horas -~
agua/riego)$20.00/h. 1,440.00
2 regadores a $25.00
¢/u. por riego 900,00 36 J.0.N.D.E.
FP.M.AJMd.
(3) Control de plagas y Enfer. 740,00
1 Kg. de Mirex 300 a -
3 Kgs. Manzate~D a -
$ 40.00 Xg. 120.00
3 Aplic.a $50.00c/u. 150.00 6 Jul.Oct.¥ar.
3 Lts. de Parathidn :
metilico $50.00 Lt. 150.00
3 Aplic.(con Fung. )
3 Kgs.de Sulfito tri-
bdsico de cobre a ---
$ 40.00 Kgo 120.00 -
3 Aplic.a 7$50.00 ¢/u. 150.00 6 Jul.Oct.Mar,
(4) Labores Culturales: 852,00
3 deshierbes a $125.00 375.00 15 Jul,.Nov.¥ar,

3 chapeos a $75.00 c/u. 225.00 9 Sep.Ene.lMay,
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Jornales Fecha Ejecuci6n

C o nceptos

1
8.2

CUARTO AfO :

1

(2)

(3)

(4)

'

12.4

5.5

36

10

Desflore a $25.00 & 25,00
Poda a $3.00 4rbol 207,00
Desinfeccidn (pas-
ta bordeleza ) 20,00
TOTAL . 8 4,357.00 93.5

Fertilizacién: 491.00
Tratamiento 200-200-200
gr. de N-P-X por érbol.
82 Kgs. de la férnula
triple 17 a $2.20 Kg. 180,00
(1.88 Kgs. /arbol )
3 Aplic. a $1.5C c¢/u. 311.00
Riegos : $ 2,538.00
Trazo de riego 60,00
Cajetéo a 82,00 cajete 138.00
18 riegos (4 horas de-
agua/riego)320.00/h. 1,440,00
2 regadores a $25.00
¢/u. por riego 900,00
Control de plagas y Lnfer. 1,700.00
I Kg. de Nirex 300 a -
% 50.00 Kg. 50.00
10 Kgs. de Hanzate-D
a 3 40.00 Kg.(200 Gs/100
Lts. de agua ) 2 Xg/Ha. 400.00
5 Aplic. $50.00c¢c/u. 250,00
( la.semana a partir -

de la floracién )
8 ¥gs. de Dipterex al- g
80% a 360.00 Kg.(400 gril00Q
Lts, de agua ) a 4 Kg.
por Ha. 480,00
2 Aplie.de Fung.~
apare jadas.
8 Kgs. de Sulfito tri-
bdsico de cobre a -~-
$ 40.00 Kg 320.00
4 Apliec. &50 00 c/u. 200.00
Labores Culturales 975.00

5 deshierbes a $125.00 375.00
3 chapeos a $75.C0 c¢/u. 225,00

Poda $3.00 &rbol 207.00
Desinfeceidén {pasta-
bordeleza ) 30.00

Encalado(incluido mat.) 138.00

TOTAL.

35 ,704.00

15
9
8.2
2.7

106.8

Ene.
Dic.

Dic.

Ene .Mar.Jun,

Jul.
Jul.

J.0.N.D.E.
F.RledMd.

Jul.

Ere.Feb,

Ene.

Oct.Nov.Peb.

Jul.Nov.Mar.

- Sep.Ene.May

Dic.Ene.

Diec.



(1)

(2)

(3)

(4)
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Conceptaes

‘Jornales Fecha Ejecucién

QUINTO ARO

Yertilizacidnt ‘358,00
Tratamiento 250-250-250
grs, de H-P-XK/4rbol 100
Kgs, de la foérmula iri-
ple 17 a $2.20 Kg,.
(1.449 Kg./4rbol ) $ 220.00
1 Aplic. a $2.00/4rbol 138.00 5.5 Ene,
Riegos: 2,538.00,
irazo de riego 60.00 : Jul,
Cajetéo a 32,00 cajete 138.00 5.5 Jul,
18 riegos (4 horas de=-
agua/riego)$20.00 hora . 1,440.00 Je0.N.D.E.
F.MaA¥. T
2 regadores a 525,00 -
¢/u. por riego 900. 00 36
Control de plagas y Enfer. 1,700.00
1l Kg. de HMirex 300 a -
3 50,00 Kg. 50.00
10 Kg. de NManzate-D a
% 40.00 Kg. 400.00
5 Aplic. $50.00 c/u. 250.00 10 Ene.Feb.
8 Kg. de Dipterex al -
80% a $60.00 Kg. 480.00
(2 Aplic. con Fung. )
8 Kg. Sulfdto tribva-
gico de cobre a -
$ 40.00 Kg. 320,00
4 Aplic. $50.00 c¢/u. 200,00 8 Oct.Nov.Feb,
Labores Culturales 1,444.00
3 deshicrbes a 5125.00 ¢/u. 375.00 5 Jul.Nov.Mar,
3 chapeos a §75.00 ¢/u. 225.00 9 Sep.Bne.May.
Poda a 33.50/4rbol 242,00 9.6 Dic.
Desinfeccidn (pasta -
bordeleza } 50.00 Dic.
Enealado(incluido mat.) 138.00 2.7 Die.
Apuntalanmiento 276 hor-
uetas a 31.50 c/u.(4/-
4rbol) corte,acarréo y
instalacién 414.00 16.5 Abril
TOTAL $ 6,040.00 117.8
RESUMEN:
ler. Aflo 3 7,757.00
2do, ™ " 4,428.00
Jer, * " 4,35%7.00
40. " * 5,704.00
50. " " 6,040,00 -

TOTAL

§ 28,286.00
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NECESIDADES DE AVIQ PARA UNA HA. DE:

MARNGO

Concepto

Jornales Fecha de Ejec.

CUARTO ANQ

{1} Cosscha
10 cajas para cosecha
a $15.00 c/u.
Recoleceién de 1,725
Tonsg, (25 Kgs/4rbol)-~
$133.00 ton.
Acarréo $66.00 Ton.
Carga y descarga --
820,00 tom.

150.00

229.00
114.00

35.00
Total

QUINTO ANO:

(1) Cosecha :
15 cajas para cosecha
a $15.00 ¢/u.
Recoleccidn de 2.760
Tons, (40 Xgslérbol)-~
a 3$133.0C Ton.
Acarréo 866.00 Ton.
Carga y descarga a
3 20.00 Ton.

225.00

367.00
182.00

55.00

528.00

Junio

9.1 Junio

Junio

1.4 Junio

528.00

829.00

Total
SEXTO AHO :

(1) Fertilizacién:
Tratamiento 300-300-300
grs.de N=-P-Kf4rbol 124~
Kegs.de la férmula tri--
ple 17 a 82.20 Kg.
(1.797 Kgs/érbol% 273.00
Aplicaciones $2,00
por &rbol(3 Aplic.) 41

(2) Riegos :
Trazo de riego

10 riegos (4 horas -
agua/riego)$20.00/h.
1 regador $25,00/rie

.00

60,00
800.00

250.00

£0.
Cajetéo 32,00 cajete  138.00

(3) Control de plagas y Enfer,
1l Kgz. de Hirex 300 a -
% 50.00 Kg. 50.00
440.00

11 Kgs. de HManzate~D
a $ 40.00 Kg.
5 Aplic. $75.00c/u.

375.00

829.00

687.00

1,248.00

2,065.00

10.5

Junio
Junio
Junio

Junio

16.5 Ene.¥ar.Jun.

Enero.
E.P.M.AM.

10

5.5 Enero.

15 Ene.Fedb,



Conceptos
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3 Kgs.Dipterex al 80%
'$60.00 Xg.(2 Aplic. -
con el Fung.)

9 Kgs.Sulfato tribisi
co de cobre $40.00 Kg.
4 Aplic.375.00 c/u.

(4) Labores culiurales:

3 deshierbes $125.00c/u. -
3 chapeos a 3575.00 c/u,

Poda $4.00 4rbol
Desinfeccibn (pasta -
bordeleza )

Encalado(incluido Mat)

(5) Cosecha:
20 cajas para cosecha
a $15.00 c/u.
Reecoleccidén 5.175 Tons.
(75 Kgsldrbol)$133,00"
Acarréo $66.00 Ton,
Carga y descarga -
$ 20.00 Ton,

Total:

SEPTINO ATO:
m Eertll;zacién'

Trataniento 400-400-400
gr.de N-P-K/4rbol 165 -
" Kg.de la férmula triple
17 52,20/Kg.(2.341 Keg./

rbol).
. 3 Apliec.$2.50/4rbol

(2) Riegos:
Trazo de riego
Cajetéo $3.00 cajete
10 riegos (4 horas ~
agua/riegs)$20.00/h.

1 regador 325.00/riego

(3) Combate de plagas y Enfer.

1 Kg. tiirex 300 350.00K.

11 Kgs. de Manzate-D
$ 40.00 Kg.

5 Aplic.a $75.00c/u.
J ¥g.Dipterex al 80%
£60.00 Xg.(2 Aplic.-
con Fung.)

9 Kg. Sulfdto tribi-
sico de cobre a ----
& 40.00 Kg.

4 Aplic. a $ 75.00
c/u.

540.00
360.00
300. 00 » 12
1,064.00 '
375,00 15
225,00 9
276.00 11
50,00
1%8.00 2.7
1,4347,00
300.00
688.00 27.5
342.00
104.00 4.1
6,498.00  138.3
881.00
363.00
518.00 20.7
1,317.00
60.00
207.00 8.2
800.00
250. 00 10
2,065.00
50,00
440.00
375,00 15
540.00
360.00
300.00 12

Oct.Nov.Feb,

Jul,Hov,Mar,
Sep.Ene.Nay.
Dic.

Dic.

Junic

Junio
Junio

Junio

Ene.Mar.Jun.
Jul.

dJul,

Ene ,F.M.A.M.

Jul.

Ene,.Feb.

Oct.Nov.Feb;
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Conceptos

Jornales Fecha Bjec.

(4) labores Culturales: . 1,099.00 .
3 deshierbes $125,00 375.00 15 Jul.Nov.Mar.
3 chapeos $75.00 c/u 225.00 9 Sep.Ene.May.
Poda $4.50 4rbol 311.00 12.4 Dic.
Desinfeccidn (pasta-
bordeleza) 50.00 Dic.
Encalado(incluido Mat) 138.0C 2.7 Dic.
(5) Cosecha: 1,659.00
25 cajas para cosecha
a $15.0C ¢/u. - 375.00 Junio
Racolec. de 5.855 Tons.
(85 Kg./4arbol) a =-—=-=
$ 133.00 Ton. 780.00 31.2 Junio
Acarréo $66,09 Ton., 387.00 Junio
Carga y descarga - S
& 20.00 Ton. 117.00 4.6 Junio
Total 7,021.00 140.8
0CTAVO ANO:
(1Y Fertilizacibn . 1,074.00
Tratamiento 500-500-500 T
gr.de N~-P-K/4rbol 206 -
Kg.de la férmula iriple
17 32.20 Kg.(2.970 Kg./
drbol) 453,00
3 Aplic.$3.00/4rbol 621.00 24.8 Ene,Mar.Jun..
(2) Riegos: 1,317.00
Trazo de riego 60.00 Jul.
Cajetéo 33.00 cajete 207,00 8.2 Jul
10 riegos (4 Horas de
agua/riegs)$20.00 hora 800.00 E.F.H. A M.
1 regador $25.00/riego _250.00 10
{3) Combate de plagas y Enfer, 2,205,00
1l ¥Kg. de ¥irex 300 -
$ 50.00 Kg. 50.00
12 Kgs. Manzate-D a-
% 4C.00 Kge. 480,00
5 Aplic. a 375.00c/u 375.00 15 Ene.Peb.
10 ¥g. de Dipterex -
al 80% 360.00 Xg. 600.00 -
2 Aplic.( con Fung.) Ene.
10 kg. de Sulfdto tri
b4eico de cobre a ~
$ 40.00 Kg. 400.00
4 aAplic. a $75.00c/u 300,00 12 Ene.
(4) Labores Culturales 1,133.00
3 deshierbes 5125.00 375.00 15 Jul.Nov.¥ar.
3 chapeos 375.00 c/u. 225,00 9 Sep.Ene,.May.
Poda a $5.00 drdbol 345,00 13.8 Dic.
Desinfeceibn (pasta- .
bordeleza ) 50.00 Dic.
Encalado(incluido Mat.) 138.00 2.7 Die.



Conceptos

- A4 -

Jornales recha de sjec. -

(5) Cosecha

30 cajss para cosecha

a 515.00c/u.
keeolec., de 6.9

tons.

(100 Kgddrvol) §133.00

tons., -

hearréo 566,00 ton.
Carga y desc.u20.00

TOTAL
SOV EH0 AND
(1) Gastos rijos

(2) Cosecha

35 ecajas para cosecha

a »15.00 e/u.

necolec. 8.625 tons.
{125 Kgddrbol) -—---

$133.C0 ton.

Acarrdo 466.00 ton.
Carga y descarga -

v 20.00 ton.
ro0TAL

DCILO AHO
(1) castos rijos

(2) Cosecha

40 cajas para cosecha

a 215.00 c/u.

wecolec.dc 10.350 tons.

£133.00 ton.

Acarréo ,66.00 ton.
Carga y descarga -

v 20.00 ton.

£ 0T A

40.
50.
60.
To.
8o.
90.
10o0.

L

Afio
"

3 1,961.00
450.00
913.00 36,7 Junio
455.C0
158.00
5 7,690.00 152.7
5,729.00 110.5
2,414.00
525.00 Junio
. 1,147.00 45.8 Junio
569.00 Junio
173.00 6.9 Junio
§ 8,143.00 163.2
5,729.00 110.5
2,867.00
600.C0
1,397.00 55 Junio
£83.00
207.00 __ 8.2 Junio
$ 8,596.00 173.7

f ESUMEN:

3

1"
"
"
it
3]
n

528.00

829.00
6,498.00
7,021.00
7,690.00
8,143.00
8,596.00



PROGRAMACION DE L

‘ v

-45 -

ANUALES

05 CULTIVOS

+3

CULTIVOS~CICLO SUPERFICIE Costo de Costo Tot. Valor de- Valor Total * Intereses Potal Avio otal de Int. Total de la
Cul.lUnit. Prod.Unit. ' de Avio . produccidn
1.-Soya 74/75 32-00-00 $ 3,666.00 $ 117,312.00 § 7,500.00 $240,0300.00 3 7,039,00 -
2.-Cacahuate * " 16-00-00 " 4,077.00 " 65,232,00 " 10,500.00 "168,000.00 " 3,914,00
3.-Frijol #om 16-Q0-00 " 3,839.00 " 61,424.00 " 7,500.00 "120,000.00 v 3.6895,00
4,~Haiz " ® 40-00-00 " 1,406,00 " 56,240.00 " 1,800.,00 " 72,000.00 v 3.374,00
S UM AS. % 300,208.00 5600, 000.00 $ 18,012.00 $ 300,208.00 “18,012.00 600,000,00
l1.-30ya 75/76 26-00-00 8 3,666,00 $ 95,316.00 § 7,500.00 $195,000,C0 - $ 5,719.00
2.-Cacahuate " ® 13-00-00 " 4,077.00 ®* 53,001.00 * 10,500.00 "13%6,503.00 . n 3,180,00
J.~Frijol w e 13.00-00 " 3,839.00 " 49,907.00 " 7,500.0Y * 97,500.00 ° n 2,994.00
4,~Halz " " 40-00-00 " 1,406.00 " 56,240.00 " 1,800.00 " 72,000.00 . § . 3,374.00
S UMAS. $ 254,464.00 8 $501,000.00 -  $ 15,267.00 3 254,464.00 E5,267.0o 501,000.00
ﬁ
1.-Soya 76/77 20-00-00 $§ 3,666.00 $ 73,320.00 § 7,500.00 $150,000.00 8 4,399.00. .
2.-Cacahuate " " 10-00-00 " 4,077.00 " 40,770.00 " 10,500.00 "105,000.00 n . 2,446.00 !
3.-Frijol nn 10-00-00 * 3,839.00 " 38,390.00 " 7,500.00 * 75,000.00 " 2.,304,00 ,
4.-taiz "% 40-00-00 * 1,406.00 " 56,240.00 " 1,800.00 "_72,000.00 *_3,375.00 _
S UHAS. § 208,720.00 $402,000,00 3 12,524.00 $ 208,720.00 12,524.00 402,000,00
1.-Saya 77/78 20-00-00 $ 3,666.00 $ 73,320.00 8 7,500.0Y $150,000.,00 $ 4,399.00
2.-Cacahuate " # 15-00-00 * 4,077.00 * 61,155.00 " 10,500.00 "157,500.00 " 3,669.00 i
3.~Frijol " w 15-00-CC Y 3,839,00 * 57,585.00 " 7,500.00 %112,50D.00 "  3,455.00
4.-Maiz »n o 30-00-00 " 1,406.00 * 14,060.00 * 1,800,00 " 18,000.00 , v 844.C0
S UMAS. $ 206,120.00 $438,000.00 $ 12,367.00 $ 206,120.00 12,367.00 438,000.00
Observacioneg: Observaciones:

El cultivo de soya y wmaiz se considerin de verano,

El cultivo de cacahuate y frijol se considerdn de invierno.
El cultivo de cacahuate, soya y frijol se intercalardn con-
los frutales, el cultivo de mafz se considersd libre. A par-
tir del ciclo 77/78 todos los cultivos se %trabajardn libres

y se repetirdn sucesivazents.

Los costos dsl proyecto se tendrén qu

e modificar paulatinamente, pues -

los precios con los que se hizé fueroh de principio de afio.
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0 FOR aadTARGA D S0TA.

LROLICANA O SEHRANO.

0 'ygr. Senmilla a $5.00 Xgr. "

Inoculante
siembra {

{3 ) Tertilisaci
frataniento
kor, de sunerforfato triple --
3 195.00 ) 90 kgr.
de zitrato de .imonio a 41.50 -

(4)

on

Y 1.50 xor (

kgr.( 4135.0
Aplicacidn ¢

dlegos
U rieres
3 20.00 hora

)u

0 )

mecinica )

t)-O'O/;La.. 130 -

en la siembrd ) "

4 horas azua c/u.)

1 uegador 2 25.00/rieqo

[

Control de flens y anf.

U lba.. U\,V.A.A —ub,: (l 5 )"‘l/ha /
anlicacidn} o 240,00 k;r.
4 aplicacicnes L50.00 ¢/u.

(6)

{7)

(3)

4 kgr.,

ianzate-0 a $ 40.00 kg.

$ Aplic.( con el insecticida )

Laborns Lult

ura

7 desnierbes
1 cultivo

Cosechia
Corte

Trilla
Seruro Agric

ola

TOT AL

endimniento:

PYrecio de ve

1.5
nta:

" Couercializacién del

Utiltidad pro

bable:

.

Tons.

les
a $125.00 c/u.

11

5 5,000.00 Ton

oroducto:

100.0C
75.00
160,00
150.00
80.C0

300.00

. 30.00

75.00

330.00

50.00

800.00
250.00

240,00
200.00
160.00

$ 565,00

" 405,00
% 380,00
% 1,050.00
$  6U0,U0
" 325,00
5 175.00
" 166,00

$ 7,500.00
" 3,834.00

JORHALES

10

43
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ULIIVO FOR 1I3CTAREN DEL CACAHUATS
E I.'.'l:) VL&IJD LD_JD. T:’EI]LI J_u..) “uD O .

. GHORGIA
CONGRPTOS JORNALES
(1) ‘reraracion dc lag itierras $ 565.00
Desvare o Chapéo $ 100.00 4
Junta o Lucuma. 75.00 3
Barbecho. . 160.00
tastrco ( 2 pasos ) 150.00
Niveladora ( 1 paso ) 80,00
(2) Sicrbra ' _ 1,025.00
6C Ig.de semilla a i 15.00/Xgr, 900,00
Siembra. ' 125,00
(3) Portilizacidén . ' 534.00
Tratamiento 6U-GD-00
130 kKg. superfosfato triple a $1.50
Ke. 195.00
19 Kg. deNitrato “e Amonio $1.50Kg. 264.00
Aplicacibn en el siembra 75.0C
(4) ii Hie (oS, 630.00
5 ricgos ( 4 horas de agua/riego a- :
s 20,00 hora. 430,00
1 regador a o 25.00/riego 150,00 6
(5) Sontrol de plagas y unf. 480,00
757 de danzate~B & U 40.00 Ke. 160.00 4
2 apllcacnonns a s 50.00 e¢/u. 100.00
3 . Sevin=80)5 ( 200-400 Lts. de -
acua 175 lig./ua. 2 ¢ 40.00 ¥gs. 120.00
2 aplisaciones a $ 50.00 c¢/u. - 00,00
(6) Labores Culturales 325,00
2 Jechierbes a $125.00 ¢/u. 250,00 10
cultivo. 75.00
(7) Eosccha 340.00
15 coctales a § 6.00 ¢/saco : 90.0C
fiecoleccidn 250.00 10
(8) Seguro Agricola ( 5% sobre inversién). ﬂ— 178.00
T OTAL . $ 4,077.00 41
iendimiento: 1.5 Yon. ‘
Precio de venta: & 7,000.00 ton.
{omercializacidén de la produccidn. $ 10,500.00

Utilidad probable " 6,423.00
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CO3TC CULTIVO 201 1&CRhddd DI P
VARIADADAS: JAMAPA O NACAJUCA

COHCaP YOS

(1)

(2)

Preparacidn de wierras.
Uesvare o chapéo

Juniz y quena.

Barbeche

Qasitréo ( 2 pasos )
fliveladora

ulemb:g
40 Yrr.semilla a $6,00/kg.
Siembra ( mccanlca )

(3 ) Yortilizacidn.

*rnuomnento 60-50-00
19V Kg.de Superfosfato trinle a ~
o 1.501(5

179 ug.a“ zitrato de Amonio a ul. SOLg.

Anlicacidn en ( la siembra )

(4} RlCrOm.

(5)

(6)

(D

(8)

1U riegos { 4 horas de agua) riego
a $20.00 hora.
1 regador a o 25.00/riego

Control de L1lanes ¥ ant. .

B uy.lo sevin-60s (1.5 Kgtha.)
"aplicacidn a » 40. ud/hu.

4 anlicaciones a % 50.00 c/u.

4 ui. de illanzate-y a 540.00 Yg.
{(aplicaciones con el insecticida

Labores Culiurales

2 dechicrbes a ¢ 125,00 c¢/u.
1 Cultiveo.

Cosecha .
Corte.a $ 125,00
Trilla a2 & 50.00

Sesuro Agricola (5 » sobre inversidn)
¢ 0T A L

Rendimiento:. 1.5 Ton.
¥recio de venta: § 5,000.00 Ton.
Qomercializacidén de la produccidn:

utilidad probable:

1

L1
1

1C0.00
75.00
160.00
150.00
3C.C0

240.00
75.00

195.00
269.00
T5.C0

800.0C
250.00

240.00
200.00
160.00

250.00
75.00

125.00
50.00

g

[

G

G

rs

$

"

JORKALES

565.00

315.00

539.00

1050.00

600,60

10

325.00 .

275.00

170.00

3,839.00

$ 7,500.00

43

3,661.00
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CALENDAAIO DB KINIS.RACIOHID
S 0NCEPTOS, Concento }io. iinistracidn io: Fecha _ _ ‘lionto.

11, T”.\'J uJ14/19/4 A JL”:Z].973

Invcrsiones progra
das no reolizadas,
\ilasta sne. del il -
ticlo ) ‘ ' 3 214,632.00
Inversiones realiza-
drg (hasta Lne. del- ‘
(I Ciclo ) ‘ n_262,998.00
Inversiones por rea- .
lizoar a portir de --
"cb“cro 1i-giclo. )
wlegsos. 1.1 1.2 . 6 3 rebrero n 16,510.00

Imvreviotos . 4 8 »ebrero o 782.90
sub'iotal. s 17,292.90 U0
rervilizacién. 1.1 1.2 3 3 marzo > 5,850.00
{iegon 1.1 1.2 7 4 iarso " 16,510.00
Conirol de Plagas y- '

enfernedades. 1.1 l.2 3 % kiarse v, 6,352,.00
vesnierbes., 1.1 1.2 3 3  Karzo " 5,437.00
Ianreviztos 4 9 liarzo u *zggégg
sSub'lotal : W 36,441.00
"Riegos., 1.1 1.2 8 5 Abril 5 16,510.00
Imoyrevistos 4 10 Abril " __182.00
sub-iotal ‘ v 17,292.20
itiegos. , 1.1 1.2 . 9 6 wayo @ 10, 8)) 90
Chapéo 1.1 1.2 ] 3 Layo

Imvrevistos 4 11 nayo

wub-rotal

Hiegos. 1.1 1.2 - 10 7 Jdunio

imnnrevistos 4 12 Junio

Sub-uotal

1IT1.-LICL0 _75~76

Fertilizacidn 1.1 1.2 1 1 Julio b 3,897.00
trazo de riego l.1 1 . Julio " 2,400.00
Cajeteo 1.1 1 Julio " 4,160.00
diego 1.1 1 wulio " 5,200.00
Conironl de plagas y-

enfermedndes. 1.1 1.2 1 1 culio " 12,075.00
Deshierbes 1.1 1.2 1 1 Julio " 5,438.GQ
Imprevistos 4 1 Jdulio N 172.09
sub-rotal > 943,00
Imnrevistos 4 2 Agosto u . 172,90
Sub-.otal s 172.00
Chapéos. 1.1 1.2 1 1 3ept. 3 3,283.00
Imvrevistos 4 -3 Sept. l 172,48

sub-total $ o 4,03h .00
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D0 N8R R05__cConcepto Fo. jdnisiracidn yo. Fecha gonto
rertilizacidn 1.1 1.2 2 2 Oct. & 3,893.00
Riegzos 1.1 2 oct, " 5,200.00
Control de plagas-

y enfernedades 1.1 1.2 2 2 Oct. 4 9,853.00
Imprevistos 4 4 Oct. " 772,80
Sub-Total _% 19,743.00
itiegos 1.1 3 lov. $ 5,200.00
beshierbes 1.1 1.2 2 2 NOov. " 5,437.00
Inprovistos 4 5 Hov. _* _ 772.00 .
Sub-Total o 11,408,0%
razo de riego ' 1.2 1 Die. 3 175,60
wajetéo 1.2 1 vie. . 364,00
wiepos 1.1 1.2 4 1 vie. o5, 655 U
Adq. de Lquipo poda 3.3 2 uic. " 310,00
Loda y wesinf. 1.1 1 uic. w9, UJu Ul
Imprevistos 4 6 vie. " 772 u)
vub-uotal S 16,343.u0
Hiegos 1.1 1.2 5 2 oNE. v 1u,855,00
Chandos 1.1 1.2 2 2 wne, v 3. 203,00
Dezflore 1.1 1 wile, w1, .G
. Laorevistos 4 T sne, X q12.40
wub-~total ’ w 15,890,00
Hiegos 1.1 1.2 o 3 reb. 3 16,510.00
LaPrevistos 4 5 «eh, q72.90_
Sub~sotal . o - l/ 231’..\/\4
gertilizantes ‘1.1 1.2 3 3 war. v 3,593.00
Ricgos 1.1 1.2 7 4 LT . * 16,510,
Jontrol de »nlagas -
v enferaedades. 1.1 1.2 3 sialr. v 9,832.00
Deshiierbes 1.1 1.2 3 3 mAL . " 5 43°7,G0
Tarrevistos 4 9 mar, " 11gmgg
sub-yotal , 2 36,494,050
wiegos 1.1 1.2 6 5 Abr. v 16, 510.00
saprevistos 4 1v Abr,
sub-rotal
wicgos’ 1.1 1.2 9 6 way. o 10,855,073
Chanéos 1.1 1.2 3 3 nay. v3,262.00
imoprevistos 4 wWay. b di2.00
wub-rotal . 8
Kic(OQ 1.1 1.2 10 1 Jun,
LRPpreviscos 4 12 Jun.
qub—$oLal
rezo de ricgo 1.1 1 Jul. o 2,400.00
Cajetéo 1.1 1 Jul, H5,520,00
aieios 1.1 1 Jul. 5,200.00
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Oi G 2 %0 s gonceplo ;0. pinistracidn jo. Fecha .onto
Control de plagas
¥ cniernedades 1.1 Jul. ¢ 2,000.00
Seshierbes 1.1 1.2 1 1 oul., " 5,438.00
Ady,vonba aspers. 3.2 1 Jul " 10,000.00
lmanrevistos 4 1 Jul. _ "  1,035.00
sub-rotal 6 _31,596.U0
imprevistos 4 2 Agost." _ 1,038,00
Sub-total o 1,028.00
Chapecéds 1.1 1.2 1 1 Sep. & 3,263.00
tmprevistos 4 : 3 Sep, " _ 1,033.00
Sub-cotal ¥ 4,301.00
Riegos 1.1 1.2 2 Qet., ™ 5,200.00
Control de plagas
y wnfermedades 1.1 1.2 2 1 Oct, " 6,075.00
Innrevistos 4 4 Oct. *_ 1,037 00
sub-yotal $ 12,312.00
Riegos 1.1 3 wove & 5,200.00
“eghicrbes 1.1 1.2 2 2 move " 5,437.00
Control de vlagas
y wnfermedades 1.1 3 Nov. " 5,200.00
Ioorevistos 4 5 Nov. M 1,0357.00
sub-votal s 16,074,00
rrazo de .iego 1.2 1 Dice S 175.00
Cajetdo 1.2 1 Digc, *# 483.00
idleros . 1.1 1.2 4 1 Diec. ¥ 5,655.00
Poda y deginfec. 1.1 1. Bie., " 9,4E0.00
Bnealado 1.1 1 Dic. " 65,520.00
Innrevistos 4 6 Dic. "o 1,057.00
sub-yotal i 22,990.00
Pertilizacidén 1.1 1.2 1 1 sne. § 7,180.00
fiegos 1.1 1.2 5 2 #Zne. " 10,8%55.00
Control de plagas : . ‘
y enfermedades 1.1 1.2 4 2 gne. " 40,683.00
Chapdos 1.1 1.2 2 2 sne. " 3,263.00
Imurevistos 4 7 : wne. _ " 1,037.00
sub=-rotal ¢ 67,018.00
Riegos 1.1 1.2 6 3 veb. u 16,510.00
Control de nlagas .
y wnfer. 1.1 1.2 6 3 Feb. " 16,282.00
Inprevistos 4 8 eb. " _1,037.00
Sub-:ofel B 33,829.00
Yertilizacibn 1.1 1.2 2 2 ar. ™ 7,179.00
Riegos 1.1 1l.2 T 4 Mar. * 16,510.00
Deshierbes 1.1 1.2 3 3 mar. " 5,437.00
Inbrevistos 4 9 ar. _" LU37.00
sub-cetal

Z 30,163.00_
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e
CoNCaPTOS concepte po. ministracién o, mgcha  _uonto
iilegos 1.1 1.2 6 5 Abr. $ 16,510.00
imprevistos 4 10 : Abr. n1,037.G0
sub-yrotal : 5 17,547,020
«iogos . 1.1 l.2 9 6  Lay. § 10,853.00
Chapéos : 1.1 1.2 3 3 Ay . W 3,262.C0
Iznrevistos 4 11 ay. n1,037.490
Sub-rotal s 15,154.00
Pertilizacidn 1.1 3 Jun. $ 6,520-00
Riecos 1.1 1.2 10 T Jun. " 5,655.00
Imorevistos 4 12 Jun. " 1,037.00
Sub-votal 5 15,212.00
V.~-CIiCLO 77-78
irazo de riego 1.1 1 Jul. 3 2,400.00
Cajetéo 1.1 1 Jul, " 5,520.00
Riego 1.1 1 Jul. n 5,200.00 |
Control de plagas
v unfer. 1.1 1l Jul, " 2,008,008
Deshierhes 1.1 1.2 1. I Jul. " 5,433,00
Keposicién de bom :
bas aspersoras. 3.1 1 Jul. v 5,734.00
Imprevistss 4 1 Jul. " 1,084.00
Subfotal v 23,376,00
Inprevistos 4 2 Agest. iy 1,084.00
Sub-rotal o 1,034,0C
Chanécs 1.1 1.2 } 1 1 sen. G 3,2063.C0
wmwnrevistos 4 3 Sep. " 1,08%.60
Sub-potal e 4,%46.U0
wiezos 1.1 2 get. o 5,200.00
Contrcl de plagas
y snfer. 1.1 1.2 2 1 Oct. s 6,075.00
Twprevistos 4 4 Oct. " 1,083,080
Sub-rotal g 12,558.00Q
itiegos 1.1 3 OV, ¥ 5,200.00
Deshiicrbes 1.1 1.2 2 2 NOV. " 5,437.00
¢ontrol de nlagas
y wunfer. 1.1 3 HOV. " 5,200.00
Imprevistos 4 5 nov. " 1,033.0C
Sub-rotal S 16,920,00
Trazo e riego 1.2 1 Jic. $ 175.00
Cajetéo 1.2 1 Jie. " 483,G0
Hiegos 1,1 1.2 4 1 Dic. " 5,655.00
pPoia y Desinf. 1.1 1 ‘Dic. n  11,630.00
gncalado 1.1 1l Dic. " 5,520.GC0
Adq. sqoipo Poda 3.3 3 Dic. " 600,00
Imprevistos 4 6 Die. n o 1,08%.U0

3ub~-rctal S 25,196,00
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CONUAPTOS (Concepto Jo. #inistracién jo. 1.cha wonto
wertilizacién 1.1 1.2 1 1 Ene. $ 15,062.00
riegos, 1.1 1.2 5 2 &ne. v 10,655,000
Control de plagas :

y snfer. 1.1 1.2 4 2 Ene. " 40,883.00
Chapéo 1.1 1.2 2 2 tne. " 3,26%.00
Imprevistos 4 7 Lne. i 1,083.00
Sub-rotal : ; w_ 19,947.U0
Riegos 1.1 1.2 6 3 reb. ¢ 16,510.00
Control de plagas .
y =nfer, 1.1 1.2 5 3 Ireb. v 16,282.00
Imprevistos 4 : 8 ¥eb. " 1,033.00
Sub-.o0tal . v _ 33,875,000
rertilizacién 1.2 2 Har. @ T42.00
diegns 1.1 1.2 7 4 sarzo " 16,510.00
_ Deghierbes 1.1 1.2 3 3 Mhar. " 5,437.00
Imprevistos 4 9 ®ar. 1,08; 00

Sub-~Lotal . 23,772.00

Riegos 1.1 1.2 8 5 Abr. % 16%,510.00
Apuntalanientos 1.1 1 Abr. v 16,560.00
Imprevistos 4 10 Abr. " 1,0383.00
Sub~icotal @ _34,15%5.00
fiicgos. 1.1 1.2 9 6 May. $ 10,355.C0
Chandos 1.1 1.2 3 3 iay. " 3,262.00
Impreviostos 4 11 May. P 1,083.00
Bub-Total 15,200.00
pisgos. 11 1.2 . 10 7 Jun. 5. 5,655.00
Imorevistos 4 12 Jun. "o1,0835.00
Sub-rotal S 6,733.00

¢ o T A L 3 1'299,637.00
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‘GOSTO DB E3TABLECIMIENTO DB UMA UA. 92 TAMARINDO METODO DE PLANTACION § = MARCO REAL " DISTACIA 12 x 12 Nta, ( 69 €rooles ) .
. PRINER ARO | g:auumd Ao (ER0ZR Allo CUARTO AllO : QUIRIO ARe
CONCEPTOS. . i . ! . Yeoha .
Coeto Jornales Yacha , Costo . Jornales  yooha Costo Jornalos lYooha Qosto Jornales Qoato Jornales Yocha
L - hY
; RETACRIONARTYO. )
: A'{lg.- Froparacisn da Tierras $ 405.00 7 Jul, |
2).= Trazc dal huerto 100.00 4 Jul, .
' {(3).~ cxcavneibn de pocetas . 207.00 8.2 Jul, :
. ég;.- Aq. de lnjertoo, 345.00 Jul, . .
! - Traoplanto. 104.00 4.1 Jul.Age . '
| (€)= Reponicibn de fallus 100,00 2 Ago. 4 40.00 6.7  Jul, . : :
i 7)e= Fertilizantea 29,00 . 1. 95.00 , 148.00 H 216,00 ' ] 266.00
; 28' = Aplio. de ¥Fortilisaniea 35,00 1.6 Jul, tg0, T207.00 8,2 vet.iar. 207,00 8,2 Jul,O.Uar. 138,00 5.5 : Sroe, Maxr 133,00 5.5 Jnoe kar.
| {G)e= razp de riogo 50,00 Jul, i 5000 ! Dio. 5U,L0 Dig, 50,00 : Dio, 5U.00 i3,
{ (10}~ Cajutédn, 69,00 2.7 Jul, S YV E 4.1 vio. 1ud.00 4,1 Bio, 130.00 .5 X o, 130.00 5.9 Mo,
: né.- Conto dol agua, By, 00 iy U] [(RYAVY) ’ § GUI, Q)
; é.lr. .~ regadoroa, 550,00 22 . L el 20 Yo, 20 S00,00 * K BO0. W 20
H (13}.= innectiotdus y Yung. 316.00 . P3O0 240,00 310,00 o 340,00
; 21‘;.- Aplio. do inmeot, y Pung,. 300,06 12 Jul,Oot,Mar, : Jud.u0 iz Jul.u.Mar, 3uu.00 12 Jul,0.Nov, Jou,0u 12 Oot, une; l'eb, Jou, v y Gat, Xae, fed,
! 15).« Doohtorbdea 375.00 15 Jul,Nov,Yar, 31500 13 Jul.s.lar, Ji5.,00 19 vul.n,.har, 575,00 15 Jul, a0V, Mar, 279,00 15 Jule nsov, Har,
(16),~ Chapooo, 225.00 9 8op.Ene,May. 229,00 9 Jop.s.lay, 225,00 9 Bop, B.kay 225.00 9 - 3op, ine} May. 225.00 9 8D EN3, Loy,
3 & §,050,00 87.b ¥,030.00 ©9.0 03,047,007 88.% e J,082,00 &7 ' 3 SA53.00 67.0
; k2
i -CUARTO ARO QUINTO ABO  Jor.i kL0 ALO SSPTING ALO COTAVO AND | Novao Ai0 - Jornales DECLA0 AW Jeruales
- T T T
: { YT Fortilizantos ¥ 366,00 s 476.00 $  ¢oT.w0 5 687.00 5 607.00
| 2 ).= Aplio. do Pertilisntes L 2ZIe.00 al 276,00 11 276,00 11 _ : 276,00 11 276,00 1
i 3 )e- Trazo 86 riego P50.00 50,00 50,00 ! 50,00 50,00 :
4 ).~ Cajotéo . £ 130,00 55 2u7.00 8.2 207.00 8.2 - 207.00 8.2 207.00 8.2
g )= Costo dol agua P6AULOD 640,00 640.00 . 640,00 640,00
i € ).~ Regadores i 2u0.00 8 200,00 8 200,00 & , i 200,00 8 200,00 8
H T )«= Control de plegns y Kzfer. ' 64U.00 12 640,00 12 640,00 12 . 640,00 12 £46.00 12
8 }.= labores Culiuralss v 6ul.00 24 . 600,00 24 - 6G0.00 2 600,00 2 610,00 24
9 )= Qogocha §  265.00 5.7 8 503.00 12,3 ' 3,254.00 30.3 1,969.00 48,5 2,447.00 6U.E | 2,925.00 T2.8 3,403,040 84.9
- --.269.0Q " 5.7 8 508.00 12,2 &,164.00 90.8 s 5,058,00 111,7 s 5,74T7.00 123.9 8 6,225.00 136.0 $ 6,703.00 149.1
- -
e .
;
~ [
b
i S iR e M r~

ESCUELA DE AGRICULTURA
BIBLIOTECA
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IRQYSCCION DH TA3 VENTAS Y DR 1.0S CQ3T03 DE OPERACION

CONGCEPTOS, edoe e 20, Jo. 4o, 504 60, To. Go. 9o. lo, 1lo, 120,
1~y BN 2 AS, - -
1,1 rrutales, : . ‘
nango ‘8 172,500,060 § 276,000,00 § 517,500.00 & 586,500,00 3 690,020.00 3 862,500.00 $ 1*03%5,000,00 14035, 000,00 § 1'035,000.00
, . soanrindo ' 4,105.00 8,211,u0 20,527.00 30,044.00 41,035.00 49,266.00 . 57,477.u0 57,477.00 57,477.00
2,2 Cultivoo Anunles. . & 322,500.00 § 600,000.,00 § 501,000.00 438,000.00 '438,000.00 438,000.00 438,000.00 438,000.00 430,uC0,00 438,000.00 436,0.0.06 438,000.00
8UMAS: © % J€2,5C0.00 §  600,000.00 § 501,000.00° § 578,605.00 8 722,211,00 § " 976,027.00 § 1'063,344.00 $1'169,055.00 B 1349,766.00 $ 1'530,477.00 14530,477.00 3 1'530,477.00
2.~u05TC3 DE OPsilaCIoN
2.1 astos de Gultive '
?rutaloa . . )
uango X 21,120,00 § 33,160,003 259,920.00 8 280,840,00 3 307,600.00 § 3J25,720.0C 8 343,840,00 343,840,00 . & 343,040.00
ﬁumarindo . : . ‘ 941,00 1,778.00 14,574.,U0 . 17,703.00 20,115,000 21,7E8,00 23,461.00 23,401.00 23,461.00
Cultivos Anualos $  163,174.00 3 -300,200.00 8 £54,464,00 208,720,00 206,120,00 20¢,120,00 206,120.00 206,120.00  2u6,120,U0 206,120.00 206,22u,0 2u6,120.00
2,2 Yuoldog y Ualorios 1/ " hd 12,600.00 *  12,6u0,00 12,600,00 12, 600,00 12,600,00 12,600,00 12,600,00 12,600.00 12,600,000 12, 600,00 " 12,6U0.00
2.3 lmprovistos g/ 15,640.00 13,355.00 12,169,060 12,683,00 24,661,00 25,863,060 27,322.W 24,311.00 29,301.00 23,361.00 29,31.00
Sun=rorAl ¥ 16%,1%,00 8 4400 3 RAGALT00 ¢ 25%,550.00  § 266,341,000 & 517,a79.,00 @ HAY, 126,60 4 BI5,TUTWG0 8 34,937,300 $ G1%,322.W0 615,328.00 § 613,322,
2.4 .epoaloldn Doadbas mspersoras 3/ R &  20,000,00 ! ] 20,006,00
2.9 squipo de poda, reponiclén . 640,00 | .600.00
2.6 Heponioldn do horramiantas ' 360,00 | |
|
. I -
LO0TAL $ 163,174.00 § 320,448.00 § 280,417.00 g. 255,550.,00 & 266,241,00 8 517,875.00 & 543,126.00 $ 594,717.00 3 494,539.00, 8 615,322.00 615,5922.00 8 635,322,063

1/ Un enoargado a & 35,00 diaries.
2/ 5 % oobra oonto de operaciés,

2/ 4/ 3/ 8o oonaiderdn ocomo reinvereionos.

!
<o)
|

f:
|
|




b
56~ Ly PROYHOOION TFIMMNOGIEZRA
HES .
——— - ———
GUNQEPTOB 1, 20, 0. {4 0. 30. Go, T g0, 9%. 1vo. 1lo. 120.
1= VENTAS TUTALE 8 322,500.00 500,000.00 § 501,000,00 5 570,605.00 $ 722,011.00 - ] ; [ ) .
ilr’u“n{m fePac. 3739831.00  197,133.00  194,515.00 L' 261,394.00 J32.441.00 8 976,027.00 3 11063,340.00 §10269,055.00 § 1'349,766.0) 3 1'530,477.00 $ 1'530,477.00 8 1'536,477.00
OTRAS DIS{ONIB. . .
1.4 vOTAL DE 1NGHESO3 696,131.00 797,133,000  693,513.00 . 039,999.00 995,579,00 976,027.00 1'063,344,00  1*169,055.00 1.3@9.765_(];0 1530,477.60 11530,477.00 1'530,477.00
2.- BGRESO3 EY u"r_nvo { - { X
271 TrvERDITE CON JRCUR : v ; .
UG DEL PRODUCTUR. l .
2.2 TEVENSION CON BL == i : ' .
PRESTAYO. . 2’73'5%'83 %gg.ﬁg.gg %gg.zi;gg : 261,324,00 272,964.00 .
2.3 COSTUS DB GPBRAC. 163,174, 26,448, 0,417, f255,550.00 266,341,00 517,075,00 543,126.00 594.717.00" - . \,L : .
2.4 ESRESOS TCTALES. 336,805.00 ° 525,501.00  474,932.00 516,084.00  539,3u1.00  517,075.00 33,026.00  394,17.00 34:230:0 613:322:00 gig'ﬁﬁzﬁg 53200
2.5 SALDO LN EPEC.(1.4-2.4)  139,325.00 271,552.00 220,583,00 + 323,055.00 456,276,00 450,152,00 520,210,000 574,330.00° ! 759,227, 915,155.00 o 914,565.00 895 155'00'
~ " . ’ .
3.~ [AGO DE INT.®35EQ :
3.1 PUR3TANO DX AVIO i‘ng 16.612.00 12,267.00 ’ .
ULTIVUS ANUALRS * . . . 12,524.0 2,307, i . .
5, CULTIVUS ANOALES 124 3.3 - 3"1 o 2,524.00 12,357,00 12,367,00 12,367.00 12,367.00 12,367,0 12,367.00 12..57.00 12,367.00
L 12 69.00° 1. 5,620, . . ]
o m-‘.vfg. PRO- 28,396.00 36'6,: o 51' e 5,620.00 7,227,600 37,412,00 40,441,00 46,632,00 46.&10.0‘9 49,104,00 43,176,100 51,504,900
YECTADO AL 7.6 % ,632.G ,318.00 | 60,270,00 £6,620,00 91,500,00 85,500, : ; a0 O
3.4 4OTAL PAGO DE INTRNRSES  28,376.00 58,033.00  66,890.00 1 | g6)422000 106.220.00 141.359.00 130300000 190099000 | 1'3‘;:}7‘;3F NI re 143100000 22,0000
: : . . ’ .
4= TOTAL BN BFLGT PUG=- N . .
1L EA iNi 130,930.00 213,519.00  157,3%34.00 | . . ‘ »
i AAGY_ __.LJ;;: 3 93 ' ' I 236,633.00 350,050,00 316,793.00 - 301,910.00 437,439.00! : 627.050.0{) 796,684.00 011,212.00 808,4084,00
o= AAORLXZ ) ; T
Ar‘anm?ma’nsuccwm- ’ ) ’
RID FROYECTADO : . . y o
5.2 bhncs PSITAKO3 ANTE- | T 70,000.00 80,000,00 . 100,000,00 125,000.00. ' 150.000.0}: 200,000.00 250,000.,00 300, 060,00
RIuniS. o }
5.3 TOTAL DE ANURI1ZACIO- ! , | i
KsS. - 1 24,607.00  70,000.00 £0,000.00 100,000.00 125,609.00 ' 150,000,060 200,000.00 250,000.00 300,000.00
- JALDG RN _BPZCILV 1 .00 213,519.00  153,654.00 C e o . ' :
JALDG B BPSCILVQ 30,93 _ 31319 53,654 . A11,906.00 260,050.00 236,793,00 281,910.00 312,439,00 4T7,85C,00 596,604.00 561,212.00 508,464.00
- GASTU3 FAMILIARES 102, 000,00 102,000.09 1°2-°°‘3-°° - 1. 102,000.00 102,000.00  102,000.,00 102,000,00 102,000,00 mz.uoo.o’o 102,000.00 102,000,060 102,006.50
8,- 0703 _INGRESOS ' i
871 WARC D OHIA BN FRU- 17.12 26.5 €. 26 - ' Y '
TALES Y CULT. ANUALBS, 3 «50 16.2 .
8.2 UMTLLDADES EN BRUTA-= 16,90 16.98 16,16 16.26 16.16 6.6 16.16 16.16 16.16
" LE3 Y CULT. ANUALRS. 21.10 34,41 24,79 : '
8.3 IGIAL DB IRGRESUS DIARIOR 8,22 0.91 . ?4.16 45,13 38,16 45.43 50.35 Tl 96,16 - 90.44 Bl.74
O ’ %09 31.03 51,34 62,11 54.32 £1.59 86,51 93. 12,32 10660 98.10
Ve K
, |
b i
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YT T TIOTH A AT,
CALCuLO B3 TN/ uTa 30l

g
C
U.

CALILAL

ABONO A CAYPITAL

IRTERSSES

) TSULAS.

FIRR WA
SauundO
PIRSTG)
SUALO
CULETO
w0
EESNENA]
0CLAVO
LOVERO
D.CINO
UNDLCIRO

UUODHUIMO

&

373,631.00
570,764.00
765,279.00

1'026,873.00

1+275,637.00

11205,000.0C

1'125,000.00

. 1*025,000.00

90G, 000, V0
750,000.00
550,000.00
300,000.00

Y

24,637.00
70,000. 60
80,000.00
100,000.00
125,000.00
150,000.00
200,000,00

250,000.00 .

300,000.00

28,395.95 ¥ 28,395.9¢

36,632,16
61,327.19
68,277.19
86,625,93
91,530.00
85,500.00
77,900.60
68,400.00
57,000.00
41,800.00
22,800.00

36,632, 1€
61,327.19
92,914.1¢
156,625.97
171,580.0¢
185,500.0C
202,900.
218,400.0¢
257,000.0¢
291,800.0¢
322,800.0¢




4 » H f )
-58- . .. _REQUERIMIENTO DE . . MANO DE OBRA.
B
CULTIVOS, Jul. Ago. Sep. . Oct. THov. Diec. Ene. Peb. ¥ar. Abr. Nay. Jun. Total
1.-CICLO . ' . -
T.-FRUTALES
1.1.-iango ( 40 Has.)

Preparacidn de lierras 280 , 280

Trazo del huerto 160 . ‘ , : 160

fxcavacién de pocetas 164 164 -

fPrasplante 82 82 528

Reposicidén de fallas : 72 : 174

Fertilizacibn lgg 28 55 86 80 : 54 : lé4

Riegos 80 160 240

Aplic.Insecticida y Fung. 160 160 4 igg 240 160 80 1:558

Deshierbes 200 200 _ 200 , goo

Chapeos 120 . . 120 . . . 120 260

Sopertes ’ 28 28 , . 2

Desflore . 40 ' 56

Poda y desinfeccién " 108 130

Cajetéo . 108 C ' _ iog

1.2.-Tamarindo (3.50 Has.) ‘

Preparacidén de tierras .24 % .
rrazo de huerto : 14 3 24
Excavacidén de pocetas 29 ‘ 14
trasplante 14 ! 29
‘Revosicibén de fallas . 7 ‘ . 14
Fertilizacidn 5 ! : 7
Cajetéo 3 o : 3
Riegos - "7 :

: Aplic.insecticidas y Fung. 14 14 ; 7 14 14 14 7 7 77
Deshlerbes 18 17 : 17 gé
Chapeos 11 ! 10 . 10 3
2.-CULTIVOS INIERCALADOS
5.1.- Soya ( 11 tas. )
Preparacidén de tierras 77 ;
Inoculacibn 11 ' _ ZZ
Riegosg 22 11 11 : .

. Apiic.Insecticida y Fung. 44 44 . ‘ 34
Labores Culturales 55 55 ' _ 1 8
Cosecha 77 . %3

2,2.~ Frijol { 32 Has. )

Preparacidén de tierras 224 . 294

Riegos : 128 96 9%

Aplic.Insecticida y Fung. 128 128 , : 320

Deshierbes 160 160 256

Cosecha . . ; 224 A 220
S U A S. 17578 442 325 309 374 835 561 510 569 508 &7 57 - 432

1/ 41,153 4 17 =100 ~226 =~ 51 +410 + 136 4+ 85 3 444 - 17 -2 - 338

Disponibilidad de mano de obra: ' ' 1/ las cantidades con signo negat u ‘ :

17 socios 25 dfas al mes igual a 5,100 jornales al ailo. - igrnhles' para los ac?éditgggsiggrznsgngg ;Z: nggzrgaﬁziﬁaita o

frabajo para socios 4,250 jornales. la misma linea y con signo positivo, quiere dscir el ntuero de -

Ingreso anual por socio % 6,250.00 jornales que habra que completar con personas no acreditadas, --

Ingreso diario por socio ¥ 17.12 ' pues dichos jornales estdn en exceso de acuerdo & su mano de obra.
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~590- :
REQUERINIENTO D3 MANO  DE . OBRA. . .
CULTIVoOS. ' Jul. " Ago. Sev. Oct. Nov, . . Diec. Ene. Feb. Mar. Abr, May. Jun. Total
IT.-CICLO 74-75
1.- FRUTALES
1l.1l.-kango ( 40 Has.)
Reposicién de fallas 28 . . 28
Fertilizacién 110 109 - : 109 - 328
Riegos v - 80 80 80 160 240 240 240 160 80 1,440
Aplic.Ingsec.y Fung. 160 160 . 160 480
Labores rculturales 120 . { 220 160 200 120 1,384
1.2.~lanarindo - ’ .
Reposicidn de fallas 2 : T 2
Fertilizacidn 10 9 ' ; ' ' 9 28
‘Riegos : o2 7 14 . 14 | 14 7 7 84
Aplic.Insec.y Fung. 14 14 ; 14 42
labores Culturales 18 11 : . 86
2.~ CULTIVOS IWTERCALADOS ) ‘ '4 :
2.1.-5eya { 32 Has. ) 608 32 160 160 224 . 1,184
2.2,- Cacahuate ( 16 Has.) ; 240 96 144 16 160 656
2.3.~ Prijol ( 16 Has.) 3290 112 128 112 . 672
3.= CULTIVOS LIBRES X 4
3.1.~ Hiafz ( 40 Has, ) 120 192 . 312
SUHKAS. 1,514 32 291 532 714 ’ . 881 546 526 891 414 298 87
+ 1,088 -« 393 ~ 134 + 107 4+ 289 4 456 + 121 + 101 + 469 - 11 - 127 ~ 338

Irabajo anual para sccios: 4,097 jornales., Trabajo por socio 241 jornal es. Ingresc anual por socio § 6,025,00, |Ingreso diario por socio & 16.50

II1.-CICLO 75-T76
1.- FRUTALB3

1.1-Mango 714 120 349 280 408 320 240 709 240 280 80 3,74G
1.2-Tamarindo 42 11 23 18 : 21 18 14 64 14 18 7 240
2.~ CULTIVOS INTRRCALADOS
2.3-Soya ( 26 Has. ) 494 26 130 130 182 . 962
2.2~ Cacahuate (1% Has.) 195 78 117 13 130 533
2.3~ Frijol (13 Has.) ‘ 260 91 104 91 . 546
3.~ CULTIVOS LIBRES )
3.1~ Maiz ( 40 Has. ) 120 | 192 312
SUNMAS 1,370 26 261 502 672 . 884 507 . 475 867 364 298 87 6,333
3 945 =399 - 164 & 1T 4+ 247 j + 459 4+ 82 - 4+ 50 4 442 | - 41 - 127 - 338

Trabajo anual para socios 4,031 jornales. Trabajo por socio 237 jornales ‘Ingreso andal por éocio $ 5,968.00. Iﬁgreso diario por socio 3 16.26

b
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REJULSRIUIZINTO D& MANO LB 0 B R A.
CULTIYV O3, Jul, Ago. Sep. Oct. Hov. bic. “ne. eb. Har. Abr. Hay. Jun., Tot.
1V.-CICLO 76=-T7
l.- rrutales B .
l.l.-.ango ( 40 las, ) 500 120 160 360 516 806 440 606 240 280 665 4,692
1.2.~vamarindo ( 3.5 ias. ) 17 11 14 - 17 26 42 28 40 14 18 26 253
2.~ vultivos intercaladoes
2.1~ soya (20 uas. ) 380 20 100 100 140 i : 740
2.2.~ vacahuate ( 10 Has. ) . 150 60 90 10 100 410
2.3~ rrijol {( 10 Has. ) L 200 70 80 80 70 500
3.= Cultivos uvibres .
3.k~ waflz ( 40 Hes. ) 12y 192 ' _ ' 312
< BUMAS... 1,007 20 231 274 709 892 978 438 FBS ” 424 298 691 6,907
4 592 -405 - 194 -151 + 284 t 467 + 553 + 213 + B0 - 1 --127 ¥ 266
Lrabajo anual para socins » 4,222 jornales, rrabajo por socio 248 jornales Ingreso anual por socio 5,938.00; Ingreso diario por sccio y 16.26
Ve CICLO T77~78
1.~ #rutales ' '
1,1.- liango 500 120 160 360 572 860 449 £40 900 280 752 5,334
2.2.~ ramarindo 17 11 14 17 26 42 - 48 | 40 14 18 49 276
2.~ vultivos Libres :
2.1.- soya ( 20 uas. ) 380 20 100 100 140 ’ 740
2.2.~ .aiz - 12u 192 . ] . ! 312
2.3.- dacahuate ( 15 nas. ) 225 90 135 15 150 615
2,4.~ rrijol ( 15 ias. ) 300 105 120 f_QO 105 150
SUifas. . 1,017 20 231 274 ‘709 1,123 1,097 723 615 1,169 296 691 8,077
L 592 - 405 - 194 - 151 ¢4 234 + 698 ¢ 672 + 298 + 190 + 774 - 127 + 375
irabajo anual para socios 4,223 jornales . lrabajo por socio 248 jornales Ingreso anual por socio ¥ 6,200.00 Ingreso diario por socio % 16.98
vI.~ CICLO 78-79
l.~ Frutales
1.1.- .ango 200 120 120 320 548 1,080 440 40 120 160 1,484 5,132 .
1.2.- ramarindo 17 11 14 17 67 21 43 7 © 14 106 317
2.~ ¢ultivos Anuales 500 20 100 100 332 525 195 255 135 255 2,417
SUZAS. 717 20 251 234 669 1,073 1,542 LG 715 242 174 1,550 7,866 -
- t 292 -4U5 -194 -191 i 244 + 648 ¢ 917 + 29 + R93 - 43 - 251 % 1,165
yrabajo para socios 4,016 jprnalés. frabajo por socio 236 jornales ingreso anual por socio ¥ 5,900.00 | Ingreso diario por socio « 16.16
VIT = CI0L0 79-30 :
1,- wrutales
1. 1.- .anzo 200 120 120 320 604 1,244 440 596 120 160 1,708 5,632
1, 2.- vamarindo 17 11 14 17 .76 21 43 7 14 169 389
2.- Cultivos Anuales 500 20 10V 100 332 525 - 195 255 135 255 2,417
SUHAS 717 20 231 254 669 1,129, 1,515 716 114 382 174 1,877 8,438 -
+ 292 - 405 - 194 - 191 + 244 3 704 + 1,090 + 291 + (349 ~ 43 - 251 4 1,452 '
trabajo para socios 4,Ul6 jornales. Trabajo mor socio 236 sornales ingreso anual por socio 5.900.00 Ingreso diario por socio % 16,16
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REJUBRIMNIEZNTO MAKO DE OBia.
CuvLTIVGCS. Jul. . Ago. Sev. Get. Hov Dic. 2A&. reb. . ¥ar. Abr. Eay. Jun. vot.
VIiii.~ VICLO 30-81 i
l.- ¥rutales ' .
1.1.- zango 200 120 120 320 660 1,299 440 651 120 160 2,018 6,108
1. 2.~ ramarindo 17 ' 11 14 17 e 76 21 43 7 14 212 432
2.~ Cultivos Anuales 500 20 100 100 332 525 195 253 135 255 ' 2,417
SUKEAS - 717 20 231 234 669 1,185 1,570 C 716 829 332 174 2,230 8,957
: 1 292 - 405 - 194 - =191 + 244 5 T60 41,145 ¢ 291 . + 404 - 43 - 251 4 1,809
. ', . :
‘urabajo para socios 4,016 jornales. irabajo por socio 236 jornales Ingreso anual por socio v 5,900.00 Ingreso diario por socio u 16.16
IX.~ CICLO 81-82
.- Frutoles 4
1. 1.- wango . 200 120 120 320 660 1,299 440 651 120 160 2,438 6,528
1. 2.~ wapzrindo L 17 11 14 17 76 21 _ 47 T 14 254 474
2.~ _Cultivos Anuales 500 20 100 100 332 525 195 255 135 255 2,417
‘ SUMAS T1¢ 20 231 254 669 1,135 1,570 Tl6 829 302 174 2,692 9,419
4+ 292  ~405 .- 194 - 191  } 244 + 760 + 1,145 ¢+ 291 + 404 - 43 ~ 251 4 2,267
rrabajo para socios 4,016 jornales. yrabajo por soclo 236 jornales ingreso anval por soccic § 5,900.00 (Ingreso diario por soecio o 16.16
Xe= CICLO 82-83
1.~ krutales
l.,l.~ sango ’ 200 120 120 325 660 1,299 440 65[ 120 160 2,858 6,948
1.2.- Tanarindo 17 11 14 17 76 21 1B 7 14 257 517
2,- Cultives Anuales 500 20 100 100 332 525 195 255 135 255 2,417
o UkAS Tt 20 231 254 669 1,185 1,570 716 82p 332 174 3,153 9,332
¥ 292 - 405 -~ 194 - 101 0 244 + 760 ¢ 1,145 + 291 + 40% - 43 - 251 ¢ 2,730

rrabajo para sacios 4,016 jornales, urabajo por socio 236 jornales.

Ingreso anual por socio ¢ 5,900.00

ingreso diario por socio ¢ 16.16

Los ciclos XI y XII son similares al X.
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RESUMEN DE EVALUACION TECNICA
CARACTERISTICAS DEL CREDITO

RESIDENCIA: Canmpeche
INSTITUCION: Banco Agropecuarioc del Sureste 3. A.
IMPORTE DEL CREDITO: $ 1'299,637.00 ( 10 ) IMPORTE DE GARANTIAS,

PROGRAMA: P. B. I. PLAZO: 12 Aflos.

INVERSIONES PROYECTADRAS:
Estab ecimiento de 40-00-00 Has. de mango a $ 28,286.00/Ha. $ 1'131,44C.00

Establecimiento de 3~50-00 " de Tamarindo . 16, 1409, 00/Ha. 57,432.00
Conotruccién de una Bodega. ’ 20,000.00
Construccidn de Desague. - 4,000.00
Adg. de Bonmbas aspersoras. ' 23,468,000
Adq. de equipo de poda y herranientas de trabajo. 1,410.00
Imprevistos. 61,887.00

TOTAUL... % 1'299,637.00
MINISTRACIONES: Se anexa el calendario de ministraciones.

CARACTERISTICAS DE LA EXPLOTACION.
SOLICITANTE: Grupo Solidario #1 de la S.L.C.E. Nilehi.

DOMICILIO: NILCHI, CAMP.

UBICACION DE LA EXPLOTACION: K.38 carretera (via corta) Campeche~lérida,
y 1.5 Knts., sobre canino o acceso a la Uni-
dad de Riego de HNilchi.

ACTIVOS DB LA EXPLOTACION: _ ACTUAL .,
Terrenos. % 675,000.00
Censtrucciones.
Coltivos perennes,
Matuinaria y Equipo.
Ganado. '
Totel. 8 675,000.00
Otros Activos.
Pasivos.
VIABILIDAD ECONOMICA DEL CREDITO
( Con Yase en la cuenia de gasios y productos. )
‘ ACTUAL. FUTURDO.
Ingreso bruto de cperacidn. Fomen to. $ 895,155.00
Otros Ingresos $ 102,000.00
Abono a otros pasivos,
Gastos familiares.: + 102,000,000 " 102,000.00
Capacidad de pagc. " 73%,155.00
Lbono a Capital mids Intereses. s 322,800,080

JUSTIPICACION TEHCNICA DE_LAS INVERSIONES.

Con el crédito se aprovecharid la capacided productiva de la Uridad
e Riego lo que hard que la 2xplotacidén obtenga beneficios que haga que
la empresa teaga liquidesz.
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INDICADORES DE PRODUGTIVIDAD :

Ingreso bruto de omeracidn x 100 1gual a l33 %
Activo iotal

Ingreso total x 100 igual a 227 % s
Activo total ‘

ngrese b

T de operacién x 100 igual a 58 %
1

0
so ‘toval

rut
gre

-

Ifuturo ingreso anual nor socios x 100 igual a2 596 =
Ant, Ingreso anual por socics

1/ in el activo total estén incluidos unicamente los -
terrenos; no estd contabilizado nada de la maguinaria
ni las obras de la unidad de riego realizadas por la-~
3.R.4. se sunone que de las titilidades se ira repo---
niendo algin desperfecto de la unidad de riego.

Bl estudio socio-econdmico reveld un ingreso vor mano

de obra y otras actividades de « 6,000.00 promedio -=-
vor socio; no se anexan inventiarios de sus bienes mue
bles o inmuedbles. - .

Ko tienen ellos terreno parcelado, ya que la agricul-
tura que practican es rdstica, o éea Siembran a"maca-
ns o'estaca", y donde siembran un afio casi nunca lo -
hacen el siguiente.

Por lo que se toma como indicador el ingreso anterior
al inicio de operaciones, comvarativamente con el fu-.
turo para saber la conveniencia y posibles resultados

de la obra.
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CAPITULO
v

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS
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Comentarios Técnicos:

Los cultivos que se recomiendan como son: llango, ra;
marindo { cortina rompe vientos ), Soya, waiz, rrijol, y Caca-
huate, se hacén bajo ciertas consideraciones:

A1 wango en general ha dado buenos resultados en el rstado, so
bre fcdo en ura regién denominada Palizada, en donde crece a -~
veces en forma silvestire, y en donde hay gran variedad de drbg
les,
uespecto a las variedades recomendadas diremos que prdcticamen
te no hay cxperiencia en ellas, tomafidose comc base conocimicn
tos de veracruz y otros usstados,
Se considera que dard buenos resultados, puesio qus aungue no-
hay cxperiencia en las variedades especificadas, si hay alguca
sobre Irwvin que es de la misma familia y parece ser que &4 bug
nos resultados.
Respecto a maiz también se esoura un buen rcsultado, aunque =—-
presenta problemas porque hasta la recha las cosechas han si-
do provlemdticas, sobre todo en mocanizado, por los costos,
Loc princivales problemas gue tiene son conseguir la variedad-
adecuada, ( H-507 y ©-503 ), la fertiliza;ién actualuente es -

200 Kgs. de la f6rmula 18-46-0 , con anarentes buenos resulta-

-

éos, el gusano cogollero ¥ los masticadores; los rendimientos-
medios son 1,500 Igs. de maiz por hectdrea.

p£esnecto al frijol ios rendimientos medios son 600 ligs. nor —~-
hectdrea. Anteriormente no era nuy redituable el sembrarlo.
La‘énoca de siembra c¢s de-Octuﬁre e Dicilembre, 1lgs princivales
problemas son algunos gusanos y los bajos rendimientos, se re-

coniends fertilizar con 100 ¥zs. de urea, o bien formulacidn -

gemejante al malu, las variedadec recomendadas ticnen nds de--
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manda.

La spya'hasta recientemente se empezo a sembrar, con resulta -
dos aceptables aunque no espectaculares, el promedio de rendi-
miento lograde en otras unidades cercanas es de 1,200 Kgs. por
hoctirea, 8¢ fertiliza igual que el waiz, la plaga que mds lo-
ataca son el gusano scldado y los falsos mediéores, la varie=-
dad que mds 3¢ siembra es.la rropicanra por los resuliados que-
ha dade, ne ha hadido pruebaéAa nivel comercial con otras va--
riedades.

neésnceto al cacahuate es un cultivo muy prometedor, tiene ape-
nas un aflo que se empezo a sembrar a gran escala y con crédito,

sc ohbtuvieron resultados hasta de dos toneladas y media.
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UL TARTIOS Y SUGalanlIng
Comentdrios.-
Los ejidatarios del ejido Nilchi solicitaron su crédito a --
tréves de un promotor; mismo que lo hacla para aprovechar --
una cbra de riego, rcalizads por la $.R.H. Esta a su vez por
&lguna sugerencia de un iider o solitico del mstado; quizas-
para satisfacer ciertas inguictudes de algin grupo del ejido
Con esto éoncluimos que; cuando se realiza alguna obra de de
sarrollo de recursoes agropecuarios, no siesupre se hace de --
una manera adeccuada.
mn el relativo voco tienpo de ejercicio profecional he traba
jédo.pfincipélncnte ¢l aspecto ejidal; primeramente como pré
motor y wosteriormenie como téenico de una institucidn sanecg
ria; trataré de resumir nis expe£iencias ya gue son aplica--
bles al caso del estiudio »rosente.
sn el medio rural, casi sisteamdiicamente los ejidatarios son
los que viven en condiciones nds devrimentes, a pesar dc con
tar con anoyo oficial para desarrollar su ejido; es de justi
cia reconocer qgue nuchos de los esfuerzos oficiales canalisa
dos hacla lcs nucleos ejidales, no dan ©l resuliado esperado
por causa de los fuacionarios que los dirigen; sunaque muchas
veces €3tos culpan del fracaso a la apatia del ejidatario, -
también es Jusic reconocer que algunos proyectos'para elevar
el nivel econduicd, social o educacional del ejido, fracazan
desde gque naceﬁ, pues son sobre tedo proyectos de eseritorio
y muchas veces realizados por jersonas o téenicos ineptos, -
que en algunos casos no sdlo elaboran proyectoﬁ tedricos, si
‘no que quienes lo elaboran no tienen los conccimientos ade--

cuados vara hacerlo; aparte de gue cuando algin iéenico ela-~
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bora proyectos éstos no estan de acuerdo con la realidadlen-
donde se van a2 ejecutar, copiados qﬁizas de modelos né aplica
bles al medio, también es justo reconocer gque la educacién y-

alimentacién de estas personas son deficientes y vroblemdti--

Quiero dejar constatado gue las condiciones ecoldgicas y so<-
ciales son diferentes deluna parte a otra, por lo que el tra-
tamiento cnire zonas diferentes debe cer de acuerdo a cada ~--
una.

sn terminos generales 1o que Se puede observar en ¢l campo -~
con la gente, entre otros asyectos es un fuerte impulso 1ndi-‘
vidualista, motivado aparte de por caracteristices antropolé-
gicas por su falta de cultura. Se observa también una cierta-
desconfianza para con sus compaifleros, y sobre todo para las --
cuestiones oficiales, se nota ciefto desarraigo a la tierra.

( reducido salvo quizas por cuestiones familiasres o filea~--
les ). ‘

También se observa entre otras caracteristicas un gran amor - -
nor la familia, una propencidn a mejorér su situacidén, un ---
gran estoicismo y dignidad. :odas estas caracteristicas y mids
que no estan aqui significadas, pueden llenar volimenes, pero
nara el presente caso las usarcmos cono antecedentes y corre-
lacidn a su situacibn actual.

se puede notar en el ejidatario que se encucntra en el lugar-
por creer que no hay otra parte a donde ir, o bien por temor-
a que s{ sé sale del ejido, como va a sosiener a su familia.-
Aungue se dan ejemplos de algunog que no salen del ejido por-
miedo, o en el menor de los casos porque ya han nrogresado y-

encuentran un mejor modo de vida; esto Ultimo se ve en los ==
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que’ tienen alguna tiendecita o se hacen comerciantes; no des-
artdndose también ejidos excepcionales ya sea por Su aproxi-
macidn con las ciudades, o por el iremendo flujo de fondos pa
ra desarrollar determiﬁada actividad; aunque en e¢stos dltimos
asnvecctos al desaparecer el aglutinante, ( lider,director de =~
la2 emnresa, promotor, ete. ) caén vor el individualismo de --
vlos componentes.
5e ha visto tambidn gue ‘cuando gestionan un crédito y se les-
concede, si es a largo plazo van desertando paulatinamente -
" hasta quedar unos pocos; ésto se ha visto relativanente redu-
cido cuando hay una fuerte déciplina interna en el gruno.
#n los casos de crédito de avio].cuando ge les otorga en el-
gran nlmero de casos casSi nunca se recunera la itotalidad a -
veees por causas climatoldgicas, a vesar de estar asegurado-
el cultivo, y otras vpor no quecrer pager los acrcditados;
e ocxponen diferéntes motivos ( alsunos justificables ) ya -
‘que su cosecha en la uayoria de los casos no es lo suficien-
tgmente grande nara cubrir sus oﬁligacioncs ¥ sus necesida--
des familiares.
3¢ ha visto también que el tipo de organizacidén que se hd --
hecho hasta la fecha, no ha dado el resulido gue se esperaba,
considero que es por las condiciones especificas del sujeto-
orzanizado.
También se nota cierta apatfa por el trabajo que estdn reali
zando conbcrédito, s3obre todo cuando se presenta algtin impre
visto.
suando pueden tfatan de engailar y meantir, si con ellos lo---
gran una condonzcidn de‘la deuda o un mayor ingreso ( no es-

que esa sea su naturaleza, sino gque las cirguntancias 1o ha-
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cen ).

Cuando por alguna causa sufren algun trastorno tratan de cul-

[

;ar al " Banco " pero rara vez lo hacen objetivamente.

Jot

sn dltima instancia saben aprovechar cualquier coyontura poli
tica para lograr lo que gquieren aunque ésto no sea verdad, ni

lo méc recomendable.
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Sugerencias aécnicas

Se suglere de acuerdo a la_relativamcnte reciente agri~
cultura mecanizada en el wstado de Campcche, se afinen los cu;-
tivos a recomendar.

Resprecto a mango s¢ sugiere exverimentar mds la cuesiidn
Tfertilizacidn, pues no hay exneriencia al respecto; se sugieré-
tanbién detectar perféctamente las plagas y enfermedades, para-
atocarlas de uﬁa nanera mis eficdsz, pues hasta ahora se combate
la plaga o eafermedad cuando hay presencia, ddandose casos jue -
no se logra contvrolar; se sug&ere localizar de una vez el mercz
do para no aislar esta unidad de rieso regpecto a produccidn, -
( aunque haéta la fecha hay plantadas de ¢stas variedades apro-

ximadamente 200 hectdreas ).

13

s .
jtak Newe

0
[™)

Renceto a los otros cultivos tumbién se sugiere

vestigacidn, pues el funcionaniento del campo experimental en ~
vampeche es reciente, ¥ las recomendaciones del C.I.A.2 Y. no -
siemnre son confiables.

wxperimentar con variedades, con énocas de siembra, con dosis -
de fertilizacidn, con riegos, respecto a plagas y enfermedades,
respecto dencidad de poblacidn; en fin hacer invesiigaciones -~
mds amplias ya gque ahora no hay muchos conocimientos en la zona

gue sean aplicables con grandes resultados.
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sugerencias - .

La creciente necezidad de simentar sobre bases firmes la eco-
nonfa del paisg, nos hace pensar en buscar soluciones para la-
produccidn de materias primas, tanto para una alimentaciédn R
na y balanceada, como nara surtir ala 4dindustria y la exporia
cidn.

Considero que la piedra Angular para construir el édificio de
un nais desarrollado e independiente, es la vroduccidn agrong
cuigria; que reunida‘con 13 extraccidn de otras materias Pri--
mas, ( minerales, energéticos, etc. ) forman los simientos de
dicho edificio, siendo la indusiria de la trasformacidn y el-
comercic,as{ como los servicios el complemento.

Asi pues sugiero quc para afirmar e inérementar la nroduccidn
agropccuaria se organice una operante ténencia de la tierra,-
e reoriente la reforma agraria, ya sea titulando las parog—--
las como propiedad a los actuales ejidatarios, o bien crcando
otro tipo de incentivos de cardcter permanente { econdmico, ~
{filoséfico, ete. ) vero si modificar la situacidén actual de -
la reforma agraria.

Aumentar la dotacidn de superficie por e¢jidatario de modo que
le quede a la hora de cosecha un mirgen de tilidad adecuado-
para cubrir sus necesidades; é3to ‘se haria mediante honrados-
estudios ccondmicos-teénicos; a los que se hubiera de dar ti-
tulos de proniedad en el ejido, gue fuera con la condicidn de
explotar la tierra comunalmente ( ésto es la superficie total
del ejido titulada de propiedad al nucleo de ejidatarics; te-
ﬁ%cndo como asesor y administrador un téqnico con poder y au-
toridad para explotar como empresa dicha superficie ), con la

narticularidad de que al ser provietarios podrian poner sus -
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tierras couo garantia ovara los crdéditos ( de esta mansra se -
abririah prdcticamente todas las fuenles actuales de crédito-
nara cualquier tivo de inversidn; también con ello se evita--
ria el nefasto naternalismo ).

sn caso de que las perdiecran mediante subsidios federales reg
catarlas y entregdrselas como crédito a otro nucleo ejidal.
vuando algin ejidatario o elemento de esa propiedad quisiera-
vender o ébandohar se les dieran las facultadeg de hacerlo pe
ro gque fuera entre gente del propio anucleo, habiendo un mdxi-
mo de suvncrficie que impidiera el acaparamicnto de tierras. -
Cucndo algin mienbro no cooperard d¢ manera adecuada, si en -
détcrminado'tiempo no hacia producir su tierra se obligaras a-
vender para que no hubiera itierras ociosas.

Considero también que existiera una rigida dieipliina interna
para que diera resultado lo que ahi sc¢ programara.

Je sugiere tombién que haya una mayor responsabilidad ontre -
;as personas ¢ institucionecs que concurran al campo para gque-
los programes que ahi se vongan en marcha dén el resultado --
adccuado, y gque se cncuentren mayores flexibilidades en cier-
tos programas para gue puedan adaptarse a las condiciones lo-
cales.

que todos los técnicos que concurran al campo esién concien--
tes de su misidén y responsihbilidad y que no se burocraticen.
Que el crédito_al'campo sea oportuno y suficiente para gue --
los programas dén resultado,

jue se haga una zonificacidn del pais a fin de programar lo -
adecuado a cada zona.

Gue se elaboren estadisticas de eficiencia para que conparati

vamente se eleve cada vez nds.
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L]
que la politica no influya en el aspecto progremacidén de una

manera deciciva. '
we los polfticos no presionen nt se dejen presionar para ela

borar progrgmas sin una base técnica realista y adecuada.



" BIBLIOGRAPTIA. "
21 crédito Agricola

uursc de reoria Monetaria y del Crédito.
itoberto Martinez le (laviche.

éxico L1970

Politica Agraria

wandén rerndndesz y rerndrdez' y
fecosta

dicard

rdo
Fondo de {uliura zcondmica.

e . 2 1m0,
COLSCT Dol LD (RPRH P SVNEF N



