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trativo que se entiende directamente con -
el campesino. Concretamente lo anterior-

lo pretendemos ilustrar con las acciones !
siguientes:

Los insumos, por los que se comprometia-

el productor, en su gran mayorfa no eran-
de la calidad y cantidad debida, ocurrien

do lo mismo en el caso de los materiales °

En el caso de cré&dito en efectivo se 1eé
hacfa firmar documentos por cantidades -
superiores a las convenidas, cometiendo-
fraudes qﬁe pronto encontraban la forma~
de cubrirlos

La entréga de los créditos era y éigue -
siéndo en muchos casos muy'inoportuna,w:,
és aecir; fuera de las époéas de aplica-.
cibn

Por todo lo anterior en ocasiones se ha¥

cfa participe de esa corrupcién al pro-

" ductor, llegando al extremo de cometerse



gatos fraules e forma conjunta o de co-
min acuerdo por funcionarios y acredita-

'
ES

dos,

Particularmente en el Estado de Méxi-
co, con todas estas irregularidades por
parfe de la Banca 0ficial, la gran maygQ
rfa de los campesinos no era sujeto de-
crédito, aunmdo a esto que no contaba -
con las garantizs econdbmicas suficientes
para este fin,

“n algunas regiones de dicho estado -
se empezd a desperter la inauietud de -

los campesinog por mejorar sus niveles-

de vida, auspiciado esto por la labor--

de promocién que hen venido realizando-

los organismos agrfcolas del actual Go-
bierno, pero ante su falta de visidén pag

ra encontrar los caminos debidos, empe-

zaron a recurrir a agricultores de am--

nlia sclvencia moral y econdmica para -

solicitar avuds econdmice y llevoar adelan
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te sus explotacicnes, Estos seﬁoreé agfi
cultores tenfan un 1limite ebohé ico para
hebiliter & dichos campesinos, surslendo'j
asi le idea de creér‘un sistema cred;tl—
cio avalzdo por el Gobiermo Estatal'yjquf
plantearon estz idea & las autoridédes ;f”
competentes, qu1ene= tenlendo muy buena
voluntzd de qervir a ‘este zector rural -' 
tan marginado turné 1a idea al organlzmoif
Desarrollo Agrfcola y Gznadero del Esta~ =
do de #éxico, quienes conjuntamente con
dichos agricultores redondearon 1l1la iaea
de donde surgieron los PLANES RANCHEROS
(3URESTE) . o

siendo el zutor de este tfabéjb;fun =

participante zctivo en lz realizacién de

este programa crediticio, consciénte de

su bondsd y confiando que es vmico én~su'
género en gmérica Latina, he tenido a  -'
bien seleccionsrlc pzra mi tesis profé.+~3‘
sional de Ingeniero agrdénoumo, esperandb

sea conocido en los diferentes Zmbitos =
del Pals, sobre todo por l:zs nuevas gene,

raciones de profesionales que en forma -
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directa o} inéirecta perticipen en la labor

crediticia orientada al campo. Por otro 1la

'.'do se tlene concien01a y satisfaccidén de -~

que este nuevo sistema de créditc agropecua
_rio (Planes rancheros) e~té repercutiendo - -
en algunos paises Asiaticos de Guienes he--
- Mos tenldo la v1s1ta con el fin de conocer-
E 1os ¥y poder auaptar este s1stema a las con- -
dlciones que se preqentan en tales 1ugares.
Kl trabajo se presenta en su primerz par
- te dando a conocer los antecedentes y Cbje-
tivos del Slstema, y en perticular de los -
- Planes Rancheros del Sureste que es la zona
- donde tiene experiencias el autor. Habla--
mos también del disgrama que nos presenta -
cdmo estd integrado Planes Rancheros del Su
; reste- del Estado de séxico por pers onal tée
nico y administrativo.

A.confih@aciénddetallémos sobre la meto-
" dologla Qué se sigue psra realizar este pro
‘grama.

'En la sigaiente'parte narramos el progre

ma desarrollade en 1971, concretamente en -
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su primera Area, asi como Io'realiZEddfeH‘:?
1972. : T
Por &ltimo describimos el Plan Waiz l973,;ﬂ

y nos referimos al cultivo de maiz, por serzf

éste el de mayor explotacién en el EStad0,j~Vf”

sobre todo en cuanto a superficie se refie-- -
re, '
Podemos mencionar también que en este -——-

programa se pretende ir sustituyendo el cuL; fj

tivo del maiz por ecctividades mas remunera~ . -

tivas, por supuesto en lugares donde sef ——

propicia tal accidn y donde no sea posible

se seguird cultivando con la mayor eflClen—-*if'

ciz posible.
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II.- ANTECEDENTES Y PROFCSITOS

Los Planes Rancheros forman parte del pro
grama agropecuario del Gobierno del Estaéoﬁ-l
de ‘México, donde coﬁstituyen lz unidad fun--~
cional y de apiicaciéﬁ'de los planes de desa
rrollo. S |

El Plan Renchero de Tenango del Valle, co
mo el resto dé'planes tiéne fijada como meta.
primordial el mejofamiento de ingresos perca
pita de la poblacidén campesina, Paré cConse—=
guirlo recurre a tecnologias de vanguardia y
8 créditos oportunos y suficientes,

Estos factores del mejoramiento agropecua
rio, se practican gracias a 1= organizaciénv

de los campesinoé, qué permite generalizar -

- el uso de tecnologfas éptimas y la recupera-

cién integra de los créditos.

En le esapa inicial, el esfuerzo del plan
se aplicé al cuitivq del mafz y s6lo excep--
cionalmente 2 reducidas superficies de horta
lizas y prederas.

Ultimamente, con la empliacidén autorizada

por el Gobernaedor del Estzdo, lz nueva 4rea
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de trabajo constituye un moseico muy variado
de regiones diferentes por su clime y poten-
cisl agropecuario. Asi, se tiene la regién -
fris tipicamente maicers, zdnas templades y
de tierra caliente, carecterizaedas por mﬁl—
tlplee cultivos y zonas muy frias de bellos

vanoramas donde la préctica de lsa agricultu-

- ra resulta incosteable,

La expensién del 4rea ha obligado & diver
gificar los temas de trabejo. Esta evolucién
del plan ranchero primitivo, incluye actual-
mente, engorda de bovinos y ovinos, establo
colectivo ejidal, unidzdes econdémicas ejida-
les y cultivos de maiz, hortalizes, flores y

frutales.

Unidsdes de Estructura: 4 4reas regionales
A. - Métodos
Los plenes Rencheros del Sureste, logran
sus objetivos modificando tres factores de -
la produccidén agricola: crédito, tecnologla
y comercializacién,
Por ésto, este organismo se éjerce apoyén

dose en sus unidades de es tructura, que son
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les orgenizaciones regionales 'que se locali-

zan en les zonas: Tenango, Ccuilem, Santizgo

Tianguistenco y Tonatico. Buscando uno de -
los objetivos fundamentales que es el aspec-

to crédlto, nara 1nsumos solldarios con un-

'nﬁmero minimo de 5 y un négimo de 15 campesi

nos, ya que inaividualmente no. son sujetos de

 ':crédito.{Estos grupos son las célulss que re

‘eiben los" créditos para insumos, practican -

las técnicaa mas avanzadas y canalizdn sus -
productos por los caminos de Comercia1123016n,
que estos planes han considerado de mayor con
veniencia . econémlca evitando con ello no ser
ictimas del "coyotaje"‘” .
B- NORMAS PARA QUE LS CAMPESINCS SEAN SUJE-
TOS. DE CREDITO E. INTEGHFN LCS GRUPOS SOLIDA#‘

 RIOS,..

A) Que realmente fean agricultores.
Considerando que el monto o voldmen de -
los créditos es limitado, se considera -

'que los beneficiados por estos planes se
. &an gente gue efectivamente su forme de -
vida es l= actividad agropecuaria enten-

diendo con esto que por ningin motivo se



B)

C)

D)

acentarén sujetos ajenos & &dvenediscs a

la zctividad mencionada.

«ue presenten algin documento que acredi

te 1a posesidén parcelaria teles como ti-

tulo de propiedad, recibo de pagO'de im-

puestos, constancia de usufructo en el -

caso de ser ejidatarios; extendida por

lag autoridades correspondientes. En ca-

so de arrendamiento se deberd presentar

el contrato respectivo.

Ser personas con solvencia moral reconoci

da en la comunidad.

Aplicar las técnices recomendadas en los

aspectos siguientes:

Ge

,b.,

Ce.

d.
€.

f.
g

Conservacién de agus y suelo donde -
se requiera,

Preparzcién del suelo..

Siembrs de veriedades recomendadas y

fertilizacién.

Epocas y necesidad de siembra,
Control de malse hierbas.

Control de plagss y enfermedades.,
Cosechz eficiente y oportuna,

Todas laes recomendaciones técnicag -
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-ise basan en los resultados de los programas
: ;de investigacién de los campos experimenta-—

ijlees de la regién.- "

'?No 1ntercalar cultlvos para evitar el ri
"feego de no ser cublertos por. el seguro &
“"fgricola ¥ evitar ‘ademés, problemas de ma

'ffneJo,,plagas'y:egfermedades.4

njimércar'ios'tefrenos comb se disponga pa-
‘7ré 1a debida localizacién por parte del
- téenico que supervisaréd la 8p110d016n de

i,:flas técnicas recomendadas.

‘jPresentar croquis simple de ubicacidén de

iflos predios y colindentes del mismo para
fﬁel personal de los planes pueda COmpro—-
M:bar la superflcle acrediteda y atendida

‘(iecnicamente;

jQue tres mlembros de cada grupo integren
Ty com1516n representatlva y avalar el

crédito correspondiente. La designacién
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de estas personas deberd recaer de ‘prefe .

rencia con aguellas que inspiran mayor -

. respeto e influencia & los integrentes -

n

"que en el crédito no serd en efectlvo si

)

pago del crédito deberdn efectuarlo en e

- del grupo,

~Que los interesados estén concientes de

né en insumos, material Y equipo.

Que estén conscientes también gde que el

fectivo y directamente a 1a 1nst1tucién

.“ﬂ'credltlcia ya que los planes rancherOS,"

" no manegan dinero evitando posibles difl

"'cultades.‘
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III.PROGRAMA DESARECLLADC EN ®IL 4KC DE 1971.

A;—Aportacidn de Créditos y Aplicacidén de tec

.nologias.

Para mejorar el ingreso de 744 familias -

cimpesinas,'se pusiéron en préctica mejorés
- métodos de preparacién de tierras, combate

de ﬁalezés, supresién de insectos y roedo-—
res,‘dosifiéacién de herbicidas y fertili-;
zantes,-uso de semillas méjoradas Yy en algu
nos casos, sustitucidén del cultivo del maiz,
por prederas y hortalizas,

Para apliéar esa tecnologia se'consiguie-
ron créditos por $ 688 956 24 para auxiliar
&l 64% de los beneficiarios.
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Valle de Toluca 1971. Distribucifn de cultivos
en el &rea de 4,780 Has. atendidas con cré&dito

y asesoramiento




- Localizacién:

Lds métodos del Plen Tenando del velle,
se aplicaron'en la parte sur del Valle de
Toluca. El érea agricola de la regién es
apr&ximédamente dé 9 000 has., que se loca— -
lizan en los'municipios de Tenango del Va-
lle, Célimaya,‘Sta. Maria Reyén, San Anto-
nio la Isla, Chepultepec, Metepec, Tonati-
co, Joquiéingo y Mexicaltzingo.
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CON CreDIIC Y ASESCLANIERTU
1

. ~
530 E{HJO H -1-7 o

Wu Albsiuibtns

2500 HAS.
Aot
SULU aoboCaamlonTc
7120 HAS. ¢ 35 %
Gréfica 2

Valle de Toluca 1971.
Zona fria inicisl de 9 000 has. dedicadas a
nualmente al cultivo del wmaiz. Aréas bene—-—

ficiadas con crédito y /o asesoramiento,
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" .¢.- Cultivos y Superficies

ijp 1971 se5ffébajardn 4 660 has., qﬁé re

'fpreééﬁténiél 52%sdel drea agricola. De ma-

1z ge cultlvaron 4 300 has.,'clasiflcadas -
M‘f de 1& siguiente manera‘ mefz pars greno y -

frastroao 4 OOO has., maiz para ensilage ——

- "f3OO has., pIoduccién de semillas hibridas
o ;70 has.,."f o ' '
| Ademés del maiz, se sembraron 300 has. de

-‘zanahorla y 120 haS. de pradera (grédfica 1).

xﬁ;Q Distfibdcién de Créditos

 "fﬁﬁicamente se. consigﬁieron créditos para
. 470 productores de maiz para grano y suma--
‘JvFron $ 688 956. 24, este dinero se emnpled en
'A *1a compra de: fertilizantes § 544 383.00 (-
838 840 kg.); insecticidas $ 27 874.00 (—--
14 450 —-§g.); herbicidas $ 5 987.00 (122Kg.) .
séguro agriééia $ 41 285 55 (582 h&s.), pago
- de intereses, $ 55 251.69; bombas asperso=-- .

ras $ 14 175.00.
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Beneficiarios: .

El plan se puso en marcha el 22 de marzo
de 1971, fecha tardia para el inicio de un

programa dgricola- pero 1os beneficlos se - .

hicieron llegar a 744 jefes de famllia. Es- ﬂ;“

tos son ejidatarlos y mlnlfundistas, con me
nos de 3 has. de propiedad privada. ,

Por 1le magnitud de la ayuda recibida los
beneficlarios se pueden clasificar en dos -

grupos:

l). Cempesinos que recibieron crédlto y ase
soramiento. Estos son 470 que integran
66 grupos y cultivaronﬂl 529 haq. de -

-mafz pdra grano; -

2). Campesinos que recibieronvsolamegte a-
sesoramiento, S¢nv268,‘de ios,cﬁales'-
257 cultivaron 2 471 has. de maiz pa——
ra grsno; 6 de ellos'sémbrafqn 300 haé.
de maiz para silo y lliproductores ‘——.

cembreron 60 hes. para multiplicar se-
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millas hibridas.

Esta dosificaecidn 1ncluye también a 100
personas que sembraron 300 has. de Aanaho-- :
rie y 4 que establecieron 120 hangdﬁwpran'

Trage.

Resultados

El rendimiento total de las 4 000 has. —
no se conoce exaetamente, pues 1os producto
res expusieron de su cosecha con absoluta -
libertad. Pero previamente salié estlmado -
el rendimiento medio general por ha. en 4.5
tons. de grano al 12% de humedad. Posterior

mente el equipo de evaluacién de DAGEM, es—

timé 4.2 tons. por ha. para esas parcelas y{]f,,

3.2 tons. por ha. en la. siembrd de maiz de
la regién no incluida en el plan.‘-_
Aceptando las estimaciones de DAG“M, el

efecto del plan fué de elevar el 31% el renl

“ dimiento del mafz en un &rea de 4 000 has.
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CON EL FLAN 110 % .

SIN EL PLAN 100 4 -

» P PR W

MILES DE  TUNELALAS .

Gréfica no. 3 | ) T
Estimacién del efecto del Plan Tenango del f<‘1
Valle, sobre la produccién del maizvdéhé 609 ,‘

hes,
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Mafz para Silo:

I)o

3).

2).

. 3e practicaron 3 modalidades para conse-
guir ademés del forraje verde, una cosecha

de grano o de elotes.

En 100 has. se coseché la planta com
pleta y se obtuvo un rendimiento me-

dio de 900 toneladas por ha.

En 200 has, se piscé 12 mazorca hime
da y se trituré el resto de la plan-
ta. El rendimiento medio fué de 3.5 -
toneladas de grano y 40 toneladas de

forraje verde,

En 40 has. de mafz elotero (cacahua-
zintle), se produjeron por has. un
promedio de 7 toneladas de elote y -

40 toneladas de forraje verde.




'

Secado de Magorcas: . ...l i

Un miSmo'éuItivo puede produ01r granohl

forraje verde,-pero se nace necesarlo sacar

mazorcas'con;50'3}60,% de&hﬁme&éd'fpp}féétd

se construyeron en Tenango del Valle.3 seca
doras capaces de descargar diarlamente 50 -f

toneladas de grano seco.
Praderas

Estas se aprovecharén pafé?ﬁ&sfﬁféénbéjbﬁ

4 sistemas,

I). En 55 has. se mantuvieron 250 cabe-
zas'de;ganado‘"Angusﬁfdufaﬁte-lé;ﬁéﬁ
ses. | T .' o ; ' P
2). 'En 50 has. se engordaron 150 nov1-m---‘i
llos. Decpuéc ae 6 me;es los animaé
les se vendieron y habian ganado;---j
200 Kgs. de peso. | Rt

3). Un lote de lo,has.‘sejeStu&Q Qtf1“



zando todo el afo para mejorar el -
peso de novillos ae compra venta, -
pastaron en total 150 animales.

4). Se dedicaron 5 has, para mejorar el
peso de 400 borregos de compra-ven-—

ta.
Zanahoria

Se sembraron 300 has, que produjeron a;-
proximedamente 1 500 toneladas. La cosecha
se vendié a un precio medio de $500.00 for
tonelada. La tercera parte de 1ls produccidn

Be exporté a Estados Unidos.
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Investigacién Agrondémica . -

La labor de inveétiéacién’se encamihélal

mejoramiento del rendlmiento, 1& prec001dad

¥y calidad del nafz.

Con ese fin se compararon 83 variedades,

con las semillas comercizles especificas pa

ra cada regién. Asi se sembraron 43 pruebas

para cubrir las condiciones
presentativas, del Valle de
Estado (18 municipios) y de

(3 municipios).

Los resultados autorizan

de variedades para siembras

zonas de Tenango del Valle,

Tianguistento, y San Felipe

este afio esos msices fueron

rendidores que las semillas

y vV-105.

ambientaies re—

'Tolugé;Norte5del

tierra éaliente

la recomendacién

tempranas de las
Villa Victoria,

del Progreso. En

nas precoces Yy

comerciales H-28
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También se localizaron las ,onas en que
los nuevos hibridos y el H-28 (hibrido co--
mercial) son cousistentemente superiores en

rendimiento y de precocidad acptable.

Para las siembrzs de temporsl del centro
del Valle de Toluca se identificaron varie-
dedes precoces capaces de rendir de 2 & 3
toneladas por hectarea de grano al 12.5% de

humedad.

El gene opaco no. 2 modificador de la ca
lided de protelnas se introdujo en 14 varie
dades regionsles para iniciar el mejoramien

to de la calidad alimenticia del grano.

En lz regién de Tenango del Valle, se ob
tuvieron 3 mafces forrajeros capzces de pro
ducir 200 toneladas de forraje verde por --

hectarea,

En Atlacomulco, se deteraindé la é&poca de

corte apropiada para logrer en siemnbras de



H-28 ﬁn;reﬁdimiento por hectarea de 5.5 to—
heladas de grano y 40 toneladas de forraje

verde., . .

' También ehuTenango del Valle se‘cbnéigui
.6 definir la fecha del corte del H-28" para .

| '7obtener la méxima produccién del silo.

' En‘lés*lotés~de cruzamiento se form&fqﬁ‘
315 chéé§ véfiétales, utilizando como pro- 
genitofes‘loS méjores maices y ademds se ob
‘tuv1eron 14, variedades 31ntéticas de buena

'”precocidad.u;

' Se in101aron los trabpajos para redu01r -
‘5 la altura de la plante y conaervar el rendi.
'mlentu normal., Para esto ge esté recurrlen
'do al carécter-braquitlco (enanismo) de al- ;
- gunos maices. ' '

Se ensayaron nuevos herbicidas en maiz y

chicharo.
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- nens’

1.

H,_Promocionesjy‘GrgaqiéadidnesuEspeciales
\i‘Como-febtltadbfﬁéiésiasggcfiVidadés‘ﬂe tie-

~;AB°°iacién Tenanguenses de producto-
A:res de semillas de maiz.
‘fA5001acién de productores de papa --
fSan Miguel Balderas, ‘que recibieron
: ;flnanc1am1ento del Banco de Comercio
“fpara Sembrar 40 hectdreas de suelos
i;volcénlcos. SERA

| ﬁEstablo colectivo del ejido de San--

'~~;tiagu1to Coaxustenco. El Banco Agro-

jpecuario financlaré a 28 ejidetarios

’¢_‘para la compra de 75 vacas de alto -

. v4i‘

B hangg delZVal}é,“a lps Servicios Mé-

' reglstro y cultlvar una unidad de --

20 has,.de pradera y maiz de.ensllaje.

Acceso de benéficiarios del Plan Te-

dicos del Hospital de Jests y al Se-
guro;de,Vidaudel-Campesino.
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9.

10.

Conveacimiento de los pequefios pro -

pietarios pura que registren sus terre- .

nos. Hasta la fecha se ha conéeguido
que 300 personas splicitgﬁky‘tramiten“
el registro én la bficin# de iﬁmatrica;“‘
lacién de predios. , o |
Aceptacién de verias empresas Bancariag -
y “omerciales, de financiar a;guhos'cég |
pesinos de ia regién., Se tengrén crédi-
tos del Banco Agropecuario, Bénco;de-CQ
mercio, Banco Nacional de Crédito Agr1e
cola y Grano de Oro, S. A, |

Se consiguié el financiamiento de 105 +‘ -

insumos por Grano de Cro, S. A. por va-

lor de § 674 781-24_¥,b°mP9$md¢‘?Pchiiﬁ,MWM;;ﬁ

por Helios S. A. por % 14 175.00 .

Se estd tramitando el ﬁago del Seguro A
gricola de 50 has. séniestredas.

Se objuvo la colaboracién de la Casa Bs
yer para controlar reedores y araiia ro-
ja.

Personsal del Plan, un agrénomo y dos a-

yudantes estuvieron colaborando durante
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un mes pars evsluar los rendimientos
de otros planes.Rancheros;

11. Con el fin de promover'el cultivo del
'chicharo, se recabé la informacién —-
don léé zohas_productoras, superfiéi-

es, rendimientos y variedades,
1.-Personal

En general el Plan Tenango del Valle, cuen
te con un jefe‘del plan Yoordinador Regional
un organizador de campesinbs o Coordinedor =u
xiliar, un genetista, un sgrénomo, dos secre-

tarias y cuatro ayudantes auxiliares.

o Costos de Operacién

Una estimacidén aproximada del “osto del —-
plen Tenango del Valle, es la siguienteé
I. Seccién de #Aportacidn de créditos ¥y

Aplicacién de Tecnologlas.



Personal:

-Categoria

Jefe del Plan Ranchero
Jefe de Organizaciéﬁ ,
Jefe Técnico
Secretario
Ayudanté‘
Ayudante

Muebles de Oficina

Una calculadora

Sueldo Anusl

33,017.00
67,766.00
18,270.00

) 17,5600003

12,000,00

Suma........$148,633.00

10,248.00

Dos méguinas de escribir

carro normal
carro grande
Un cardex

Un archivero

4,068.00
7,107..00
3,097.20
1,187.33

Suma.o..ooo&$25'7o7.53




Vehiculos
Camioneta Chevrolet 39,000.00
Camioneta Datsun ~ 31,000.00

Sume.........$70,000.00

Operacién y Mantenimiento o
de Vehiculos $13,660.00

2.-'Seccién de Investigacién Agionémica.

Personal
Categoria . Sueldo Anual
Un genetista  52,500.00
Dos ayudantes 60,000.00
Cuatro muxiliares 65,000.00

S‘ma LI I I 03177, 500.00




Vehiculos
Camionetz Dodge " 39,000.00
Camioneta Datsun - - 31,000.00

Sumé. ... ... $70,000.00

Opersacién y Mantenimiento

de Vehiculos . 26,000.00

e




J.~ Modificacién del Ingreso Econémico

Los datos dispohiblea, solo permiten cuen-
tificar el efecto del Plan Tenango del Valle,
en 98% de los beneficisrios: los 727 campesi-
nos que cultivaron 4,000 hectédreas de maiz pa
T8 grano..

Razonando con las estimaciones de DAGEM, -

- la media del rendimiento de esa superfidie pa
86 de 3.2 a 4.2 toneladas por hectédrea, y la
produccién esperada de 12,800 toneladas por -
hectdrea, sumenté a 16,800 toneledas, gracizs
al crédito y a la tecnologia empleads.

El incremento de la produccidén 4,000 tone-
ladas tiene un valor de § 3,760,000.00., sSi de
&1 se resta el monto de los préstemos - - - -
$ 674,781.00 quedan apfoximademente $3,000,000,0C
que representan la mejora global de ingreso e
condmico de 727 familias campesinas,

La influencia econémicz de la investigacién
agronémica se va & reflejar en un 4rea de més

de 300;000 hectérees. Pero su efecto se va &
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ir manifestandc a medidz gque el campesino va-
y& aplicando los resultados cientificos. Por
eso su efecto solo podrd estimarse a partir -

del préximo ciclo agricola.

Proyeccidn futurz del Plan Tenango del Valle

Con el programe desarrollado en 1971, se -
dieron dos primeros pasos para ampliar el plan
a8 25 municipios (ver mapa adjunto). Esta zone
incluye una &dres de lsbor de 35,000 hectéreas
donde ademés del maiz se cultivan hortalizas,
papa y frutales,

En la zona trabajan ocho organizadores que
conocen lz regidén y tienen ascendencia sobre
su genfe. Estos 6rgéﬁizadores continuaron in-
tegréndose grupos solidarios para recibir cré

ditos y asesoria técnica,



IV.- PLAN REALIZADO EN 1972

En este afio se atienden con crédito y aéesg
ramiento 6,300 Has. adem8s se di consejo téc
nico a agricultores que siembran aproximada

mente 24,000 Has. (Cuadro I)
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CULTIVOS SUPERFICIES BENEFICIARIOS
"Cred, y Ases. Asés. Cred. y Ases.
Naiz 5,840 has. 18 600 Has. 1 584 2 340
_Hortalizas 290 " 3900 " . 160 1 550
Flor S 170 om 3% " . 80 170
~ Frutales | ; ===§" "o - 800   3;#5== [,-f;12602°
silo mm== 450 M omme= . 220

Cuadro no, 1 _
Cultivbs, superficies y beneficiarios de los
créditos y asisfénéia técnicé’propotCionadds .
en 1972. R T
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Ames. Asesoranlento.

L i o ~ En ‘lss hortalizas se. incluyen las sigui'

- S

entes espec1es._zanahor1a, chicharo, pej

F?;f . ‘pino, cebolla.

La nueva érea la integran 90 000 has. 
de. labor, dlstribuldas en 28 municipios;"
18 de clima frio, 3 de clima templado y

T de cllma semitxopical.

 Se proyecfé atender con crédito y ase
soramiento 25 000 has. para. benef1c1ar u
- nas 10,000 familias campesinas. Pero no
" se consiguieron crédltos suflcientes y -
la superficie atendida de manera integral
 se limité 'a 6, 300 has. en posesidn de —-
. 1,824 jefes de familia. Al resto de}bquw -

ficiarioa, 4,342 se leszpresté unicamen-

te asesoramiento técnico (gréfica 6);

Con la nueva recuperaclén de los cré—'ﬂ

ditos se creyé que los Bancos oflclales
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g y privados'se decidirian a preétaf apo--

yo finénciefo. Sin embargo, sélo se tu;

vo la colaboracién del BANAGRO y del

BANGOMER' que proporclonaron respectiva—:'

mente 8.5%_y 2% de los créditos. -

“‘lLos préstamos‘da1 BANAGROvse'repaffuf

‘tieron de la siguiente forma:

$ 69 380 para implementos de tiro anji--—

[mal $ 77, 008 para insumos quimicos y

3 156 570 para adquirir 921 toneladas de

galllnaza. Los créditos del BANCOMER -

~$ 60 OOOAse usaron ‘pera financiar los

insumos de 20 has. de papa.

. 1a mayor parte de los créd1tos,89 5%
' proceden de 1a misma negociacién parti-
~culer que f1nanc16 el Plan en 1971 "Fer

‘tilizantes Grano de Oro, S. A." este £i

nanciamiento 3 3,250,000, se aplicé a-

la compra de insumos.



"«°°1ab°rac165 de otras Tnstituciones. f\°’

Para algunas ‘labores de tipo‘téénicb,.
‘;‘como el combate. de'plégaa y enfermgqadeé
de los frutales de tierra caliente, se .

'"conté‘con_la_ayuda de Bayer de MéXicé;S.A.

Con el fin de conseguir financiamiehto»
de las instituciones bancarias, se inma--
tricularon los predibs de los sclicitan-;‘
 tes en el Registro de la Propiedad.‘ '

Ademés, a los beneficlarios del crédi- :

‘$o se les protegié con tres seguros:

- seguro, agricola para sus cultivos, seguroann<z

de salud para gsus families y seguro de vi‘

- da para el beneficiario.

Cuitivos de Bxportecidén

Los cultivadores de hortalizas con mer

- cedo Internacionallabierto,‘estén'agrupaf‘



dos para exportar sus productos. Para en- '

contrar nuevos: cllentes hen colaborado la.

Direccién de Promocién Industrial, COmer-j£- ‘ﬁf'$
cigl y Artesanal del Estado y el Instltu_[;"

‘wto Mexicano de Gomerclo Exterior. De esa

menera ha sido posible segulr exportando.  1”

- zanshoria 2 Estados Unidos y se esté en.-

tratos para vender chicharo y tomate a es

te mismo pais y cebolla amarilla al Japén. -

Regularizecidédn de la venta de hortalizas.

La diversificacién de cultivos represen -

ta mas que un problema agronémico, un pro

blema de merczdo. Este ‘he comenzado a re-., ('f

" golverse asi, con el apoyo del Gobierno -

del Estado, se tiene una bodega en el me;.f;_
cado de la Merced, que distribuye los pro.

ductos horticolas de los campesinos.

Y con la syuda de lo Direccién de Mer-.

cadcs del Departamento del Distrito Fede- .




ral se obtuvo, provisionalmente, el permi
80 para usar un andén de descarga en el -

citado mercado,

Ambos logros se estén reflejando en la
reduccién de las comisiones exageradas gue
aplicaban los intermediawios del Distrito
Federél Yy como consecuencia se egtd elevan
do la retribucién econémica del trabajo -
del campeaino.
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V.~ PLAN MAIZ 1973.
ORGANIZACION DE GRUPCS

Antecedentes

La comisién ejecutiva DAGEM a través de
su departamento de crédito, logré atender
durente 1972 una superficie de 32,000 has.
que corresponden a 16,000 campesinos., or.
ganizados estos en 1 500 grupos solidarios
lo anterior se pudo hacer con fondos prove-
nientes del fideicomiso que suscribié el
Gobiernc del Estado de México con el Banco
Nacional Agropecuario, S.A. por la canti-

ded de setenta millones de pesos.

Para desarrollo de este programa de tra
bajo, se conté con la colaborscién de 10
delegados de Extensién Agriccla, 5 coor—
dinadores nombrados por el C. Gobernador
del Estado y de un gren némero de Planes

Ranchercs que se encargaron adeands de la
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distribucién de los insumos programados -

directamente en el campo.

Para 1973, -el Plan Maiz tiene programa
da un 4drea de 150 000 has.,, este aumento
considerable en superficie, requeriréd or-
ganizar un ndmero aproxinado de 5 000 gru

pos que incluirén a 60 000 personsas,
B.~PROBLEMAS

Las normas establecidas por los Bancos
Oficiales y que se tienen que satisfecer
pars obtener créditos, aunado 21 descono-
cimiento de los campesinos a este respec-
to, les hace dif{cil poder cumplir con --
las normas ya fijadas; por lo que se hace
necesario que se les tengé qQue auxiliar
conyla obtencién de los documentos que se
regquieran, tales como, los relativos al
Departaunento Agrario, la obtencién de —--
cartas de no adeudo o de prelacién ante.-

los Bancos Oficiales etc,



=3 -

La dlflcultao pare obtener estos dodu =
.mentms con la rapidez que se menciona, ha—f
ce pensar que un gran nﬁmero de . grupos po- ]
drian quedar fuera del programa de qulenes

“se tiene planeado aux111ar con crédito ofi

©Jocial.

Los campesinos uue queden marginados de -

- las fuentes del crédito ya referldo, debe-l1‘

rén ser atendidos por la Comisién Ejecuti-
va del DAGEM para gue les .sea posible obtg 
nerlos, ésto, mediante e;'Sistema‘qug.Se ;’

"ha usado el presente aﬁo,.pero‘COn un pro- -

grema de trabajorpeffectaménte‘definido.

Los requisitos minimos que los Bancos
- 0ficiales exigen a campéesinos para conse——

derles crédito son los siguientes:

1. Solicitud de Cfédito al 9anc6'Agrope- L
cuario. | N o
2. Certificado de Derechos Agrarios o

Carta de Usufructo parcelarlo.



3.

4

7.

Certificacién del Registro de la Car-

ta de usufructo pareelarlo en la . Dele; 

gacidn del Departamento Agrarlo,_en

la que ge incluyen los sucesores pre—-

ferentes.

‘Documentos en, los cualeq se marca la
‘distrlbucién de superf1c1es yd sean e
,jidales o partlculares, indicando a

la vez el tlpo de: cultlvo.

Carta de pre18016n o de no adeudo, ex

 ,ped1das por. el Banco e’ Crédlto EJl—

dal ) el Banco Agricola. Para los pe-
quefios propietarios, se requ1eren~ es

crituras pﬁblicas de la nropledad del .

‘predio y la libertad de gravamen co-—

urrespondiente enralgunos casos-actas

testimoniales.

~Carta de solvenc;a moral expedlda por

las autoridades egldales.
Para el control de las sollc1tudes al |
seguro Agricola, se hace necesario u-

na relacidn de solicitantes.y sus be="

neficiarios,
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Cozo se paede apre01ar con la enumera -
cién de los documentos reouerldos, es mny
diffeil que 1a totalidad de los grupos con

'“que se nretende 1ntegrar las 150 OOO has.r

programadas, puedan obtenerlos.;_ ,

. . c.- PROGRAVA DE TRABAJO

Para poder llevar a cabo- la organizaci-
6n de los suaetos de mrédlto, es ‘menester
iniciar el trabajo de inmgdlato;baJo las -

siguientes bagess:

1. Que los Delegados de Extensién Agri--
~cola que se comlslonen para el Plan
"Maiz, laboren exc1u31vamente en él.

2. Divisién de las 5 zones de coordina -

cién en sub-zonas de Planeé‘Rancherds,-
cada una de ellas a cargo de uh'jéfe;

3. Instruir a los jefes de Plénes Ranche

ros para que la obtenclén de todos los
documentos que se han 01tado se hagan

en forma fécil y exnédlta.v



4,

5.

Asesoramlento del personal de campo de .

DAGEM ¥ superv1s16n de las act1v1da -

 des de organizaclén. , : .
» Autorizacidn para que se 1mprima toda"'

‘ula papeleria que se haga necesarla,l

llenado de 901101tudes etc.

Coordinacién con el Banco AgropeCuarion S
del “entro, S AL para el levantamlen- |

‘4o ihmediato de los pedldo-contrato

por grupos Y la firma de los nagarés ,

correepondientes, mlsma gue se efectui

“ard en la entrega del fertllizante.

"Iniclar,la,d;stribuc;dn de diversas. 

cantidades de instimos ‘en las 4reas de

trabajo a cubrir, Es cond1c16n que. éS“'

“tos estén en los lugares de su desti-‘

no, del 15 al 31 de enero de 1973 co-

mo minimo,



‘grupos, 1a documenta016nw7a=completa y que

las 150 OOO has. 2. que ée hase mencién; aae‘

mds se suglere canalizar,de 1nmedlato a los

sean atendldos en forma dlrecta pdr el'Banﬁ
co Agropecuario, con ob;eto de que 1os gru};

pos restantes, no queden marginados 51no~

u

que puedan ser atendidos oportunamente por?i

ls Comlslén Eaecutlva de DAGEM.f"

NECESIDADES

El departamenfo*de Crédlt ent:
ocho emnleodos con su vehiculo correspon--;n

dlente, actualmente se encuentran dedlca —~f

dos & la cobranza de 1os créditos del ciff :”
que egtéd por termlnar, por lo tanto la la-
bor de promocidén tiende a forﬂgr nuevcs

grupos por parte de estos empleados,'es bas

tante reducids, por lo gue’ es necesarlo con

oy .-
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tar con la p“rt101p3016n directa de los -

Coordinadores, los Jefes de Planes Ranche—‘
ro8 y sus ayudantes,,asi como de los Dele-~
gados de'Extensidangiiédia'Qﬁé eétarén aﬁ -
xiliasdos & su vez, por los ayudantes res-f;
pectivos en cada zona, para ello se requlew
re que, se giren de- inmediato instruccionea.
8 todo el personal para que se coord1nen,

con el departamento de crédito de DAGEM y .

se pueda asi tener desde el priuncipio una

organizacién adecuada y una disCreta linea
de mando sobre los gue intervengen en el -
Plan Mafz 1973. | | |



'{5Lde produccién de'un”mayor costo eco-

s e

*fnémico, tales como establoe colect

“ﬁvos de ganado de engorda o’ lechero,

K

'granjas nor01nas, maquinarla, fruta-;}gf"

‘

lles etc., 1ogrando con ésto oue se

'_avoquen 8 explotaciones mas remunera

tivas..>1¥;"



- 56 _

3. BEsté logrando Que’ los beneflclados

se vayan incorporando a 1as tecnolo-f.

gias agropecuarias de’ vanguardia.

Esté orientando sobre los asoectos 4;“

" 'de crédito, seguro agricola, serv1e- -

- el programa en cuestién, en generall,ij‘:

5.

cios médicos, seguro de v1da, aspec-

tos que hasta antes de particlpar en

les eran completamente desconOC1dos;‘i

Esté deuarrollando en forma integral'

la produccién Agropecuaria, promov1—f”

: endo la formac1én de soc1edades tanto

- para 1a adqulslclén de los factores;?

de producclén como el aspecto de co-

merclallzaclén, buscando para esto -

‘dltimo, aquellos ‘caminos © cenales -

, hacia el mercado 1nterno o} externo

que den oportunldad a un mayor bene- ‘

“fieio 0 ganancla econém1ca, de lo Po



;fla pooreaa en el medlo rural._[hjﬂ‘f

fvnueva modalidad del crédito agrope-'i'
‘cuario, desnertando en: ellos la-in=: -

‘~qu1etud de superacién y que sollci—

) .
vt
¢

sible,«é‘los acaparaaoreq o interme -

dlarlos que h«n s1do, entre otros,

' uno de. 1os factores que nrop101an —f?

*:Atlende, asimlsmo en el asoecto téc;‘-;"“”

nlco.a aquellos camoe31nos de sol -uw,

”venc1a econémlca o que se autofinan

cian, logrando con ésto una mavor é
rea tecnlficada. _
Es un egemplo pcra aquellos campesi

nos que no se han integrado a. esta

ten parti01par un’ mayor nﬁmero de

[

beneficiados’ ano Yras aﬁo»

Por ger preciéaﬁente ung nueva moda
lidad del crédlto avropecuario que

tan bueuoq logros ecté obtenlendo esi

'tamblén un egemnlo a segulr por . las

s L e el Rt s
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5  Pard 1 elaboracidn de este trabajo,

91do de gran valia 1a 1nfonmacién direc-fl

(

ta~propor01onada por el coordlnador re

glonal de los Planes Rancheroq del Sures;

te, el jefe técnlco, extensionlstas de.- ; 
la zona, coordinador del Plan Maiz y la ??‘

1nformacién sacada de un muestreo reall-gL'

ademés de 1as experlen01as del autor’ ha;iw,uAﬂ_

zado entre los campe31nos benef101ados _fﬂﬂ,_,;”

sobre la oplnlon que tienen sobre el funﬂ*'

cionamlento de dlcho sistema cred1tic1o.;fﬁ

Se aesarrollé este trabaao buscando

L ‘.'v...m.l‘u o

que Qaemés de ser una tesis sea algo po-]}?.

81t1vo nara los agrénomos actuales y a -Xﬂt”'

quellos profe51onales que dlrecta o indiﬁ;«"‘
'rectamente tengan relacién con el crédi-i

to agropecuarlo y sobre todo para que







ORGANIGRAMA DE LOS PLANES RANCHEROS.

—

PROMOCION DEL
PLAN

CORDINACION ORGANIZACION
ASESORAMIENTO INVESTISACION

TECNICO ADJUNTO

SUPERVISION DE
CULTIVOS

L OCALIZACION DE
PARCELAS

DENSIDAD DE
SIEMBRA

RECEP CION DE
CAMPESINOS

—

SELECCION DE
SUJETOS DE CRED.

CREDITO

S_—

POCUMENTACION

DOSIFICACION DE
INSUMO S

PLAGAS Y ENFERMEDAD Eq

. MANEJO ADECUADO DE
MAQUINARIA AGRICOLA

SEGURO ASRIcCOLA

EFES DE PLANES

REGQGIONALES

Pzr:soz saupgj

OIST DEINSUMOS

AVAL DE GRUPO

h—%nan.au CiA ]

ENTREGA DE
INSUMOS

DAGEM
BANCOMER
BANAGRO
HEL] O3
BANGRICOLA
GRANO DE ORO
BAYER
PRONASEM
NOBPITAL DK
JESUS




S.A.G.

ST = SINHIN PEUE N R
, ! D.AGEM, " ! < .. i D.AG
| , !
SERVICIO COORDINADO DE EXTENSION AGRICOLA ‘ ‘ ’
RECOMENDACION DE INSUMOS | | N ;
. | ot . :
! . 4  MUNICIPIO ! Lo

POBLADO
EJIDO & P. PROPIEDAD GRUPO No.
SUPERFICIE TOTAL ‘
Punta de Riego Temporal Epoca de Aplicacién

Hectareas | Kgs/Ha. |Total Hectareas |Kgs/Ha, ]Total ran Total

Primera Entrega

Sulfatoc de Amonio 20.5%
Super Simple 19,5%
Nitrato de Amonio 33.5%

Super Triple 46%

Segunda Entrega
Sulfato de Amonio
Nitrato de Amonlo

Control Malas Hierbas

Gesaprim
Hierbamina

Combate de Plagas
Aldcin al 2.5%

QObservaciones :

Recomendé de Conformidid

Nombre y Firma .
del Jefe de Grupo.

Nombre y Firma
del Ext. Agricola
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