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INTRODUCC I ON

El presente trabajo de tesis, representa un esfuerzo
por analizar el problema econbémico y social del estadé de Yucatéan
a la luz de una estructura agr%cola poco diversificada - solamen-
te el henequén, maiz y frijol ocupan el 96% de la superficie es-
tatal en el ciclo phimavera—verand 1972; en invierno el sorgo, Ji
tomate y cafia fienen una relativa importancia- como consecuencia-
de la baja calidad de sus recursos naturales y de aspectos de or-
ganizacidén adn no superados.

La participacién del estado en la oferta nacional de
los productos agricolas mencionados, con excepcién del henequén,
no alcanza niveles de mayor cuantia, por la aportacién insignifi
cante a la superficie nacional de los cultivos y a los bajos ren
dimientos unitarios que crecen por abajo de los promedios nacio-
nales. Asfi ténemos_que el maiz, dnicamente OCUpé el 1.76%_de la-
superficie total nacional; con rendimientos de 848 Kgs/ha. que -
representan el 00.20% del promedio nacional. E! frijol, ocupa el

) o
1.27% de la superficie nacional cultivada para el mismo afio de -
1972_con rendimentos_de 162 _Kas/Ha. v éuewreppesentan el 77% del
promedio nacional. Esta situacibén se refleja en la insuficiencia

de la oferta estatal para cubrir _sus necesidades de abastecimien

‘to interno, sobre todo, en lo que se refiere a productos de con~

sumo popular como el maiz y el frijol; lo que obliga a realizar -
adquisiciones en otras entidades con cierta regutaridad.

La entidad ha mantenido su tradicional importancia -



en el cultivo del henequén, la cual absorbe bracticamentc el --
volumen total de |a exportacidn nacional de ese producto. Esto--
ha originado serios problemas en virtud del* mercado de la fibra,
el cual esté sometido a variaciones incontrolables de las cotiza
ciones internacionales; significéndose por el estancamiento de -
las superficies henequeneras, |legando en algunos casos a susti-
tuir en dichas &reas por cultivos més remunerativos y que no -de-

penden tanto de! mercado externo.

Yucatdn ecoldgicamente presenta serias restric-
ciones para una agricultura ampliamente diversificada y con alto
grado de costeabilidad, sin embargo, estudios realizados por el-

Instituto Nacional de lnvestigaciones Agricolas han permitido gg

nerar metodologfas y técnicas de explotacién que hacen posible -

un mejor aprovechamiento de ta planicie yucateca y de su poten -
cial agropecuario, como Unico medio de generar trabajo, alimen--
tos y bienes que eleven el nivel de vida de la poblacién rural.
Dichos estudios tienen el fin primordial de --
adaptar las técnicas y préacticas agricolas que\permiten incremen

tar los rendimientos de los cultivos basicos y la ampliacidn o -

substitucién por otros gue presenten buena adaptabilidad al me -
dio Fcolégico y de mayor rgdituabilidad, -

Para modificar la estructura agricola presenta-
da, causa y efecto del atraso econémicé.que'se observa, muy es—'

pecialmente en el medio rural, la divulgacién de las técnicas --

agricolas a través de las metodologfas de comunicacién, juega un

papel importante en los programas de desarrollo agropecuario.



La divulgacién y la extensidédn integran un medio. efec

; tivo para incrementar la produccién y disminuir los altos défi-~

cits que hacen de Yucatén un estado pobre, mal alimentado y con-

‘ alto grade de dependencia econbmica,
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CAPI TULO |

MED10 FISICO

1.- GEOLOGIA

Existe la tesis de que la Peninsula de Yucatén surgid --
del mar en el perfiodo Plioceno, a consecuencia de una e{evacién—;
continental. Son por tanto, suelos jévenes formados de roca calcé’l
rea sumamente permeable. La precipitacidn y las corrientes subte-
rréneas han sido causa de que se formen en el terreno fisuras u -
oquedades que han dejado al descubierto la roca caliza desnuda, -

totalmente erosionada por donde es arrastrado e! suelo agricola,-

dando lugar al fendmeno muy singular de la erosién vertical carac

terfstico de la Peninsula de Yucatéan en nuestro pais.

2.~ SITUACION GEOGRAFICA

Yucatén se encuentra situado al norte de ia Eenfnsula' -

; : . 2 . S
del mismo nombre, tiene un &rea’'de 43.379 KmY |imita al norte --
con el Golfo de México, en una extensidén de 350 Km. de litoral; -

al oeste y sureste con la zona forestal del Territorio de Quinta-

ngfﬁggjwyugTﬁgﬁroeste con efﬁéstado dé.CaﬁﬁeEhé.AA<

a).- LATITUD.- Yucatén se encuentra enfre los paralelos
19 y 21 de latitud norte, halléndose dentro de la zona tropical-
de México. .

b).~ ALTITUD.- La altitud de las distintas regiones agri

colas del estado, est& comprendida entre los O vy 40 msnm, la ma -

yor altura se encuentra en la sierra Maya, cerca de Zoh-laguna en



la zona centro sur de la peninsula, cerca del limite entre Campe

che y Quintana Roo y esté representada por poco més de 300 msnm.
3.~ HIDROLOGIA.

La excesiva permeabilidad y la falta de desniveles oro-
e . . .,
gr&ficos (las pocas colinas que hay tienen una elevacidn muy pe-
quefia), impiden la existencia de corrientes de agua superficial.
Sin embargo, abundan las corrientes subterréneas, con frecuencia
a muy pocos metros de la superficie. En algunos sitios la circula
cién del agua subterranea es tan intensa que ha disuelto las ro--

cas calizas formando cuevas, si éstas tienen entradas por la su--

perficie se liaman “cenotes”. En ocasiones se derrumban el techo-
y las paredes, surgiendo entonces una pequeifia lagunilla de 30 a -
50 m. de di&metro que en Yucatén se |lama "aguada”.

E!l escurrimiento de las corrientes subtgrrénéas estd in-
faliblemente orientada hacia el norte, y por un sistema de vasos-
comunicantes, dichas corrientes desembocan en el mar. En realidad
si algo abunda en Yucatdn es el agua, solo que toda esté en el -

subsuelo.

4.- CLIMA

El clima de la peninsula én genéral €&s tropical, caluro-

g0 y uniforme a causa de la ausencia virtual de montafias y otras-

elevaciones.
a).- TEMPERATURA.- Las temperaturas medias anuales son -
de 24° a 26° C. y con escasa oscilacién (5% 6°C.) entre el més -

caliente (mayo) y el més frio (enero).
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b).- HUMEDAD.- La humedad relativa llega a 80% en la cos

ta y a 72% en el interior, observéndose poca variacién.

c).- PRECIPITACION.~ La precipitacidn anual es més abun-
cante (alredodor de 2,000 mm.) en las regiones limitrofes del -
suroeste, sur y sureste, especialmente en esta Gltima, donde en =
los declives del suroceste de la Sierra.-Maya pueden alcanzartlos -
5,000 mm.; de aquf disminuyen paulatinamente hacia el norte de la
penfinsula, pero sobre todo hacia el noroeste; de tal modo que en-
lé costa de la regién de Progreso se encuentra una zona relativa--

mente &rida, con precipitacién anual aproximada de 500 mm.
5.- SUELO"

' Dominan los suelos TSEK’/EL, KAN’KAB y AK/ALCHE. El suelo
Tsek’el se caracteriza por ser pedregoéo calcéreo, con suelo -
compuesto principalmente de materia orgénica y sé destina casi en
st totalidad al cultivo de!l HENEQUEN; e! suelo Kan’kab es rojo -~
profundo y permeable, estd destinado en su mayorfa al cultivo de-
mafiz, citricos y hortalizas ( La investigacién agricola que reali
za el CIAPY, en su grén mayoria esté circunscrifa a este tipo de

<_ M

& e sTait

Hroso; humifero negro, con aito

[d

poder de retencién de agua y de dificil drenaje en !lano o bajo.

La zona representativa de -este tipo-de suelo se encuentra en la - -

ex-hacienda de Santa Rosa del municipio de Peto y es aqui donde -
el Gobierno Federal a través del Departamento de Asuntos .Agrarios
y Colonizacién acaba de reiniciar un programa piloto de produccidn
agrfcola y pecuaria al que se le ha denominado Centro Proveedor -

de Alimento YEjido Justicia Social”,
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CAPITULO 11

DEMOGRAF 1A

1.- POBLACION

El Censo de 1970 determiné'para Yucatdn la suma de -
758,355 personas} es decir 144,296 habitantes més de los regis-
trados por el Censo de 1960, esta ‘cifra colocd al‘eétadé en el-
vigésimo segundo lugar entre las entidades_Federativas; en lo -
que a poblabién se refiere.

a).- DENSIDAD.- Dada su érea de 43,379 Km?, la densi -
dad de poblacidn alcanzd alrededor de 18 habitantes por Km.z, -
contra 24 en el pafs. En materia de densidad demogréFica( solo-
10 entidades arrojan un coeficiente inferior al de Yucatén, y es
que la poblacibn yucateca ha venido creciendo con menor celeri--

dad que la de la nacién en su conjunto.

b).- TASA DE INCREMENTO.- Entre 1900 y 1940, la pobla

cién nacional subié 1.45 veces; la de Yucatén 1.35 veces; entre

1940 y 1950 la nacional aumenté 31%' v la del estado 23.7%. Entre
1950 y 1960 la poblacién del pafs crecid 30%; Ia de Yucatén me -

‘nos de 19% de 1960 a 1970 !a tasa media anual de |ncrement0 de-~

mogréafico ha sido de 2.14.

Son varios los factores que expllcan cste desarrollo ==
mas lento de la poblacidén yucateca, en prlmer lugar tradicional-
mente el coeficiente de mortalldad ha s:do més alto en Yucatan -

que en el pais en general; en 1960 fué de 12.1/000 contra 11.5

"en la nacién. en segundo lugar y como factor principal, ha habi -

do una fuerte corriente de emigracién de yucatecos no compensada



por uﬁ movimiento contrario.

, c).- PfRAMIDE DE EDADES.- Como en casi todo el pafs, la 4
pirémide de edades de la poblacién tiene una base muy alta, pre-
domina la gente joven. En 1960 aproximadamente el 52% de la gente
tenia 14 afios o menos; hasta 29 la proporcidn subia a mis del -~
66%. Entre 30 y 64 afios el porcentaje Ilegaba av29;‘y‘de més de-
64 al 4%. | ' ;

d).- CONCENTRACION Y CRECIMIENTO URBANO.- La poblacién ~
yucateca esté. concentrada, la ciudad de Mérida con cerca de 260-
mil habitantes representa la tercera parte de la poblacién total;\
si inclufmos Tizim;n (29,895 habitantes), Valladolid (25,367), -
Motul y Progreso(21,500) cada una, lzamal (16,188), Tecax y Ticul
(16,500) y Uman (14,258), mas de la mitad queda concentrada. En -
realidad segin cifras estimadas en la actualidad 2 de cada 3 yuca
tecos viven en centros urbanos; esto es en poblaciones de més -
de 2,500 habitantes y circunscritos por regiones agropecuarias -~
de mayor o menor potencial. En el pais los grupos urbanos repre-
sentan menos del 60%. s

El proceso de urbanizacién ha sido bastante acelerado -

enYicatsn, en 1940 Tienos de 18 mitad de T4 pobiacién vivia en -
la ciudad; en 1950 el coeficiente habfa subido a un 55%; en 1960
a 60% y -en 1972 se estima que alcanzé el 68%. Con este desarro - -
llo, Mérida en especial se extendidé con rapidez de 159,000 habi-
tantes en 1950 a més de 260,000 en la actualidad. En menor grado

centros como Tizimin, Valladolid, Motul y Progreso hicieron lo -

propio.



En general es Mérida y sus alrededores,asi como la por

cibén costera que se encuentra al norte de esta ciudad la parte -

mids densamente poblada del estado; ESTA ES TAMBIEN LA ZONA HENE-

QUENERA. Al oriente en la zona de Tizimin y Valladolid (zona ga

nadera) hay también algunas concentéaciones de importancia; por-
él contrario el litoral cercano a Quiﬁtana Roo y la zona sur de-
la entidad, tienen una poblaciédn sumamente escasa.*. A »

2.- GRUPOS INDIGENAS

En Yucaté&n hay grupos indfgenas Mayas de bastante sig-

nificacibén, segin datos censales en 1960 habfia 300,000 personas_
que hablaban maya en la entidad; esto equivalié a més de la mi--
tad de las personas mayores de 6 afios. Hacia los limites con Cam
peche, por un lado y con Quintana Roo por otro se encuentran los
grupos indigenas mds numerosos.

La importancia de la poblacién'Maya y de su tradicién,
puede calibrérse me jor con los datos siguientes: sélo el 43% de

la poblacidn yucateca mayor de 6 afios habla Gnicamente el Espa--

fiol, contra 89% en el pafs. Otro 44% habla tanto Espafiol como Mg'

ya (7% de bilinglies en la nacién) y el 13% restante habla exclu-

sivamente maya. Esto explica y justifica la original tdﬁonimia -

yucateca, donde al lado de sitios como: Progreso} Valladolid y -

San Felipe existen lugares con nombres tan sugestivos como Tixko

kob, Dzidzantun, Muxupip y Yotholin. En las relaciones interfami
liares principalmente en el medio rural es muy comin {a comunica
A . a8

cibébn a través de su idioma natural.

10



3.~ POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

El censo de 1970 determina una poblacidn economicamente
activa de 201,630 individuos. .

a).- SECTOR PRINARIO.- Dedicados a la agricultura, ga-
naderia, silvicultura, pesca y caza, se determinaron 111,076 per-
sonas que representan el 55% de la poblacién activa de Yucatan.

b).- SECTOR SECUNDARIO.- Dedicados a las actividades -

industriales extractivas y de transformacién se determinaron -

28,405 personas.

c).- SECTOR TERCIARIO.- El nGmero de trabajadores dedi-
cados a los servicios en 1970 es de 49,925, ’

d).- ACT!V(DADES INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADAS.- - -
12,224 personas.
4.- ALIMENTACION

Un autorizado estudio del Instituto Nacional de Nutri -
cién, reporta que hay gran desnutricidén en amplias region:s del
medio rural yucateco. Hay deficiencias calérico-protéicas, asi -
como en minerales y en vitaminas que se han traducido en una am-
plia morbilidad y en una elevada mortalidad de la infancia. Los-

nifios de hecho, dificilmente comen la mitad de lo que deberian -

comer, entre los adultos hay ademéds, francas lesiones pelagroi -

des, derivadas de una mala alimentacidn.

El problema se complica por las técnicas culinarias y -

"por los tables dietéticos, por ejemplo el excesivo lavado del -

maiz en las distintas preparaciones de alimentos, tiende.g qui--

tarle l|la mejor proteina y la niacina disponible en las partes -

externas del grano, lo cual contribuye a que se presente la pe-

lagra . Cabe mencionar en este punto la-arraigada tradicién ali-

11



menticia del agricultor yucateco, de consumir el maiz a través de*”

una preparacidn muy original de ellos, a la cual dan el nombre de

"POZOLE y que consiste en una masa semifermentada y azucarada, he-

cha con mafi'”reFregadb” que en forma casi exclusiva, consumen -
en lo que pudiéramos |!amar desayuno. Por otra parte las restric-
ciones de alimentos animales y frutos citricos durante ql embara-
zo, en algunos estados pato)égicos frecuentes y durante los prime
ros afios de vida acentGan la desnutricién. A esto debemos agregar
el casi nulc consumo de hortalizas, tanto por la Falta de ellas,
como porque }as que se encuentran en el mercado,_observan precios
prohibitivos.
5.~ EDUCACION

v En 1960 el coeficiente de alfabetismo (el porcentaje de
mayores de 6 afios que saben leer y escribir) era de 68 en Yucatén
y de 62 en la Repdblica. Entre la poblacién urbana, dicho coefi--
ciente llegaba a mas de 75%, pero entre la rura] bajaba al 51%. -
Los coeficientes, por supuesfo arrojahon variaciones sensibles de
zona a zona y-de ciudad en ciudad. En Mérida por ejemplo, la rela

cibébn fue dg casi 90%; §§|o algo méfﬂ?thOO mil,rcasi el 40% no

tenfa un solo aﬁo de estudios; en el pais, el porcentaje fue de -
cerca de 44%, el resto tenfa uno o mas affios de escuela terminados
y- aprobados. Existen elementos para suponer que esta situacibn no
ha cambiado en los afios recientes. En preparacién Yucatén sigue -

por encima del promedio nacional.

12
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CAPI TULO 1]

INFRAESTRUCTURA DE LA COMUNICACION

1.- CARRETERAS

Yucatén en genzral se encuentra bien dotado de este capi-
tal basico, el sistema carretero 2s uno de los que han tenido la -
expansién mas acelzrada. En 1960 tenia alrededor de 1,000 Km. de -

camxnos, en 1966 la cifra habia aumentado a 1,800 Km.; 1276 pavi -

'mentados, 381 revestidos y 144 de terracer:a Actualmente se estén

alcanzando los 2,000 Km. de carretera. Yucatan tiene 3 carreteras—k
federales: . .

Campech:-Mérida-Puzrto Juarez.

Mérida-Muna-Peto-Carrillo Puerto-Chetumal.

Mérida-Progreso.

Carretzras Estatales (Pavimentadas)

Mérida-Motui-Telchac

Mérida Sisal -

Valladolid-Tizimin.

Abundan ademas las brechas con todas sus dlflcultades, en

la actualidad el problema mas agudo de intercomunicacién estéd re -

presentado en 2! area noreste y sureste del estado sobre todo por

qua en estas regxones ha comenzado a cobrar auge Ia ganaderla, la

agricultura y algo de ‘explotacién Forestal.

2.- FERROCARRILES

Las vias Ferreas en Yucatdn tienen una extensién de - -

750 Kms. y como en el caso de las carreteras, tienan su punto de

13
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convergencia en Mérida. El sistema tiene 5 troncales: a Campachz,
Progreso, Tizimin y Hunucma. lLas rutas con mds movimientos son las
de Mérida-Progreso y Mérida-Campeche-México.

3.- PUERTOS

Son varios los puertos que existen, sin embargo; solo -
dos estan autorizados; uno de altura, Progreso y otro de cabotaje,
Celesttim, Recientemante ademés, se inaugurd el puzrto de abrfgo:?
Yukalpeten para barcos de pesca y de otro tipo. Esto dltimo ha ve-
nido evitaﬁdo la psrdida de embarcaciones durante las temporadas -.
de “nortes”.

4.- RADIO,

Para los fines que se persiguen es importante sefialar -
que; con base a que en 1960 el censb registré un 30% de viviendas
del medio rural con radio receptores, y dado que, este importante
instrumento de comunicacién durante la década de los sesentas y lo

, .
qus va de la presente se ha abaratado, y de que la adquisicidn de
radioreceptores ha sido promovida en forma ecpnémica y eficiente-
través de los "paquetes eléctricos”, pér la Comisién Federal de

a
Flectricidad

(1]

_junto_con_los_amplios_programas_de_electrificacién.
‘Puede estimarse que en la actualidad no menos del 45% de los hoga .
res del medio rural_ yucateco poéeen radioreceptor. Al respecto y -
como comp lemento debemés afadir, que en la entidad existen 10 ra -
dioemisoras agrupadas en dos importantes cadenas de radio.

5.- TELEGRAFO, CORREO Y TELEFONO.

El estado tiene un servicio telegrdfico y de correos muy
eficiente. El telifono estd bastante difundido y hay =2n la enti --

dad méas de 11,000 aparatos instalados.
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6.~ TELEVISION

Se cuenta con una tranémisora y dos retransmisoras de ~
televisién cuyos canales cuentan con un alcance suficiente para -
emitir en un radio de 80 kildmetros.

7.- PERIODICOS '

La tradicién periodistica de Yucatén es de reconocido -
prestigio. Existen en l}a entidad tres importantes diarios de am--
plia circulacién en todo el Estado vy adn en Campeche y Quintana -
Roo, algunés de ellos cuentan con casi‘medio siglo de estér cum-- -
pliendo con la‘misién de informar y divulgar hechos y aconteci---
mientos. Circulan ademis algunos otros peribddicos regibnales y al
gunas revistas con varios tipos de informacién entre las que figu
ra una de tipo agropecuario gue aungue no bien pltaneada ni reali~
zada, cumple aunque sea en parte con su misiodn.
8.~ CINE

Otro medio muy importante de comunicacién audovisual --
aprovechable para fines de divuléacién agricola en Yucatén. Y que

esté bastante difundido con salas permanentes'en las principales

poblaciones y a_través de sistema ambulante en las villas y ren--

cherfas es el cine.

VLA DE AGUICUITERS
BIBLIOTECA

16



CAPITULO IV

EL "PROBLEMA AGRICOLA DE YUCATAN.DESDE EL PUNTO DE VISTA DEVLA -~
DIVERSIFICACION DE CULTIVOS

1.~ ESTRUCTURA AGRICOLA

la entidad no tiene actualmente una adecuada diversifi-
cacién de cultivos, solamente el henequén, maiz y frijol ocupan_

el 96% de la superficie estatal en el ciclo de Primavera-VYerano; -
' \

en Invierno el sorgo, jitomate y cafa, tienen una relativa signi-

ficacién (Cuadro 1).

La participacién del estado en'la oferta nacional de -

productos agricolas, excepcién hecha del henequén, tanto en super *°

ficie como en produccién, no alcanza njveles de consideracién; -
asimismo, los rendimientos unitarios de los cultivos anuales, se
sitGan abajo de la media nacional, por la razén principal de el -
medio eéolégico en qgue se desarrollan. .

Las trabas que afectan el desarrollo agricola han sido
puestas de relieve repetidamente; el maiz, con muy bajos rendi--

mientos, permite ingresos marginales reducidos a una poblacién de

socupada durante varios meses del ano. Practicas de cultivo tradi -

cional e impedimentos naturales, derivados de suelos-delgados y -

calcéreos, toman forma en una produccién insuficiente para la de-=

manda interna y ello obliga a realizar adquisiciones en entidades
P ’

prdéximas regularmente.

Por su parte, las zonas plantadas con henequén confron-

tan varios problemas tradicionales, en virtud del mercado de la fi
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bra, el cual est& sometido a variaciones incontrolables de las co

. . . 4 . . . . - .
tizaciones internacionales. Esto, ha significado el estancamiento

de las superficies henequeneras, y, en algunos casos, la substitu

‘cidén por cultivos més redituables y que no dependen tanto del mer

" cado externo.

! : .
En afios recientes se ha procurado la difusién de varie-

dades fruticolas, particularmente citricos. Adicionalmente, se -
han obtenido resultados satisfactorios en productos horticolas; -
no obstante, se ensayan otros cultivos que implican la absorcién_-.

de los grandes volGmenes de mano de obra disponibles.

ESTRUCTURA DE CULTIVOS, SU POSICION EN EL ESTADO Y CON RES-
.PECTO A LA SUPERFICIE TOTAL NACIONAL DEL CULTIVO P.V.1972

Cuadro No. 1

CLASIFICACION SUPERFICIE APORTACION A APORTACION A
: : C- b HAS. LA SUPERFICIE LA SUP. NAL.
ESTATAL % DEL CULTIVOYZ
1 CULTIVOS ° ‘
Henequén . . . 150 000 46.62- 82.21
Mafiz 132 000 41.02 1.92
~ Frijol 26 500 8.24 1.49
‘Sorgo Grano 1 700 0.53 ~  « o0.21
Jitomate 500 . - 0.16 1.47
Cana de Azdcar - 450 - 0.14 ’ 0.09
" Otros Cultivos ' 1 560 ~J T 0.48 - )
Il FRUTALES ' ,
Naranja 3 400 1.06 ‘ 2.00
Palma de Coco 2 200 0.68 1.59
Otros Frutales 3 455 1.07
1 765

TOTAL 32
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a) HENEQUEN.~ El henequén es por un margen.muy amplio, el.
cultivo principal. En Yucatan se le destinan 150,000 Has. (el 8;%
de la superF}cie fisica total), la produccién en 1972 llegdé a --
114,000 Tons. con un valor de $2467000,600. En realidad en.los Gl-
timos 12 afos la produécién ha promediado alrededor de 120,000 to-
neladas. Estos niveles son sensiblzmente inferiores a los registra
‘dos hace 56 aﬁos;’En 1916 por ej=mplo, se alcanzé un volumen ni -

antes ni después igualado de 200,000 toneladas.

a.1) Antecedentes.- El henequén arrancd desde ios‘méyas,—;
durante su reinado y posteriormente durante la colonia y principios
del México independiente, utilizando métodos rudimentérios; la fi-
bra se empled para hacer articulos de uso comin, como cordeles,. -
telas jarcios, costales y hamacas. Todo esto se hizo no obstante -

en escala muy reducida.

la conmocién vino en la segunda mitad del siglo X{X cuan
» .
., . . L,
do la produccién triguera mundial econémicamznte aumentada por el
invento de la cosechadora y engavilladora Mc.Cormick, comenzé a -
. :
demandar volGmenes crecientes de hilo de engavillar del hensquén;

rovocd_a_su _vez,. _qu,a_Ae_r_\,_Y,u,c,a,t 4n._se  inventara la maau tnaria— ___ .

esto_pro

adecuada para extraer la fibra'y que empezara asi la produccidn -

henequenera en gran esca[a.,-Comenzaba,jggaLmenté una nuava eta =-__. .

pa de la vida yucateca, pues fue entonces posiblz ir elevando po-
. L - ., .

co a poco pero con firmeza, los volimenes de produccién: Mil tone

ladas en 1860; cinco mil en 1873; doscientas mil en 1916; los in-

gresos subian paralelamente y la 2conomia yucateca progresaba.

Sin embargo, fue también en los primeros afios del siglo-
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actual cuando se eémpezaron a gestar los instrumentos que posterigr
mente acarrearian serios perjuicios a la Industria Henequenara. -

Ante todo, en vista de la fuerte competencia.que hacian varios -
cordeleros norteamericanos por la fibra yucateca, y que estaba em
pujando los precios al alza, se decidié que mancomunadamente for-
maran un consorcio combrador. fue asi como nacié la poderosa in--

ternacional Horvester, cuya influencia pronto se tradujo en una -

baja persistente de cotizaciones.

La industria yucateca respondid, primero fue la Camara -

Agricola de Yucatédn, después !a Compafifa de Hacendados Henequena-
ros de Yucatan y finalmente la Comisidn Reguladora del Mercado de
Henequén, dos instituciones que en el breve plazo de seis afios de
1906 a 1912 tomaron a su éargo la defensa de la fibra yucateca.
La dltima fue de.hecho un organismo oficial y marcd el inicio no-
interrumpido vya, de la intervencidédn directa del estado en la in-
dustria heneqﬁenera. _ )

A las manipulacionés de demanda y oferta que estuvieron-
marcadas por bruscas variaciones de las cotizaciones, prosiguié -

en 1919 gracias a la primera conflagracién mundial un marcado -

ascenso de Jlos precios de compra, ya d&e de 3.71 Cts. de délar -

por libra de henequén en 1911, subid a 19 centavos en 1919.

La elevacidn reéulté exagerada para el consumidor extran
jero, los compradores comenzaron a vdltgér'haéia otras partes; la
exportacién de hijuelos que habfan comenzado desde principios de
siglo, empezd a dar frutos en Africa y en Java. Al terminar la -

guerra, en 1929 por primera vez en la historia la produccidn ex- .
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tranjera fue superior a la yucateca.’

En 1938 Java sola, superaba en un 20% a ]a produccién -
yucateca. Entre 1926 y 1934 la politica de restriccién y paros --
auspiciada cén el fin de limitar jas ventas para propiciar-que la
escasez de fibra, hiciera subir los précios, résujté contraprodu-
cente para Yucatadn y lo Gnico que se logré, fue alentar ailn mas =

el desarrollo de los productores competidores.

la situacién cadtica reinante se incrementé cuando en -

1935 se acelerd el proceso de la Reforma Agraria.

Se hicieron nuevas dotaciones ejidales, respeténdose fa
Pequefia Propiedad y se le encoﬁendé al Banco de Crédito Agricola
y .posteriormente al Banco de Crédito Ejidal la administracién de-
el ejido, vy pof ley se declaré de “utilidad pﬂblfca” la explota -~

cién y cultivo del henequén.

Todo esto agravé la situacién de por sf ya mala, los eji
datarios criticaban severamente la administracion de los Bancos =~
Oficiales, los hacendados preocupados y alarmados por el giro que

estaba tomando el problema hicieron varias propuestas al gobierno

para "salvar la industria henequenera”, pero fueron rechazadas.

Et 8 de agosto de 1937, el presidgnteuCérdehas expidid -
en Mérida, un acuerdo para exbropiar y distribuir la casi totalf—
dad de las haciendas henequeneras de la entidad, con el fin de -
que fueran administradas en comin. El acuerdo en concreto esta-
blece la decisién de ampliar las dotaéiones ejidales para que —

fueran manejadas colectivamente bajo la direccion y el apoyo fi-
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nanc{ero del Banco de Crédito Ejidal; estipula igualmente que la
venta y exportacién de la'produccién_éjida' se debe hacer, no.por
los propios ejidatarios, sino por.los organismos oficiales que se
cfearen para ese propdsito, se previé la dotacidén de eduipo y —=--=
otros medios productivos para que los ejidos constituyeran ”unida
des agricolas industriales permanentes”. Se ordené la implanta -
cién de ciertas medidas de apoyo, la creacién de varios organis---
mos de fomento, .un Instituto Agrfﬁola Henequenero, estudios para-

el aprovechamiento de los desperdicios y mejores comunicaciones.

Seis meses después de iniciada esta nueva etapa, el - -
Banco de Crédito Ejidal por falta de recursos y administracién, -
tuvo que entﬁegar el Ejido a una asociacidn formada por el gobier
no estatal.denomiﬁada Henequeneros de Yucatan. Esta expidid una
nueva ley por la cual se obligaba a los propietarios de maquina -
ria desfibradora a cederla a los ejidatarios por una compensacidn
_que pocas veces fue efectiva. Esto ocasioné que la maquinaria de

)
jara de repararse, abandonidndose en muchos casosx

Mientras tanto la cotizacidn internacional de! henequén-

seguia cayendo-y -fa~acumuiacidén de existencia continuaba aumentan:
do.

En 1940 v 1941 la situacién era tan critica, que se -
hablaba ya del' ” desastre yucateco”. Pero a fines de 1941 suce

dibé el ‘milagro, los Estados Unidos de América entraron en guerra.

Este conflicto,una verdadera maldicién para millones de

humanos, resultd una bendicién para Yucatén, ya que la Defensa -
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Supply Corporation, compré casi toda la produccidén hasta 1945.

Durante la post-guerra los precios continuaron subiendo
hasta 1951, fecha en que la libra de henequén alcanzé el valor -
de $24.5 centavos. A partir de entonces y hasta la fecha ha seguli
do un marcado descenso; en el afio de 1972 ia libra de henequén -

se cotizbé a 5.2 y 6.0 centavos.

Esto ha provocado una gran crisis en la economia yucate-
ca, crisis que todavia persiste; en parte por la Ianguidez de --
precios pero fundamentalmente por inmoralidades y fallas de admi-
nistracién, en 1965 se deéreté la desapariciédn de henequeneros de

Yucatén.

a.2).- lIntegracién industrial.- En diciembre de 1961 la

Asociacién de Cordeleros de Yucatén ; para garantizar un présta-
mo de 8 millones de délares con la hipoteca de tas 54 fabricas -
cordeleras que existian, se integraron bajo la direccidén de una-

sociedad Gnica CORDEMEX, S.A. DE C.V.

Dos afios después el gobierno federal creé el Banco --
Agrag}gﬂdleuggﬁén en_sustitucién_del Banco Nacional de Crédito-
Ejidal; se instituyd asimismo, la Sociedad de Servicios Ejidales
para administrar las plantas desfibradoras que banef}ciabanrla -

produccidén ejidal.

En jdnio de 1964 CORDEMEX, al cual previamente se habfan
asociado al gobierno federal con el 50% de la propiedad, pasé -
casi en su totalidad a manos de la federacién. CORDEMEX dejé de

ser un consorcio de empresas privadas para convertirse en un or -
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ganiSmé de la nacién.

El sector ejidal henequenero opera de hecho como Qna -
graﬁ empresa, quizas la més grande del pais en ld qﬁe a ocupacidn
se refiere. Son 74,000 ejidatarids (Pemex tiene 55,000 obreros y-
emp leados) qué trabajan como empleados eventuales de! Banco Agra-
rio de Yucatédn y que reciben bajo la forma de anticipo un salario
infimo de subsistencia; ademas es también de las empresas que mas

pierden en el pais; se calcula una pérdida anual de 130 millo--

nes de pesos y una cartera vencida de més de 800 millones en ocho

A .y .
afios de operacidén. Este es el famoso subsidio del gobierno fede -
ral a Yucatén, el cual es absorbido sélo por una parte de la po -

blacién econémicamente activa, y no llega a otros sectores.

Desde que CORDEMEX como empresa federal -inicid sus ope
raciones, la industrializacién de ta fibra ha venido siendo motj
vo de un fomento sostenido, con e! objeto de elaborar una multj
plicidad de productos de consumo interno y marginalmente para su
exportacién. Esto ha originado la expansién de Ia.empresa y el-
consigutente aumento de la mano de obra utilizada.

_h)_El majz.~ FEl _maiz es_en _importancia, el secundo culti

vo en Yucatén, a él estéan destinadas 132,000 hectéareas, la pro --

duccién kn 1972 liegd a 103,500 toneladas. Los rendimientos me -- _

dios obtenidos fueron de 784 Kg/Ha. que comparados con e[.rendi—

miento nacional representa un 35% menos.

Estos bajos rendimientos estidn dados en funcién de las -
« . .

practicas culturales tradicionales seguidas por los agricultores,

Para su cultivo se utilizan tanto suelos Sek’el, Kan’kab, como -
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.Ak'a]ché por el proceso de "tumba quema’”, es deciE se desmonta -
el terrenc, se quema la vegetacién deshechada y se siembra el --
cereal mediante el uso de la estaca "a espeque o con sembrador”.
El primer afic se obtienen rendimientos de 1.5 Tons., pero estos
se desploman al segundo, y al tercero, hay que dejar esas tie --
rras y buscar otras nuevas. Mientras tanto es necesario esperar -

"

entre 5 y 7 afios para que los antiguos terrenos recuperen- fer-.

tilidad”.

A pesar de estar estudiadas y determinadas précficas -
culturales dque permiten éprovechar en forma mas eficaz la tierra
y aumentar los rend}m{entos. El uso de la técnica adecuada no se
realiza, ya que se siguen sembrando semillas criollas, no se fer
tiliza, ni se combaten plagas, el uso de herbicidas es desconoci
do y el almacenamiento de los granos inadecuado.

Las prin;ipales plagas que se presentan tan pronto como
emergen las plantas son los grillos, chapulines y gusanos corta-
dores. lLos pdjaros y roedores causan bajas en la poblacién. A me
dida que las plantas crecen son atacadas por gusanos cogolleros-

y los barrenadores del tallo. Al madurar la mazorca en el campo,

se manifiesta el bafio del gusano elotero y se presentan los gor-

gojos y el picudo. Las enfermedades no son de importancia econd

mica.

Demanda de maiz

La demanda anual de mafz en Yucatén fue de 227,611 Tons.
por lo que el déficit de produccidn en 1972 fue de 24,111 Tons. -
c).- Frijol.- El frijol ocupa dentro del concierto de la
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produccién agricola yucateca el tercer lugar.

En 1972 la superficie sembrada fue de 26,500 Has. con -
una produccién de 9,600 Tons. Los rendimientos medios obtenidos -~
fueron de 320 Kgs/Ha.; que comparados con el rendimiento nacional

representan un 29% menos. ’

La época de siembra de esta leguminosa'a pesar de estar -

determinada entre el 15 y 30 de septiembre para prevenir el ata -
que de la Rhizoctonia del follaje, no es observada. Los agriculto

. res siguen sembrando variedades criollas (Sme jen-Buu I* Tzamnd* - "

. © Xpelén #+ Xnuc - Pelon-+ e-iB+) de julio a octubre,eh‘temporal.

’ ’ ' El suelo donde se cultiva es el mismo que para el maiz -
y por lo general se intercala con éste, los granos se depositan~--
| va 5y 8 cms. de profundidad y con distanciamientos de 1 a 1.4 m.-
' entre plantas, el uso de inoculantes es completamente desconocido,

las malas hiérbas se combaten con “coa”. En verano se presentan:-
la Rhizoctonia de! follaje que ataca seriamente el cultivo. Las =~
principales plagas son las charritas; Empoasca sp , doradillas, -

Diabrotica balteata, Cynoudrobrotica lépida y Caratoma reaficor-

.nis sexpuntata.
Solamente algunos ejidatarios tienen conocimiento en -
cuanto a su combate. La prevencién de enfermedades es poco menos

que desconocida.

% Variedades de guia: principalmente para consumo en seco

+ Semiguia, para consumo en verde,
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Como el consumo principal de fos frijoles criollos es -
en verde y su demanda en tierno es grande lnicamente dentro de -
la peninsula; gran parte de. la cosecha se tiene qﬁe:deshechap -—
por la falta de demanda durante la épéca de cosecha. En cambio el
frijol para consumo en seco este afio arroja un:défith de 9,407 -~

toneladas.

Otros cultivos.

Después del henequén, el maiz y frijo!l que integran el -
05.88% de la produccién agricola total de Yucatan; en orden de re
lativa importancia econbémica y ocupacional se encuentran la naran

ja, la palma de coco, el sorgo, el jitomate, y otros cultivos.

Las plantaciones de naranja se encuentran ubicadas en la

regién sur del estado, es aqui donde se encuentra el famoso “Plan

Chac” y el distrito de riego No. 46 de la S.R.H. a su vez en esta

regién se encuentran las mejores tierras del estado (Kan’kab).

Las plantaciones de coco se localizan principalmente en

la zona que circunscribe al Puerto de Progreso.
o Las pequefias &reas cuitivadas .de jitomate y otras horta-
lizas se encuentran diseminadas por toda la zona centro de una ma

nera completamente extensiva.

CAUSAS DEL MONOCULTIVO
. a).- Tradicibén cultural.- El pueblo yucateco se ha carac
terizado por un arraige muy significativo en sus costumbres y -~

tradiciones. Estas peculiaridades ademis de ser consecuencia de -
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su antropologia e idiosincracia, ha sido determinada principalmen
te por {as. condiciones ecoldgicas y sociales que han reinado en
Yucatan, desde el tiempo de los mayas y posteriormente por la in-

fluencia cultural y politica de los grupos sociales dominantes.

El campesino yucateco a través de un proceso de comunica
cién dirigido, ha sido privado desde siempre para ejercer en mu--
chos aspectos su accién individual de iniciativa. Desconociendo -
hasta tiempos relativamente recientes las pbsibilidades potencia
les de sus recursos primarios, Fge y sigue siendo objeto de explo -
tacidén directa por parte de quienes conociendo la boﬁdad y usos -
de!l henequén lo han obligado a usufpructuar su patrimonio en bene—r
ficio de terceros, y le han arrebatado sus conocimientos para i
sobrevivir a su medio natural con ventajas -en el aprovechamiento
de los mismos.

Ha sido hasta épocas actuales en las que la preocupacién
solidaria de sus dirigentes se ha maniFestado,‘bor integrarlos al
ritmo de progreso social y econbémico del pais mediante un aprove-
chamiento mis adecuado de sus recursos primarios y una distribu -

cién més equitativa de lo que por derecho les corresponde.

b).~ Problema educacional.- No obstante ser Yucatan uno
de los estados con mayor indice de a[fabetismo; el proceso de - ‘
educacién en lo que respecta a los conocimientos técnicos, para—ﬂ
me jorar los indices de productividad de los cultivos tradictona-
les y explorar otros rubros en la explotacién de la tierra con -
productos agricolas bé&sicos, que permitan nejorar la alimenta ~-

cién y las condiciones de vida, ha sido insuficiente.
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El agricultor yucateco sigue trabajando en forma exten-
siva, dentro de una agricultura de subsistencia, utilizando brég
ticas que si bien son propias para usufructar la tierra a la me-
dida de sus conocimientos, también es verdadero que existgn -
otras que previo proceso educativo para cambiar la mentalidad -
actual, pueden mejorar las producciones de )os'cuitivos actuéles;
y ampliar el namero de ellos con aquellos que experimentados han -
demostrado ser factibles de producirse en forma econdmicamente -
costeable. . )
3.~ PROBLEMAS DERIVADOS DE LA FALTA DE DIVERSIFICACION AGRICOLA.-

a) Sociales . ' .
* Desocupacibén temporal de mano de obra
La falta de receptividad comunicativa de técnicas y cultivos-

constituye una limitante cultural.

B¢
S

Un mal afio en maiz o frijol implican el riesgo de especula --

ci6n y hambre. . .

# En Yucatan se da el fenémeno particular entre la gente adulta
de no abandonar el &area henequenera; y - entre los jévenes de -
emigrar hacia otros estados de la Repidblica.

*"IgiFa[féAdewﬁég‘égffQfagaagéﬁﬁggjé#&gﬁf];Bgdéongelados los sa
larios y limita en forma determinante la oferta de trabajo.

#* El circulo de }a pobreza se incrementa conforme crece la po--"
blacién.

*  Se bropicia la desintegracién familiar

* Sz derivan implicaciones politicas.

b) Econémicos

La baja percepcidén de salarios limita la capacidad de compra.
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La falta de productos agricolas impide la integracién de la -

industria alimenticia.

La ecoromia estatal eroga diariamente mas de un millon de pe-
sos en la compra de alimentos de origen vegetal a otras enti-

dades del pafis.

e
S

La capacidad de ahorro sobre todo en el medio rural es muy --

baja o nula.

S
sk

A falta de ingresos para la manutencibén familiar de! campesi-
no el subsidio constituye la Gnica férmula de mantener el or-
den pablico. .

4.~ RECURSO GANADERO.’

Los centros ganaderos méas importantes del Estado son: -

Tizimin, Mérida y Panab&. El primero, reviste en especial una --

gran significacidn.

El ganado sin embargo no es de la mejér calidad predo--
minan las cruzas del CebG particularmente con el Suizo. En la -
zona henequeneﬁa hay mas de 150 mil cabezas de ganado criollo de
muy pobre produccién- los rendimientos de carne en canal por res
en el presente promedian 200 Kgs.

Las perspectivas pecuarias, son comparativamente cén -
las agricplas més alentadoras; el inventario ganadero se ha in--
crementado a 800,000 bovinos. Los resultados handdriéiﬁado un'iﬂ
terés creciente en estas actividades y én'la'multiplicacién de -

praderas inducidas y mejoria de razas.

No obstante las caracteristicas de los suelos peninsula

ires, zacates como el Buffel, Pangola y Guinea han demostrado bue
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na adaptabilidad al medio y constituyen a corto plazo la forma -

més practica de reforzar la agricultura yucateca.
YUCATAN POBLACION GANADERA

1964 - 1970

Bovino o . 591 570 732 000
Porcino ' 194 299 : 175 000
Caballar 117 052 . 110 000
Caprino 25 503 - 26 000
Asnal . 4 662 4 100
Mular - 17 725 16. 000
~ Lanar 6 430 - 7‘100
Enjambres _ 164 050 . 184 000
Aves i 707 323 2 095 000
5.~ RECURSO SILVICOLA .
Las extensiénes forestales son bastante |imitadas, Los

\as con_sus sistema de “tumba aquema_siembra” que persiste has -

mo

ta la fecha, han alterado la.Vegefacién; en parte debido a efilo

el Estado pasé a ser una enorme planicie de tipo calcareo, con-

una riqueza forestal en descenso contfnuo.

Sin embargo, todavia hay recursos, al este, sureste y-
sur de la entidad, en los |imites con Quintana Roo y Campeche -
hay formaciones de tipo tropical y subtropical. Fuera de esta -
zona el bosque yucateco se torna seco, de especies duras, mal -

conformadas, de poca edad y reducido di&metro- es decir muy po-
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co aprovechables para fines econdmicos. Estos aspectos se trans-
forman radicalmente en las cercanias a la costa donde se locali-
- za un cinturon cenagozo que da érfgen a especies blandas en las-
que predominan el mangle. Existen ademés varias clases de cedro-
y caoba que han sido explotadas fuertemente; hay bastante jabin-
el cualise utiliza en la construccién de barcos pesqueros. Se --
tiene chicdzépote que en forma clandestina se explota para la -
produccién de chicle. Destacan también: el_huanacastle,‘ei cua -
jiote, el jobo, el pukté, el bari y varios mas de poco o.ningﬁn—i

aprovechamiento.

La produccién yucateca de madera ha tenido un comporta-
miento erréfico en el pasado reciente. En 1961 sumé $4.3 millo -
nes, en 1963 6.6 millones, en 1965 $ 2.6 millones. La especie -
més importante es el cedro rojo con casi un millon de pesos anua

les en promedio en el periodo de 1963-1970. .

Se han hecho algunos esfuerzos para revitalizar la acti

vidad forestal en Yucatén: en 1963 se transélantaron 63,600 ce -

dros, 9,10Q;caq§§s X_§{}00 primaveras como parte de la defensa -
forestal sin embargo, en la actualidad es poco lo que queda del-

intento.
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CAPITULO V

SITUACION QUE GUARDA LA INVESTIGACION Y DIVULGACION EN YUCATAN

1.- EL CIAPY COMO GENERADOR DE INFORMACION TECNICA CONFIABLE.

Entre las labores fundamentales que tiene asignadas el
Gobierno de .[a Repiblica, estéd la de proporcionar medios y ser-
vicios para que la poblacidn mexicana viva en condiciones més -
prbésperas dia tras dia. Dentro de los grupos sociales que compg,
nen la poblacién, el sector de la gente de campo es aparte del-
mas numeroso, él que con mayor urgencia requiere de mas amplios
servicios que le han venido prestando lés régimenes surgidos al
calor y en razén del movimiento revolucionario de México.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia, desarrolla -
numerosos programas con objeto de beneficiar al productor agri-
cola y propiciar la superacién de la Famiiia‘campesiﬁa. Uno de-
tales programas tiene comovobjeto la implantacidén de la tecnolo
gla agricola mas moderna para que el.productor obfenga mayores-~
rendimientos econdmicos y consecuentemente pueda alcanzar més -
altos nivelies de vida. = T mT oo

El Instituto Nacional de Investigacién Agricolas (INIA)
dentro de estas fineas de ngviéfo,rejécufé importantes trabajos
cientificos por medio de su personal especializado. Sin embargo,
los frutos de la investigacién no se conservan solo en la mente
y documento de los investigadores, sin prestar beneficio sociaI(

sino que se dan a conocer para que tengan inmediata aplicacién-

practica entre los productores.
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El INIA tiene regionalizada su investigacidén, de acuer-
do a zonas que en mayor o menor grado constituyen unidades ecold

gicamente similares.

El apoyo oficial, y consecuentemente el incrementd de re
cursos econémicos permitié al Instituto realizar los estudios y
la construccién de diferentes obras que juntamente con el desarro,
llo de trabajos'agrféo]as experimentales dieron origen a la creg
cién del CENTRO DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS DE LA PENINSULA DE—
YUCATAN. ' ;

El CIAPY tiene su sede en el municipio de Muna, Yuc., a
10 Km. al sur de la poblacién de ese nombre, a 5 Km. al norte -
del Centro Arqueolégico de Uxmal, a 72 Km. de la ciudad de Méri-
da sobre la carretera Mérida-Muna- Campeche y a 10 Km. al sur de
cruce de la citada carretera con la de Mérida-Chetumal, cuya in-
terseccién estd en la misma villa de Muna. .

El ClIAPY fue puesto en servicio en forma oficial, a par
tir del mes de junio de 1960, hasta la fecha-trabaja con los si-
guiente; programés: maiz, sorgo, arroz, (Campeche), leguminosas-
parém rano, oleagi tos-y--Forrajes, fruticuitura, horta-

inocas - nas
-nesas, as

4s]

lizas, suelos, entomologia, herbicidas, economia agricola y di -
vulgacién.

a) Area de influencia.~ El 4drea de influencia del centro

comprende a los estados de Yucatén y Campeche, asi como al Terri
torio de Quintana Roo; aunque la informacién obtenida hasta aho-
ra procede en su mayor parte del estado de Yucatdn, puede ser -~

aplicable a gran parte de la peninsula pero con las modificacio-
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nes de criterio técnico, que se consideren convenientes,

b) Logros.- Para el estado de Yucatén.se ha generado -
un importante voltmen de informacién en base a la experimentacién
con los principales cultivos, tanto alimenticios como industria -

les y forrajeros.

Se cuenta con valiosa informacidén agricola de aplica -

. . PR ;
c1én practica para:

FORRAJES " HORTALIZAS

MALZ . SORGO ACELGA YUCA

SORGO ~ MERKERON A JO ZANAHOR! A

FR1JOL ' BETABEL CALABAZA

| B* PASTOS BERENJENA  CALABACITA

XPELON + CUTNEA BROCOL | CAMOTE

SOYA BUFFEL LECHUGA CEBOLLA

AJONJOLI ALEMAN ME LON coL

CACAHUATE _ PEPINO COLIFLOR
| GIRASOL ‘ RABANITO  CHILE (s)
‘-. o . _SANDIA _  FRLIOL EJOTERD (De guia
| J1TOMATE JICAMA v msta)

TOMATE _OTRAS.

* Phaseolus lunatus

+ Yigna sinensis
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~Para todos estos cultivos; se tienen recomendaciones es-
pecificas sobre:
SUELOS Y PREPARACION .
VARVEDADES DE SEMILLAS - :
EPOCAS Y DENSIDAD DE SIEMBRA
leSTANC|AMlENTO
FERTILIZACION
CONTROL DE MALAS HIERBAS
PREVENCION Y CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
COSECHA Y ALMACENAMIENTO
COSTOS DE-PRODUCCION Y ADMINISTRACION

Conocimientos que deben llegar a técnicos y agricultores

de una manera constante y adecuada, para que el CIAPY cumpla ~-

con los importantes objetivos para los que fue creado.

2.~ ASPECTOS DE LA COMUNICACION EN INVESTIGACION AGRICOLA.
La efectividad de la organizacién de investigacidén agrico:

la depende de una adecuada comunicacién entre los investigadores,

.entre la investigacidn y la extensién y entre la investigacidn y

los agricultores. Entre los investigadores, tanto a nivel nacio -

nal.como internacional ,_son_necesarias _las_comunicaciones eficien

tes con el fiﬁ de asegurar el que ellos estén concientes de los -~
adelantos en su propiozcampé y en campos de accién relacionados -
con su trabajo de investigacién, como una fuente de nuevas ideas

y técnicas para evitar duplicaciones innecesarias. Entre la inves

tigacién y la extensidn, se necesitan las comunicaciones para -

. asegurar que los descubrimientos de la investigacién lleguen al-

extensionista tan pronto como sea posible; para su evaluacién y -
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trasmisién af agricultor,. asi como para asegurar el necesario -
retorno de informacién sobre los problemas con los que se enfren
ta el extensionista;‘Entre la inyestigacién y el agricultor, tan
to la comunicacidén directa como la indirecta es esencial. -

a) La comunicacién entre los investigadores.

Los investigadores se comunican entre si de diversos mo-
dos, al resumir los resultados de diversos éstudios se ha encon-
trado que ellos obtienen la in?ormécién due necesitan para su ‘-
trabajo de las siguientes fuentes:

Lectura regular de revistas cientificas . . . . . . 27%

Indices, revistas de compendios, bibliografias, catéalogos

e informes .« & « « v ks o x ok oa w e aw e x s 25%
Comunicacién personai con colegas . . . . . . .. .. 21%
Citas en otras publicaciones . . . + « ¢ « « « « & ux 19%
Conocimiento previo R .‘._._. ..A 8%

b) Comunicacién de los resultados de la investigacién a -

los extensiohnistas.

| La preparacidén de la documentacidén para los extensionis-

j’ i tas, y Ig;ééhunicacién entre éstggdyr!dé investigadores, es un -
problema totalménte diferente de aque! de la comunicacidén entre-
‘investigadores. ' 7 o o
El extensionista se encuentra preocupado, basicamente por
los resultados de la investigacién que sean posibles de traspasar
’ : inmediatamente a las précticas agricolas. El factor tiempo es de

g considerable importancia; en México la tarea de evaluar y poner
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los resultados de la investigacién en una forma aceptable para -

realizar frabajo de extensidn, la realiza el propio Institutd Na

cional de Investigaciones Agricolas a través de las parcelas co-

merciales de demostrécién y prueba, y en muchos casos con el auxi
lio del servicio de extensién y la PRONASE, pero es;encialmente-

es el Departamento de Divulgacién Técnica del INIA, quien luego-

de recavar_ la informacién y las evaluaciones correspondienfes; -
las prepara acqﬁde a metodologias précticas y eficientes de comu-
nicacién para que lleguen a quienes interesan, tanto a nivel téc-
nico como popular.

c) Comunicacién de Jos resultados de la investigacién a-
los'agricujtores.

Se ha demostrado que la aceptacién de una nueva idea es -
un proceso que ocurre en diversas etapas, en cada una de las cua-
les son mas efectivos diferentes métodos de qomunicacién (indivi-
duales de grupo y masivos). .

El proceso de adoptacién de una nueva idea clasicamente-
se divide en cinco etapas: conocimiento, interés, evaluacién --

prueba y adopcidn.

)
(-

B g T )
na "ai G

iria ensicnista
nexo natural entre la investiéacién y los agricultores, sin embar
go un-contacto- directo ocas.ional.y .una relacién mds directa entre.
los investigadores y los agricultores, es esencial. lLos dias de -
campo‘y las visitas organizadas a los campos experimentales; las
conferencias sobre el trabajo de Jos departamentos de investiga -
ciébn, y las publicaciones dirigidas al agricultor, son todos --

nexos que deben de llevarse a efecto en una forma mis sistemati
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zada en Yucatén.

d).- Publicaciones.- En tanto que las publicaciones no =

son necesariamente el medio méds efectivo de comunicar los resul-
tados de la investigacién a los agricultores, son de considera -
ble importancia. Su mayor influencia es producida en los agricul
tores educados y progresistas y a través de su ejemplo los deméas
miembros de la comunidad, son influidos en -forma indirecta.

A la pregunta que pudiera surgir sobre: qdién debe ser -
responsable para traducir los resultados de la investigacién en-
un lenguaje y forma més apropiados y efectivos para el agricul_—x
tor?. Divulgador encargado del programa.

Aidn cuando se lograra mayor precisidén si el trabajo es -
efectuado por los investigadores, es dudoso el que ellos posean-
el adiestramiento necesario, la paciencia y el tiempo para pre-
sentar todos los resultados de la investigacién en una forma --
apropiada péra trasmitirlos directamente a los agricultores. Con
lo anterior, no se pretende restar méritos a la colaboracién que
muchos investigadores hacen escribiendo articulos para la prensa

o para otro tipo de publicaciones; pues es inobjetable que ello~

contribuye a divulgar los conocimientos.

e).- Traduccién de los resultados de la investigacidn en

practicas agricolas.

Los descubrimientos vy resultadosﬁdé-la investigacién no~-
se transforman por si mismos, en Formé automéatica én practicas -
agricolas; ain en el mejor de los casos existe un considerable -
lapso entre el desarrollo de una técnica y su aplicacién. Frecuen
temente, es necesario superar considerables resistencias antes -

de que una nueva practica sea aceptada por los agricultores.
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Es una perogrullada declarar que es esencial contar con
estrechos lazos entre la investigacién y la comunidad ‘agricola -
para poder contribuir al progreso rural. EI extensionista es el-
funcionario légico para este propésito; él es el primero en pro-
bar, bajo condiciones agricolas normales las nuevas ideas resul-
tantes de la investigécién, en investigar su justificacidn econd
mica y en adaptarlas a las necesidédes reales de la producpiéh -
agricola, a diferentes tipos de trabajo y a condiciones ambienta
les variables; él trae los problemas de los agricultores al invéi\
tigador, y ademés contribuye a su solucién.

f) factores involucarados en la transformacién de los re
sultados en practicas agricolas.

Existen pocas cosas tan incongruentes como tener una mo-
derna estacién ekperimental, rodeada por una comunidad agricola -
semiprimitiva; ain cuando es justificable que el Centro Experimen

tal de Muna se encuentre varios pasos adelante en equipo y métodos

‘que la comunidad agricola a que sirve; es el colmo de la futili -
dad que en Yucatén la brecha entre la estacién y la comunidad ru-

| . ral continué ensarchéandose en lugar de reducirse progresivamente.

.LogFEr”eéfb“aTtTmbrBgiesy¥557]; muchos factores se encuentran re-
' lacionados con esto; tanto técnicos como sicolégicos, sociales y

econbémicos. Dentro de los primeros, a la DiQJlgacién Técnica 1e;

corresponde disminuir en gran parte esa Bﬁecha, extendiendo en la
medida que le corresponde, los resultados de la invéstigacién.

3.-_METODOLOG!A DE LA COMUNICACION EN DIVULGACION

a) Generalidades. .. '

La existencia de un método é6ptimo de comunicacién es des

41



conocida; existen muchos métodos y cada uﬁo de ellos presenta ven
tajas y desventajas para cada caso particular de comunicacféna

Existe por otra parte, la posibilidad.dé combinar varios
de esas métodos para iograr un determinado cambio en una determi-
nada regibén y sector del pablico.

‘El divulgador tiene que conocer todos los métodos de co-
municacién para poder seleccionarlos y para saber emplearlos . --"
seglin convenga a cada una de las neces idades de comunicacién.

La seleccidn y uso de los métodos no depende del azar, -
ni del capricho, depende del tipo de gente con quien tenga o aspi,
re comunicarse, del propésifo que anime su comunicacidén de la na-
turaleza del mensaje que quiera divulgar y de la disponibilidad -
de métodos y materiales .para cada caso.

La divulgacién de una variedad de xpelon por ejemplo - -
exige métodos diferentes a los requeridos por la introduccién de-
un nuevo sistema de poda en el saramuyo. El nivel de instruccién
de la gente y las oportunidades para leer, o entender determinada
lengua o idibma, determinarén la importancia del uso de métodos -
escritos o habiados; también hay diferencia entre las herrramien-
tas empIgéaég“béFéaéhseﬁa;“éuaﬁé;persona y la utilizada para iﬁ -
fluir sobre grubos fanto de agricultores progresistas y capacita-
dos’ como ‘agricultores con bajo grado de linstruccién y tradiciona-
listas. .

Factores tales como las habilidades del divulgador, la-
edad de los educandos, el clima, la época, los materiales y faci.

lidades disponibles, etc. pueden hacer més ventéjoso el empleo -
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de ciertos métodos que el de otros.

El valor o efectividad de un método depende de la econo-
mia de tiempo, energia y recursos que se obtengan en relacién con
la naturaleza vy extensién de los cambios que produce en la conduc
ta de los individuos. »

Por lo anterior, tanto el divulgador como el e*tensionig'
ta tienen que estudiar las caracteristicas particulares de cada. -
uno de los métodos y las combinaciones de métodos que sean efecti
vamente posiblés.

Lamentablemente no siempre ocurre eso lo corriente es, -
que tanto el divulgador como el extensionista conozcan y practi -
quen solo algunos métodos tradicionales en su trabajo: la entre -
vista, la reunibén, la demostracién de métodos y de resultados, -
las g}ras o dias de cam#o y en el caso esﬁecial de los divulgado-
res del INIA y de otras dependencias oficiales, la edicién de cir
culares, boletines, péginas agricolas, seminarios, etc. Existien~

)
do claro,en las regiones de México con la agricultura més avanza-
da; programas de radio y T.V., orientando sohre la problematica -
agricola regional. v
———~0curre-conm Frecuencia, “que ias diversas necesidades de -
comunicacién, se pretendan atender aplicando sélo un método.
~Algunos técnicos responsables de éste aspeéto, cuando se
trata de apelar a otros métodos - por ejemplo - la radiodifusién,
la exposicién gréfica, la publicacién de folletos preparados en -
Forma.especial para este medio etc..prefieren no hacerlo. Entre -
las razones con que suelen justificar esa actitud unilateral ha -

cia la metodologia, argullen: la falta de tiempo, la falta de --

.
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habilidad y la idea de que el uso de algunos métodos no tocados -

es algo que en vez de corresponder al agente de extensidén, corres
.

ponde al especialista en comunicacidn o a profesionales de las -

artes plasticas. ‘

Ninguna de esas razones tiene bases muy valederas ;Cémo-
puede fa(tarie tiempo para hacer lp que es el meollo de sus res -
ponsabilidades? ello equivaldria a que un profesor sostuvieré-que
se halla tan ocupado ensefiando que no puede preocuparse de usar--
ciertos recursos de ensefianza ni_ preparar ciertos materiales - -
didéacticos.

b).- Funcién del divulgador v el extensionista.

El divulgador y el extensionista, ya se ha dicho son co-

municadores; nadie pretende que el extensionista sea un especia -

lista en comunicacién, en cambio es requisito que el divulgador -
si lo sea. Para dibujar cosas simples en funcién educativa, no --
hace falta ser un gran dibujante, para escribir un sencillo libre
to radioFénico.y emitirlo, no es necesario ser un experto en ra -
dio, méxime que cuando se ha determinado trabajar con éste impor-

tante instrumento de difusibédn, casi siempre se contard con el au-

‘'xilio de empleados de las estaciones radiodifusoras. Para escri -

bir un buen articulo de prensa o un folieto, no es menester que -

el extensionista se convierta en un consumado redactor profesio -
nal. El divulgador, entendido en la forma actual en la que se le
han determinado sus .funciones; si debe ser y tener éonocimientos

de aspectos y formas fundamentales y entre més amplios mejor, de

redaccién, lecturabilidad, -simplificacién y para el caso especial
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de Yucatan, conocimientoAde los nombres y escritura de términos y
medidas agricolas mayas que con mucha frecuencia se‘ufilizan en -
los medios agropecuarios de la entidad.

c).- Preparacién de los materiales didécticos.

Hay materiales de comunicacién gue por sus caracteristi-
cas locales, deben preparar tanto diyulgador como extensionista,-
con las habilidades y recursos de que se diéponga. ‘

Hay otros que - por su naturaleza y por su cantidad tie-

nen que ser preparados en una oficina central (CHAPINGC) por espe-.

cialistas y habilidosos al respecto. Pero, no se debe esperar que
la oficina central le prepare todos los materiales que necesita,-
ni la oficina central de acuerdo a los proyectos por ejecutar o -

en accién, debe esperar que sus delegados o encargados de progra-
ma resuelvan por si solos todos sus problemas de comunicacién.

Las responsabilidades deben estar phoporcioﬁal y armoni-
camente repartidas entre unos y otros. Lo anterior permite afir -
mar y reiterar la necesidad de que divulgadores y ‘extensionistas
asuman a fondo su responsabilidad de conocer y practicar las meto
dologfas de comunicacién, y puede ser valedero no solo para el -
caso de Yucatén, sino para todas las entidades. de la repidblica.

d).- Clasificacién de los métodos de qomunibacién.

En esta parte es importante sefalar, la clasificaciéon -
de los métodos de comunicacién de acuerdo al nimero de personas -
alcanzado, y fundamentados en su importancia; los métodos de di--
vulgacidén y extensidn se han clasificado como:

De comunicacién con INDIVIDUOS
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De comunicacién con GRUPOS

De comunicacién con MASAS QO COLECTIVOS

4.- MECANISMOS PARA éUE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION LLE -
GUEN, A LOS DISTINTOS SECTORES Y ORGANISMOS .INTERESADOS EN -
ELLOS. ’

a).- Accién divulgativa con individuos.

A pesaf de qﬁé un agente puede alcanzar bor medio de los
métodos de comunicacidén con individuos, solo a un‘reducidq nimero
de agricultores o amas de casa, éiempre es recomendable su empleo;
Los métodos individuales se prestan muy bien para ganar la con --
fianza de iideres y de otros personajes rurales.

a.l.- Participacién del !iderazgo. .

En el caso de Yucatén es muy recomendable el uso de los-

métodos de comunicacién individual con los Delegados municipales,

ios Comisariados ejidales y sobre todo con los Socios,delegados, -

que son quienes en gran parte influyen sobre sus grupos, ya que -

estos Gltimos cumplen la funcién especial de 'solicitar y represen

tar a su Ejido ante el sistema crediticio oficial. No debe descui
darse & dbarcar €ambién con estos métodos a los agricultores pro
gbesistaé con disposicién y aceptacién moral ante sus compafercs,
ya que puede influir en una forma notable para que sus vecinos -
adopten por imitacidén y consulta el proceso de cambios sobre el -
que él agente continuamente debe insistir,

Los métodos individuales constituyen un medio eficaz pa-
ra coordinar {a divulgacidén de mejores ténicas con los “maestros

rurales”, dandoles orientacienes y especificaciones objetivas de
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los logros y avances de los programas de investigacién agricola-
realizados y en proceso, por el Centro de !nvestigaéiones Agrico-
las de la Peninsula de Yucatan (CIAPY) asi como por otraé depen-
dencias tanto privadas como oficiales que tienen programas de in
vestigacidn establecidos y que el divulgador como tal debe cono-
cer a fondo. ‘ ‘

La accidén anterior, puedé traduc:rée'en que el maeétro,—
educador real de las comunidades rurales se convierta en un valio
so auxiliar desde el punto de vista agropeéuario, para impulsar -
el proceso de cambio, ya que pbr convivir en el medio y dadas las
facultades y atribuciones conferidas, por lo regular goza de acep,

tacién moral y cultural; aspectos que influyen de una manera de--

terminante para que conociendo técnicas agropecuaras determina --

das en la localidad o adaptadas a ella, las disemine entre la co-
munidad a su vez, aprovechando la parcela escolar. £s de fundamen
tal importanéia que el maestro rural conozca los resultados de =--
las inveétigacibnes agricolas que sean aplicables en la regién -
de su trabajo, ya que con quienes mds y con mayor dedicacién se-

debe eJercer la accidédn de educacidn dlvulgacton concientizacidn-

‘agropecuarla, es con los adolecentes y Jovenes del medio rural -

yucateco, puesto que la diversificacién y el me joramiento real -
de las formas de explotacién de la tierra, indudab lemente serén-
mas efectivas y eficientes cuando los acfﬁales jévenes 52% en el
mafiana adultos, apliquen las técnicas adecuadas de produccidn -

agricola que desde pequefios han ido aprendiendo y que deben ir -

"actualizando en base a la accién divulgativa, conforme se regis-~
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tren avances significativos en las técnicas de produccién,

El proceso educatjvo para lograr, la diversificacién y-

la tecnificacién que nos hemos fi jado como meta, serd menos .-~-=

.
efectivo si es en el estado 'adulto de la persona.cuando se adquie
re el conocimiento.

Lo anferior se establece en base a la tesis del proceso
de la ensefanza en la cual se ha determinado; que a los 14 afos-
de edad se logra la maxima agudeza auditjva; a los 18 la maxima-
agudeza visual y a los 25 afios la méxima rapidez de reaccién y -
accién. A partir de esas Fechasilas facultédes van disminuyendo—
por la vejez del individuo'y por su propia sicofogfa ya que en--
tre los adultos de escasos conocimientos; hay la tendencia a --
ocultar sus deficiencias, son muy susceptibles y cualquier expre

sién inadecuada los hiere facilmente, ademds temen ponerse en --

ridiculo.

Con lo anterior no debe pretenderse relegar la prepara -
cién agricola y pecuaria de la juventud al profesor, ya de por si

con exceso de trabajo, sino como al principio se dice, puede ser

un valioso auxiliar para diseminar los resultados de la investi-

gacidén entre nifios y juventud, base futura de agricultores pro -

gresistas. ' ‘
Y' : ‘ * El atributo ”"homo religiosus” continuara manifestandose
en la especie, como una alternativa de promocién cultural.

Las actuales concepciones doctrinarias de las principa-
les religiones, aspiran a mas de la elevacién espiritual, a dar-
le a sus ensefianzas aspiraciones formativas, sociales y econdémi-

cas que promueven los niveles de vida de sus seguidores.
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'gﬁTEEdos; i

A este propdsito, es de tomarse en cuenta que a través-’
de los métodos ind}viduales; el divuigador trabaje también con--
!os ministros del culto religioso, maniféstandoles la importante
y positiva repercusibén que a través de ellos se obtendria, al -
exhortar al pueblo a mejorar los sistemas de produccién agricola
siguiendo las bréctﬁcas de quienes como encargados y responsa --
blas, se recomiendan para logrario.

El divulgador pues, debe e jercer su accién como tal a -
través de la comunicacidn individual, principalmente con::

‘ Los delegados del servicio de Extensidn Agricola
Maestros rurales -
Presidentes municipales
Comisariados ejidales
Socios delegados
Ministros del Culto
Agricultores progresistas .

‘Promotores de las Misiones Culturales
Por medio de visitas a: la finca y el hogar, consultas-

en la oficina, llamadas telefdnicas, cartas y demostracién de re

b).- Accién divulgativa con grupos

b.1.~ Generalidades. S

Esta se ejerce a través de un conjunto muy importante -
de métodos de divulgacidén, su aplicacidn Eequiere de Ié presen -
cia de! Divulgador y proporciona la posibilidad del intercambio-
de comunicacién. Es decir, hay oportunidad de que se produzcan -

preguntas y respuestas y se den opiniones.
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La principal ventaja de los métodos de comunicacién gry,
pal reside en la posibilidad de abarcar a la vez, a un ndmero --
significativo de personas sin que se pierda.la relacién persona-
lizada del divulgaddr y la institucidén con tales personas.

Ademis fomenta las actividades sociales y cooperativas,
permite el uso de otras herramientas de ensefianza tanto escritas
como audiovisuales y objet}vas, y -se prestan mucho para reunir -
a personas que tienen los mismos intereses.

En Ié mayoria de los casos.la comunicacibén con grupos fa
cilita la organizacidén de Ios.aéricultores, el descubrimiento de
lideres y el desarrollo de las personas a través de su participé
cibén en discusiones, demostraciones e informes. los resultados -

obtenidos con el uso de los métodos de comunicacidén con grupos, -

pueden ser utilizados para extenderlos mediante las técnicas de-

comunicacidn con masas.

También facilita e! intercambio de experiencias, da -
variacién a la ensefianza y permite extender con celeridad mayor-
que la de los individuales y a un costo menor muchos conocimien-

tos.,

: S

sus actuales recursos, puede diseminar la informacién técnica de

las evidencias. experimentales, a través,de~|a~rea|i;aciénvde:
SEMINARIOS
REUN1ONES
CURSOS CORTOS

CONFERENCIAS
DIAS DE CAMPO PARA GRUPOS ESPECIFICOS (escolares, ejida
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tarios, extensionistas, iniciativa privada, funcionarios, etc.)

b.2.- Papzsl del Divulgador

Dado que la funcién especial del divulgador es la de -
mantener e incrementar la comunicacién de las actividades de ex-
perimentacidn e investigacién que realiza el CIAPY, asf como la-
de preparar los informes que los técnicos rindan acerca de sus -
trabajos para que a través de sus conocimientos de redaccién, --
simplificacién, exposicién, lecturabilidad, ilustracién y edi --
cién, estos sean acequibles al grueso.de la poblacién, que esté-
urgida de conocimientos técnicoé que permitan me jorar la produc-
cién agricola de Yucatén.

Al promover y organizar la comunicacién con grupos debe
programar y preparar en Fohma eficiente:

E)l tema a tratar o la demostracidén a efectuar, determi-
nar lugar, hora vaecha de la reunién, definir y acondicionar lo
cal, pﬁeparar material, equipo y demés documentos de ensefianza -
por distribuir, determinar el o los métodos para lograr la partj
cipacidén del auditorio, seleccionar a las personas a quines pue

de interesar el tema de la reunién con el objeto de invitarlas.

'fA"‘AiEn sl caso de seminarios, conferencias y cursos cortos;
debe obtener la diéposicién de los técnicos del Centro o de —_—
otras personas expertas, para que participen con sus exposicio -
nes y experiencias.

Debe planear la inclusién de actividades recreativas, -
seleccionar los métodos de anuncio o citacién (cartas, prensa -

radio, carteles, personal etc.) La invitacién debe ayudar a la -
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concurrencia a orientarse de lo que sucederd en la reunibn, por -
lo que, deberd indicar sus objetivos.

Debers enumerar a las personas a quienes se les agrade
cerd o reconocerd en la reunién, asi como determinar las necesida

des de redaccién de informe y conclusiones para su publicacién o-

-para ilustrar a otras personas.

Al trabajar con grupos, el Divulgador necesita definir
la forma de evaluar los resultados, ya que esto formaré parte .-~
escencial de las aportaciones que como investigador le coﬁresponde
hacer. ‘

b6.3.- Seminarios Técnicos.

Debemos puntualizar en esta parte, la importancia que -
para la investigackén agricola de Yucatan, representa el que me --
diante la organizacién de seminarios, en las épocas convenientes,-
que no interrumpan la labor del investigador, ni del extensionista
en forma significativa. Estos se realicen para coordinar activida-
des, plantear la problematica real de las distintas regiones del -
Estado, y en base a ello se programen nuevos proyectos de experi -

mentacidn o investigacidn. Ya que el extensionista por estar en -

contacto permanente con su zona, podrd exponer los problemas detec
tados, evaluar las practicas que por el Centro recomendadas estén-
opérando ya sea en forma costeable o no. A su vez los técnicos del
ClIAPY podrén en una forma més amplia exponer también, los avances-
de sus trabajos y lograr la cooperacién de los extenéionistas para
hacer pruebas en regiones fuera del campo experimental de Muna.

A estos seminarios, es importante que asistan titula -

res o representantes del Gobiérno, los agricultores, el sistema -
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crediticio y la prensa para que se tome conciencia de la importan
cia de la investigacién y de las necesidades de hacerla mas exten
.
sa.
Con lo anterior se pone de manifiesto la importancia -
del Divulgador como encargado de las relaciones ptblicas del - --

ClAPY, que contando con el apoyo decidido de la Direccién del Cen

tro y del personal técnico del mismo, puede me jorar notablemente-

la imagen de la institucién en funcién del servicio que puede y --

debe prestar. Mejorando su coordinacién con otros programas de de-

sarrollo, ampliando sus programas y divulgando sus experiencias de
més de seis afios de trébajos continuados.

Para estos propositos la comunicacidén tiene una enorme-
responsabilidad en los programas de desarrotlo agropecuario; y es-
de urgencia, se vuelve a insistir, que el Divilgador, a través de-
la comunicaciédn con grupos, principalmente con la organizacidén de-

seminarios y reuniones en las que participen las instituciones ofj

ciales; se definan los ya detectados problemas del medio rural --..

yucateco, se difundan los nuevos conocimientos, se modifiquen las-

actividades de casi nula coordinacidn y se establezcan orientacio-

nes de accién con las alternativas disponibles de ejecucién inme -

diata.

c).- Accidn divulgativa con masas .

c.1.- Generalidades. .

En ia comunicacién con masas, no es factible que el di
vulgador y la poblacién se encuentre frente a frente. Su ventaja-
reside en su bajo costo unitario, en la gran masa de éente que al

canzan y en su celeridad,
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Se presta para. anunciar reuniones, promover la compren
sién y el entusiasmo, estimular el interés y atraer la atencidn.-
Con los métodos de comunicacién masiva se puede informar a la gen
te que no es .influida por los otros_métodos y se puede distribuir
un mensaje rapida y repetidémente salvando problemas de tiémpo y-
distancia. .

Dentro del INIA, la divulgacidn con las metodologfias -
para el grueso de la poblaciédn ocupa el lugar més importante en -
la comunicacidén de resultados,.sugerenciaé y recomendaciones.

Aunque se tiene conciencia de que a mayor nGmero de -
personas alcanzadas, corresponde menor impacto del efecto por pro
ducir con determinada informacién que motive y oriente hacia el -

cambio. También se considera que el Servicio de Extensién Agricola

cumple con la funcién de utilizar en fdrma més amplia y repercuti
va las metodologias de comunicacién. con “doble via”.

Lo anterior estd dado en funcién de recursos personal -
y distribucion, administrativa de funciones, en los programas de -
desarrollo agropecuario nacional.

c.2.~ Medios de comunicacidédn masiva.,

- “Entre 1os medios de comunicacidn masiva que se conside-

ran de aplicécién favorable por el programa de divulgacién para --
Yucatén se encuentran los que se enumeran a”cohtinuéc}énf, D
PAGINAS AGRICOLAS
PROGRAMAS DE RADIO
CARTAS CIRCULARES
FOLLETOS

CARTELES
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EXPOSICIONES
CINE
TELEVISION

Los antecedentes de utilizacidén por parte del ClAPY de-
algunos medios de comunicacidn masiva'son relativamente recientes;
los mads usados desde 1966 han sido las Cartas Circulares (3), las-
Circulares CIAPY (7), los folletos divulgativos generales del INIA

y en forma esporadica las exposiciones.

c-3.-En agosto de 1972 se inicié la publicacién quincenal de -

la pagina agricola “EL CLAPY INFORMA” en el diario de Yucatéan, mis

ma que continla apareciendo.

La respuesta de los lectores vy sﬁbre todo de las lInsti-
tuciones de desarrollo ha sido alagadora. El hecho queda demostra-
do por el incremento de consultas a través de distintcs medios y -
por el indice de vfsitantes que han asistido al centro-experimeﬁ -
tal desde que se dié a conocer en forma masiva su existencia} - =
5,065 personas. Si comparamos la cantidad de asistentes de Julio-

a Diciembre de 1972, con la anual de 1971 que Fue de 15 384, podre—

mos OBEEF;g;wﬁue la asistencia se lncremento en un 366%

Del total de asistentes registrados durante los Gltimos
6 mesés de 1972, 4,691 corresponden al dia delréériéulgor célébra;
do el 5 de Octubre del mencionado afie. En 1971 la asistencia al -
dia de demostracién fue de 1,089 personas,

Para lograr este significativo incremento de asisten -

tes se utilizaron los siguientes medios de comunicacién masiva:
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~ PRENSA

RADIO

CARTELES .
CARTA CIRCULAR |

Demostracién agricola del CIAPY octubre 5 de 19727

ENTIDAD " LOCALIDADES QUE ASISTENTES %
ASIST1ERON ’ C o
Yucatén . 58 - 3033 64.65
Quintana Roo 5 . 227 4.85
Campeche 20 - . 1 431 30.50
TOTAL 83 o 4 691 100.00

Del total de asistentes; en porcentajes afines de tuvo -

lo siguiente:

Ejidatarios v : . 46% '
Pequefios propietarios ’ . 1.42%
Ganaderos - 1.6%
rf Mujenes_cempesinas_._mng,<_,",__;k_u,g 1R%
(ngenieros agrdnomos 1.6%
3 . Técnicos. Agropecuarios y mejoradores
B del hogar rurai ' 1%
T;A Estudiantes ‘Agropecuarios '19.8% 
| Funcionarios y empleados ' 3.5%
‘ Periodistas : 2%
. Profesores : o 2.2%
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Estudiantes en general ' 15.6%

. Profesionistas varios 2.5%

Industriales } . 2%

Comerciantes- ) A T 1.2%
La utilizacidén de la PRENSA y la coordinacién con el sepr

vicio de Extensidén Agricola, fué determinante para lcgrar lo ante
rior. '

Estas caﬁtidadés, comparadas con' los datos estadisticos-
disponibles; establecen para el CIAPY, el record nacional en asis’ .
-tenéia a este importante tipo de eventés en los que tanto Agricu]l
tores como fuentes de crédito, iniciativa privada, etc. tienen la
oportunidad de palpar objetivamente la importancia de la investi-
gacién agricola y de las tecnologias modernas de produccién, en -
marcadas dentro de estudios de planeacidn agropecuaria que cumplan
con el propdésito fundamental del INIA que es el de elevar la pro--
ducciédn agricola y por ende los niveles de vida en las Areas de -
influencia de los centros regionales de investigacidn.

c.4.- Radio.- la Radio, cuya importancia es notoria en -~

el estado de Yucatdn, ya que existen 10 emisoras agrupadas en dos_  _

cadenas, no -ha sido aprovechado en forma adecuada.
I : . .
[ En entrevistas efectuadas con los gerentes de las organi-, .
| : roRreE M . 10S gere
\ . . . . ..,
zaciones, se ha manifestado su disposiciédn para colaborar a la -
) implantacidén de programas que lleven orientaci6n al agricultor.
La existencia de grupos de agricultores que no entienden
el espafiol es significativo . Este medio de divulgacién represen-

v ta el auxilio masivo mis valioso para difundir en lengua Maya --
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Educacién Agricola, ya que en el medio rural el 45% de las vivien
das tienen radio receptor. .

c.5.- Cartas Circulares y Circulares ClAPY. -

Connlas cartas circulareé se puede llegar a un gran ndme
ro de personas, con efectividad por las ventajaé que le imparte su
caricter personal, su bajo costo y el dar a conocer cualquier ino-
vacién con 'toda oportunidad. S .

La regularidad con que asisten los agricultores en un 80%
a los centros urbanos a ver si tienen correspondencia_permite ase—_'
gurar que la informacién llegue a su destinatario. Por lo tanto, -~

es de recomendarse se siga trabajando en su elaboracién y distriby

c.é.—_Exposiciones;~,

Este tipo de eventos debe tomarse muy en cuenta. Diversos
estudios corraboran a establecer que la vista'es el conducto por-
el cual el ser humano realiza el 87% de su aprendizaje.

En Yucatén son tradicionales entre otras; las siguientes
ferias que por su importancia bien pueden aprovecharse para mon -

tar exposiciones fotogréficas y objetivas de divulgacién agricola.:

Feria Agricola y Gangdera ae TIZIMIN
Carnaval de Mérida
Ferias brbfaﬁo'PéligigsasLen‘Valladolfd, Mdtu], Tékk,wété;
A las cuales asisten gran cantidad de agricultores y ganaderos de
cada una de las regiones comprendidas.

c.7.~ Televisibn.

La utilizacidn de'la TV como medio de comunicacidn masi-
va para divulgar los resultados de la investigacién agricola por-

parte del CIAPY o su uso en programas de educacién agropecuaria -
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por parte del servicio de extensién agricola ha sido nulo.
Actualmente en Yucatén, existen 3 canales de televisién -
y por lo regular en cada pueblo o viila se cuenta cuando menos con
1 aparato de TV municipal instalado en los corredores de la Presi-
dencia Municipal o casa del pueblo. A estos lugares asisten gran -

cantidad de campesinos, a ver y escuchar los distintos programas -

que los canales. difunden mayormente por las tardes, lo que en po--.

tencia constituye un pablico receptivo, para que al mismo tiempo -

que se divierte, se procure interesarlos en aplicar las técnicas -

agricolas adecuadas-en la explotacién de sus cultivos, mediante la.

trasmisién de spots 6 programas agricolas.

c.8.- Cine.~

Si bien la produccién de peliculas es costosa y requiere
de personal y equipo especializado, esto se justifica por el --
impacto que causa su mensaje en quienes lo penciben; sobre todo ~
cuando los aspectoé proyectados son oportunos y bien lggrados de-
acuerdo a la mentalidad del agric¢ultor. o

E1 INIA cuenta con una Cinemateca més o menos amplia, que
enfoca los principales problemas agricolas generales del pais y -
la Forma—de resciverics: Si bien 1a situacién ecolégica y social-
de Yucatéﬁ observa algunas diferencias marcadas con el resto del-
pais, también es valedero que el material filmico de que dispone-’
el INIA sea proyectado en las salas permanentes de las ciudades y
pueblios, como complemento de los programas comerciales o a través
del sistema ambulante de cine en las rancherias. .

. El cine como instrumento de comunicacién masiva constitu

ye un valioso auxiliar en la divulgacién de las recomendaciones -
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generales para mejorar y diversificar la agricultura, ademds, re
presentard una motivacién para inquietar a los agricultores y los
haga participes de formas apropiadas de prodiccidén, que los acer-

quen a la consulta con el extensionista o el investigador.

mutly Bt AGRICULTHRA
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CONCLUSI ONES
Aspecto Agricola;—

1.- Yucatédn no tiene actuaimente una adecuada diversificacién de
los cultivos, solamente el henequén, maiz y frijol ocupan el
96% de la superficie agricola estatal.

En invierno el sorgo, jitomate y cafia tienen una relativa sig
nificacién, )

2.- La escasez de suelos arables en‘ia pehinsula principalmente -~
en el Estado de Yucatén, constituyen un serio problema, que -
Junto con lo incierto de la precipitacién en su inicio y la -
mala distribucién de la lluvia en algunas zonas hacen un tan-

to dificil e insegura la agricultura de temporal en cuanto a-

los cultivos anuales.
3.~ los rendimientos unitarios de los cultivos anuales se sitlan-
abajo.de la media nacional. Préacticas de cultivos tradiciona-
les e impedimentos naturales los limitan considgrablemente.
4.- Lla insuficiente y poco variada produccién agricola eétata] no
satisface la demanda interna, ello obliga a Yucatan a realizar
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des dellpais por méds de un miltén de pesos diarios.
5.- la participacién del estado a la.oferta nacional de productos
agricolas, a excepcidén hecha del hensquén es poco significati-

‘va.



6.- Las variaciones incontrolables de las cotizaciones internacio
nales de la fibra de henequén, han significado el estancamien

to de las superficies henequeneras.,

7.- Las medidas de politica adopatadas en la actividad henequene-

[ . .,

f ra se enfrentan a una aparente contradiccién, o sea un merca-
) do saturado y la necesidad de una ampliacién de la capacidad-

industrial "instalada.

8.~ Los avances .de la quimica moderna han dado origen a un gran -
ﬁﬁmero de fibras sintéticas, en especial el poiipropi!eno que
estd situdndose como sucedoneo del henequén con caracteristi-
cas similares y precios menores.

: 9.~ El agricultor yucateco estd profundamente arraigado al hene -
quén, a sus tradiciones y a las &reas productoras de la fibra.

10.- La escasa produccidn agrichaAy la falta de otras activida -
des generadora§ de empleo originan qué el. gobierno federal -~
subsidie al Estado con cerca de 400 miilones de pesos anualés,
como medio de sostener la raduitica alimentacién del puéblo y

el orden politico y social.

11.- Los estudios de experimentacidén e investigacidén agricola que

la de Yucatdn permiten evidenciar la existencia de teénicas -
adecuadas que permiten mejorar los rendimiéntos de los actua-""
les cultivos e integrar una agricultura mas diversificada.

Aspecto Pecuario.

12.- Las perspectivas pecuarias son alentadoras; el inventario ga

nadero ha ido en constante incremento unido a la mejora de -
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razas y praderas inducidas.

13.- No obstante las caracteristicas de los suelos, zacates como -
el buffel, pangola y guinea han demostrado buena adaptabilidad
al medio y constituyen a corto plazo la forma més précticé de-
reforzar la agricultura yucateca. »

14.- Yucatén ofrece caracteristicas adecuadas para incfementar la
actividad apicola. .

Aspecto _silvicola.

15.- El continuo descenso de la actividad forestal exige de inme -
diato la planificacién y control de este rubro de la activii==-"
dad primaria. .

Aspecto _divulgativo.

16.— El divulgador y el extensionista, no obstante ser comunicado
res y tener responsabilidades parecidas, tienen también algu-

nas diferencias que separan sus funciones. El divulgador se -

encarga dé preparar los resuitados de la investigacién para -

que estos lleguen a los extensionistas, a los agricultores y-

a otros medios que los necesitan. Esto exige conocimientos -
adecuados y profundos de las metodologias de comunicacidén y de
,q?;;_FEFEEEWEEFBETEHEgﬂdgéégbggTEiéh'y presentacién para que - T
los resultados sean entendidos por los distintos .niveles edu-

cacionales que reciben la informacién.

' 17.- EI extensionista también puede y debe hacer contribuciones -

individuales para popularizar los descubrimientos y resulta -

: dos cientificos. Pero es necesario que el servicio de Exten--

e

sién Agricola de Yucatén, cuente con personal especializado -
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que prepare un programa completo de publicacibnes y basado en

- las prioridades necesarias; escoja los autores, les ayude a -
preparar e ilustrar sus publicaciones, les prdpofcione el tra
bajo editorial y de traducciéh y les ayude a manejar el aspec
to técnico.

18.- Coén frecuencia se suscitan comentarios adversos al CIAPY por
la falta de informacién técnica practica; la causa de esos re
clamos es que mucha informacién. se encuenfra archivada; no -
existe la coordinaciédn adecuada entre investigacidén y exten -
sién; ademés la falta de implementacidn apropiada‘para la pro
duccién de material divﬁlgativo ha constituido una seria limi

tante para que el programa de divulgacién opere en una forma-
més amplia; se carece entre otras cosas de vehfculo, mimidgra

fo, proyector de peliculas, equipo de dibujo e instalaciones-

apropiadas.

19.- La divulgacién de los resuitados de la investigacién agricola
ha sido descuidada y carente de continuidad.

20.- Existe una infraestructura de la comunicacién que bien puede

aprovecharse para divulgar resultados, sugerencias y recomen-

daciones agricoidas.
21.- La falta de una mayor difusién de la informacién generada por

los técnicos del CIAPY, ha sido causa importante por la cual -

el proceso de diversificacibén agricola en Yucatdn viene sien-
do lento, ya que el agricultor continla sin conocer los culti

vos y su proceso para una mejor produccién.



Recomendaciones

Indudablemente que no deberé& pensarse en la desapari --
cidén de la importante y primordial actividad que representa y ge-
nera el cultivo del henequén, sino que las &reas dedicadas a la -
produccién deberadn de delimitarse con apego a estudios agronémi -
cos y econdémicos que permitan el sosteniﬁiento de la infraestruc-
tura creada y de quienes de ella dependen,

Para aFrontér la falta de diversificacién de cultivos;-
en base a los estudios experimentales realizados por el CIAPY, se
recomienda promover los siguientes renglones:

a.- Fruticultura.- A

* Introduccién de variedades me joradas e injertos prin-
cfpalmente de cftricos; anonaceas, mango, aguacate y coco para -
eliminar la heterogenidad de los huertos actuales.

* Continuar incrementando las plantaciones Fr&tfcolasAdel “Plan -
Chac”. ‘
* Introduccidén de variedades comerciales de papaya bara exporta -

cidn.

b.- Hortalizas. . o

Tomando en cuenta el clima de Yucatdn que hace de la en

tidad un invernadero permanente, y la cercania al mercado de con-

sumo norteamericano, junto con la gran corriente turistiéa inter-
nacional; es de considerarse que previo estudio y planeacién de -
mercadeo, se promueva el cultivo de hortalizas para consumo inter
no y exportacidn. '

c.- Cultivos Anuales.
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Ajonjoli y Soya- Por encontrar condiciones climticas -
apropiadas para su desarrollo y una politica agricola actual be-
neficiosa para estas oleaginosas. _

Sorgo grano- Ampliacién de &reas por ser este cultivo-
factible de industfializacién y constituir un fuerte apoyo como -
fuente alimenticia suplementaria en el creciente y necesario desg
rrollo pecuario del Estado.

Sorgo . forrajero.- Basicamente para ensilaje, como apoyo

al pastoreo en época de estiaje y para aprovechar al maximo la ca

pacidad de carga por Ha.
Pastizales - Como medio preventivo al cuidado del suelo

y alimento b&sico para el ganado.

Maiz - Ampliacién planeada y confinuacién de los traba-
jos de me joramiento genético de las variedades criollas.

Frijol ~ Ampliacién planeada y continuacién de los pro-
gramas de investigacién en la mejora de variedades criollas, qde.
son las que tienen mayor demanda.

Aspecto pecuario.

Impiantacién de praderas con zacate Buffel, Pangola y -

Guinéa como parte de la primera tase de desarrcollo, para iniciar-

la empresa agropecuaria hacia la creacién de una cuenca lechera.

Los pasos recomendables a seguir son:’

1.- Sensibilizacién del campesino hacia la empresa.
2.- Estudios exhaustivos al respecto. A
3.- " tLocalizacién del &rea »

4.- Obtencién del ganado adecuado

5.- Determinacidén de los indices de agostadero

67



6.- - Ptanificacién de todas las fases de la empresa

7.-- Mercadeo ‘ .

Aspecto Apicola

1.- Obtencidén de nuevos apiarios
2.~ o Localizaciéﬁ de &reas apicolas
3.- Industrializacién de la miel
4.- Mercado.

Debe presentarse la accién para:

1.~ Transformar en forma programada las practicas tradicionales -
en cultivos; introduciendo las actuales; que implican la uti-
lizacién de insumos fisicos adecuados y asistencia técnica.

2.- lLa accién delimitada y coordinada en las &reas de trabajo, -
poﬁ las instituciones oficiales vy privadés que tienen ingeren

cia en el agro yucateco.

'3.- La accibén para ampliar el sistema de riego por aspersién me =-

diante el tendido de lineas eléctricas y perforacidén de pozos

asi{ como la instalacién de bombas._. : e e
Incrementar a su vez en forma definitiva el sistema de-
riego por goteo, principalmente en los huertos fruticolas y culti ..

vos de alta remuneracién econdmica.

Crédito Agricola.

Para lograr la diversificaciédn de cultivos, es importan
te que la Banca oficial y privada .se aboque a crear las lineas de

cfedito correspondientes a los cultivos de mayor adaptabilidad;-
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aprovechando fos estudios que al respecto ha elaborado el IN{A.
i~ . Para impuisar las actividades pecuarias, el crédito re-
faccionario es un instrumento adecuado para el establecimiento de
praderas introducidas ,. adquisicién de pies de cria, cercado(de -
potreros, compra de alimentos balanceados, medicamentos etc. Siem
pre que se otorgue a plazos razonables e intereses moderados, --
basados en estudios técnicos y econbémicos de la empresa como capa

cidad de crédito, comercializacién de los productos, calendario -

de pagos etc.

Aspecto _divulgativo. -

Légico es suponer que para lograr la diversificacién y-
el mejoramiento general agropecuario de Yucatdn, la divulgacién -
de fas evidencias técnicas experimentales, juega un papel impor -

tante y trascedental.

Le coordinacién efectiva del Servicio de Extensién Agri

cola y el programa de Divulgacién del CIAPY al trabajar con indi-
viduos, grupos o masas es esencial. .

Como pasos importantes para que el programa de diwvulga-

cidén del CIAPY opere en forma mds repercutiva, es necesario: ampll

ar e| presupuesto as:gnado, aumentar el personal y el equipo apro

p|ad0 para la produccién de materlal leUlgathO, con proyectos -

_espeC|F|cos de d|vu|gaclon.

Es preciso que en la Ciudad de Mérida, sede de la : ==+

" estructura de servicios adecuada, se instale una oficina del =--

CIAPY en la que opere entre otros el programa de divulgacién, ya

que los 72 Kms. que separan a Muna de Mérida constituyen una -
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dificultad de traslado.

Es indispensablz y sobre todo de gran valor, que el téc-
nico asignado como encargado del programa, antes de iniciar su - -
trabajo en forma activa, conozca su &rea de operacidén y determine
de acuerdo a los conocimientos de las metodologias de comunica -- .
cién v a la realidad fisica, socfal, politica y econdémica de Yuca
tén, la validez de lo expuesto para divulgar los resultados de _—
las investigaciones del ClAPY, teniendo ante todo como base, sus

conocimientos técnicos al respecto y su criterio como divulgador. .
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OBRAS CONSULTADAS

1.- La economia del estado de Yucatén,coleccién de estudios. -
L. .
econdémicos regionales 1968

Sistema Bancos de Comercio en México. -

2.- El mundo de los Mayas, octava edicién.
_W.VON HAGEN V. '
ED. DIANA '
MEXICO 1971

3.- Plan Indicativo Nacionél'Agrfcola Ganadero y Forestal, ciclo
Primavera-Verano 1972;.|nvierno 72-73

S.A.G. Direccién General de Agricultura.

Organizacién y Administracién de la Investigacién Agricola

la. Ed. | ARNON

~
1

Elsevier Company LTD.
1{CA: OEA

5.- la comunicacion de ldeas -
Ruben Herﬁesdorf Caba _
S.A.G. Direccidén General de Agriéulfura

Chapingo; Mex. 1971,

6.- Extensién Agricola Dindmica y Desarrolio Rural 2a. Ed.
| Jorge Ramsay, Hernéndez Friaé, luis R. Beltrén.
’ | I1CA: OEA.
| Lima, Perd 1972.
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7.- VII1 y 1X Censos Nacionales Agricolas'y Ganaderos
S.1.C.
Direccién General de Estadistica

México 1963 - 1972

8.- Libro MAYOR DE YUCATAN
Direccién General de Agricultura.
Departamento de Planeacién.

México. 1966 - 1972

9.~ Encuestas Nutricionales_en.México
Instituto Nacional de la Nutricién.

México. 1972

10.- El henequén una planta calumniada
Antonio Rodriguez

Estudio - Mérida 1969.

11.- |1 SIMPOSIUM DE INVESTIGACION AGRICOLA
MESA DE DIVULGACION" '

_Chapingo; . Méx_ 1962 .

12.- La comunicacién en el desarrollo Agropecuario -
o Bernardino Mata Gafcfa.rr'.” . 7 :
Esc. Nal. de Agricultura

Chapingo, Mex.

13.- Historia de la Industria Henequenera.
Enciclopedia Yucatanense

Mérida de Méx. 1969,
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

~_Chapingo, Mex.

- Normas de Redaccidn Agffcola
Ruben Hermesdorf Caba
P.NLGTLAL
México 1969

- ” La parcela Escolar como medio para diseminarAinFormacién
relativa a'mejores técnicas agricolas”

V. Lara »

Tesis Profesional

E£sc. Sup. de Agr. Antonio Narro 1966

- Instructivo para la preparacién de publicaciones del INIA
Rodo | fo Chena Gonzélez; César Soto M.

INTA,

México. 1969

- E! liderazgo en el trabajo_de Extensién Agricola’

Elizondo Herrera R.

Direccién General de Extensién Agricola.

- Yucatén Informacibén B&sica Egtatal
S.A.G. Direccidn General de Agricultura
Mérida. 1967

- VIl y IX censos Nacionales de Poblacién

SIC. Direccién General de Estadistica

México. 1963 - 1972

73



20.- MONbGRAFlA DE YUCATAN
Informacibén General y Estadistica
Gobierno del Estado o '
Mérida. 1971

21.~- Princihales cultivos para diversificar la agricultura en
Yucatéan, Campeche y Quintana Roo. V
S.A.G. INIA CIAPY
Mérida, 1972.
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