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1. - ml'RCIJOCX!I(Jf: 

UN PROYOCIO ES lA ~ DE SOJ:.IO:c.:NFS A UN ~ CUE TIEmA A 

RESOLVER, ENIRE aiRAS OOSAS, lAS NECESII:W)ES ~. 

DIA cm DIA, EL lOBE BUSCA IN'l.'mMN.IR cm EL 0BJEro DE P.Ra:XX::IR 

CIEirnJS SATIS~ Y A lA VEZ BUSCA CUE ESl1i INVERSICN REDI'IUE UNA 

GAW\NCIA, INDEPENDIElii!'E DE lOS SATISFACIORES QUE PlUXJZCA. 

lOS PROYOCIOS DE INVERSICN (DI[) EL ~ 1QJI SE PIANIBA BUSCA DEI'ERMINAR 

lA F11CI'IBILIDAD DE EFICIENrAR lA EXJ?I.DmCICN GNW)ERA DE lA EMPRESA 

" lA PARarA ", MEDIANI'E ~ PARA EL ~ DE UNA 

PRADERA ~ QUE vmJA A SOOORrAR UNA OPERACICN Ml\8 RENmBLE DE ESA 

EMPRESA. 

W ANIERIOR EN BASE A UN ES'IUDIO DE lNimRE lA ~CN DISRmBLE 

PARA SU ANALISIS OJRRESroiDIENIE,~ JUSTIFICUE IA ASIGNACICN DE REX.lJRSOS 

PARA EL ES'mBLOCIMIENit DE lA PRADERA. 

ASI RJ&S, ES UN PROYl!X:ID CUE PREl'ENDE SER VIABLE Y RENrABLE 

EO:N:MIO!MENl'E. 



------------------ ----

2.- OBJBTIVOS: 

PARA EL DFSARR0UD DE 'IWA EMPRESA J'.!GROPEOJARIA, EL RIOCllRSO JOCniDJ!Io::l 

&S UN' FACroR DEX::ISIVO, YA QUE ~ IDS PRaXJCI0RES CUENmN 

CIN REO.JROOS NAnlRALE'S ADIDmOOS Y m vtncrrn DE PRCIJ(.J(O<E PERO CARErE 

DE CAPITAL :ro:N:MI:o::l PARA EXPI.OrARWS RACICNAL Y SOS'l'BNIBLEMEN. 

ES 'roR ELID QUE SE a:NSIDERO a::M:l ~PAL OOJEI'IVO DE ESTE 'IRA8AJO, 

QUE 'mNIO I.DS PRaXX:.roRES J'.!GROPEXlJ11RIOS a::M:l ESruDIANIES Y PROFESICNIS'mS 

DEL AAM), 'l1iN3AN UN' ES'ruDIO 'Imrro::l EX!Nl.fiCD Y FI1'W'CIERO DE UNA EMPRESA 

GANIIDERA QUE OOLICITA Y REW!ERE DE AroYO CREDITICIO, PARA QUE SE 'IG1E 

aM) REFERENCIA EN· EL PRCXIDIMIENro m OISOS DE FUIURAS SOLICI'IIDES DE UN 

~ SEMEJANI'E. 
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3 • - ME'ltiXlUlGIA: 

EL PROYEX:!IO A REALIZARSE PARlE DE UNA SOLICI'IUD DE ~ 

~ A UNA INSI'I'IOCICN DE CREDI'IO. 

PARTIENOO DE FSIA SE PROCIDE A REALIZAR IA VISI'm. DE CAMro A IA EMPRESA 

GANADERA " IA PAROm " S.A. DE C.V. IA OJAL SE UBICA EN EL MUNICIPIO DE 

TI\MAZOIA, JALISCD, <.rN EL PRO:tOSI'IO DE REDffiAR IA ~ON NEX:mARIA 

PARA IA RE'ALIZACICN DEL PRO'Yl'iOO. 

FSIA EMPRESA ~ DEL AOOYO CREDITICIO roR ID ClJAL SE I?RCCEDIO A 

EFOCIUAR EL ES'IIDIO, <m EL ClJAL SE EVAU.lARA lA VIABILJ:l:Yl TECNICA Y 

:EXXN:MICA DEL F'IN1\NCI1\MENI. 

EN lA VISI'm. DE CAMro SE REXDRRIO EL RANCHO PI.ATICANOO Y ~ 

CON EL ~ EL ~ QUE SE ESm DANOO A IA EXPIDOCICN, ~ 

Y DEFICIEN:IA QUE TIENEN Y lAS Nl'OCESIDADES DE lAS NUEVAS INVERSICNBS A 

REALIZAR, PARA 'mL EFOCID SE PROCEDE A FORMUlAR EL PROYOCIO DE 

INVERSIONES Ul'ILIZANOO IDS FORMA'IOO ~ :roR EL BMaiCX> - PIRA 

PARA SU APLICACICN Gm>lERALIZADA. roR '!alA IA IWO\. DE AClJEROO CON IA 

SI'IUACICN QUE PRESENm. IA EMPRESA Y AL CAMBIO QUE SE PREI'EDENIE DAR SE 

RR;;)UIERE DE I.Ac:; Nt.JEVAS INVERSICNBS CREDITICIAS. 

IA EMPRESA ~ DEL ANALISIS DE IA RENJJ\BILIDAD FINANCIERA 

CORRESJ;QDIENI'E PARA DEI'ERMINAR IA VIABILIDAD IOCXN:MICA Y FINANCIERA DEL 

PROYJOO. 
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4.- DBSARROLLO: 

4 .l.- 'llBlOCIQf DB IA DIPRESA: 

EL RAliDI) SE ENCOENIRA DENIRO DEL MUNICIPIO DE Tl\MAZUIA, JALIS<D. ESTE 

SE IDCALIZA EN IA RIDICN SUR- DEL ESTAOO Y AL SURFSIE DE ES'I1\ Y IA 

EXPIDJ:2l.Cla:l PEXllMUA AL SUR DE IA OOBI.ACICN DE 'mMAZUIA Y A OOROO DE 

CARREI'ERA QUE VA A S1IN1A ROSA. 

4.2.- EI1AUDIC.Iat 'l'liDUCA: 

ES UN IXlCI.I'lENID NIOCESARIO PARA o:NXER EL ESTAOO DE UNA EMPRESA 

PARl'IENOO <XN IA INI'EGRACICN DE UN PROYOCro DE lNVERSICN, Y DESARROLLO DE 

IA EKPI.OI7\CICN PErnruUA. 

ES NOCESARIO gr.· o:NXER EL l'QIJBmO Y I.DS a:NCEProS A FnWO:AR, lDS 

PARJIMEIRllS TIOC:Nicns <XN I.DS CIJALES FSrnN 'IRABI\JANOO. 

PARI'IENOO DE ES'IO EL PROYOCro N:>S REFLEJARA EL CAIR'IDARIO DE lNVERSICNES, 

PlAZO DE RIOCXJPERACICN Y IA AM'JRI'IZACIOO, ASI CIM) IA Rmm\Bn.JDAD DEL 

MIOO. 

4.3.- llMXlS <BmRAIBS: 

EN aJANro A ESTE :ruNIO, SE Cilrn!MPIARAN IDS ASPOC!OS .1\GROEa:>IO:;r(D E 

INFORMACICN MAS 1MRlRrANlE DEL MUNICIPIO PARA EL PROYECID QUE IDS OClJPA. 

4. 3 .A. - UlCALIZACI<JI: 

EL MUNICIPIO DE TJ\I'r'lAZUIA, JALIS<D; SE lOCALIZA AL SURF.S'!E DEL ES'DIIX> 

DE JALIS<D, DENIRO DE IA RIDION SUR. 

EL 111JNICIPIO SE EN:lJENl:RA DENIRO DE lAS ~ 19°23Nl5" A lAS 

l9°54N05" DE IATI'ItlD :t-lJRIE Y DE IDS 102°41N45" A 103°27N3011 I.CN;riUD 

OESTE, A UNA AL'IURA DE 1250 M.S.N.M. 
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IA CABEX:ERA MUNICIPAL I.I:GAR. IXJNDE SE lOCALIZA IA ElCPI.DI11CION IAS 

~ SCN LAS SIGUIENIES: 19°40N IA'ITIUD l'DRI'E, 103°15NDE I..ON:;I'IUD 

O&S'IE. 

LIMI'lES DEL !IJNICIPIO: 

NJR'IE: ~CN DE BUENJS AIRES, M11Z1lM!TIA, Y QUTIUPAN. 

SOR: ZAroi'ILTIC Y 'IEC1\LI'I'I.AN. 

ES'IE: MANUEL M. DIEJ3UEZ. 

CES'l'E: CIUDAD GU2MAN y <DIEZ F1IRIAS. 

4.3.8.-~: 

EN EL MUNICIPIO DE 'mMAZUIA EL CLIMA. SE CDNSIDERA C!M) CALIOO SUBHCM1.00 

CXJN WNIAS EN EL VERAID. 

IA TEMPERA'IURA MIIDIA ANUAL ES DE 21.3 °C <nlSIDERANOO C!M) MINIMA. 

13.5°C Y IA MAXlMA 30.2°C SIEMX> LOS MESES MAS 001JROSOS M!rn) Y JUNIO, Y 

LOS MAS FRIOS DICIEMBRE Y ENERO. 

IA PREcrPITACICN MIIDIA ANUAL ES DE 1007 Mili Y IA MAJOMA 1720 !'<M; 

MINIMA DE 826 Mili. EL 'I'EMroRAL DE LUJVIAS CD1PRENDE LOS MESES DE JUNIO, 

JULIO, NXSID, Y SEI?I'IEMBRE. 

IDS VIENIOS lXMINANIES SCN EN DIREXX:ICN SUROES'IE, EL PRCJ.'IEDIO DE 

DIAS CXJN :HEIAI:lAS ES DE 5 • 

4.3.C.- FISIOGRAFIA: 
OROORAFIGIMBNm EL MUNICIPIO PRESENrA UNA 'IOroEIFIA IRREGUlAR. 

IA ZONA PlANA QUE DE LOS 1000 A 1200 M.S.N.M., Y OCUPA EL 25% DEL 'IOITU.. 

DE IA SUPERFICIE. 

lA ZONA SEMIPIANA CXJN AL'ITIIDES QUE VAN DE LOS 1200 A 1600 M.S.N.M. 

OCOPA EL 35%. 

lA ZONA ACOD:E:NmDA CXJN ALTI'lllDES DE LOS 1600 A 2100 M.S.N.M. 

OCOPANOO EL 40% DE lA SUPERFICIE 'IDrAL DEL MUNICIPIO. 
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4. 4.- DMUS BIS'laUCOS DEL lllNICIPIO DE '.1711mZUIA: 

'mMAZUIA PROVIENE DE TI1!MAZOIAN QUE SIGNIFICA IDlAR DE SAPOS, 

PRIMITIVJIMI!NIE HABI'JJIR(N lA RIDICN NAHOAS, 'IDL~, CHICHlMECAS, 

AZTOCAS, 'mRASCDS Y aiRAS 'IRIBUS. LOS VESTIGIOS DE PINIURAS RUPFSrnES EN 

EL CERRO DE SAN FRAN:ISCD <DT SIGN:lS DEL AGUA Y EL SOL :ta> HABlAN DE LOS 

PRlliiiTIVOS IDRAOORES DEL I.mAR. 

PARA lA cnQUISTh DE CDLIMA, Jt111N ALVAREZ CHICD ENrnO J:(R ZACA'IUIA Y 

c::x:>AIJ:l:MAN Y AI1:HlO DE AVAWS roR MAZ.AMITIA. 

ES'IE I.LFI.D A 'TIIMAZtJlA EL 29 DE OOVIEMBRE DE 1522, OOBERNABrl. A lA SAZCN EL 

CACIQUE CALIZENOO O CALIZENI'LI DE MICKlAC2\N, QUIEN EN UNICN DE OIROS 

CACICUES SE !nllfrr.LO A I.OS CIN20IsrnooR&S o::N lA ESPERANZA DE SACUDIRSE EL 

Yrm DE 'IXCJilE. ESTE, DESruES DE lA GUERRA DEL SALTIRE c:x::lNffiA ~ 

II O TZIMITZThDfA, IDS HABlA SOJUmliDO. 

FRANCISCD CDRI'E'S DE SAN BUElJAVENIURA, roR SU PARlE LLEO::> A TAMAZUIA 

EN OCIUBRE DE 1524, DE PASO A lA ROCIEN FllNDADA VIL!A DE CDLIMI\., DE IA 

QUE 'IGD ro:;ESICN cno ALCAIDE MAYOR, 'IREMJ.IAB.li aJA'lRO E.S"D\Nl:lARRE QUE 

CIAVARíl'l" EN EL CENIRO DEL roBIAOO, ANI'E EL ASaolBRO DE I.OS INDIGENAS. 

EN 1576 M1-\RI'IN DE l'IDREID EN:X:.NmO YACIMIENIOS DE PIA'I11., FUNl':lANIX)SE 

EN lAS nMDIACIOOES DE TAMAZUIA EL REAL DE ZUlA QUE I..LEl:D A SU ~ EN 

1650 <DT AWUNAS MIN1IS cx:M) lA MJRIJÑA, DESPUES lA GACEJPINA, SAN~ 

Y I.A VERDE. roR EL RJlNCH) DE CHIVILLOS SE EXPIOIO lA DEL REAL DEL mVOR 

HA.S'm. 1811. lA P.r.A'm SE I..I...EVABii A MEXICD EN RECI1AS . EN 1578 T1lMAZUIA FUE 

~ DE PROVINCIA Y DEPENDIAN DE ELlA QUTIUPAN, JIWI'IAN DE IDS 

DOWRES, MA?J\MITI.A Y VARIAS <nGREl3ACICNFS Y RA'tOiERIAS. IXJRANI'E 1737 IA 

roBIACIW EN T1\MAZOI.A DISMINUYO NJrABLEMENI'E DEBIDO A lA P&STE QUE SE 

PRCWJO c:r:N:CIDA (lM) ~-

EN 1796 T1\MAZOI.A SI ERA UN RroJERDO DE SU ANITGUA GRANDEZA; PARA 

ENID'JCES LOS FUNOOS MlNERDS SOID BENEFICIABAN A cpiENES IDS 

M:N>roLIZABI\N. HACIA 1740 SE HABlAN AIWmWJO AI.GUNAS MINAS Y amAS 

FSrABAN A MEDIA. ESTE ERA EL AMBIENI'E QIE PRIVABA EN TJ\MAZUlA AL ES'l:rul.AR 

EL MJVIMIENI0 DE IND~ EN 1810. EL 8 DE ABRIL DE 1844 roR DI0C:REI0 

NUJIEID 5 SE ESTAB:LOCE AYUNmMIENro; DESDE 1825 PERI'ENEX:.[O AL 4o. CANICN 

DE SAYUI.A FmSlA 1878 EN QUE PERimECIO AL 90. CANICN DE ZAroi'IAN EL 

GRANDE (HOY CIUDAD GUZMAN) • 
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LA RAN:JmRIA EL AHUACATE, EN lOS a:NIORN)S DE 'mMAZUI.A, FUE Cl.lNA DE 

FRAOCISCD Y OORDIAN) GUZMAN ¡ :a:::MBRES QUE SE ENIRmARCN EN FORMA 'IUmL A 

LA C1WSA DE IA INDEI?mDEN:IA. 

lOS HERMAN:>S GUZMAN PARI'ICIPARCN Y ~ A MUaDS aMlA.'IES; 

ENAREOIARCN IA BANDERA DE IA INSURGEN::.IA IJORANI'E ALGUl'I)S Afbs EN EL SUR 

DEL ES'TI\00. ES'lUVIERCN EN EL A~ A ZAro1'IAN EL 18 DE NJVIEMBRE DE 

1811 ¡ EN EL DE ':l'1!MAZUIA EL 3 DE MAYO DE 1812 OORANI'E EL OJAL l:N:ENDIARCN 

lOS aJARI'ELES DE lOS REALIS'mS ¡ EN EL DEL 8 DEL MISoD MES EN ~ SE 

Ma)ERARCN DEL DFSmCJ\MENIO REALIS'm; EL 10 DE DICIEMBRE DE 1812 

FRAN::ISCD GU2Mi\N VOLVIO A CXlJPAR EL 'IERRENJ CIM'RENDIENOO EN EL 9o. 

CANlW PERO FUE A'mCAOO roR JU1IN ~ aJELIAR EN ZArol'ILTIC Y 

RESUL'ID !'IIIJEEm). 

OORDIAID GUZMAN NACIO EN 1789. EN 1811 MILI'lO A lAS ORDENES DE 

VICENI'E! GUERRERO. A FINES DE 1820 a::N EL GRAIX> DE a>RCNEL, DERROro A 

AGUSTIN DE TIURBIDE EN IA aJE:VA DEL DIABI.D. EL 24 DE FEBRERO DE 1821 

ASISTIO A Aa\TEMPAN, AL HISIDRIOJ ABRAW ENIRE TIURBIDE Y GUERRERO. EL 27 

DE FEBRERO l'ORM) PARI'E DEL FJER.CriD 1RIGARANIE E HIZO SU ENI'RADA A ME:XIOO 

OJN 3, 000 SOI.DAOOS. 

!'IIIJEEm) GUERRERO, OORDIANJ SE AFILIO A IA CAUSA LIBERAL. PARI'ICiro EN 

IA REVOUJCICN DEL 40, EN IA GUERRA DEL 47 ClJNl'RA EL INVASOR 

NJRTEI:\MERI~ Y EN IA DEL PIAN DE AYUI'IA. GJRDIAN) l'IRJRIO EN 

:HIJErnM),MICH; EN ABRIL DE 1854 BAJO IAS ORDENES DEL GENERAL ANICNIO LOPEZ 

DE SANTA ANNA. 

EL 19 DE ABRIL DE 1856 EL OOBE:RNMXlR DEL FSmro SANIOS DEG:lLIAOO 

EXPIDIO UN DEDUrn) CAMBIANJX)LE: EL N:lvl8RE A ZAroi'IAN EL GRANDE, roR EL DE 

CTIJI:W) GUZMAN EN MFM)RIA DEL GRAL. GJRDIAN) GUZMAN; Y IA VIllA DE 

':1'1!MAZUIA, EN IA QUE NACIO FSIE H:NRADO Y VALIENIE SOIIWX), roR EL DE 

':l'1!MAZUIA DE OORDIANJ. 
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4.9.- aA'3IFJDCJXN ~ 1986 

IIJQOIO: 'l1\M!\2mA IE <IJIDIJIN) 

RECTAR EAS 

SlJPI!idi'll!1E ABSJ:mO 

IAB:R 24 000 

RmD 9964 

'IEMR:WIL y lllJwlEDliD 14 036 

KSJ]ES 53 800 

PASKS 47 396 

JMml:lOIVAS 

URBIINA.l/ 302 

:rN:IJI.:mS 7 448 

'lUmL 132 644 

1/ lA smmFICIE URBI\NA. ID ESm. ~ FN EL 'IOD\L. 

FUENIE: SEIJmlNUA IE 1GU<llJ:JIURA Y REOJRS:S HII:RADLI<m. 

u 

% 

7.51 

10.58 

40.56 

35.75 

5.62 

100.00 



4.10 .- SUPERFICIE VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA 

PRIMAVERA- VERANO- OTOtiiO -INVIERNO 

1990-1991 

MUNICIPIO: TAMAZULA DE GORDIANO 

MODA- SUPERFICIE (HAS.) RENDIMIENTO PRODUCCION 

CULTIVO LIDAD SEMBRADA SINIESTRADA COSECHADA KGIHA TON. 

MAIZ R 829 15 814 4 775 3 887 

MAIZ T 5 566 1 494 4 072 3 897 15 868 

FRIJOL R 5 - 5 1 400 7 

GARBANZO T 25 - 25 1 000 25 

CALABA CITA R 32 - 32 14 000 448 

JITOMATE R 11 - 11 18 364 202 

TOMATE DE C. R 182 - 147 12 000 1 764 

TOMATE C. R 218 - 218 12 000 2 616 

ELOTE R - - 15 15 000 225 

TOTAL 6868 1 544 5 339 25042 

FUENTE : Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos 

13 

PRECIO RURAL VALOR DE LA 

$/TON PRODUCCION 

(Mlosdtpooos) 

650 000 2 526 550 

650 000 10314200 

300 000 21 000 

3 500 000 87 500 

1 600 000 716 800 

800 000 161 600 

650 000 1 146 600 

650 000 1 700 400 

200 000 45000 

16 719 650 



4.U.· I N V E N T A R I O GANAD E R O 1 9 9 1 

IJ!MiNrARIO 

( CAB&::'lAS) ( 'ltH!IAllliS ) 

BJI1]NJ S7 144 

0\RNE: 55 027 2 975 

I1DIB * 12 117 16 329 

roow 10 023 1 007 

OVlN) 400 2 

C1lmlN) 12 666 63 

AVFS 64 809 

0\RNE: 11608 77 

romJRA 53 201 740 

co:MENAS 2 155 113 
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MDNICIPIO: TMQ.ZO[A DE OORDIAN:> 

AA' O 

1980 

1990 

PERIODO 

1970 - 1980 

1980 - 1990 

AÑO 

1980 

1990 

POBLACION TOTAL 

ESTADO 

4 371 998 

5 302 689 

MUNICIPIO 

40 377 

42 250 

TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL 

0.9 

0.8 

ESTADO MUNICIPIO 

55 

1.95 

0.5 

0.3 

DENSIDAD POBLACIONAL BAB,/KM2 

ESTADO 

55 

66 

POBLACION URBANA y RURAL 

MUNICIPIO 

30 

32 

POBLACION 1980 % 1990 % 

'IOl'AL 40 377 100 42 250 100 

1'JRP1l.NA 17 925 44 22 680 54 

RIJRAL 22 452 56 19 570 46 
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POBLACION, CRECIMIENTO NATURAL Y SALDO MIGRATORIO 

CONCEPTO 1980 1990 

OOBI.ACICN 'IOrnL 1980 40 377 

NAClMIENIOS 16 706 

DlMJ!CICNES 2 644 

rnECIMIENIO NA'IUAL 14 062 

FOBIACICN 'IOrnL + CROCIMIENIO NA'IURAL 54 439 

SAI.ro MIGRA'IORIO -12 189 

11tJlimE: X, XI, CEm GI!NERAL DE ~QN Y VIVIENDA INEGI. 
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4.13 .- EVALUACION DEL PROYECTO DE FINANCIAMIENTO 

BANCO DE MEXICO - F 1 R A 
FONDO DE GARANTIA V FOMENTO PARA lA AGRICULTURA, GANADERIA V AVICULTURA 

EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO 
GANADO BOVINO CARNE 1 09 l 

1. DATOS GENERALES 
1 . 1 Número de Control 

OCCIDENTE JALISCO 
1.2 Residencia Regional 1.3 Residencia Estatal 1.4 Institución de Crédito 

ING. RODOLFO NAVARRO FDEZ., ING. JOSE MANUEL 
1 O DE JUNIO DE 1993 
1 . 5 Fecha de solicitud 

GUZMAN PEÑA, ING. JOSE GONTES LARA 15 DE JUNIO DE 1993 
1.6 Técnico(s)Evaluador(esl 1.7 Fecha de visita al 

Rancho 
PRODUCCION GANADERA LA PAROTA S.A. DE C.V. 
1.8 Nombre del Solicitante 

OCAMPO No. 158, TAMAZULA DE GORDIANO, JALISCO TEL. 6-01-41 
1 . 9 Domicilio del Solicitante 

LOS CANTORES 
1 . 1 O Nombre del Rancho 

Ubicacion del Rancho : JALISCO TAMAZULA DE GORDIANO 
1.11 Estado 1 .12 Municipio 

1. 13 V fa de Acceso al Rancho 

EL RANCHO SE LOCALIZA AL SURESTE DE TAMAZULA DE GORDIANO, APROXIMADAMENTE A 2 KMS. DEL 
CENTRO DE ESTA POBLACION. 

2. DESCRIPCION DEL RANCHO 

SIERRA VOLCANICA TRANSVERSAL AW1 1007 MM. 
2.1 Región Fisiográfica 2.2 Clima 2.3 Precipitación Media Anual 

GANADO BOVINO CARNE 125-00-00 HA. 
2.4 Clasificación por Actividad Productiva 2.5 Superficie Total del Rancho 

125-00-00 HA. 00-00-00 HA. 00-00-00 HA. 
2. 5. 1 Superf. Aprov. Actualmente 2.5.2 Superf. no Aprovech. 2.5.3 Superf. Potenc. Aprov. 

2.6 Topografía : 

LA SUPERFICIE TOTAL DEL RANCHO ES DE 125-00-00 HA., EL 24% DE LA SUPERFICIE EN AGOSTADERO CERRIL 
EL 48% TERRENO SEMI-PLANO Y EL 28% ES PLANO CON LIGERA PENDIENTE DEL 2-4%. TODA LA SUPERFICIE 
SE DEDICA A LA EXPLOTACION GANADERA. 

TERRENO CERRIL 30-00-00 HA., TERRENO SEMI-PLANO 60-00-00 HA., TERRENO PLANO 35-00-00 HA. 

2.7 Suelos: 
PROFUNDIDAD: MAYOR DE 60 CM. 
DRENAJE : INUNDABLE. 

TEXTURA : ARCILLOSO P.H. : ACIDO 4.5 - 6.0 
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TiroDEASOCIACION 

FEOlA DE CIN>'ITIU::ICN 

NtJ.1ERO DE SOCIOS 

NtJ.1ERO DE Ao::ICNES 

CAPrmL SOCIAL 

CAPrmL VARIABLE 

S.A. DE C.V. 

1 1 

aiSBRVliCICIUi:: 

8 

o 
o 
o 

EN EL AÑJ DE 1992 SE <nJS'lTIUYER(N a:rvO PRCIXJ(OQN GANADERA IA PAROm 

S.A. DE C.V. CUEDAN00 INI'EGRADA crN 8 SOCIOS. 

lA ACm OJNS'ITIUI'IVA ESTI\. ~ lA ESCRI'IURA PUBLICA No. 796 Y FUE 

EXPEDIDA roR EL NJmRIO SUPLENIE JAVIER M. GUI'IERREZ DAVIIA oorARIO No. 

41 DEL ESrniX> DE JALISCO. 

QUEDllNOO RIDISIRADA EN lA SOCREmRIA DE HACIENDA Y CREDI'ID POBLICD, EN IA 

c:rtlDAD DE GtJA'DMAJARA,JAL. crN lA CEXIlA DE IDENI'IFICACION roP 9303168P6. 

REtACICB DE SOCIOS: 

l.- JULIO GUILLERM) OODINEZ RAMIREZ 

2 . - JULIO OODINEZ DEL 'lORO 

3 . - GUILLE:RMINA OODINEZ DEL 'IORO 

4.- LIC. AOOLFO GALVAN F.1IRIAS 

5.- :IID. JORGE OODINEZ DEL 'lORO 

6. - C.P. MANUEL SANin.J.AN M. 

7.- :rm. JOSE OODINEZ DEL 'lORO 

8. - :riD. JOSE GUILLERM:> 1!GUIIAR I<AS'IEN 

CXM> APIDERAOO SE lOo1BRO AL m:;. JORGE OODINEZ DEL 'IORO. 

lA PR.Cl!XJCCION GANMlERA lA PAROm. ABSORVE EL PASIVO QUE PRESENrA EL SR. 

:IID. JORGE OODINEZ,SE REFLEJAN EN EL ANEXO DE PASIVOS. 
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2.9.- 'I'Il?QS Y FIJPmES DE ~ DE ALIMlM1'0S 

~: 

SE aJENrA a:N PASIOS INDUCIDJS <XMl ESIRELIA AFRICANA, BBRMUDA aruzA 1 Y 

2, PASID NA'IURAL (BURRAL) A FOruRO SE PREI'EIDE »'lPLLAR MAS ESITI. 

SUPERFICIE. 

GRANOS y a:Hl!NJIW)OS: 

EN PERICOJ DE DESARROLLO SE LES PRO'OORCIOOA A IDS 'ltJREl'ES UNA RACION DE 

MIUZ M)IJJX) CXlN EL FAROL MIEL Y SALE'#. YA EN PIIA SE LES PRO:roRCIOOA roR. 

30 DIAS UNA RACION DE MIUZ M)LJIX) a:N EL FAROL OOLLINAZA, MElAZA, ~. 

SAlES MINERALFS. 

lA MEZCLA SE RARA EN EL l?RDPIO R1\NOD IDS INSUitJS SE ~ roR 

SEPARAOO. 

2.10.-~ DE IAS CXHn'RIXX:I<Ia, ~. ~Y 

JQJIPO: 

EL PREDIO SE ~ DEBIIlAMENI'E CIR.aJIAOO CXlN CE:RC1lS DE ALAMBRE DE 

roAS Y rosTERIA DE MADERA, EN BUEN ESI1100, SE ct:IENm cm UN CORRAL DE 

MANEJO Y 2 AUXILIARES, 2 OOROOS PARA RlrrENER EL 1IGOA EN nMroRAL DE 

LI.UVIAS Y ABASTECER lAS N!OCl?S:r:DIIDES PROPIAS . 

EL RANOD ClJENIA CXlN '!RES WIREROS PARA MIH.)R WINEJO DEL GANAOO, SE 

aJENm cm VEHICIJI.OS DE "mABAJO, UNA OIMICl'JE:rA PICX-UP, UN O!MION DE 

VOLTOO, MAQUlNARIA JlGRIQ)lA, 'IRACroR EQJIPAOO, SE Dm;wsAN EN IDS 

ACI'IVOS, 2 B:DEGAS PREFABRICAJ:.W; DE L.2lMINA GALVANIZADA CXlN CAPAC.IIlliD DE 

400 Y 600 'IW; CDRRALES DE ENniDA DE 'IUOO DE FIERRO, BASaJI.A. 

2.11.-~DEL Gi\NMlO: 

EN lA ACruAI.JilAD aJENI1IN ctN 'IOREI'ES CRUZA CE:BU, SIMENrAL, SUIZO, EN 

mnmA, EN Ja::SrADERO. 
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2 .12.- PRACriCAS DE MIIN&JO 

PRAC'l'ICA: 

OEW.ES ABIERIDS, SEMI ESmBUIACICN, PASIOROO CXNI'INOO, PA.S'lXmO 

ROmCIOOAL, FERITLIZACICN, RIEOO, CINIROL DE I.IW..E?AS, a::MBATE DE PUlGAS Y 

ENFERMEilADES, VAamc!CN 'llUPLE, VAClJNACICN I:X]3I.E, VAOJNACICN DERRIEtGJE, 

APLICACICN DE ~, DESPARASrmciCN INIERNA, DESPARASI'mCICN ElcrERNA, 

AI..IMENI1\CICN a:MPLEMENrnRIA, SUPLEMENmCICN MINERAL, lWb Gl\RRAPATICIDA, 

IMPJ:.l\NIE, SERVICIOS TECNICOS, SERVICIOS CXNrABLES, AIMNISIRACION. 

AL REX::IBIR EL GANAOO EN EL RANCOO SE SEPARAN roR I.OmS. 

EN PRADERA a:N PAS'IOS INDOCJlX) ESIRELI.A AFRICANA, BERMODA aruzA 1 Y 2, 

LI.ANERO, Y PAS'IO NATURAL. SE 1G::JfrrA. EL GANAID roR 9 MFSES. 

EN ESTE PER!CD) DE DESARROLlO SE LES PROPOR.CIOOA UNA RACICN A BASE DE 

WUZ IDLIOO a:N EL F7\ROL, ME:I.AZA, Y SALES MINERALES ESI':J1>WID) UN CXJNS(M) 

DE 2 :KGS. DE ESrA. 

SE VAalNAN CXNIRA SEPI'ICEMIA HIM:IRRAGICA, OUU!ON SJN:IOI.1ATICXJ, EDEMA 

MALIGID. SE LES :M?I1INrA C2IDA SEIS MESES. 

SU APLICACICN ES C2IDA SEIS MESES. 
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SE BAÑA CXNrnA GARRAPA'IA Y PIClJO SEGUN SU INCIDEN:lA. 

JHJ:I«lA :EN PilA: 

SE LES PROroRCIGlA UNA RACICN A BASE DE MA.IZ fvOLn::o a:N 'lOCO Y ~. 

roLLINAZA MEIAZA, SALES MINERALES, Y UREA; SE mi'IM'A UN a:mtM) DE 10 

RGS. DE :E:..S'I1I. MEZCLA POR DIA POR CABEZA ES'IO roR 30 DIAS PRGtiDIO. 

lNSEl'lllNACICN ARTIFICIAL, DE'l'IOCOCN DE CAI.DRES, Fli!PADRE cx::NI'ROLliD:), 

DIJ.IGM)STI<D DE GESTACICN, 'IRA'D\MIENID DE ANESIIDS, Sm::IUITZACICN DE 

ESTEROS, A'rnNCICN AL PARID, VACllNACICN PAS'IEURErliHS, VAO.INACICN 

BROCE:LOSIS, VACllNACICN I.B.R., APLICACICN DE ~. 

DESJNFEXXICN DE CfllBLIOO, CAS'IRACICN DE MAaDS, DESCORNE, 'IUBER.ClJI.OOIS, 

MASTITIS, NElMJNIAS, SEGURO GANADERO. 

NACIGlAL: 100.00% = 100.00% DIRECTIJ, 0.00% INTERMEDIARIO. 

IDS 'IOREIES VENDIOOS SE PESAN EN EL RANOlO Y SE ENIRliX3AN L:A:B: DEL 

CDRRAL Y SE VENDEN D~ A a:l'-1ERCIANI'E DE GOADAIAJARA Y I.DC1IL CD. 

GUZMAN y TIIMI\ZUIA. 
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4 .13 .1. - RE3I5IiH DE IaJ ACl'IVOS Y PASIVOS 

(MILES DE PESOS) 

MONTO 0% 

ACITJO 'lUrAL 1 922 460 100 PASIVO 'lUrAL 

CIROJIANIE 461 660 24.2 <DRIO PIMD 

EFOCl'IVOS 

BANCOS 213 800 PRES'J:2.IMlS DE AVIOS 

MEDIANJ PIMD 

SEMIFIJO 200 800 10.4 PRE'S'rnl'-{)S 

REF11CCICNARIOS 

l1IROO PIMD 

FIJO 126 000 65.4 

'l'ERREN)S 126 000 

ACI'IVOS J\JEIDS ACITVOS MEN:>S 

AL PREDIO 1 289 260 100.0 PASIVOS 

~ ADICI<lQL: 

ACI'IVOS DEL RMOD OF'RI!OIX)S EN GARANI'Ll\: 

FEOJA: JUNI0/93 

MONTO 0% 

451 000 100 

190 000 42.1 

190 000 

261 000 57.9 

261 000 

1 471 460 

PREDIO RUSTI<D "CAN!ORFS" CIN SUP. DE 35-93-00 HAS UBICADAS EN' EL MUNICI

PIO DE 'I1IWIZUIA,JALISCD, CIJENm CIN 2 Jn>IDAS, BriSCDlA ELEOlQ.ITCA, 

CDRRALE'S Y PRADERAS. VALOR 'IDmL DEL PREDIO $ 1 260 000.00 

omA <aRAH'l'IA: 

FINCA URBAWI. UBICADA EN CALLE C1lMIID A lA l:.CMA No.14 ~- IAS ~DEL 

VALLE EN' <D. GUZMAN,JM.. CIN UNA SUPERFICIE 'IOmL DE 1,273 M2. 

VALOR 'lUrAL $ 789,260.00 

rorAL DE <WWn'IAS: $ 2 049 260.00 
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ANI'ERIORMBNIE EL RANO{) CI:lNmJ3I.\. <XN UN PIE DE CRIA PRaJ0CI0R DE CARNE, 

E'SIE SE VENDIO PARA DIDICAR EL '!'EruU!NJ A IA ENDmA DE 'lGRE:lE; EN 

PRADERA. 

A IA FOCHA SE a:JENrA CDN 35-00-00 H1\S <XN PRADERA FSIRELIA AFRICANA, 

BERMUDA aru1A l. 

DE AaJEROO a:N IA VOCACICN DE IA TIERRA ES'1A ES PARA IA ACl'IVIIl1ID 

GANIIDERA 'JXWINOO EN aJF.Nm. EL CLD1A, SUEW, PRESIPrmciCN Y 'IO~IA. 

EL RAN:lD COENrA <XN 2 OORinS PARA ABREVADERO PARA EL GANAOO, UN rozo 
PROFUNOO EL aJAL PRESENrA UN GASro DE 60 L: P: S: Y SE lOCALIZA A 2 .KMS. DE 

IXl'IDE SE TIENE IA PRADERA, SE TIENEN 5 roiREROS PARA MEJOR 

~DE lOS FORRAJFS. 

EL PREDIO ES'IA DIDICAOO EN 100% A IA ACI'IVIDiiD GANADERA. 

EL ABASro DE 'IOREI'E'S SE TIENE EN IA ZC!@. YA QUE SE ClJENDI. <XN MODS 

GANADEROS PARA IA VENJJ\. DE LOS MISM:>S. 

A FUIURO SE H1IRAN ros OORinS MAS Y SE crNI'INUARA CD:IT EL FSmBLEX:IMIENI0 

DE PRADERA <XN BERMODA CRUZA 2 Y LIANERO. 

SE CXJtiPRAN LOS 'IOREIES DE UN PESO PRCJ.1EDIO DE 250 A 300 KGS. 

SE DESARROLLARAN EN ~, AL 'lERMIN:) DE 9 M&S&'3 'IORETE ~ PESE LOS 

450 KGS. SE VA A IA VENm Y lOS 'IOREIES QUE ID DEN FSI'E PE9J SE AFINARAN 

EN PIIA EN 'IERMIN) DE 30 DIAS Y SAIDRAN AL MERCAOO. 

PARA 'IENER UN M&JOR aNIROL Y DESARROLID DEL G1lNAOO SE HARAN WIES. 

N&D:SIDADES DE INVERSICN PARA M&JORAR IA ~ EN EL tJSO DB UlS 

RBJJRSOS: 

IA ~(]11" SE CJRIE:Nm A lA BmORDA DE 'IOREIFS EN 1GJS'I1IDERO Y 

FINALIZARLOS EN PilA, ES'IE PROORJIMI.\. SE M?OYA DEFINTI'IVAMENI EN EL MANEJO 

ADlOCll1\IX) DE PASI'IZAL, PARA~ M.l\YOR l'RCDJCX:rCN DE FORRAJE roR HA. 
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IA ACI'IVlDAD A DESARROLlAR EN EL RANaD RE;JUIERE DE NUEVAS INVERSICNBS 

PARA A(IN)IC!cmR. Y TENER UN MEJOR APROVEXlJJIMIEN DE LOO REO.JRSOS 

NA'IURALES • 

CXN FSmS NUEVAS INVERSICMS IA EMPRESA :roJRA TENER nG<ESOS A COirn) 

PlAZO. 

DEBIOO AL c:moMIENI0 DE IA EMPRESA LAS NOCE'SIDIIDES DE PAS'IURA SE 

~ RAZCN :roR IA aJAL SE JUSITFICAN IAS NUEVAS INVERSIC!mS, Y CXN 

ES'IO SE OPI'lMIZARAN LOS REXlJR.SOS NA'IURALES EXIS'IENI'ES. 

HIOCESJmDES DE ASIS':l!tCIA '11!DnCA PARA M&JCRAR IA ~ EN' EL USO DE 

lOS RliC!lRSOS: 

SE~ CXN IA ~IA 'I1INIO EN EL ASPOCro TIOCNICO, Y PRACTICO, EN 

EL M7!NEJO DE PASI'IZALFS Y ALili'IENOCICN. 

SE TIENE DENmo DE IA SOCIEDAD PERSOOAL 'IKNICO QUIEN MANEJA IA 

EXPJ.DI2:\CICN PFnJARIA UI'ILIZANOO LOO MA.TERIALES M&JORAOOS. 

PARA OBTENER UN MEJOR DESARROLI.D Y APROVEX:HAMIENI DE IAS PRACTICAS SE 

LFS FERI'ILIZA Y RIEGA CXN RIEIDS DE AIJXILIO. 

ESI'E PROYECIO ID PRESmrA NIN::IDN IMPACID NEGM'IVO AL MEDIO AMBIENI'E. 

SI ID ~ IDS AYUDA A CINlER.VAR Y MA.NEJ1IR AIJFX:llADAMENI LOO REX:lJRSOS 

DISroBIBLES. 
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4. 13.2 .- CONCEPTOS DE JNVERSION 

ESTIMACION DEL COSTO TOTAL (Nuevos Pesos). 

0220 CONST. DE 2 BORDOS (HRS. PARCIAL) 
0273 AMP. DE RIEGO/ASPERSION (PARCIAL) 
1317 LINEA ELEC. CON SUBEST. DE 125 KW 
1000 ESTABLECIMIENTO DE PRADERA 

CON APORTACION DEL PRODUCTOR: 

1 

0220 ICONST. DE 2 BORDOS (COMPLEMENTO)j 
0273 lSISTEMA DE RIEGO (COMPLEMENTO) 1 

OTRAS FUENTES DE RECURSOS: 

1 1 

MINISTRACIONES POR ETAPA DE DESARROLLO: 

CONCEPTO 
CONSTRUCCION DE 2 BORDOS (HAS. PARCIAL) 
AMPLIACION DE RIEGO/ASPERSION (PARCIAL) 
LINEA ELEC. CON SUBEST. DE 125 KW 
ESTABLECIMIENTO DE PRADERA 

TOTAL CREDITO : 

4. 13.3 .- FINANCIAMIENTO . 

OPa 302,100.00 
, PROGRAMA MONTO DEL PRESTAMO 

FUENTE DE RECURSOS: 

MONTO 
FIRA 241,680.00 
BANCA 60,420.00 
APORTACION DEL PRODUCTOR 129,040.00 
OTRAS FUENTES DE RECURSOS 0.00 

HR 
HA 
KM 
HA 

HA 
HA 

FECHA 
Jul-93 
23,600.00 
59,600.00 
98,900.00 

120,000.00 

1 

302,100.001 

PORCENTAJE 
56.06 
14.01 
29.93 

o 

25 

200.00 118 
1,490.00 40 

49,450.00 2 
2,000.00 60 

SUBTOTAL: 

200.001 382 
1,316.001 40 

SUBTOTAL: 

23,600.00 
59,600.00 
98,900.00 

120,000.00 
302,100.00 

76,400.00 
52,640.00 

129,040.00 

1 SUBTOTAlo I.__ __ O._OO_.I 

TOTAL DE INVERSION: 431,140.001 

CETES + 2 17.00% 
TASA DE INTERESAL PRODUCTOR(%) 



4 .U .4.-~ DBL II!:SlRRCILW IIEL 111m) 

A Ñ o S 

CXH:EProS y ti1'.IlWli!:S Sl'i'tmCI(B 1 2 3 4 S 6 7 

.IICl'01IL 

CDIPQ9ICICB DBL BP.'ro 

IDVILU.lS DE 1 A 2 

lJbs (N(JIJ) 110 450 700 700 700 700 700 700 

'IOmL DE C1ffiEZAS 

(N{M) 110 450 700 700 700 700 700 700 

UNID.liDES AN:IM1ü. (U :A) 77 315 490 490 490 490 490 490 

<D5PRA DE GANADO 

IDVILU.lS (Na'<!) 1.- 110 450 700 700 700 700 700 700 

IIRmiail:W) 

CRIAS DESro&S DEL 

DES'IEI'E 2 9 14 14 14 14 14 14 

VliN'r'AS 
NJVIW)S (Na'<!) 2.- 108 441 686 686 686 686 686 686 

Il1am DE PRLIJlXX!1(lq 

SUPERFICIE (HA) 125 125 125 125 125 125 125 125 

0\PAClilAD DE CARGA UM 335 458 695 695 695 695 695 695 

rm:rnLIDAD AIXJL'TO 2 2 2 2 2 2 2 2 
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4.13.5 - COSTOS DE OPERACION (Cuadro Auxiliar) 
( Nuevos Pesos) 

SITUACION 

CONCEPTO ACTUAL 1 2 3 

ALIMENTACION: 

1 .- ADQUISICION DE TORETES 123,750 562,500 875,000 875,000 

2.- AUMENTACION 

DESARROLLO 28,253 115,473 179,625 179,625 

3.- ALIMENTACION 

PILA 13,608 55,566 86,436 86,436 

4.- SUELDOS Y SALARIOS 14,600 21,900 21,900 21,900 

5.- MEDICINAS Y VACUNAS 1,650 11,250 17,500 17,500 

6.- ELEC., COMBUSTIBLES 

Y LUBRICANTES 3,600 7,200 42,000 42,000 

MAQUINARIA Y EQUIPO 3,600 6,000 6,000 6,000 

7.- IMPUESTOS Y CUOTAS 2,160 11,025 17,150 17,150 

8.- MANT. DE PRADERAS 16,625 19,250 34,250 34,250 

A A O S 

4 5 6 7 

875,000 875,000 875,000 875,000 

179,625 179,625 179,625 179,625 

86,436 86,436 86.436 86,436 

21,900 21,900 21,900 21,900 

17,500 17,500 17,500 17,500 

42,000 42,000 42,000 42,000 

6,000 6,000 6,000 6,000 

17.150 17,150 17,150 17,150 

34,250 34,250 34,250 34,250 

!roTAL: 207,8461 810,16411,279,8611 1 ,279,861 1 1,279,881 11,279,8611 1,279,861 1 1,279,861 1 

NOMBRE ESPECIE 

NATURAL 

ESTRELLA 

BERMUDA No. 1 

BERMUDA No. 2 

LLANERO 

TOTAL UAA 

1. VACA 

2. VAQUILLA 

3. NOVILLONA 

4.BECERRA 

CALCULO DE LA CAPACIDAD FORRAJERA 
DISPONIBILIDAD DE FORRAJES 

SITUACION ACTUAL CICLO 1 CICLO 2 

HA U AA/HA HA 

90 1 30 

15 7 30 

10 7 25 

10 7 25 

o o 15 

335 458 

EQUIVALENCIAS EN UNIDADES ANIMAL 

CONVENCIONALES 

1.00 5.BECERRO 

U AA/HA 

1 

4.5 

4.5 

4.5 

4.5 

0.90 6. TORETE !NOVILLO 1-21 

0.70 7. NOVILLO 

0.30 S. SEMENTAL 

27 

HA U AA/HA 

30 1 

30 7 

25 7 

25 7 

15 7 

695 

0.30 

0.70 

0.90 

1.25 

ESTABILIZACION 

HA U AA/HA 

30 1 

30 7 

25 7 

25 7 

15 7 

695 



.11N!XD lit) .l. - IlB.SUROLt.O m:L BATO 

l.- SE a:J'IIPRA EL 'IOREIE DE PESO PRG'IEDIO DE 250 I<GS. 1IOOS'l:1INOOI..O roR 9 

ME'SES c.xN>IDERANOO UN m::mMENIO mi PESO PRG1EDIO DE 162 I<GS. 

LI.EGAN00 A PESAR EN ES'IE PER!CJX) UN PRG1EDIO DE 412 I<GS; 

Ea3'IBRIORMI!Nm m PilA -roR 30 DIAS Y SALIENJX) AL MERCAro <n:l UN 

PESO PRCJIIEDIO DE 450 I<GS. 

(X)S'IO DEL 'IORETB AL All'J(.JIRIRl.O, SE ESTIMA DE 250 I<GS. A RAZ<N DE $ 

4.5 roR I<GS. PARA S.A. Y PARA S.F. A$ 5.0 -roR I<GS. 

(X)S'IO INICIO S.A. $ 1 125.0 -roR CB. 

(X)S'IO INICIO S.F. $ 1 250 . O -roR CB. 

2.- SE VENDEN a:N UN PESO PRCMEDIO DE 450 I<GS. -roR CB. A RAZON DE $ 

5.1/I<GS. EN S.A. Y $ 6.0/RGS. A S.F. 

VENm S.A. $ 2 295.0 roR CB. 

VENm S.F. $ 2 700.0 POR CB. 

lOm; SE ~ UN INCREMmro .EN PASID NA'ruRAL a:N SUPLEMENIO RICD 

EN PROIEINA, EL m::REMl!NIO &STn\'WXl ES 600 GRS. -roR DIA. 
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l. - ADQ. 'l'(D'lES: 

SE a:Ml?RAN '1URE:IES DE 250 KGS. S.A. A RAZCN DE $ 4.5/KGS. 250 I<GS. 

roR $ 4.5 RGS. = $ 1 125.0 roR CB. S.F. A RAZC'N DE$ 5.0 roR I<GS. 

POR $ 5.0 = $ 1 250.0 POR CB. 

2.-~ JlBSARRO[U): 

PAS'IOREO EN PRADERA Y SUPLEJI'IENmOO a:N WúZ M)LIOO a:N FAROL, MIBL 

y SALES MINERAI..ES. 

SE ESTIMA UN ~ DE 2 KGS ./CB. /DIA. rosro roR RGS. DEL ALIMENID 

$ 0.48 = $ 0.96/CB/DIA. 

N$ 0.96/270 DIAS $ 259.2/CB/PERIODD. 

SE <XmlDERA EL SO% DEL COS'IO DE ALIMENOCICN POR EL GANruX> QUE SE 

MUERE $ 259.2 50% = 129.6 

3.- ~!NPIIA: 

SE LES PROroRCICNI\. UNA MEZC1A DE WúZ M:lLIOO CXN FAROL, OOLLINAZA, 

MBI.AZA, SALES MINERALES, URFA, SE LES PROroRCIOOAN 10 RGS. 

PRa<lEDIO, :roR 30 DIAS A RAZCN DE $ O .420/RGS. 

cx::NStM) 10 RGS. roR $ 0.420 = $ 4.20/CB/DIA. 

$ 4.20 POR 30 DIAS = 126.0/CB/PERIODD. 
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4.- Stm'lXlS y SALmiOS: 

SE~ 2 JOT!NAIJSS/DrA/AID A S.A. A RAZCN DE$ 20.0/DrA/JORNAL 

S.F. A RAZCN DE$ 30.0/DrA/JORNAL. 

S.A. AÑO$ 7 300.0 C/U= 14 600.0 

S.F. AÑO$ 10 950.0 C/U; 21 900.0 

5.- MI!DICINI\S: 

S .A. SE ES'I'1JilAN $ 15 • O /CB/AID. 

S.F. SE&~$ 25.0/CB/AÑ:J. 

S.A. DE CI:MlUSTIBLE ~. DIFSEL Y ACEI'IFS, SE ESTJMAN $ 300.0 

:EOR. ~AL AÑ:J $ 3 600.0 PR.IMER AÑ:> SE ES'I'IMi\N $ 600.0/MI?S a:mi
DERANOO a:moo DE mm;IA ELOCIRia roR AÑ:J $ 7 200.00 A PAimR 

DEL AÑO 2 SE ~ EL COS'IO DE ENERGIA A $ 2 500.00 roR MES 

$ 1 000 . O /MES DE Cl:M!USTIBLE EIC. 'IUmL roR MES $ 3 500 . 00 :EOR. MES 

=POR AÑO$ 42 000.00 

7. - SE ES'I'IMrt POR S .A. $ 20. 00 /CB. roR VF.:Nm DE GAN1ID), S.A. SE FSI'IWIN 

$ 25.00/B. 
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8.- ~DE PlWJERA: 

SE ES'I'IMAN 250 RGS. DE UREA EN 3 APLIO\CICNES A RAZCN DE $ 

0.70/RGS. P~ S.A. 250 RGS. POR$ 0.7- = $ ARAZON S.F. SE 

CDNIEMl?LAN 250 RGS. DE UREA A RAZCN DE $ O. 90 POR RGS. 250. O RGS. 

POR $ 0.90 = 225.00 ADEMAS PARA 35-00 H1IS SE APLIO\. 0\CEAZA 

APLIO\NOO UN PRCMEDIO DE 225 'Irn/H11S SE o:l-miDERAN 15 VIAJES DE 15 

'1m C/U A RAZCN DE $ 20.00/VIAJE. 

COSTO POR HAS $ 300.00 POR 35-00 H1IS = $ 10 500.00 

a:taPro <XlS'l'O/BA. SOP.wrAL <XlS'l'O wmL 

S .A. FERI'ILIZACICN 175 35-00 6 125 

CACHAZA 300 35-00 10 500 

ro:mL 16 625 

1°00 FERTILIZACION 250 35-00 8 750 

CAamlA 300 35-00 10 500 

TOrAL 19 250 

2 °00 DELAN1'E FERI'I-

LIZACICN 250 95-00 23 700 

CACHAZA 300 35-00 10 500 

TOrAL 34 250 
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ANEXO No. 3.- CALCULO DE LA CAPACIDAD FORRAJERA 

DISPONIBILIDAD DE FORRAJES 

SITUACION ACTUAL CICLO 1 CICLO 2 

NOMBRE ESPECIE HA U AA/HA HA U AA/HA HA U AA/HA 

NATURAL 90 1 30 1 30 1 

ESTRELLA 15 7 30 4.5 30 7 

BERMUDA No. 1 10 7 25 4.5 25 7 

BERMUOA No. 2. 10 7 25 4.5 25 7 

LLANERO o o 15 4.5 15 7 

TOTAL UAA 335 458 695 

EQUIVALENCIAS EN UNIDADES ANIMAL 

CONVENCIONALES 

1. VACA 1.00 5. BECERRO 0.30 

2. VAQUILLA 0.90 6. TORETE (NOVILLO 1·21 0.70 

3. NOVllLONA 0.70 7. NOVILLO 0.90 

4.BECEARA 0.30 S. SEMENTAL 1.25 
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ESTABILIZACION 

HA U AA/HA 

30 1 

30 7 

26 7 

25 7 

15 7 
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4. 13.6 .- PROVECCION DE VENTAS V COSTOS 
(Nuevos de Pesos} 

SITUACION 

CONCEPTOS ACTUAL 1 2 3 

VENTAS 

NOVILLOS 247.860 1,190,700 1,852,200 1.852,200 

PIE DE CRIA 50 CB. 
A N$4,000.00 C/U 200,000 

TOTAL: 447,860 1,190,700 1,852,200 1,852,200 

COSTOS DE 
OPERACION 

GANADERIA 207,846 810,164 1,279,861 1,279,861 

lVer cuadro auxiliar} 

TOTAL: 207,846 810,164 1.279,861 1,279,861 
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AfilO S 
4 5 6 7 

1,852,200 1,852.200 1,852.200 1,852,200 

1,852,200 1.852,200 1,852,200 1,852,200 

1,279,861 1,279,861 1,279.861 1,279,861 

1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 



4.13.7 .- PROYECCION FINANCIERA 

( Nuevos Pesos ) 

SITUACION A 111 O S 
CONCEPTOS ACTUAL 1 2 3 4 5 6 7 

INGRESOS EN EFECWO 
VENTAS TOTALES 447,860 1,190,700 1,852,200 1,852,200 1,852,200 1,852,200 1,852,200 1,852,200 

PRESTAMO REFACCIONARIO 302.,100 

OTRAS DISPONIBILIDADES 129,049 

A.- INGRESOS TOTALES 447,860 1,621,849 1,852,200 1,852,200 1,852,200 1,852,200 1,852,200 1,852,200 

EGRESOS EN EFECTIVO 
INVERSION CON RECURSOS 

DEL PRODUCTOR 129,049 

INVERSION CON EL PRESTAMO 302,100 

COSTOS DE OPERACION 207,846 810,164 1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 

B.- COSTOS TOTALES 207,846 1,241,313 1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 1,279,861 

C.- SALDO ( A-8 ) 240,014 380,536 572,339 572,339 572,339 572,339 572,339 572,339 

PAGO DE INTERES 
PRESTAMO DE A VIO 44,050 70,480 70,480 70,480 70,480 70.480 70,480 

PRESTAMO REFAC. PROYECTO 71,607 49,337 44.491 41.407 34,360 25,549 14,097 

OTRAS OBLIGACIONES 35,035 59,896 58,260 57,442 50,693 46,603 12,270 

D.- TOTAL PAGO INTERES 35,035 175,553 178,077 172,413 162,580 151,443 108,299 84,577 

E.- SALDO ( C-D ) 204,979 204,983 394,262 399,926 409,759 420,896 464,040 487,762 

AMORTIZACIONES DEL 
PRINCIPAL DE LOS 
PRESTAMOS A MEDIANO 
VIO LARGOS PLAZOS 
PRESTAMOS PROYECTADOS 17,100 30,000 15,000 35,000 55,000 45,000 105,000 

PRESTAMOS ANTERIORES 11,000 32,000 24,000 67,000 68,000 10,000 60,000 

F.- TOTAL AMORTIZACION 11,000 49,100 54,000 82,000 103,000 65,000 105,000 105,000 

G.- SALDO { E - F ) 193,979 155,883 340,262 317,926 306,759 355,896 359,040 382,762 

H.- GASTOS FAMILIARES 9,125 109,500 109,500 109,500 109,500 109,500 109,500 109,500 

1.- OTROS INGRESOS 
AJENOS Al RANCHO 
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4.13.7.1.- CALCULO DE LA CAPACIDAD DE PAGO 

S.A. 1 2 3 4 5 

1.- VENOO 447 860 1190 700 1 852 200 1 852 200 1 852 200 1 852 200 

2.- a::mtl3 2(f1 8415 810 164 1 279 866 1 279 866 1 279 866 1 279 866 

3.- SllUXl .240 014 380 536 57). 339 57). 339 57). 339 57). 339 

4.-0IRA.'l~ 35 035 135 9% l52 740 1.94 922 189 1'13 127 083 

5.- lMRl'.I7X:liN 

Oll'rl1\L 17 100 30 000 l5 000 35 000 55 000 

6.- lJID IE :JNJEm 71607 49 337 44 491 41407 34 360 

7.- CAlJ!CliJD IE lJID 

3/ (4-5-6) 1.69 2.46 2.24 2.15 2.64 
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4.13.8 .- DETERMINACION DE LA VIABILIDAD FINANCIERA 

( Nuevos Pesos ) 

A N O S 
CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7 

A.- VENTAS MENOS COSTOS 
DE OPERACION CON EL 
PROYECTO 380,536 572,339 572,339 572,339 572,339 572,339 572,339 

B.- VENTAS MENOS COSTOS 
DE OPERACION SIN EL 
PROYECTO 240,014 240,014 240,014 240,014 240,014 240,014 240,014 

SALDO EN EFECTIVO ( A·B 1 140,522 332,325 332,325 332,325 332,325 332,325 332,325 

INCREMENTO DEL CAPITAL 
DE TRABAJO ·602,318 ·469,772 ············· ............. ............. ............. .............. 

COSTOS DE INVERSION 
CON El PRESTAMO ·302,100 

CON RECURSOS DEL 
PRODUCTOR -129,049 

INCREMENTO EN EL VALOR DEL HATO 1,560,600 

RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 1,072,090 

VALOR RESIDUAL DE EQUIPO 112,012 

FLUJO DE EFECTIVO -892.945 _, 37,447 332,325 332,325 332,325 332,325 3,077,027 

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA 35.17% 
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4.13. 8 .l.- CAU:DLO DEL m:mHI!NlO EN EL VALOR DEL B1Lm 

S.A. S.F. m!!11'0/CB 

IDVILWS 108 686 578 2 700 1 560 600 

~ l 560 600 

VIDA UTIL 

20% 

~A7Afhs 

VAlOR RFSIJ:lOAL A 7 Afbs IGOAL A 70. 67% 

158 500 roR. 70 • 67% IGOAL 112 012 
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4.13. 8.2.- CAUmD DE LA TASA DE Rli:N'mBILIIW) P'nWC1ERA 

Ñt)S P.E. F.A.A. V.A.N. 

AL35% 

1 -892 945 0.7407 (661 404.36) 

2 -137 447 0.5486 -75 403.42 

3 332 325 0.4064 135 056.88 

4 332 325 0.301 100 029.83 

5 332 325 . 0.223 74 108.47 

6 332 325 0.01651 54 900.09 

7 3 077 027 0.1223 376 320.4 

'romL 3 607.89 

Aib! F.B F.A.A. V.A.A. 

AL 40% 

1 -892 495 0.7142 -637 741.3 

2 -137 447 0.5102 - 70 125.45 

3 332 325 0.3644 121 099.23 

4 332 325 0.2603 86 504.19 

5 332 325 0.1859 61 779.11 

6 332 325 0.1328 44 132.76 

7 3 077 027 0.0948 291 702.16 

rorAL -102 649.2 

38 



TIR = T1 + (T2 - Tl) Vp Nl 

TIR = 3S + (40-3S) 

TIR 35 + S 3 607.89 

106 2S7.11 

VpNl+VpN2 

3 607.89 

3 607.89 + 102 649.22 

TIR = 35 + S {0.033954) 

TIR = 35 + 0.16977 

TIR = 35.17% 

4 .13. a. 3.- ou:m,o DE LA. RELACiat Bli1Di:FICIO OJSm 

Mm Oll'IIRlBliS 

1 1 190 700 

2 1 852 200 

3 1 852 200 

4 1 852 200 

5 1 852 200 

6 1 852 200 

7 1 8S2 200 

'l'OrAL 12 303 900 
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oti1'3RESOS 

801 164 

1 279 861 

1 279 861 

1 279 861 

1 279 861 

1 279 861 

1 279 861 

8 489 330 



R B/C = L/e 

L = IN:;RESOS 

e= EGRESOS 

R B/C = 12 303 900 1.44 

8 489 330 

FSIO :OOS INDICA QUE roR CADA PESO lN\1ERI'IIX) EN EL DESARROLID DEL PROYOCIO 

OBI'ENDRlM>S • 44 DE UI'ILIDIID. 

RB/C PROMEDIO 1.44/7 = 0.205 

ES DECIR O. 205 PESOS POR PEOO INVERTIOO AL 1\Ñ) 
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4 .13 . 9.- DIC'rAMBN 1!XXHJaCD DEL PRm.liDO 

DE AaJERlX) CXN lDS PARJ\MErnOS TIOCNI<X>S UI'ILIZAOOS EN EL 

PROYEO'O ES TFX:NICA Y EXJ:NlltiiQ\MENI'E VIABLE Y rosrrrvo. 

4.13 .10.- CDmiCIClmS CRBDITICIAS: 

PROORAMA O.P. 

M:Nro DEL PRESD\fJO $ 302 100 

PROPORCIICN MAXIMA DE DESCUENIO 80. O% 

'I1ISA MAXIMA DE lNI'ERES AL PRaXJClt)R CE1'ES + 2 

8 . 81% 'I1ISA EFfiX:TIVA SEMESlRAL 

PIMD DE REOJPERACICN 06 - 10 

AÑJS DE GRACIA 00 00 

4.13. U.- DmA DE J\11lRl"'Z1tCC: 

24 04 94 302 100 7 lOO 45 617 

25 10 94 295 000 lO 000 25 990 

25 04 95 285 000 10 000 25 109 

25 10 95 275 000 20 000 24 228 

25 04 96 255 000 5 000 22 466 

25 lO 96 250 000 10 000 22 025 

25 04 97 240 000 10 000 21 144 

25 10 97 230 000 25 000 20 263 
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52 717 

35 99Ó 

35 109 

44 228 

27 466 

32 025 

31144 

45 263 



25 04 98 205 000 20 000 18 061 38 061 

25 10 98 185 000 35 000 16 299 51 299 

25 04 99 150 000 10 000 13 215 23 215 

25 10 99 140 000 35 000 12 334 47 334 

25 04 2000 105 000 50 000 9 251 59 251 

25 10 2000 55 000 55 000 4 846 59 846 

'lOXAL 302 100 180 848 582 948 

P!!C!l\ DE EVAUD\CI(J¡: 30-06-93 

SIN ClAVE 

SIN ClAVE 

liD. JOSE G:m'FS IARA SIN CLAVE 

DICD\Mmll FIRA BANCO DE MEXIOO 

OPINICN OFICINA TECNI<XlS ClAVES 
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4.13.12.-

EL PRIMER PER.Iax> SE CAUlJI.A A lDS 10 MFSES. 

lDS DEM!\8 PERia:x:>S SE CA1'1lJIAN CADA 6 MFSES. 

Te = ( 1+ lb)n - 1 * 100 

12*100 

Te = 'msA E:FEX:TIVA. 

lb = 'OOA DEL PERiax> = CE'IES + 2 

n = EL PERiax> 

CinES DE JUNIO 15% + 2 = 17% 

Te = (l+ l7 ) lO - 1 * lOO 

1 200 

Te = 15 .10% PRIMER PERIC!X> 

Te = (1+ 17 6 - 1 * 100 

1 200 

Te = 8.81% 'msA EFEO'IVA PARA EL RESIO DEL PROY!iOO. 
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4 .13 .13 • - DESCRIPCI<l'f DB LOS 1ICl'l."'ltEE DEL RAlDIO 

(VAUlRBS MILES DB PESOS) 

CI:RCm.AN1'B 
CAJA y BANCOS 

GANAOO P /VFNrA mvru:.DS CB 2 295 

SIJB "rorAL 

SEHIFIJO 

~YJQJIPO 

'ffiACroR FURO 6600 UN so 000 

AR1IOO 3 DISOOS UN 3 900 

RASIRA DE 18 DE LEVANIE UN 3 250 

SUBSUEW UN 1 300 

FERTILIZAOORA UN 1 300 

f.DLIID N:l.20 AZ'l'10C:A UN 3 900 

M)IJNJ DE ClOiiLIA C/M UN 2 600 

ASPERSORA UN 3 900 

CARRO MEZClAOOR UN 30 000 

ESPARCIIXlR DE SEMILlA UN 2 500 

PAIA~ UN 8 250 

annLIA TERRACERA UN 2 100 

ESPARCIIXlR DE &STIERroL UN 21 000 

CAJA DE VALVUIAS UN 1 800 

DIRECCICN HIDRAULICA UN 5 000 

VEHICUID GRANO MARQUIS UN 25 000 

CAMIONEm MlJ. 84 PICK-UP UN 20 000 

CAMICNErA 3 'ICN C/GATO UN 15 000 

SIJB 'l'Ol7U.. 
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PHliA: JtlNI0/93 

213 800 

108 247 860 

461 660 

1 50 000 

1 3 900 

1 3 250 

1 1 300 

1 1 300 

1 3 900 

1 2 600 

1 3 ·900 

1 30 000 

1 2 500 

1 8 250 

1 2 100 

1 21 000 

l l. 800 

1 5 000 

1 25 000 

1 20 000 

1 15 000 

200 800 



FIJO 

* TERREN:> RUSTICD OINIORES 

C/SUP. DE 35-93 HAS MPIO. 

DE 'DIMAZUI.A, 2 'OCDEGAS, 

BASaJlA ELOCIRICA, <DRRALES HA 35 000 

45 

36 U6 000 

126 000 

l 922 460 



4 .13 .14.- IJBSCRniCI(I{ DE LOS PASIVOS DE[. RAIDD 

(XIIBS DB PESOS) 

19 000 :s:;mro 

107 000 

135 000 EQUI:ro 

B1\lii1IMEX 150 000 AVIOO 

B1IN1!M8X 40 000 AVIOS 

25-02-94 

25-02-95 

01-06-94 

01-06-95 

01-06-96 

01-06-97 

01-02-94 

01-02-95 

01-02-96 

01-02-97 

01-02-98 

01-02-99 

01-10-93 

08-07-93 

P!X]IA: JONI0/93 

9 000 

10 000 

15 000 

10 000 

34 000 

48 000 

B 000 

4 000 

33 000 

20 000 

10 000 

60 000 

150 000 

40 000 

451 000 



5.- CXKUJSICI'IES 

a::N BI\SE EN lDS RESUL'DIDJS OBI'ENIDJS :m EL PRESENI'E ES'IWIO, UNA VEZ 

AN11LIZAOO EL PROYECIO PARA EL FSl.TlBLECIMIEN DE tJNl\ PRADERA INI:U:::IIlA EN 

lA EMPRESA GANADERA " lA PARarA " SE CXH!1NE QUE: 

a) a::N IAS :rnvERSICNES ~ EN ESTE ES'ItJDIO SE ~ lA 

EFICIENCIA EN EL USO DE lDS REOJRSOS 1 AIM1ID\NOO lA DISPC!m3ILJDAD DE 

J.\GliA CI:N lA cnlS'IRUCI:IOO DE IDS 2 :ooRIXJS Y lA 1\MPLIACIOO DE RIEro :roR 

ASPERCIOO ASI aM) lA SUPERFICIE DE PASTIZALES a::N EL ES'n\BLEClMIENI DE 

60-00-00 HAS. DE PRADERA Dif:MINUYENOO EN FORMA C!JNSIDERABLE IDS CDSroS DE 

PRODOC'CIOO. 

b) SE I.CGRARA INCREMENrAR EL HA'IO GANADERO ACIUAL DE 110 CB. A 450 PARA 

EL PRIMER AID Y 700 CB. PARA lDS AÑlS SUBSOCUENI'ES 1 PROPICIANOO ASI 

i'@.YORES lliGRESOS A aJRIO PlAZO PARA lA EMPRESA. 

e) IA CAPACIDAD DE PJ\00 DE lA B>1PRESA ES SATIS~ IXJRANIE IA 

VIGEN:IA DEL FIN11NCIAMIENIO, YA QUE SE <XN3IDERA UN MARGEN ADEOJAOO A lAS 

VAR.IACICNES DE IDS PARJ.\MEIROS FINANCIF.ROS Y ':msAS DE INIERES 1 :roR ID (;pE 

SE ESTIMA. QUE ro HABRA l:OSIBILIDAD DE DISMINNOCIOO EN SU CAPACIDAD ACilJAL 

d) IA 'I1ISA DE RE!mrniLIDIID FINMCIERA REFLEJ1IDA EN EL PR&SENIE PROYECID 

ES DEL 35 .17%- Y REPRESENIA EL RmD:IMIENTO DEL DINERO INVERI'IOO DES:ro&S DE 

R&lJPERADA IA INVERSIOO INICIAL. 

e) EL PROYOCIO ES :EXX:ll'OfiOIMENI'E RamffiLE YA QUE IA REIACICN BENEFICIO -

COSIO ES OIRO DE lDS F1lCIORES A a::NSIDERAR PARA lA DicmMINACICN DEL 

FINANCIAMIENID1 PARA EL CASO QUE ros CXl.JPA ESTI\. RErACIOO ES DEL l. 44% ID 

QUE ros INDICA QUE roR ~ PESO INVERTIOO EN EL DESARROLID DEL PROYECro 

OBlENDREM)S 44% DE UI'II.Jill.ID roR. W QUE &S'm PROYECro SE CALIFIOI. a:M): 

'IECNIOI. y EXJ:N:MrCAMENI'E VIABLE. 

f) EL FACroR. EX::l)IL:GICD ro SE VERA AFECI1!00 a::N IA RFALIZACIOO DE lAS 

INVERSICNES PROYE.CmDAS EN ES'IE FINANCIJ.IMIEN'I EN VIImlD DE QUE ID SE 

MDIFI~ EL MEDIO AMBIENIE Y EL USO DE Jl.GROJU]MI<XJS Y IABJRES 

CUL'IURALES SE HARA BAJO IA SUPERVISIOO TEXNIOI. O PERSClW.J CALIFIC1100. 
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