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1. INTRODUCCION

Los bosques, recursos natural renovable, tienen una gran importancia -
en la economia de los paises que los poseen. Dicha importancia aumenta o dis-
minuye en Ta medida en que su explotacidn y aprovechamiento se efectiien con -
los métodos mas apropiados y con procesos industriales de transformacion y --

tecnificacion mas completos.

E1 abastecimiento de trocerias y lefas, como parte de la industria de_
transformacion forestal, puede considerarse como el corazon de la misma; un -
oportuno y eficiente programa de abastecimiento constituye una de las condi--
ciones primordiales para lograr los oﬁjetivos fijados por la planeacion y de-
be estar orientado a satisfacer las demandas de materias primas para la opera

cion de las plantas industriales.

E1 abastecimiento como parte de 1a explotacion maderera, constituye uno
de los renglones de mas importancia econdmica en nuestro pais, ya que algunas
veces 1lega a significar entre el 40-80% del costo total de la madera aserra-
da. ‘

A medida que los trabajos foresfa]es se realizan con 6ptimos niveles -
de eficiencia, se eleva la productividad, esto es, se puede producir mis con_
la misma cantidad de recursos, disminuyendo los costos de produccidn. Lo ante
rior permite que los precios reales de la madera sean mds reducidos, aumentan
do Tos margenes de utilidad y Tas posibilidades de las empresas de tener un -

buen nivel competitivo en el mercado nacional e internacional.

-0 -




El1 abastecimiento de troceria y lefias se debe 1levar a cabo considerando
el papel de la planeacidn, organizacién, ejecucion y control de los procesos --
que 1o integran para lograr el objetivo de obtener el miximo rendimiento, con -
el minimo esfuerzo, al mds bajo costo, en la oportunidad requerida y con la ma-
yor seguridad en el trabajo y proteccidn al recurso. Para lograr 1o anterior es
indispensable la realizacion de estudios periddicos que permitan a los técnicos

responsables contar con elementos reales de cdlculo y evaluacidn.

Alin cuando la realizacidn de estudios de trabajo en las operaciones fo--

restales ha tenido gran auge en los paises europeos, en México, hasta aproxima-

damente a mediados de la década de los afios '70 muy poco se habia investigado o

escrito acerca de métodos o estudios del trabajo en operaciones de abastecimien
to forestal. Una de las empresas que habia realizado estudios tendientes a cono
cer la distribucidn del tiempo en las operaciones de abastecimiento, era la - -
Unidn Forestal de Jalisco y Colima, S.A., estos trabajos se efectuaron con el -
fin de obtener datos reales de cdlculo para el poyo de la planeacién y organiza

cidn de las actividades de abastecimiento.

La Unidad Industrial de Explotacion Forestal de Atenquique, Jalisco, fué
la primera que se constituyd en el pais, por Decreto Presidencial durante el --
periodo de gobierno del General Manuel Avila Camacho, el 22 de marzo de 1945 y

publicado en el Diario Oficial el 27 de marzo del mismo afio.

En 1a Unidad antes mencionada, las operaciones de abastecimiento se rea_
lizan en gran parte utilizando un alto grado de mecanizacion y eficiencia. El1 -
titular del aprovechamiento es el Complejo Industrial de Atenguioue, S,A, , que

cuenta con un organismo denominado Unidon Forestal de Jalisco y Colima, S.A., --



que actua como empresa abastecedora de trocerias y lefas.

En la empresa abastecedora se ha logrado, a través de la capacitacion_
del personal, el dominio de alqunas técnicas para la extraccion maderera. Sin
embargo, aiin cuando el personal empleado cuenta con bastante experiencia en -
los trabajos que desarrolla, asi éomo con equipo bastante completo, se cree -

posible aumentar la eficiencia en las labores.

La realizacion de estudios del trabajo, empleando los estudies de tiem
pos como herramienta, permite la identificacion de los tiempos improductivos_
y sus causas. Esto facilita la toma de medidas tendientes a aumentar la efi--

ciencia en las labores de abastecimiento.

Por 1o expresado anteriormente, en él presente trabajo se pretende rea
1izar un estudio de tiempos y movimientos en las operaciones de arrime de tro
ceria larga en la Unidad Industrial de Explotacion Forestal de Atenquique, Ja
tisco, como una pequefia oportacion 5 1o que seria un estudio del trabajo de -

cada uno de los procesos que forman el abastecimiento forestal.

1.1.- Objetivos.
En el presente trabajo se establecié como principal objetivo alcanzar

lo siguiente:

Identificar los factores que afectan las labores de arrime de maderas
largas, con motogrua, ubicando los tiempos improductivos y sus causas, para
asi poder eliminarlos, proponiendo medidas que permitan una mayor efectivi--

dad y un aumento en la eficiencia de los equipos.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1.- Antecedentes a nivel nacional.

Castafios M. (1962) realizé un estudio para analizar las operaciones de
extraccidn de una empresa maderera. E1 principal objetivo de dicho estudio -
era justificar la importancia oue tenia para la empresa la manera de 1levar_

a cabo la extraccion.

Para la realizacion de este estudio se hicieron muestreos prelimina--
res con la ayuda de conocimientos de ingenieria de caminos y de técﬁicas - -
aplicadas en ingenieria industrial y forestal tales como: Estudios de tiempo
y produccion, determinacion de costos unitarios de produccidon, andlisis de -

métodos de trabajo, control de produccidn, etc.

Para la determinacion de tiempo emp1e6 un cronometro con dos circulos
graduados, uno en quintos de segundo y el otro en minutos. Su empleo permi--
tio evaluar la velocidad en los caminos, los costos por M.p.t., establecer -
ecuaciones de produccidon en el arrastre, evaluar demoras y sefialar la impor-

tancia de cada uno de los elementos en cada operacién.

Llegd a la conclusion de que el grado de eficiencia en las operaciones
estudiadas era en promedio muy bajo. Las causas que lo motivaban se relacio
naron con la falta de seleccion y capacitacion de los trabajadores,'el empleo
de métodos de trabajo inadecuados, la carencia de programas de mantenimiento_
el uso incorrecto del equipo disponible, el deficiente control y supervision
de las operaciones, el no empleo de equipo mas eficiente y el incumplimiento

de las responsabilidades de la empresa. Se.hace una serie de recomendaciones




a la empresa con las que se propone una especie de plan de trabajo para utili-
zar correctamente cada uno de Tos agentes de produccién. E1 estudio tenia una_

aplicacion practica inmediata y era de utilidad para la empresa.

Sangri N. (1969) en su tesis profesional "Planeacidn de.1as Operaciones
de extraccion en la Unidad Industrial de Explotacidon Forestal Silvicultura In-
dustrial”, hace notar que en México se padece una falta considerable de datos_
sobre rendimientos de equipos mecanicos y mucho menos informacion sobre sus --
costos de operacion. Recalca que cuando se realizan trabajos de planeacion, --
los datos empleados deben tomarse con ciertas reservas y en muchos casos apli-

car considerables margenes de seguridad.

Rivera R. (1979) realizd en el area concesionada a la empresa Productos
Forestales Mexicanos, localizada en el estado de Durango, un estudio de tiem-
pos y movimientos titulado "Estudio de Tiempos y Rendimientos en las operacio

nes de extraccion en PROFORMEX".

Los objetivos de dicho estudio eran conocer el tiempo improductivo y el
tiempo productivo de las o;eraciones de corte, arrime, arrime y cargue y car-
gue, asi como conocer también Tos rendimientos por unidad de tiempo que se --
obtenian en dichas operaciones.

E1 método para 1a toma de tiempos fué el denominado “De vuelta a cero
Antes de tomar Tos datos de campo se estudiaron los operadores y se vi6 que
no existia una secuencia 10gica en la forma en que se realizaba cada una de --

las actividades de un ciclo porioque se usd 1a forma de tipo continuo para la_

toma de datos.



Se obtuvieron datos de la distribucion de tiempo del trabajo total pa-
ra cada una de las operaciones, encontrando que la que mds tiempo improducti-
vo tenia, era la operacion de cargue y la que menos era de la corte. Se sefia-
laron los rendimientos para cada operacién y se encontrd que una causa por la
que habia bajos rendimientos y excesivo tiempo improductivo era la falta de -

organizacion y programacion de las operaciones de abastecimiento.

GOmez A. (1979) efectudé un "Andlisis de la eficiencia de las operacio-
nes de abastecimiento de productos forestales en el Ejido la Victoria, Pueblo
Nuevo Durango". Desarrolld el estudio a través de la revision de informacidn_
‘de los archivos del Ejido para obtener produccién y costos en las operaciones
durante un periddo de seis meses y 1o completd con observaciones hechas en el
monte acerca del equipo utilizado en las operaciones técnicas de trabajo y --

produccion obtenida. E1 estudio tenia fijado los siquientes objetivos:

-Generar conocimientos detallados acerca del desarrollo de las operacio
nes de abastecimiento de la’ regidn. '

-Detectar cuales eran los prinéipales factores que obstaculizaban el --
buen desarrollo de las operaciones de abastecimiento.

-Plantear y desarrollar las investigaciones necesarias que se conside--
ran de mds importancia para lograr una mayor eficiencia y reducir los costos_

que representa el abastecimiento forestal.

En este estudio se tomarom datos—referentes a rendimiento por jornada
de trabajo en derribo y elaboracion de troceria con dos motosierras, arrime_
de troceria con una motogrua, carga de troceria con una motogrua y transpor-

te de troceria y descarga con dos camiones remolque.



£1 método de medicidn de tiempo fue el de vuelta a cero. La toma de --

tiempos se realizé con un solo cronometro.

Una de las conclusiones a que se 1legd en este estudio fué que el ren-
dimiento en las operaciones de abastecimiento en el periddo analizado, presen
t0 bajos niveles de eficiencia debido principalmente a la falta de organiza--

cidn y planeacidén de las actividades.

Se recomienda Ta aplicacion de mejores técnicas de trabajo para aumen-
tar los rendimientos observados en las operaciones de arrime, carga y trans--
porte, asi como la utilizacion del cable de riendilla en un sistema de carri-

les de arrime con motogrua.

Hernandez D. y Blancarte V. (1979) efectuaron en el Ejido Pueblo Nuevo
Durango, un estudio titulado "Andlisis de la eficiencia de las operaciones de
abastecimiento de troceria y lefias en el Ejido de Pueblo Nuevo, Durango". Los

objetivos en dicho estudio fueron los siguientes:

-Conocer las caracteristicas de la produccion lograda con los sistemas
de trabajo, las maquinas y herramientas utilizadas para el abastecimiento en_
la region de E1 Salto.

-Encontrar los aspectos criticos que interferian el aumento de la pro-
ductividad en el abastecimiento.

-Contar con informacion confiable para hacer programas de investiga- -

cidn especificos que ataquen esos aspectos criticos detectados.




En este estudio 1a informacién de campo se captd siguiendo el método -
de "Registro de tipo continuo” es decir, aquel en que debido a la variabili--
dad de 1a secuencia seguida por diversos operadores en sus labores, fué nece-

sario ir anotando los eventos segiin iban ocurriendo.

2.2.- Antecedentes en la Unidad Industrial de Explotacion Forestal de_

Atenquique, Jalisco.

En México, poco se ha escrito acerca del estudio de la distribucidn --
del tiempo en las labores forestales. Sin embargo, se han realizado algunos -
estudios de este tipo en la Union Forestal de Jalisco y Colima, S.A., ubicada
en Atenquique, Jalisco.

La mayor parte de estos trabajos no han sido editados, ya que se han -
realizado en forma econdmica, ya sea con la fina]idad de apoyar determinadas

decisiones o bien cimentar la concepcidn de un cambio en las operaciones.

“"En 1a Unidn Forestal de Jalisco y Colima, S.A., bajo la coordinacion
de 1a Direccion de Desarrollo de la Subsecretaria Forestal y de la Fauna, se
han realizado trabajos tendientes a conocer la distribucion de los tiempos -
en la operacion de corte y derribo, obteniendo datos del volumen cortado por
parada por dia, tiempo de derribo, de troceo y desrrame, caminamientos, abas

tecimiento de combustible y de demoras, principalmente (Rivera R., 1979)".

"Asi mismo, en la UFJC se realizd un trabajo en €1 que se midio el --
rendimiento de 1a operacion de transporte de troceria corta con la finalidad
de incrementar los rendimientos y hacer mas bajos los costos de manejo de es -

te tipo de troceria. La conclusion de el estudio fué que era necesario aqili



zar 1a forma de carga de troceria corta y que la gran cantidad de mano de obra
que se emplea en la carga, descarga y descortezado de dicha troceria, mantenia

el costo de ésta, muy elevado" (Rivera R. 19/9).

En 1980 como parte del Programa de Formacion de Investigadores del Ins-
tituto Nakiona] de Investigaciones Forestales, se comisioné personal para asis
tir a un programa de entrenamiento sobre planeacion y ejecucion de 1as opera--
ciones de abastecimiento, celebrado en los bosques de 1a Unidad Industrial de_
Explotacion Forestal de Atenquique, Jalisco. Presentaron un reporte de los as-
pectos mas sobresalientes que observaron y conocieron a través de practicas en
el monte y comentarios de diversas personas de la Direccion Técnica Forestal,_

asi como la Unidn Forestal de Jalisco y Colima.

2.3.- Estudio del Trabajo.
La seccién de produccion de una industria puede considerarse como el co
razon de la misma cuando 1a actividad de esa seccidén interrumpe, toda la empre

sa deja de ser productiva.

E1 trabajo forestal debe estar encaminado a obtener el maximo rendimien
to, con el minimo esfuerzo, al mds bajo costo, en la oportunidad requerida con

la maxima seguridad y con la mayor proteccidn al recurso.

Para Tograr el objetivo anterior es necesario considerar 1a importancia
de la planeacion, organizacion y control de los trabajos forestales y esto se_
hace mas factible con la realizacion de estudios del trabajo en cada una de --
Tas operaciones; como son el derribo, arrime, cargue; transporte; etc., lo que

proporcionard elementos reales del cdlculo y evaluacion.
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Dentro de las clasificaciones de los métodos empleados para el estudio

del trabajo que hacen algunos autores, Cirdenas B. (1980) hace la siguiente:

A).- Estudio de los métodos del trabajo, que tienden a obtener resulta
dos que reduzcan el contenido de trabajo de una determinada tarea o proceso -
productivo, esto es, eliminar movimientos innecesarios y sustituir métodos o_

secuencias ineficaces por otras mejores.

B).- Medicion del trabajo: tienden a conocer la distribucion del tiem-
po en las actividades de una determinada tarea o proceso productivo para pro-
poner medidas que reduzcan los tiempos improductivos y permitan aumentar la -

productividad.

La Oficina Internacional del Trabajo, en su Introduccion al Estudio --
del trabajo (1973) enumera algunas de las principales técnicas de medicién --
del trabajo y se refiere al "Estudio de tiempos" como la mas importante y la_

define de la siguiente manera:

"£1 estudio de tiempos es uné técnica de medicion del trabajo emplea-
da para registrar los tiempos y ritmos de trabajo correspondientes a los ele

mentos de una tarea"

2.3.1.-"Exp]tcaCién:Teorica'de,losauét¢ﬂbs.j

2.3.1.1.--Equipo para e1 estudio de tiempos.

E1 equipo minimo que 1a Oficina Internacional del Trabajo (1973) con-

sidera necesario para un estudio de tiempos incluye lo siguiente:
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1.~ Crondmetro

2.~ Tablero

3.- Formas para la toma de datos.
4.- Lapices

5.~ Sumadora.

Es aconsejable contar con una calculadora o modeio simple de calcular.

2.3.1.2. Tipos de crondmetro.

Hay diversas clases de crondmetros, la mayoria de los cuales estin in-

cluidos en alguna de tas clasificaciones siguientes (Niebel, 1976).

1.- Reloj de minuto decimal (.01 de minuto).
2.~ Reloj de minuto decimal (.001 de minuto).

3.- Reloj de hora decimal.

Una de las posibles alternativas que pueden sustituir los crondmetros_
antes mencionados, la constituyen los relojes o crondmetros de relativa inven
cidon moderna que trabajan a base de pilas alcalinas y circuitos integrados de

cristales de cuarzo, como el usado en este estudio.
2.3.1.3.- Tablero para el éstudio de tiempos.

Debe ser liso, ligero, para que no se canse el brazo, pero lo suficien
temente fuerte para que sirva de apoyo a las formas de toma de tiempos. Es re
comendable que su fbfma y tamafio se adapten a la del antebrazo, pues esto evi

ta la fatiga del que lo usa, ademds de que de esa manera se puede sostener y es-
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cribir al mismo tiempo. (Oficina Internacional del Trabajo, 1973).

E1 material puede ser plastico, madera contrachapada, triplay, fibra-
cel o baquelita. Existen algunos modelos de tableros que poseen unos broches
para colocar el o Tos crondmetros que se utilizan durante los estudios de -~
tiempo.

2.3;1.4.- TECNICAS PARA LA TOMA DE TIEMPOS.

Lassdaro (1973), la Oficina Internacional del Trabajo (1973)
y Niebel (1976), entre otros, mencionan que existen dos técnicas para la toma
de tiempos durante estudios de medicion del trabajo. Uno es el método de lec-
turas repetitivas o de vuelta a cero y el otro se conoce como método de lectu
ras continuas; a continuacién se analizara cada uno de los métodos y se hari

notar las desventajas y ventajas de cada uno de ellos {Niebel. 1976).

A.- Método de lectura repetitiva o de vuelta a cero: Conocido también
como cronometraje de retroceso. En este método el crondmetro se lee en el mo
mento en que termina cada elemento y luego se vuelve a poner en ceros y al -
iniciarse el siguiente elemento las manecillas se mueven desde cero; el tiem
po transcurrida se lee directamente del cronémetro al final de este elemento
y de nuevo: se vuelve a cero, siguiendo este procedimiento durante todo el --
estudio. Algunos analistas piensan que este método se adapta mejor a los es-

tudios de elementos predominantemente largos.

~No es necesario ningun trabajo adicional-de gabinete para saber cua--
les son los valores elementales de cada uno de los sucesos que forman los ci
clos de trabajo. Los elementos fuera de orden vueden registrarse facilmente,

sin necesidad de hacer anotaciones especiales.
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Una de las desventajas mas notables de este método es el error acumu-
lativo que constituye el tiempo que se pierde para poner en ceros el crondme
tro. Este error se ve afectado por la destreza manua]_ de la persona que rea
liza el estudio. Una falta de agilidad mental y manual puede dar origen a re
sultados inexactos en el estudio. Debe aclararse que entre mds cortos sean -
los elementos de un estudio, mayor serd el error acumulativo introducido y -
en tanto mas largos, menor serd el error. Una de las maneras en que se pue-
de eliminar la desventaja anterior es que el analista realice las lecturas -

anotando el digito mayor siguiente.

En este método el observador debe tener mucha atencidn para no descui-
darse y tener que "imaginar" el valor de los tiempos elementales cuando no_

tome una de las lecturas.

B.- Método de lecturas continuas: Conocido también como cronometraje
continuc. Como su nombre 1o indica, se deja correr el crondmetro 1ibremente
durante todo el estudio. Los tiempos de cada elemento y su descripcidn se -
registran secuencialmente en la forma en que se van presentando durante el_
estudio, mientras est& funcionando el crondmetro. Las lecturas se realizan_

cuando ha terminado cada elemento y €1 crondmetro sigue funcionando.

Este método reduce al minimo el peligro de omitir elementos y elimi-
na la inexactitud causada por la manipulacion de los dedos en el crondmetro
de lecturas repetitivas. Tiene también la ventaja de que, debido a que no -
se pierde tiempo en regresar las manecillas a cero, se pueden registrar ele
mentos de duracion muy pequefia.

-0 -
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En este método se requiere mayor trabajo de gabinete ya que para cono-
cer el valor de la duracidn de cada elemento es necesario hacer restas sucesi-

vas en las lecturas consecutivas.

2.3.1.5.- Formas para el estudio de tiempos.
No hay método rigido para la elaboracion de las formas de los estudios_
de tiempos. Para esto solo se deben seguir ciertas normas, pero el analista de

be adecuar las formas a la naturaleza del estudio que se va a realizar.

Se deben anotar todos los detalles del estudio en la forma; es importan
te que Ta forma proporcione espacio suficiente para anotar toda la informa- -
cién necesaria que concierne al método que se estudie. Es mas conveniente te--
ner informacion excesiva sobre el trabajo que se estudie aque demasiado poca.

Las formas deben estar disefiadas de tal manera que el analista tenga es
pacio suficiente para anotar las lecturas del crondmetro, los elementos extra-

fios y aln para calcular el tiempo de cada elemento.

De acuerdo al método que se sira en la toma de tiemnos, Lassaro (1973),
la Oficina Internacional del Trabajo (1973) y Niebel (1976), mencionan que tie
nen dos tipos de formas que se adaptan al modo con que se distribuya la des- -

cripcion de Tos elementos y el registro de las observaciones de tiempo.

A.- Forma de registro repetitivo:-Cuando los elementos del trabajo se -

.suceden en un orden razonablemente fijo y se reniten en 1a misma secuencia. --

Consiste en anotar cada una de las repeticiones de cada elemento en orden ver-
tical y cada uno de los ciclos en renqlones horizontales. Con este método se -
elimina la necesidad de registrar por escrito la descripcion de los elementos_

durante el estudio y da mayor libertad para concentrarse en el registro de --
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tiempos. Este método es muy Util cuando se estudian labores o tareas que contie

nen muchas repeticiones.

B.- Forma de registro continuo: Consiste en un arreglo de los elementos
siguiendo una secuencia sin solucion de continuidad a medida que vayan ocurrien
do en el curso de un estudio. Los elementos de trabajo son descritos y los - --
tiempos registrados siguiendo el mismo orden en que vayan sucediendo. Para 1a -
identificacion satisfactoria de los elementos puede ser necesario oue se tenoa_
que escribir mucho, por 1o que se recomienda la utilizacion de los simbolos cla

ves.

2.3.1.6.- Division de la operacion en elementos.

"Siempre que se vaya a medir una operacidon o proceso productivo se debe
dividir dicha operacion en elementos. Esta division es mas sencilla y facti--
ble si el analista de tiempos conoce bien el proceso; es por 1o anterior que -
se recomienda que antes de iniciar cualquier estudio de tiempos se observe - -
atentamente algunos ciclos de la operacidn. Lo mas conveniente es que los ele-
mentos en que se va a dividir 1a operacion se determinen antes de comenzar el_

estudio (Lassaro, 1973)".

Para la division elemental se debe tomar en cuenta tanto el sonido como_
la vista para identificar la terminacion de un elemento y el inicio de otro. --
Niebel {1976) hace referencia a algunas reglas utiles para la division elemen--

tal:

1.- Asegurarse que todos los elementos ejecutados son necesarios. De no_

ser asi, se elimina la realizacion del estudio de tiempos y se opta nor hacer -
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un estudio de métodos para desarrollar uno mids adecuado.
2.- Es necesario distinguir e) tiempo manual del tiempo de la maguina.

3.- Efectuar la division elemental de manera que se pueda identificar_

por un sonido o movimiento caracteristico cada uno de los puntos terminales.

4.- Seleccionar los elementos de manera que se les pueda tomar el tiem

po de manera facil y exacta.

2.3.1.7.- Tamafio de Ta muestra.

En la practica y en todos los campos de la ciencia, es frecuente que -
que se realicen estudios tendientes a obtener conclusiones validas respecto a
un grupo de individuos o sucesos. La mayoria de las veces, el exdminar o estu
diar un grupo entero, o poblacion, es dificil, demasiado costoso v hasta impo
sible. Cuando esto ocurre, se opta por recurrir a la teoria del muestreo, aue
"es un estudio de las relaciones existentes entre una poblacion y muestras --

extraidas de la misma" (Spiegel, M.R., 1976).

La validéz de las conclusiones obtenidas respecto a una noblacidn de-
terminada, dependerd de que Tas muestras elegidas sean representativas, esto
es, que se hayan escogido de manera que representen lo suficientemente bien_

1a poblacion.

Una de los temas que mas discusiones ha causado entre los analistas -
de tiempos, es el nimero de ciclos a observar. Niebel (1976), se refiere a -

algunos métodos seguidos para la determinacion de ciclos y propone los méto-
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dos estadisticos como uno de los mejores y hace referencia a la distribucion_
de medias de 1a muestra. Emplea la expresion del intervalo de confianza en --
una distribucién de Student, resolviendo para N el nimero de lecturas requeri

do igualando la expresion a un porcentaje de la media muestral.

Expresion del intervalo de confianza

X+t s
V N
Igualando 1a expresidn a un porcentaje de X ( X ),
KX = ts
V N

Resolviendo para N.
N = ts 2
K%

Si se han tomado lecturas en un estudio de tiempos, la seleccion del --
elemento mads apropiado para calcular el nimero deseado de lecturas puede cons-
tituir un problema. Para ello, se recomienda que se seleccione el elemento que

muestre mayor coeficiente de variacion (Niebel, B.W., 1976).



3.- METODOS Y MATERIALES

3.1.~ Descripcidn del Area de Estudio.

La Unidad Industrial de Explotacion Forestal de Atenquique, se localiza_
al Sur del Estado de Jalisco y al Noroeste del Estado de Colima, comprendiendo
politicamente las dos entidades federativas mencionadas y 16 municipios de Ja-
Tisco, que son: Ciudad Guzmin, Gomez Farias, Concepcidn de Buenos Aires, La --
Manzanilla, Mazamitla, Valle de Juirez, Quitipan, Tamazula, Zapotiltic, Tecali
tlan, Jilotlan, Pihuamo, Tuxpan, Tonila, Zapotitlan y Ciudad Venustiano Carran

za. De Colima, solo el municipio de Cuauhtémoc.

Se encuentra ubicada entre los 102°52' y los 103°46' de longitud Oeste
y a los 19°08' de latitud Norte.

Conforme al Decreto Presidencial de fecha 22 de marzo de 1945, el titu
lar de el aprovechamiento es la empresa de nacionalidad mexicana denominada -
Compafiia Industrial de Atenquique, S.A. E1 Abastecimiento de materia prima lo

realiza la Union Forestal de Jalisco y Colima, S.A.

La superficie concesionada a la Unidad es de 1'048,000 hectareas, estan
do arboladas 224,707 siendo aprovechables 168,238 y Tas 56,469 restantes son -
arboladas no aprovechab]gs ya sea por poseer especies de poca importancia eco-
nomica o por ser de muy dificil acceso. La distribucion de 1a superficie arbo-

lada se puede observar en el cuado No.l.

En esta UIEF aprdximadamente el 90% del terreno es particular el 10% -

restante ejidal y nacional. En 1980 existian mads de 2,100 predios particulares

sin contar ejidales.
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FIGURA No. 1

Jalisco.

Ubicacin apréximada de las tres secciones

de Ordenacidn de la UIEF, Atenquique, Jal.

Fuente: Direccidn Gral. Inventario Nal. Ftal.

Seccion No. I. * "Los Volcanes"
Seccion No. I1. “E1 Tigre".
Seccion No. ITI. "Tecalitlan"”
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‘ CUADRC No. 1
DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE ARBOLADA EN L0S BOSQUES DE LA UIEF, ATENOUIOUE, JAL.
SUPERFICIE (Has)

ARBOLADA ARBOLADA NO

SECCION NOMBRE REGIONAL APROVECHABLE APROVECHABLE
1 Los Volcanes 39 253 19 560
11 E1 Tigre 62 938 15 447
I Tecalitldn 66 047 21 462
SUMA R QS ' 168~238 w e 56 469

FUENTE: ( Hernandez D.J.C. 1982).



E1 3 de agosto de 1936 se expidi6 el Decreto Presidencial que declara Par-
que Nacional 1a parte superior de 1a curva de nivel de 2,500 m.s.n.m,m de 1a mon-
tafia conocida por volcan y Nevado de Colima, incluyendo el Cerro Grande.

Las existencias reales totales de la Unidad se calculan en 28'763,998 M3 -

r.t. {Cardenas B. 1981) y su distribucion se puede observar en el cuadro No. 2

La unidad estd compuesta por tres macizos forestales muy delimitados, que
asi se toman para su manejo silvicola. Para el adecuado manejo del bosque, la --

Unidad Industrial de Explotacion Forestal estd dividida de 1a siguiente forma:

Tres secciones de ordenacion, que a su vez estan djvididas cada una de ~-
ellas en dos series de explotacién. Cada serie de explotacion comprende 17 areas
de corta, nimero igual al ciclo de corta, 1o que da un total de 102 areas de cor

ta, 1o que permite contar con seis areas o frentes de corta por anualidad.

E1 sistema montafioso de 1a Unidad pertenece a la Siefra Madre Occidental y
esta justamente en el extremo Oeste de 1a Sierra de los Volcanes o Coordillera --
Neo-Volcanica. Como alturas mas notables se tiene el Nevado de Colima con 4,264 -
m.s.n.m., el Volcan dé Colima con 3,600 H.; el -cerro del Tigre con 2;77O M., yel
Cerro Cano con 2,745 M., Ubfcados los dos primeros en la Seccion I y los dos d1ti

mos en 1as Secciones II y IIl respectivamente.

La topografia en lo general es accidentada, acentudndose mds en el maci-
zo forestal presente en el Volcan y Nevado de Colima. La Sierra del Tigre que -

forma casi en su totalidad la Seccion II, presenta lomerios y terrenos - - - -
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EXISTENCIAS REALES TOTALES

CUADRO No. 2

R T T v

1 t, e
.T. Y SU; DISTRIBUCION

1

35C0. -

CBRTBLIOTECA

" -DEPARTAMENTO

Fiess R N‘ ?
- i %q £
UBICACION ESPECIE E.R. T L
Seccion I Pino 5 551 452 19.3
Oyamel 1 984 716 6.9
Seccion Pino 10 153 691 35.3
Seccion Pino 11 074 139 38.5
TOTAL 28 763 998 100
(Cardenas B., 1981)

.....

- DE BuSQUES
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mas parejos por ser la culminacidn de los valles que la rodean. La Seccidn -

111 presenta un término medio entre las anteriores.

En términos generales el clima de Ta Unidad puede definirse como: 1lu--
vias de verano, com primavera e invierno seco; con estacion invernal bien de-
ficina, solamente en las zonas mas elevadas tanto de pino como oyamel. La Pre
cipitacion pluvial con variacion de gran amplitud, oscila entre los 600-1 800
mm. al afio. Se registran las mayores precipitaciones en la zona con bosque de

oyamel (Morales C.).
La Constitucién de los bosques de Ta Unidad es semejante en la mayoria
del area comprendida y estd formada por masas de pino, encino, oyamel y otras

hojosas.

La especies mds importantes y abundantes son (Cardenas B. 1981):

Pinus tenuifolia Quercus macrophylla
Pinus oocarpa Quercus arista
Pinus douglasiana Quercus rugosa
Abies religiosa Quercus "lauriana

Entre las especies de vegetacidn secundaria los géneros mas abundantes

son: Alnus, Arbutus y Fraxinus.

La asociacion y presencia de una y otra especie varia de una localidad
a otra, dependiendo de la altura y exposicion y por'el resultado de las explo
taciones forestales hechas desde que se cred la Unidad; es posible encontrar_

masas puras de pino y encino en pequefias superficies.
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La posibilidad anual de los bosques de la Unidad se puede observar en -

el cuadro No.3
A continuacidn se mencionan algunos aspectos silvicolas de la Unidad:

.- Método de beneficio: Monte Alto.
- Método de tratamiento: Seleccién

.- Ciclo de corta: 17 afios.
Intensidad de corta: 35-40% promedio.

- Coeficiente de aprovechamiento: Coniferas-80%. Hojosa 70%

m m o o % P>
[}

.- Sistemas de abastecimiento: Trozo larao (6-12 mts.) trozo corto, --
raja, pulpa y brazuelo.
G.- Titular del aprovechamiento: Compafiia Industrial de Atenquique, S.A.
(CIDASA).
H.- Empresa abastecedora de materia prima: Unidn Forestal de Jalisco y_
CoTima (UFJCSA).
1.- Responsable de Ta supervision y servicios técnicos de aprovechamien

to forestal: Direccion Técnica Forestal y Delegacidn Forestal Reaio

nal, dependiente de la Subsecretaria Forestal y de la Fauna.

3.2. Planeacién Forestal. ~
Corresponde en 1a Unidad a 1a Union Forestal de Jalisco y Colima, S.A.-

1a planeacion, organizacion y ejecucion y control del abastecimiento forestal.

La UFJC debe realizar la planeacion del abastecimiento tomando en cuen

ta un gran nimero de factores entre los que destacan los siguientes:
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CUADRO No. 3

DISTRIBUCION DE LA POSIBILIDAD ANUAL EN LOS BOSOUES DE LA UIEF
ATENQUIOUE, JALISCO.

POSIBILIDAD ANUAL

SECCION NOMBRE REGIONAL

CONIFERAS HOJOSAS

I Los Volcanes 133 441 144 908

I1 E1 Tiare 263 876 77 017

111 Tecalitlan 276 847 163 037

SUMA : 674 164 384 962
(Hernandez D, J.C. 1982)
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- Para conocer el volimen total a abastecer nor anualidad, debe tomar -

en cuenta las necesidades de materia prima que se tienen tanto la fabrica de - .

papel como e} aserradero de IFISA.

- Nimero de areas de corta anual disnonibles, asi como su superficie, -

volimen de corta, topografia y ubicacidn.

- Debe dividir el afio en tres temporadas para efecto de planeacidn, de_
la siguiente manera:
Primera temporada de secas: Del 2 al 15 de junio.
Temporada de 1luvias: Del 16 de junio al 15 de noviembre.
Segunda temporada de secas: Del 16 de noviembre al 15 de
diciembre.
- Para la distribucidn del volimen total anual por abastecer debe tener

en cuenta el nimero de dias habiles de abastecimiento.

- Densidad y espaciamiento de caminos, que se calcula en base a la to--

pografia y equipos de arrime que se utilizan.
- Los sistemas de abastecimiento empleados en la Unidad.
- Régimen de propiedad de los predios a exnlotar.

Una vez que la UFJC conoce los anteriores factores y algunos en detalie

desarrollo lo siguiente:

-0 -
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A).- Contratacién del predio.

B).- Localizacion.

€).- Anteproyecto.

D).- Revisidn.

E).- Proyecto definitivo.

F).- Inicio de construccion de camino.

G).- Planeacion de tramos de corte.

H).- Planeacion de las operaciones de extraccion.

1).- Extraccion de trocerias y lefias.

Para el control de las actividades la planeacion es detallada en esque--
mas como son las graficas de Grant, grdficas de barras, planos, etc., que permi
ten realizar la determinacion de si se estd cumpliendo con los objetivos y me--
tas sefialadas, o en caso contrario, dictas las medidas necesarias para corregir

las deficiencias en 1a ejecucion de los trabajos forestales.

A la par que se programan las operaciones por anualidad, también se rea-
1iza esta planeacion por areas de corta, por época del afio, por sistemas de - -
abastecimiento. 1o que permite 1levar un mayor control y supervision para la --

consecucion de los objetivos plenados.

Para el control de Tos volumenes manejados en la extraccidon se utilizan_
formas de registro y reporte que rinden semanalmente los responsables directos_
y que permiten conocer los volumenes manejados en cada operacidn, en cuantos --

dias se manejo ese volimen, con oue equipos y con cuanto personal.
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Los voldmenes manejados en cada una de las operaciones son determinados
mediante los reportes rendidos a los responsables directos por los recibidores

de madera, informes que deben ser rechecados varias veces.

3.2.1.- Arrime de madera laraa con motogria.
Las motogrias utilizadas por la empresa son de dos tipos: de transmi- -

sion izquierda y transmision derecha.

Para 1a construccion de una motoaria se utiliza un vehiculo al que se -
adapta en la parte trasera un motor diesel, que sirve como tren de fuerza para

mover los carretes que 1levan enredados los cables para el arrime.

Las partes fundamentales de una motoarda son las siguientes:
- Carrete principal, con capacidad de 500 metros de cable de 5/8 pulaa-
das, flecha de acero, freno de banda, transmision doble por cadena, chumaceras

de bronce y embrague mecinico de pernos.

- Carrete del cable de riendilla, con capacidad aproximada de 900 me- -
tros de cable de 1/2 pulgada; flecha de acero; freno de banda, transimision --

sencilla por cadena, chumaceras de bronce y embrague mecanico de pernos.

- Pluma retrible tubular.
- Palancas para embrague de los pernos, una para las velocidades, dos_

para frenado, pedal del acelerador, pedal del clutch.

A continuacion se enlistan los implementos necesarios para cada una de

las motogruas:
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3 poleas young para cable de 1/2 puloada, No. 906.
2 poleas young 7010 para cable de 5/8 de pulgada.
2 gachos destorcedores.

6 candados para shokers.

2 agujas para tejido de cables.

2 marros.

1 tajadera.

Vientos para anclaje de la motogria, de.cable de 1/2 pulgada.
Estrobos.

500 metros de cable de 5/8 de pulgada.

1000 metros de cable de 5/8 de pulgada.

6 grapas de sequridad.

Estafio para soldar los shokers.

1 hacha

5 pares de guantes.

5 cascos

Estopa.

E1 personal que forma la brigada de una motoorda estd formado por cinco

personas, que tienen Yas siguientes funciones:

IIn operador.- Manejo de 1a motogria y coordinacién del personal a su --

cargo.

Un ayudante.- Checar niveles de combustible y lubricantes y auxiliar al

operador.

Tres amarradores.- Encargados de amarrar trozos, realizar los tendidos_

de cables y combinarse en 1a sefializacidn del arrime de troceria.
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Para facilitar las operaciones de arrime de troceria, las brigadas uti
lizan un sistema de sefiales manuales que intercalan durante las labores y con_

ellas indican al operador de 1a motogria los pasos gque debe realizar.

Una labor muy importante en el arrime de madera con motogrua es el ten

dido y tejido de cables.

3.2.2.- Sistemas empleados en las motogruas.

3.2,2.1,~ Sistema de mando principal.

Es conocido también como sistema Duneck o de riendilla.

En este sistema, el cable principal va unido al cable auxiliar, forman
do un tendido mis o menos circular, auxilidndose de una o dos poleas que se fi
jan a los arboles para gue los cables corran libremente. En 1a unidn del cable
auxiliar con el principal se coloca un "rebiate" para amarrar los trozos.

E1 "rebiate" consiste en un trozo de cable al que por un extremo se le

ha tejido una ondilla y al otro se le fijo un shoker con candado.

3,2.2.2.- Sistema de jalén libre.

Es cuanto cada vez que se va arrimar un trozo, una amarrador lleva la
punta del cable de jalon, que 1leva en su extremo un gancho hasta el lugar --

donde se localiza dicho trozo.

Generalmente este sistema es utilizado por los trabajadores de 1a em-
preéa cuando los trozos se encuentran muy cercanos al borde de la brecha. En_
este sistema es necesario hacer un mayor nimero de estaciones, con lo que - -
aumenta el nimero de arboles dafiados por el cinchamiento que causa la instala

cion de los vientos de motogria.
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Es de gran importancia que la colocacidn de los vientos de la motogrda
se efectue de la manera conveniente, pues esto es fundamental, tanto para --
que la mbtogrﬁa se conserve estable durante las operaciones, asi como para --
aumentar o disminuir el nimero de tendidos que se puedan realizar desde una -

misma estacion o postura de la motogria.

Cuando las trozas a arrimar son muy pesadas, se trabaja mediante jalo-

nes dobles o triples, utilizando una o dos poleas mis en el tendido.

3.2.3.- Reparacidn y mantenimiento de los equipos.

La empresa cuenta con un departamento de mantenimiento encargado de el
mantenimiento y repﬁracién de los equipos empleados en las operaciones de - -
abastecimiento forestal. Este departamento tiene a su cargo varias unidades -
moviles que acuden a los frentes de corta para realizar las reparaciones soli

citadas por los operadores de los equipos.

Para el suministro de refacciones y herramientas de trabajos de los --
equipos que laboran en el monte, se ubican pequefios almacenes en los campamen

tos de los frentes de corta.

E1 abastecimiento de combustible y Tubricantes es realizado por las ca
mionetas de servicio de la empresa. En los campamentos se instalan depositos_

de diesel, gasolina y lubricantes.

E1 mantenimiento preventivo de las unidades de trabajo es realizado --
por los ayudantes de los operadores, ellos son Tos encargados de hacer los --
cambios de aceites y filtros, engrasado y chequeo de combustibles y lubrican-

tes.
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FIGURA No. 4
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3.2.4.- Reporte y pago de los volumenes arrimados.

Los responsables directos rinden informes semanales de los volumenes tra
bajados en cada uno de los procesos que integran el abastecimiento. Uno de es--
tos informes es el de Tas motogruas, que se rinde de manera individual nara ca-
da una de ellas. En estos informes se especifica el nimero econdémico de la moto
gria, los nombres de el personal que labord en ella, el volumen arrimado, el --
tiemno que se ha de pagar con salariode por dia y las labores realizadas duran-
te ese tiempo. Entre las labores que se pagan con salario de por dia estdn las

reparaciones, tejido de cables, traslado de una zona de extraccion a otra, etc.

Las labores trabajadas de por dia se pagan en base al salario minimo pro

medio'individua1, que se calcula para cada trabajador de planta.
3.3.- Metodologia de establecimiento de el estudio.

3.3.1.- Personal.

E1 personal con que se desarrollo el estudio estuvo integrado de la si-
guiente manera: '

A) Un-pasante de ingenieria; encargado de la planeacion, organizacion y
desarrollo del estudio de tiempos.

B) Personal de las brigadas de las motogruas en las que se tomaron tiem
pos durante las observaciones de campo.

C) Los responsables directos de los frentes de c3¥ta, quienes proporcio
naron informacion concerniente a los volumenes de arrime en cada uno de Tos --

cortes muestreados.
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Es necesario hacer notar que la falta de un auxiliar en la toma de da-
tos de campo motivd aue la cantidad de informacidén cue se pretendia recabar -
no fuera alcanzada debido a las limitaciones aue nresuponen el que una sola -

personas tome varios datos a la vez.

3.3.2.- Materiales.

Los materiales y equipo utilizado fueron los siquientes:

- Un reloj de pulsera, con crondmetro integrado para la toma de tiempos.

~ Un flexdmetro de tres metros para la medicion de didmetros y longitu-
des de troceria arrimada.

~ Un tablero de apoyo para la escritura de la informacidn de campo.

- Una calculadora de bolsillo para el cé]éu]o de las relaciones matema-
ticas entre los datos recabados.

- Materiates de papeleria y oficina, tales como linices, reglas, clipos,

hojas, borrador. etc.

La movilizacion a las zonas de extraccidn se realizd en los vehiculos -

~de la empresa que efectuan el traslado de los trabajadores a dichas zonas.

3.3.3.- Clasificacion de los tiempos de trabajo.

Para la elaboracidon de las formas de registro y para la toma de tiemnos
se dividio el tiempo total empleado en las labores de arrime de 1a siguiente -
manera:

A) Tiempos efectivos.

B) Tiempos no efectivos o auxiliares

C) Tiempos muertos
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Tiempos efectivos:- En este renglén se registran los tiempos en que se
estd realizando el arrime de trocerfa y tanto la macuinaria como los trabajado
res se encuentran en movimiento. Este tipo de tiempo es el que debe incremen--

tar, pues constituye la parte productiva de las operaciones.

Tiempos no efectivos o auxiliares:- En este tipo de tiempo se registra
la duracion de las actividades necesarias para realizar el arrime; si bién no
se arrima ningin volumen durante su transcurso, son indispensables para la --

realizacion del arrime. Se les puede definir también como tiempos secundarios.
Tiempos muertos o improductivos:- Tiempos perdidos 0 no utilizados.

3.3.4.- Division y determinacion de los elementos de 1a operacion.

Durante la realizacion de unas practicas de producccidon en monte se ~
tuvo oportunidad de conocer lé metodologia empleada por las brigadas de las -
motogruas y esto facilitd la divisidn de la operacian en elementos, asi como

también la elaboracion de las formas de registro.

Para la identificacion de 1a terminacidn de un elemento y el inicio -
de otro, se tomaron en cuenta las sefiales que utilizan los trabajadores en el

momento del arrime.

3.3.4.1.- Elementos en los tiempos efectivos.

1.- Instalacion: Bajar la rampa, fijar la rampa, colocar y afianzar -
los vientos. »

2.- Tendiendo cables: Tender cable de riendilla, fijar poleas auxilia

res del tendido en los arboles de anclaje, tender cable principal, unir cable
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principal en el cable de riendilla y rebiate, incluyendo el viaje de prueba -
(amarre, traslado, acomodo y desamarre del primer trozo). También se registran
bajo este elemento los tiempos empleados cuando desde una misma postura o esta
cion de Ta motogrua, se cambia la posicion del tendido sin recoger todos los -
cables.

3.- Traslado de cable: Inicia al comenzar a jalar el cable de riendi-
T1a al cable principal (de jalon) hacia el lugar en donde se encuentra la tro
za a arrimar y termina cuando las puntas de los cables y el rebiate 1legan a_

dicha troza y el amarrador sefiala al operador que debe dejar de operar.

La sefial Ta realiza el amarrador bajando las manos y brazos rapidamen
te (Ver figura 5A).
4.- Amarre de trozo: Iqicia al parar el operador el jalon del cable -

de riendilla y comprende los siguientes movimientos:

Jalar el cable y rebiate hasta el trozo, amarrar el trozo, retirarse
y dar Ia sefial de salida. Algunas veces, cuando las distancias de la linea --
del tendido al trozo son algo largas, se jala el cable principal hasta la tro
za, pasandolo por el gancho destorcedor de la riendilla y se vuelve a unir --
cuando Ta troza ha 1legado hasta la linea del tendido. Este elemento termina_
al dar la sefial de salida el amarrador; de alguna de las siguientes maneras,-

dependiendo de el caso y las condiciones del terreno:

A) Brazos extendidos hacia arriba y movimientos lentos de un la-

do a otro indican que el jaldn debe ser dado despacio. (fiqura 5B).




FIGURA No. 5
SERAS MANUALES UTILIZADAS DURANTE EL ARRIME
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B) Moviendo los brazos y manos desde la cintura, hasta cruzarse so-

bre la capeza, indican que el jaldn es libre, sin obstaculos. ( Fig. 5B).

C) Brazos en posicidn de levantar pesas y movimientos de arriba ha--

cia bajo, indican que el jalon debe ser fuerte (Fig. 5C).

5.- Traslado de carga:- Desde que el amarrador da 1a sefial de salida
hasta que 1a troza 1lega al borde de brecha o al inicio de la pila de troncos
se incluye también la duracion de los atorones que tienen las trozas durante_
su traslado, registrandolos en el mismo casillero pero en la parte inferior -

que queda al cruzarlo con una linea diagonal.

6.~ Acomodo y desamarre:- Desde que la troza 1lega a bordo de brecha
o al inicio de la pila de troncos, destrabado del candado del rebiate del - -
tronco; incluyen Tos tiempos empleados en desenredar el cable de jalon o el -

de riendilla cuando se atoran en las trozas arrimadas.

7.- Desinstalacion: Desde que se comienza a enredar el cable de rien
dilla o el principal, recoger las poleas del tendido y estrobos, recoger vien
tos y enredarlos en la defensa de la unidad, subrir la rampa, recoger herra--

mientas, termina al iniciar la marcha la unidad.

8.- Transito:- Desde que inicia la marcha la unidad, hasta 1legar al

sitio en que se va a-hacer otra estacion o postura.
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3.3.4.2.- Elementos en los tiempos no efectivos o auxiliares.

1.- Descanso: Se cronometra el tiempo del desayuno.

2.- Mantenimiento: Revision de niveles de combustible y Tubricantes,
engrasado, cambio de aceite y filtros, Timpieza.

3.~ Indicaciones: De los responsables directos para distribuir el --
personal a las motogruas, adjudicar los cortes a cada una de las briaadas, --
etc. '

4.- Traslado: Tiempo que emplea en 1legar a la zona de extraccion y_
al pie de las motogruas, a partir de Tas 7 horas A.M.

5.- Tejido: Tiempo invertido en el empate de cables, elaboracion de_
rebiates, estrobos, ondillas, etc.

6.~ Calentado maquinas: Tiempo necesario para calentar el motor de -
la grua, de 1a unidad o ambos. .

7.- Reparacion: Tiempo utilizado en efectuar cualauier reparacion o_
soldadura en las motogruas.

8.- Abasteciendo combustible: Tiempo durante el cual se provee die--

sel o gasolina a las motogruas.

3.3.4.3.- Elementos en los tiempos muertos.
Se registraron en este apartado los tiempos perdidos debido a 1a ma-

la organizacion de las brigadas o de la direccion.

3.3.5.- Formas para la captacion de datos.
Se disefiaron varias formas para el registro de tiempos y se probd ca
da una de ellas, eligiendo al final la aque mejor se adaptaba al tipo de opera

¢ién estudiada, haciéndole las correcciones necesarias nara ajustarla a la na
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turaleza y a la practica de las operaciones.

En 1a figura nimero 6 se puede apreciar la forma final que se utili

z0 para el registro de tiempos.

En esta forma se combinaron las caracteristicas de las de tipo repe
titivo y las de registro continuo, debido a que es posible registrar en ella
los elementos de los tiempos efectivos, que se repiten en forma mds o menos_
secuencial y al mismo tiempo permite el registro de los tiempos no efectivos
o auxiliares y los tiempos muertos, que no tienen un orden en su presenta- -

cion.

Para el registro de los tiempos efectivos, se dispusieron los ocho_
elementos en forma horizontal y las repeticiones en forma vertical; en cada_
una de las formas en dos espacios mds pequefios, se registran los tiempos no_
efectivos o auxiliares y los tiempos muertos, conforme van sucediendo y en -
Ta parte inferior de Ta forma, en el espacio que queda en blanco, se descri-

be cada uno de los elementos de los tiempos muertos y sus causas.

3.3.6.~ Determinacion del tamafio de 1a muestra.

Se tomaron los tiempos de cinco jornadas de tfabajo y se calcularon
algunos estadisticos para cada uno de los elementos de los tiempos efectivos
y se encontrd que el elemento que mayor coeficiente de variacion presentaba_

era el de traslado de carga.

Los pasos para determinar el tamafio de 1a muestra fueron los si- ~-

guientes:




FIGURA No. 6
FORMA UTILIZADA PARA LA TOMA DE TIEMPOS.

UNION FORESTAL DE JALISCO Y COLIMA S.A. ATENOUIOUE, JALISCO.
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A) Determinacion de 1

Ri_
Y

44

a media muestral (/AKX):

Media muestral.
Numero de medias
Medias de muestras.

Dondea/‘\a
Xi

MOTOGRUA ESTUDIO No. X
12 1 79.26
12 2 57.71
6 3 46.56
4 73.86
5 76.72
=334.11

_,AAX = 334.11

66.822

b

B) Determinacidn de 1

TR %

Q2% = _795.7848

% VTR

a varianza muestral (Q"ZX) :

Donde: ¥ % = Varianza muestral
X = Media muestral
M = Nimero de medias

159.56

#

12.615

C) Determinacidn de N, si se requiere que X esté dentro de + 10% de/lk

con un 95% de confianza.

~
"

Donde: 1.560 (valor en tabla)

% = 12.615

w
n
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102 = 0.1
R = 66.822

N o 1.960 X 12.615 V¥
0.10 X 66.822
N = 13.69

E1 tamafio de 1a muestra fué de 14 jornadas muestreadas, esperando que
la media resultante se encuentre dentro del 10% de 1a media poblacional, con -

el 95% de confianza.

3.3.7.- Método para la toma de tiempos.
E1 método utilizado en 1a toma de tiempos fué el de cronometraje de_

retroceso o de vuelta a cero.

Con la utilizacion de este método para la toma de tiempos, la valora
cion elemental se obtiene directamente al leer el crondmetro, sin necesidad -
de efectuar ninguna operacion; esta fue una de las razones por las que se eli
gio este método, pues la utilizacidn de las lecturas continuas presuponia un /
excesivo trabajo de gabinete; ya que en algunas jornadas de trabajo se regis-
traron hasta ochenta o mas repeticiones de los ciclos elementales de tiempos_

efectivos.

Se elimind la desventaja que constituye el tiempo perdido en volver
a poner en ceros el crondometro. aproximandolas tecturas al digito mayor si- -

auiente.

-o—
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Se utilizd un reloj marca Haste, compuesto por un reloj de manecillas
en el que se puede leer la hora del dia y una cardtula con numeracidn digital_

(Figura No.7).

La caratulz inferior funciona como un reloj normal para presionar el

botdn C aparece el crondmetro, que cuenta con tres pares digitales.

Presionando el botdén "A" el crondmetro inicia su marcha o conteo, -~
deteniéndose al volver a presionar el botdn "A". Para volver a ceros es nece
sario detener el crondmetro presionando el botdn "A" y a continuacidn presio

nar el botén "B".

Este tipo de crondmetro marcha en su par digital izquierdo, que es_
el mds pequefio, centésimasde segundo, en su par medio los segundos y en el - °
Tado derecho los minutos transcurridos. Al pasar una hora de crondmetraje -
cambian las funcionés de cada uno de los pares digitales, pudiendo leer en -
el de Ja jzquierda los segundos, en el intermedio Tos minutos y en el de la_
derecha Tas. horas, . stendo posible cyenopetpar -elepentos o sucesos. con upa -~

duracidn de 24 horas.

E1 empleo de este tipo de crondmetro facilitd las lecturas, pues --
con el se realizan en forma rdpida, ya que es mas sencillo observar solo ni-

meros que manecillas y nimeros.

3.3.8.- Registro de los datos de campo. »
La toma de tiempos para cada uno de los 14 dias empleados en el - -

muestreo se efectud comenzando a cronometrar las actividades a partir de las
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7:00 horas A.M., y se continud hasta que las brigadas de las motogruas se reti .
raban del lugar en que se localizaba el corte en que estaban trabajando, alre~

dedor de las tres de 1a tarde.

La determinacidn de Tas distancias de arrime se efectud en base a las
distancias aproximadas proporcionadas por los operadores y demds personal de -

las brigadas, que cuenta con bastante experiencia en este aspecto.

Los volumenes arrimados se determinaron auxiliindose de los reportes
de volumenes elaborados en el derribo y el troceo, que los recibidores rinden

a los responsables directos de manera individual para cada corte.

Las jornadas muestreadas estuvieron distribuidas al azar durante el_

’

transcurso de la semana y en los meses de abril y mayo.

Fue de gran ayuda la disposicidon mostrada por los integrantes de las
brigadas de las motogrdas en que se muestrearon los tiempos, ya que a través_
de pliticas durante la duracion de las labores fué posible la recopilacidn de

un gran numero de datos.



4.~ RESULTADOS Y DISCUSION.

Obtenidos los datos de campo se procedio a 1a suma de los tiempos par--
ciales de cada una de las repeticiones de los elementos y tiempos totales cro-
nometrados y se pasaron los totales en limpio en una hoja de resumen que se -

disefi6 para este fin.

Estas formas se usaron individualmente para cada una de las jornadas
muestreadas y poseen los mismos datos generales que las de registro de campo_
pero solo se vaciaron en ellas los totales y los porcentajes de cada uno de_

los tiempos y elementos muestreados.

Las hojas de resumen se utilizaron para lograr ordenacion mis preci-

sa de los datos de campo para la elaboracion de los cuadros generales.
La obtencidn de cada uno de los cuadros generales se realizd a base_
de sumas, promedios, porcentajes y en general con las operaciones ariméticas_

elementales.

Los cuadros que se presentan en este capitulo, son un resumen final_

‘de los cuadros de resultados generales,

~ 0 -



4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

A CONTINUACION SE PRESENTARAN LOS RESULTADOS OBTENIDOS,

AGRUPANDOLOS EN FORMA DE CUADROS.

CUDRO Mo. 4 RESULTADOS DE PRODUCTIVIDAD.

DIAS MUESTREADOS 14
TROZAS ARRIMADAS 798
VOLUMEN 1008 mtd
TIEMPO OCUPADO TOTAL 104.2 hrs.
TIEMPO EFECTIVO O PRODUCTIVO €3.6 hrs.
TIEMPO NO EFECTIVO O AUXILIAR 31.6hre.
TIEMPO MUERTO O IMPRODUCTIVO 8.9 hrs.
TIEMPO NO EFECTIVOMAS TIEMPO MUERTO 40.5 hre.
PORCENTAJE DE TIEMPO EFECTIVO O PRODUCTIVO 81.087%
PORCENTAJE DE TIEMPO NO EFECTIVO AUXILIAR 30.321 %
PORCENTAJE DE T!EMPO MUERTO O.IMPRODUCTIVO 8.822%

PORCENTAJE DE TIEMPO MUERTO MAS TIEMPO
AUXILIAR 38.9423%

50



CUADROC N. 3

RELACION DE TIEMPO CONTRA VOLUMEN

51

TIEMPO OCUPADO

TIEMPO/VOLUMEN (1003m®

TIEMPOS EFECTIVOS Seg. Me?
! INSTALACION 10,280.40 to.23
2 TENDIDO 40,391 .80 40.39
3 TRASLADO DECABLE 18,582.00 16.49
4 AMARRE DE TROZO 39,6 93.00 39.80
3 TRASLADO DE CARGA 67,083.60 6s.74
@ ACOMODO Y DESAMARRE 31,880.40 31.70
7 DESMONTAJE 12,( 39.20 12.08
8 TRANSITO 8,794.80 s. 78
SUBTOTAL 229,01 5.20 227.8 8» §L.05%
TIEMPO ND EFECTIVOS O
AUXILIARES
! DESCANBO 27,904.80 27.717
£ MANTEMIMIETO 7,218.00 T.18
B INDICACIONES 7,2 80.40 7. 21
4 TRASLADO 385,460.00 38.28
8 TEJIDO 15,803.20 15.73
6 CALENTADO MAQUINAS 3,420.00 3. 40
7 REPARACION 14,388.00 Ie.29
® ABASTECIENDO COMBUSTIBLE 2£,370.00 2.5¢
SUBTOTAL 113,786.40 113.22« 30.33%
TIEMPOS WUERTOS 0
IMPRODUCTIVOS
| DESIDO A LA DIRECCION 18,8 72.40 is.e8
2 DEBIDO A LOS TRABAJADORES 13,76€68.80 13.70

SUBTOTAL

32,3 40.00

32.1 8+ 8.82%




CUADR® N. 6

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE TRABAJO TOTAL

52

seg mr. %

TIEMPOS EFECTIVOS O PRODUCTIVOS 227.89 61.05

TIEMPOS NO EFECTIVOS O PRODUCTVOS | 113.22 30.33

TOTAL 341.11 91.38

TIEMPOMUERTO DEBIDO A DIRECCION 18.48 498

TIEMPO MUERTO DEBIDO A TRABAJADOR 13.70 3.67

| TOTAL 32.18 8.62

i GRAN TOTAL 373.29 100.00
PRODUCCION POR HORA 9.644 m's

HORAS DIARIAS DE TRABAJO 8

PRODUCCION POR DIA/ MOTOGRUA T7.152 miy.
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FIGURA MN. 8

TIEMPOS DE TRABAJO TOTAL.

TIEMPOS EFECYIVOS O . PRODUCTIVOS

227.0000g/m3 = 61.08%

TIEMPOS MUERTOS O IMPRODUCTIVOS
52.i8seg A0t 6.62 %

TEMPOS NO EFECTIVOS
O AUXILIARES

113.22 o0p. Mm% 3035 %
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FIGURA N. 9

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS IMPRODUCTIVOS DEBIDOS
A LA DIRECCION O A LOS TRABAJADORES.

DIRECCION 309.52 minutos
TIEMPOS IMPRODUCTIVOS

TRABAJADORES 229.48 minutos

TIEMPOS MUERTOS O IMPRODUCTIVOS DEBIDO

A LA DIRECCION
87.42 %

TIEMPOS MUERTOS O IMPRODUCTIVOS DEBIDO

A LOS TRABAJADORES

-TIEMPO TOTAL MUESTREADO = 6251.39 minutos
TIEMPOS IMPRODUCTIVOS = $539.00 minutos * 8.62% del tiempo total muestreado
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18
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TIEMPOS EFECTIVOS O PRODUCTIVOS

FISURA N. 10
TIEMPOS POR ACYIVIDAD

TIEMPOS NO PRODUCTIVOS O AUXILIARES

TIEMPOSB
MUERTOS
[

HFROOUCTIVOS




56

4.2. Discusion de Resultados.
E1 arrime de madera larqa con motogrua se efectua tanto de bajo hacia
arriba de 1a pendiente, como de arriba hacia abajo, aunque el mayor porcenta

je es de abajo hacia arriba.

E1 bajo nivel de tiempo efectivos o productivos (61.05 %) se debe a -
que no existe uniformidad en la eficiencia de los equipos, tanto entre una -
brigada y otra como en la actuacion diaria de las brigadas. En el cuadro de_
1a distribucion dei tiempo en porcientos en cada una de las actividades se -
puede observar que el mayor porcentaje de tiempos efectivos es del 81;78% y_

el menor de el 44.25%.

En el mismo cuadro se puede observar que en la mayoria de las jorna--
das muestreadas los tiempos muertos no tuvieron una diferencia muy grande --
con el promedio calculadd, que es del 8.622%. E1 aumento o disminucidon de --
los tiempos efectivos es mas bien causada por la variacion existente en Tlos_

tiempos no efectivos o auxiliares.

Dentro de los tiempos efectivos la actividad qu mas tiempo ocupd -
fué la de traslado de carga, con un 17.885%, seguida de el tendido de ca- -

bles y el amarre de trozo, con un 10.822 y el 10.58% resbectivamente.

En los tiempos no efectivos o auxiliares, es el traslado a las zo--
nas de extraccion la actividad que mayor porcentaje tiene (9.45%), sequida_
por el descanso (7.44%) en la que se cronometrd el tiempo ocupade para la -

alimentacion.
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El tiempo empleado en el traslado de los trozos aumenta cuando estos

sufren atorones durante su arrastre.

E1 tiempo empleado en el amarre de los trozos es mayor cuando las --

distancias laterales hacia la linea del tendido es mayor.



5.~ CONCLUSIONES

En general, las operaciones de arrime se realizan con un alto grado de
mecanizacién y se cuenta con un sistema de organizacién, planeacion y adminis

tracion que permite que las labores se realicen con buen grado de eficiencia.

Del total de los tiempos muertos o improductivos, el 57.42% es causado

por 1a direccion y el 42.58% es atribuible a los trabajadores.

La concentracion de demasiado equipo en un mismo tramo de cortes provo
ca demoras en en las operaciones de abastecimiento. Se observd que es muy fre
cuente que cuando todavia no se termina una de las labores de abastecimiento_
en una brecha de saca o secundaria, el equipo empleado en la siguiente fase -
de abastecimiento ya comienza a realizar sus labores, 1o que causa demoras y_

tiempos improductivos.

La falta de supervisidn en las labores de corte, troceo, desrame y re-
cepcion de volumenes, operaciones antecedentes al arrime; provoca bajos rendi
mientos de los equipos. Se observd que muchas veces los atorones de las tro~-
zas de arrime son provocados por un mal troceo o desrame del arbolado derriba
do, también ocurre que los recibidores no reciben toda la troceria elaborada_
en algunos cortes y las brigadas de las motogruas retardan el arrime cuando -
se les asignan esos cortes hasta que no acude un recibidor a terminar la re--

cepcion de volumenes.

La solicitudes de reparacidon del equipo no siempre son atendidas con -

1a premura necesaria y es frecuente que cuando acuden los mecdnicos a efectuar
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reparaciones menores solicitadas, el dafio en el equipo es mayor y su reparacion

requiere mas tiempo y costo.

En algunas motogruas no se cuenta con todo el eguipo necesario para la -
realizacion de las labores; esta situacidon algunas veces es provocada por la --
irresponsabilidad de Tas brigadas de trabajo, pues en comin gue pierdan herra--

mienta o implementos.

Entre las causas de tiempos muertos debido a los trabajadores, las mas -

frecuentes fueron las siguientes:

- Uso incorrecto de las sefiales manuales utilizadas en el momento de - -
arrime.

- La aplicacidn incorrecta de los métodos de trabajo, se observd que es_
muy comin que la instalacidn de las motogruas y el tendido de cables no se efec

tuan de 1a manera mas conveniente,

-~ E1 bajo nivel de actuacion entre los amarradores mis jovenes,\lo que -

posiblemente sea atribuible a la falta de capacitacién.

La produccién por hora efectiva de las motogruas es de 9.644 mt3.

La suma del tiempo improductivo, debido a la Direccidn y al trabajador;
representada en porcentaje, es igual al porcentaje de produccion que se deja -

de obtener al no eliminar dichos tiempos.

-0 -



6.~ RECOMENDACIONES

6.1.~ Establecer programas de capacitacion periddica para los trabaja-
dores, encaminados a mejorar las técnicas de trabajo con lo que la empresa y

el trabajador obtendran beneficios.

6.2.- Implementar o mejorar los programas de mantenimiento para redu-~

cir los tiempos improductivos debidos a descomposturas de los equipos.

6.3.~ Mejorar la supervision y control de las actividades a nivel de_

responsables directivos.

6.4.- Investigar la posible utilizacion del derribo direccional como -
un medio de facilitar el arrime, reduciendo los tiempos empleados y el cansan

cio en los amarradores, con el consiguiente aumento en el rendimiento.

6.5.~ Se deben tener las refacciones y e} material de trabajo necesa~
rio en los almacenes situados en el monte; el poder facilitar de manera ovor
tuna todos los implementos necesarios al trabajador es una mahena»de aumen--
tar la productividad debido a la influencia fisica y psiquica aue ésto repre

senta.

6.6.- Tratar de mejorar las condiciones de las unidades. Se deben con
servar en el mejor estado posible, siendo persistentes en los programas de--

mantenimiento.
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6.7.~ Se recomiendan periddos de descanso de 5-10 minutos, cada hora o
hora y media. Cuando ya han transcurrido alqunas horas de la jornada de traba
jo el ritmo desciende debido a la fatiga y el valor de recuperacidn de esos -

descansos los justificaria con creces.
6.8.- Utilizacidon de campana o cono de arrastre en terrenos dificiles.

6.9.- Este estudio tiene caracter preliminar debido a las limitaciones
impuestas por la carencia de personal auxiliar en la toma de datos de campo;__
se recomienda que en la realizacidn de estudios de tiempos en labores persona

les se cuente cuando menos con un auxiliar.



7.~ BESUMEN

Se realizd un estudio de tiempos y movimientos en las operaciones de -

arrime de troceria larga en la Unidad Industrial de Explotacidn Forestal de -
Atenquique, Jalisco. E1 equipo estudiado fué el de las motogruas y se mues- -

trearon 14 jornadas de trabajo.

El estudio se realizd en los frentes de corta en qu estaba realizando
aprovechamientos forestales la Union Forestal de Jalisco y Colima, empresa --
abastecedora del complejo Industrial de Atenquique, Jalisco.

En este estudio se observaron las operaciones de las motogruas, con la
finalidad de identific&r los factores que afectan las labores de arrime con -
estos equipos y proponer medidas qﬁe permitan una mayor efectividad, asi como
para ubicar los tiempos improductivos y sus causas, para si poder eliminarlos

y aumentar la eficiencia de los equipos. -

E1 método para la toma de tiempos fue el denominado "De vuelta a cero

o cronometraje de retroceso”,

Antes de 1a toma de datos de campo se observaron los metodos empleados
por las brigadés de trabajo, lo que sirvid como base para la elaboracion de -
las formas de registro de tiempos. Las formas empleadas fueron una combina- -

cién de las de tipo continuo y de las de registro repetitivo.

Se obtuvieren datos de productividad, asi como de la distrubicidn del

tiempo del trabajo total.
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Se encontrd que los tiempos improductivos debidos a T1a Direccidn tie
nen como causa principal una deficiente p]gneacién, organizacion, control vy

supervisidn a nivel de responsables directos.

Los tiempos improductivos debido a los trabajadores tienen como prin
cipales causas una actuacidn baja o deficiente por parte de los amarradores, -

asi como una aplicacidn incorrecta de los métodos de trabajo.
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