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1.- INTROVUCCION 

Tomando en cuenta que el p~oblema del campo no e~ ~al~ 

men~e un p~oblema técnico, ~ino también y óundamentalmente 

un p~oblema de tipo ~ocial, de o~ganizaci6n; me p~opu~e ~e~ 

lizat e~te t~abajo pa~a hace~ nota~ que el ejido t~abajado 

en 6otma colectiva puede óunciona~ como una emp~e~a y ~ali~ 

adelante econ6micamente; e~ po~ e~o que la pa~te cent~al de 

e~te e~tudio lo con~tltuye la o~ganlzaci6n, elemento bd~Lco 

e indi~pen~able pa~a que el campe~Lno deje de explota~ pe-

queña~ pa~cela~ de e~ca~o~ ~endimlento~ y de e~ta~ expue~to 

a la acci6n de lo~ inte~medla~Lo~; a~1 como pa~a que log~e 

el acce~o al c~édito, a la a~e~o~1a tlcnlca y a la ~egu~L-

dad ~acial. 

E~pe~o que e~ta te~L~ cont~Lbuya en lo po~ible a de~-

pe~ta~ un mayo~ Lnté~é~ ent~e lo~ Ag~6nomo~ y en pa~ticula~ 

de lo~ Exten~Lonl~ta~ en el e~tudio de la p~oblemática del 

campo, que no~ pe~mlta actua~ ~ob~e élla. 

ALVARO GARCIA OREGEL 

- 1 -



11.- ANTECEDENTES HISTORICOS 

1.- Nac~m~ento y Ve~a~~ollo 

La H~~to~~a de Méx~co ~e ha ca~acte~~zado, ha~ta mue~

t~o~ d~a~, po~ la lucha del pueblo po~ la tenencia de la 

tie~~a. 

El pe~~odo Colonial 6ue te~t~go de g~ande~ concent~a-

c~one~ de t~e~~a, p~oveniente~ del de~pojo g~adual a lo~ 

pueblo~ ~nd~gena~. 

La Independencia de E~paña no camb~6 e~enc~almente la 

e~t~uctu~a ag~a~~a del pai~. Como ca~ga he~edada del ~ég~

men colon~al, la t~e~~a cont~nu6 en pode~ de cuat~o g~upo~: 

Cle~o, G~ande~ Te~~aten~ente~, Pequeño~ P~op~eta~~o~ y Pue

blo. 

Med~o ~~glo deb~6 pa~a~ ante~ que la~ leye~ de ~e6o~ma 

de~po~eye~an al p~~me~ g~upo y ot~o medio ~~glo ante~ que -

la Revoluc~6n de~a6~a~a ab~e~tamente al ~egundo. 

Al queda~ ~nco~po~ada la Ley del 6 de Ene~o de 1915 al 

A~tlculo 27 de la con~tituci6n, adoptada po~ lo~ ~evoluc~o

na~~o~ de 1917, ~e ab~e el cam~no popula~ pa~a lleva~ a ca

bo la Re6o~ma Ag~a~~a: La Vla Ejidal. 
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E~te deeketo det 6 de Eneko de 1915, puede ~ek con~id~ 

~ada ~omu ~l comienzo l~gaf de la Re6okma Agkakia; peko ha

bkian de pa~ak mucho~ afio~ ha~ta que dicha Ley, expedida ba 

jo ta~ pke~ione~ kevolueionakia~, ~e tkan~6akmaka en una p~ 

l~tiea decidida de lo~ gobiekna~ de la Revoluei6n. 

Pok e~ta via, la ejidal, ~e iniei6 la Re6akma Agkakia; 

pkimeka, con la ~imple ke~tituei6n de ta6 tiekka~ a to6 po

blada~, peka e~to 6ue in~u6ieiente; muy pkonto tuvo que am

pliak~e can la dataei6n de tiekka~ a numeko~o~ eampe~ina~ -

que no tenian t.Uulo p!timaltdial paiLa ~atieita.ltta~. Ve~pu€.~, 

ta aeei6n aglta.ltia pa.~o de la. lte~tituei6n y la dataci6n a. la 

clteaei6n de nueva~ eentlto~ de pabla.ei6n ejida.l. 

En 6in, palt e~ta v1a. ejida.t ~e han entltegada la mitad 

de la.~ tieltlta.~ ta.boka.ble~ del pai~, ~e han ltevivida antl- -

gua.~ comunidad e~ y también ~e han cltea.do o tita.~; u decik, -

~e ha llevada al ejido a uno de la~ pltimelto~ plano~ de la. -_ 

eeónomia nacional. · 

La altganiza.ei6n del ejido, pa.lta ~u mejolt p!toducei6n, 

6ue implteei~a. en la.~ pltimelta.~ leye~, pltoela.ma~ y aeta~ de -

la~ je6e~ ltevolueiona.ltio~. 

La. evoluei6n· de la.~ leye~ a.g1ta1tia.~ a pa.1tti1t de 1915, -

1te6leja 6ielmente la.~ tlta.n~6oltmaeione~ de la~ pltobtema~ del 

campo y lo~ punta~ de vi~ta. adoptado~ pa.lta a6konta!tlo~; la 

ley del 6 de Ene.ll.o de 1915 pu~o el acento en la nulidad de 
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la6 enajenacione6 de tie44a~ eomunale~ y e4e6 lo~ p4imeko& 

6kgano6 6aeuU:ado~ paka ke.pak.ti.l!. Url!lfa6, e.tl fa fe• u de r j_í_ 

do6 det 28 de Vlelembke de 1920 ~e okdrnakon fa6 ~a numrl!u 

6a6 cl4cula4e6 expedlda6 ha6ta entonee-6; 6e lnt4odujo un -

Mlte4lo pa4a ealeula4 la exten6l6n de la unidad de dota-

ei.6n y 6e e.&tableci.e4on p!tlnei.p.io6 de oltganúaei6n de la.& 

auto!tldade6 ag4altla~. La ley del 22 de Novi.emb4e de 7927 -

oto11.g6 al Ejeeutlvo la 6acultad exp4e6a de 1teglamenta11. la6 

di.6po6lei.one6 ag4alti.a6 pa4a 6aei.lltakle la lte6oluei.6n de -

lo6 p4oblema6 del eampo. 

En 1922, la Coml6i.6n Naei.onal Ag4alti.a expldi.6 &u ei.lt

eulalt 51, uno de lo.& pltimelto.& intento.& de la tendenei.a co

lee-Uva;· e.&tableció el p!tlncipio de la explotaei.6n eolect-t 

va de la.& tleltlta-6 ejidale6 y la 4epa!ttlei.6n de lo-6 bene6i

ei.o.& en 6unei6n del t4abajo apo4tando poli. eada ejidataltio. 

E.&te "Coleetiv.i.&mo Elemental" eomo lo llama4a Von Lueio Men 

dieta y Núñez, no 6ue llevado a la plt~etiea y la.& intencio 

nu de la menei.onada eilteula!t 6uelton pltontamente duvi.ktu'!:. 

da6 po4 la Ley del Pat~timonio Paltcela!tio Ejidal de 1925 que 

vigolti.z6 al nú.eleo aglta~tio como unidad 6 oe-i.al y eeo n6mica. 

En 6-in, el ejido nace como una i.n.&tituei6n pltovi..&ionat 

y de&tinado a de.&apalteee4; en el mejolt de lo.& ea&o6, el 

ejido &e eonvelttiltia en una pa~tcela de ~ub&i..&teneia que eu 

blli.e&e la6 neee6ldade6 alimenticia• de lo6 ejidatallio.&; en 

la mayo4~a de lo6 ca6o.&, 6e e.&peltaba que 66lo eon.&tituyelta 

un.x 6·uente de inglte6o6 adicional a lo~ &alallio6 ganado& en 

la hacienda. 
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La p~odueei6n de blenea ag~leolaa pa~a el ~eato de la 

t-' o h f <le { 6 rr 1¡ <' e a { tt .fa (' tr r a ~ f111 c. i e rr da ~ e. 6 i e i <'. n t ('. ~ , na a 6 e et a -

da& ~(}!¡ ea ~e6u!{ma lj en la~ pequeija6 p~opledadea que •e e! 

pe~aba au~gle~an g~adualmente de loa dl•t4lta• de 4lega, -

ean•t~uldo• eon 6ondo• públleoa. En una palab4a el ejido -

no pod~la eonalde~a~•e cama un •latema de•eable de tenen-

cia de la tle~4a o coma una baae adecuada pa4a a4ganlza4 -

la p~odueel6n; tan a6lo •e eon•lde4aba coma un aapecto - -

t~analto~io de la Re6o4ma Ag4a~la. 

2.- Sltuael6n Actual 

En el pe~lodo p~ealdenelal 1934-1940, que ea cuando •e 

lntenal6lca la dotaei6n ejldal y ae nut~e au teo4la, •u 

caneepcl6n cambia ~adiealme.nte.; ya. na a·e .te eanel.be c.omo -

un me~o auptemento de jo~na.t, aino c.omo una unidad ag~lc.o

.ta auac.e.ptlb.te. de p~oduel~ m~a y me.jo~. 

Con et ~epa~to de tle~~aa, po~ loa goble~no~ ~e.volu-

eiona~loa, ae cumple uno de lo• obje.tivoa de. la Re6o~ma 

Ag~a1la que c.onaiate en la deat~uec.i6n de. aiatema 6eudal

hac.endiata en que. ae aaentaba e.t viejo ~lgimen; pe~o al -

mlamo tiempo p~ocu~a eatable.ce~ una aoele.dad máa juata y 

democ~átiea en e.l campo; aln emba~go, en algunaa ~e.gione.a 

d.el paú,. po~ la p~eai6n de.mog~~ólc.a, apa~e.c.e. e.t minlóun

dlamo, cuya 6alta de ~e.ntabllldad c.onduc.e a 6o4maa de vi

da que. loa p~lncipioa de la ~evolucl.6n t~atan de hac.e.~ de 

aa.pa.4ec.e~. 
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La 6o~ma de ap~ovechamiento y o~ganizaci6n de la p~o-

ducci6n en el ejido colectivo, tiene la ~eapueata pa~a evi

ta~ que ae incll.emente eate pll.oblema y de coll.~egi~lo haata -

donde aea poaible, donde exiata. 

Con eata idea, ae expll.opia~on gll.andea extenaionea de -

tiell.ll.a dull.ante el 11.égimen Call.deniata¡ ea decill, palla ae11. d~ 

tadaa en 6oll.ma de ejidoa y ae11. tllabajadaa colect!vamente. -

Concebido aal y teniendo todoa loa ll.ecull.aoa diaponiblea a -

au alcance palla deaall.ll.ollall.ae, el ejido colectivo log~6 ¿u 

etapa m~a p11.6ape11.a, cumpliendo con una doble ll.eaponaabili-

dad: Como llégimen aocial, pOli. cuanto libll.a al t11.abajado11. del 

campo de la explotaci6n de que 6ué objeto lo miamo en el ~é 

gimen 6eudal que en el individual y como aiatema de pll.oduc

ci6n ag11.lcola, po~ cuanto que peaa aob~e el ejido, en g~ado 

eminente, la neceaidad de p~ovee~ de alimentoa al pala. 

Veade au ell.eaci6n, el clima politice en que· ae ha veni 

do deaenvolviendo el ejido colectivo no le ha aido del todo 

6avo~able. Vi6ellentea lleglmenea ae han call.a.cte~tlzado po~ n~ 

mental!. au deaall.ll.ollo¡ mient11.aa otll.oa, con di6ellentea medi-

daa, han 6omenta.do au deaoll.ganizaci6n. Ve ent11.e laa medida• 

que han 6omentado au deao~ganizaci6n, aon de hace11.ae natal!. 

laa 11.e6o11.maa que en el pell.iodo Pll.eaidencial 1946-1952 ae hi 

ciell.on al Alltlculo 27 Conatitucional, en el aentido de pell.

mitill la pll.omoci6n del juicio de ampall.o a loa dueñoa de te

ll.ll.enoa con cell.tiMcado de ina6eetabilidad y la de aumenta.11. 

de 50 a. 100 heet~11.eaa de ll.iego o au equivalente en tempoll.al 
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la pequeña p~opiedad ag~{coia. 

. . Buena pa~te de la hi~to~ia de la ag~icultu~a colecti

va en México ha ~e~ultado a~1, ~e~ una 6unci6n de la acti

tud pol{tica p~evaleciente hacia el ejido colectivo que, -

de hecho, ha di~6~utado de apoyo deciaivo a6lo du~ante el 

pe~{odo p~e~idenciai del Gene~al Cá~denaa. 

En 1971, el ejido colectivo ~ecibe un nuevo impul~o -

al ent~a~ en viga~ un nuevo in~t~umento ju~ldieo que concf 

be al ejldo como "Una emp~eaa aocial que tlene po~ 6lnali

dad la explotaci6n integ~al y ~acional de loa ~ecu~aoa que 

lo componen, p~oeu~ando, con la técnica mode~na a au alean 

ce, la aupe~aci6n econ6mica y aocial de loa campeainoa" 

3.- P~oyeeci6n Futu~a 

¡ La compleja ta~ea de la o~ganizaei6n ejldal, en la 

p~odueci6n y come~cializaei6n de ~u~ bienea y ae~vlcloa, -

impone una eat~echa colabo~aei6n ent~e lo~ dive4aoa o4ga-

niamoa gube~namentalea que inte4vienen en el aecto~ 4u~al; 

ya que a6lo aa1 pod~la eleva4ae la e6iaiencia de la accl6n 

púbtiea en et 6omento de la Re6o4ma Ag~a4la. 

E~ imp~eacindible que lo~ aiatemaa de tenencia y u~o 

de la tie44a aean lo au6icientemente 6lexiblea como pa~a -

pe~miti4 cambloa hacia 6o4maa avanzadaa de o~ganizacl6n, -

con el 6in de log4a4 qae Loa bene6icioa que ae de4lven de 

la explotaci6n de la tie44a co44eapo'ndan a qulenea la t4a-



- 8 .,. 

bajan. Eh po~ eho que debe con~ide~a~~e a la ~e6o~ma ag~a

~ia, como un p~oce~o que nece~a~iamente ~u6~ikd keajuatea 

que obedece~án a cie~to~ objetivo~ cambiante~ en el tiempo. 

Eh neceha~io, pa~a que el ejido cumpla cabalmente lo6 

objetivoa pa~a lo~ que 6ul c~eado, que no pe~manezca e~tá

tico¡ debe deaa~~otla~ae y aupe~a~he al cambia~ taa condl

clonea econ6micah y hociatea, debe aacende~ a 6o~maa aupe

~io~ea de o~ganizacl6n. 

No pod~á deci~~e que la Re6o~ma Ag~a~ia y el ejido 

han cumplido au~ objetivo¿,, mien.t~aa nue~t~a poblaci6n ~u

~al no alcance una elevacl6n de .6U ing~e.6o y un mejo~amie~ 

.to de au nivel de vida. 



. 111.- ORGAN1ZAC10N FORMAL 

Po~ io que &e ~e6ie~e a &u e&t~u~tu~a iegai e inte~na, 

io& ejido& ~oie~tivo& e&t~n &ujeto& a do& ieye&: Como eji

do• e•t~n ~egiamentado6 po~ ia Ley Fede~aL de Re6o~ma Ag~! 

~ia y ~amo 6o~iedade6 de ~~édito, po~ ia Ley ~o~~e&pondie~ 

te. Ninguna de ia& do• ~e•a de ope~a~ ~uando ia &o~iedad e6 

~oLe~tiva y La ~igen Lo& mi6mo6 ~ue~po6 que exi&ten en - -

~uaiquie~ 6o~iedad de ~~édito; La a6amblea gene~al y ia& -

dive~•a• ~omi6ione6; pe~o e6ta6 a6umen 6un~ione6 y ~e6pon-

6abilidade6 e6e~tiva6 que en el ejido individual ~on6ti.tu

yen me~a6 6o~malidade6. 

1.- Sujeta a La Ley Fede~al de Re6o~ma Ag~a~ia 

La o~ganiza~i6n de La •o~iedad ~ole~tiva, tal ~omo •e 

e6tipuia en ia Ley Fede~al de Re6o~ma Ag~a~ia, e6 6imila~ 

a La de ~ualquie~ 6o~iedad de ~~édito ejidai; La ~ual e•ta 

~~ 6o~mada de La 6iguiente mane~a: 

1. 1.- A•ambiea Gene~al.- La A6ambiea Gene~al e6 La -

m4xima auto~idad dent~o dei ejido, e6t~ 6o~mada po~ todo• 

io6 ejidata~io6 en pleno go~e de 6U6 de~e~ho6; exi6ten - -

t~e• ~ia6 e• de a6ambiea6 gene~ale6: O~dina~ia6 men6uale6, 

ex~ao~dina~ia6 y de baian~e y p~og~ama~i6n. 

La6 a6amblea6 gene~ale• o~dina~ia6 •e ~eleb~a~4n ei -

- 9 -
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último domingo de cada me~ y queda~án con~ti1u1da~ con ta -

aal~tencia de ta mltad má~ uno de loa ejldata~lo~ q lo~ a-

c.ue~do~ que ~e tomen ~e~án obligato~io~, aún p~~a loa aua~n 

te~ ~iemp~e y cuando no ~e t~aten a~untoa que po~ ley deban 

~e~otve~ae en a~ambleaa ext~ao~dina~iaa. 

Laa a~ambteaa gene~atea ext~ao~dina~ia~ ae celeb~a~~n 

cuando aal to ~equie~a ta atenc.l6n de aauntoa u~gentea pa~a 

et ejido¡ pod~tf.n ae~ convocadaa po~ la Velegaci6n Ag~a~ia, 

el Comiaa~iado Ejidal o el Con~ejo de Vigilancia. 

Laa aaamblea~ gene~alea de balance y p~og~amaci6n ae--

4án convocada¡ al te4mino de cada eielo de p4odueel6n o anual 

mente; tend4tf.n po4 objeto ln6o4ma~ a la comunidad loa 4eaul 

tadoa de la o~ganizaci6n, t~abajo y p~oducc.l6n del pe4iodo 

ante4io4; aa1 como p~og4ama4 loa plazo~ y 6inanelamiento de 

loa t~aba.j o a indivldu.alea, de gl!.upo y eoleetivoa, que pe~m:f. 

tan el mejo4 e lnmedlato ap~ovechamlento de lo~ ~ecu~aoa na 

tu.4alea y humanoa del núcleo ag~a~io. 

La aaamblea gene~al tlene la~ ~lguientea at4ibu.cionea: 

a).- Elegl4 y ~emove4 a loa miembl!.oa del comlaa~iado y del 
conaejo de vlgilanc.la. 

b).- Victa~ lo~ acue4do~ 4elativo~ a la 6o~ma en que deben 
dia64utal!. lo~ blenea ejldalea. 

eJ.- Fo~mula~ y ap~oba4 el ~eglamento inte~io4 del ejido, -
el que debe~cf ~egulal!. el apl!.ovechamlento de loa blenu. 
comu.nea y la~ tal!.eaa de bene6icio colectivo que debel!.án 
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emplt.endelt. lo~ ejida.talt.-io~ independie'n.temen.te del ltég:f 
men de explo.taei6n adoptado. 

d).- Folt.mulalt lo~ plt.oglt.a~a~ if la~ pol~.tiea~ nece~alt.ia~ pa

ILa oltganizalt. el tlt.abajo con el objeto de inten~~6icalt 

la p!todueel6n lndlvldual o colectiva y de mejolt.alt. lo~ 
~i~.tema~ de eome1Lelalizacl6n. 

e).- PltOmovelt. el e~tablecimien.to de indu~tlt.ia~ que pelt.mi-

tan la indu~tlt.ializael6n de lo~ plt.odueto~ aglt.opecua-

lt.lo~ if 6o~te~tale~ dentlt.o de cada ejido o en palt.tlcip~ 

ei6n eon otiLo~ ejido~. 

6).- Con~ldelt.alt. if lt.evi~alt. o aplt.obalt., la~ ~olicitude~ de 

Médito, lo~ plane~ de opelt.acl6n 1J plt.oyectot. del com.i 

~Miado. 

La a~amblea genelt.al e~ el núéleo b~~.ico de la democlt.a 

cla ejldal¡ ifa que en élla ~e dl~euten lo~ at.untot. if ~e t~ 

man la~ dec~~lonet. lt.elativat. a la malt.cha del ejido, aunque 

la maifOIL paltte de e~ta~ 6~ncionet. no vienen al cat.o en la~ 

~ociedade~ lndividualet., en lat. que lot. plane~ de opelt.aei6n 

t.e 6olt.mulan ~oblt.e ba~e~ lndlvidualet.. 

1.2.- Comit.alt.iado Ejldal.- El comit.alt.iado ejidal et. 

el lt.eplt.e~entante legal del ejido if lt.e~pon~able de ejecutalt. 

lo!. acuelt.dot. de lat. at.amblea~ genelt.alet.. E&talt.~ cont.titu1-

do polt. un plt.et.idente, un t.eelt.etalt.io if un te&olt.elt.o, indepe~ 

dientemente del tipo de explotaci6n adoptada, lot. cuate~ -

de~ empeña~t.~n ~u calt.go dult.ante un p·elt.~odo de tlt.e~ año~, te

niendo la~ 6acultadet. y obligacionet. ~iguientet.: 

a).- Replt.e~entalt. al núclo de la poblaci6n ejldal ant\ cual 
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quie4 auto4idad. 

b).- Rec~bi4 en el momento de la ejecuci6n del mandamiento 
del Gobe~nado4, 6 de la 4e~oluci6n p4e~idencial, lo~ 

biene~ y la documentaci6n c~4~e~pondiente. 

e).- Vigila4 lo~ 64aacionamiento~, cuando ~e haya dete~mi
nado que la~ tieMa~ deban 4Ü objeto de adju.di.caci.6n 
indi.vUu.al . 

. dJ,- Ci.ta4 a a~amblea gene4al de acue4do con lo di~pu.e~.to 

pM la ley. 

e).- Vigi.la4 que la~ explotacione4 i.ndivi.du.ale~ y colecti
va~ ~e aju~.ten a lo di.~pu.e~to po4 la~ au.to4i.dade4 com 
peten.te6 6ede4ale~, po4 la a~amblea gene4al y po4 ley. 

61.- P4opone4 a la a~amblea gene4af. f.o~ p4og4ama~ de o4ga
ni.zaci.6n y 6omen.to econ6mi.co que con4i.de4e convenien
te~. 

g).- Cont~a.ta~ la p~e~taci.6n de ~e~vi.ci.o~ de p~o6e~i.onaf.e~, 

t~cni.co~ a~e~o~e~ y en gene4al, de .toda~ la~ pe4~ona~ 

que puedan 4eali.za4 t~abajo~ úti.le~ al ejido, con la 
auto4i.zaci6n de la a~ambf.ea gene4al. 

h).- Va4 cuenta a la Sec4eta4ia de la Re6o4ma Ag4a4ia y a 
la Sec4eta~i.a de Ag4i.cuf.tu4a, cuando ~e p4e.tenda cam
bia4 el ~i.~tema de expf.otaci.6n, o4gani.zaci.6n del t~a
bajo y p44ctica~ de cultivo, a~1 como de lo~ ob4tdcu
lo~ que exi~tan pa4a la co44ecta explotaci.6n de lo~ -
biene~. 

La~ 6u.ncione4 admini4t4~tiva4 y econ6mica4 del comi.~~ 
4iado en el ejido individual 4on muy limitada:~, pu.u cada 
uno de lo6 ejidata~io6 po~ lo ~egu.ta~ ob~a po~ 6U cuenta.· 
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1.3.- Conbeja de Vigilancia.- E! con~ejo de vigilan

cia eb e! cue~pa bupe~vibo~ y audita~. Po~ lo que be ~e6i! 

~e a bu can4tituci6n y elecci6n de bu~ miemb~ob, bon an4!o 

gob a lo4 d~t ~omiba~iado ejida!; bin emba~go, en cabo de 

que el comúa~útdo bea electo po~ .ta mayM.!a de ta abamb.tea., 

e.t g~upo mino~i:ta~io etegi~á al conbe.jo; bub 6uncioneb bon: 

al.- Vigila~ que lob ac:tob del comiba~iado be a.jub:ten a lo 
dibpuebto po~ la .te.y y a lab dibpobicione.b que. be di~ 
:ten bob~e o~ganizaci6n, adminib:t~aci6n y ap~ovechamie~ 
:to de lob bieneb ejidaleb, po~ la abamb.tea gene~a.t y 
.tab au:to~idadeb compe:ten:teb. 

b 1 • - Re.vü a~ m en~ ua.tmen:te lM cuen:tab del comü a~iado y 
6o~mu.ta~ .tu obb.e~vacione4 que ame~i:ten, a 6.(.n de da~ 
.tab a conoce~ a !a abamb!ea gene~a.t. 

e).- Con:t~a:ta~ a ca~go del ejido, lob be~viciob de pe~bo-
nab que lo auxilien en la ta~ea de ~eviba~ lab cuen-
:tab del comiba~iado, cuando bea neceba~io con ap~oba
ci6n de la abamb.tea gene~a.t. 

d).- Convoca~ a abamb.tea gene~al cuando no lo haga el comi 
ba~iado y 6i~ma~ de ~ecibida la .conaiguien:te convoca
:to~ia, en au cabo. 

e 1 • - Supli~ au:tomá:t.iC.amen:te al comi.a a~iado en loa cabo a -
p~evia:toa po~ la ley. 

En ~eal.idad, .toa Conaejoa de Vigilancia :tienen poca -

au:to~idad en loa ejidoa; ya que el pode~ eb:ta concent~ado 

en manoa de lo4 comiaa~iadoa y pa~t.icula~mente de aua p~e

a.identea. 
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Como hemo~ vi~to, la~ 6uncione~ del Com¡~a4¡ado y del 

Con~ejo· de Vigilanc¡a ~on ~¡m¡la.4e~ en el ejido individual 

y en el colectivo¡ pe4o en la 4eal¡dad, mient4a~ en el ej~ 

do individual ~e con.t.idvr.an me4a~ 6oll.malidade~,. en el eji

do colectivo ~on ll.e~pon6abilidade6 ¡nhell.ente~. debido a 

que adminútll.an y dill.igen toda una. empll.e~a pll.oductiva. 

2.- Sujeta a la Ley de Cll.éd¡to Ru11.al 

Según la ley de Cll.édito 11.u11.al vigente 6e con6ide4an -

6ujeto6 de cll.édito la~ pell.~ona6 moll.ale6.que ~e •e~alan a-. 

con.tinua.ci6n: 

a.).- Ejido~ y comunida.de6. 

bl.- Sociedade~ de pll.oducci6n II.UII.al. 

e).- Unione~ de ejido~ y de comunidade6. 

d).- Unione~ de ~ociedade6 de pll.oducci6n 4ull.al. 

e).- A6ocia.cione~ 11.u11.ale~ de intell.é6 colectivo. 

61.- La empll.e6a ~acial, con6titu!da. poli. avecindado¡ e hijo6 
de ejidata.11.¡o~ con de11.echo6 a ~alvo. 

gl.- La mujell. campe6ina, en lo6 té11.m¡no6 del a11.ttculo 403-
de la Ley Fede11.a.l de Re6oll.ma. Agll.a.ll.ia. 

hl.- Colono• y peque~o6 pll.opieta4io6. Y 

il.- Coopell.ativa6 agll.opecuall.ia.6. 

Como vemo6, el Banco de Cll.éd¡to Rull.al debe opell.all. con 

6ociedade6 y no con ejidatall.io6 individualmente. E6 6unci6n 

de e6ta6 6oc¡edade6 el ot011.ga11. pll.é6ta.mo6 a 6U6 6ocio6 y a6u 
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mi~ ~oda4 la4 ~e4pon6abilidade4 6~en~e al Banco. E4 deci~, 

4e t~a~a 6undamenttilmen~e de evi:t;a~ que dent~o del múmo -

ejido p~evalezca una pulve~izaci6n de lo4 deudo~e4 y que -

4ea el ejido o la ·comunidad ff no g~upo4 o 4ubg~upo4 de lo4 

miamoa, quiene4 ~eapondan di~ectamente po~ la4 obligacione4 

con~~a1.daa. 

Ea impo~tan~e 4 eñala~ que ex.úte un JL~gimen de plleó e

Jtencia que con4iate, b~aicamen~e en que el 6i4~ema nacional 

de cJL~di~o o~oJLgue una atenci6n pJLioJLitaJLia a eualquieJLa -

de lo4 4uje~o4 de cJL~di~o oJLganizado4 palla ex.plo~aJL colec

tivamen~e la ~ieJLJLa y en aegundo oJLden, a e4toa miamoa 4U

jetoa cuando no ae oJLganicen en eata óoJLma. 

Loa ejido4 y laa eomunidadea, en 4u eaJL~e~eJL de auje

~oa de eJL~dito, opeJLaiL~n de la aiguiente maneJLa: La con~Jta 

~aei6n y ope!Laei6n del eJL~di~o ae ~ealiza!L~ eonjuntamen~e 

po!L el p~Leaiden~e. el 4ecJLe~aJLio y el ~eao~Lello del eomi4a

Jtiado ejidal. En el eaao de loa ejidoa y laa eomunidad~a -

euyaa oJLganizaeionea in~eJLnaa p!Levean unidadea eeon6micaa 

de ex.plo~aci6n e4peeializadaa, la ope!Laci6n ae eóeetuaJL~ -

po!L medio de laa au~oJLidadea de ~a~aa, conóoJLme al Jteglame~ 

to inteJLno del ejido o la comunidad. El conaejo de vigila~ 

eia, del ejido o comunidad, tendJL~ laa óaeultadea ae aupe~vf 

ai6n de la ope!Laci6n y aplicaei6n de eJL~dito. 

Loa ejidoa y laa eomunidadea, en 6u eaJL~eteJL de auje

toa de eJL~dito, ~lenen como 6unelone4 p!Llneipalea laa ai--
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gu..ient~.,: 

al.- ConAt~u.t~, adqu..i~.i~, e6tableee~ almaeene6, .indu.6t~.ia4 

y 4eJt.v.ie.io4; explota~ .~eeu.~604 ~enovabtu y no ~e.nov~ 

ble4 de la unidad, tale4 eomo la m.ine~ta, la 4.ilv.ieuf 
tu~a, la pe4ea y la4 a~te4anla.,¡ d.i4t~.ibui~ y eome~-

eial.iza~ 4U4 p~oducto4 y admin.l4t~a~ t~an4po~te4; di4 
t~ibui~ in4umo4, maneja~ cent~ale., de maquina~ia, op~ 

~a~ c~~dito4 pa~a p~og~ama4 de vivienda eampe4.ina y -
en gene~al toda cla4e de indu4t~ia4, 4e~vicio4 y a~p~ 
vecham.iento4 ~u~ale4. 

bl.- Come~cializa~ la4 mate~ia4 o p~odu.cto4 de 4U.4 miem- -
b~o4, lncluyendo el e4tableelm.iento de· canale4 de co
me~clalizacl6n, bodega4 y me~eado4 p~opio4. 

e).- Fo~mula~ lo4 p~og~ama4 de inve~4l6n y p~odu.eei6n de -
acue~do con lo di4pue4to po~ la4 a4ambtea4 de batanee 
y pMg~amacl6n. 

di.- O~gan.iza~ y adminü.t~a~ cen.tlto4 de eon4u.mo, eett.t~ale4 

de maquina~ia, comp~a de ape~o4, .inplemen.to4 e in4u-
mo4 y di4t~ibu..i~ de4pen4a4 6amilia~e4. 

el.- Ob.tene~ to4 e~~dlto6 palta ta4 divelt444 6inatidade4 que 
~equie~a el ejido o la eomun.idad, a4l eomo la di4tlt.i
bu.ei6n de lo4 mi4mo4 entJte 4U4 4oe.to4, e.tc. 

61.- Ge4tionalt la venta inmediata, medi~.ta o 6u.tu.~a de la4 
mate~ia4 o pltodu.e.to4 obtenido4. 

gl.- Adqu.iJti~ o eontJta.taJt lo4 in4u.mo4, biene.4 o 4eltv.ieio4 
que Jtequ.ieJten lo6 cultivo~ y explo.tae.ione4. 

hl.- Obtenelt de toa banco4 lo4 eJtédlto4 .inmob.it.iaJtloa o ha 
bl.tac.ionale4 que ~equleJtan pa~a 6U.6 m.iembJtoa. 

ll.- Fomen.taJt el mejo~aml~nto econ6mlco y el pltogJte4o mate 
~lal de aua mlemb~o6 aal como la capl.tallzacl6n del -
ejldo o la ~omu.nldad. 
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j).- En gene~al lleva~ a cabo ~odo~ aquello6 ac~o~ de ca~d~ 
~e~ econ6mico o ma~e~ial que ~iendan al mejo4am¡en~o -
de la o4ganüaci6n col.ec~iva del.,~4abajo, Ml. como el. 
inc4emen~o de la p4oduc~ividad de lo6 cul.~ivo6, expl.o
~acione~ y ap4ovechamiento de 6u~ AecuA6o6. 

Re6ul.~a 6igni6icativo que 6e mencionen pAime4o la6 6u~ 

cione6 Aelacionada6 con la con~t4ucci6n y admini6tAaci6n de 

planta6 coopeAativa6 y el 6inanciamiento de 6U6 opeAacione.&. 

Ob~eneA cAédito4 paAa 6u6 4ocio4 4e cita 4olamente en el in 

ci4o e).- aunque en la actualidad 4e con4ideAa e4~a la pAi

moAdiat y ca4i exclu4iva 6unci6n de la 4ociedad. 

En la pA~c~ica, la 4ociedad no e4 md& que un meAD Ae-

qui4ito legal que no 4ati46ace una 6unci6n impoAtante econ~ 

mica o de oAganizaci6n; ya que la mayoA paAte de la4 vece4 

el Banco opeAa diAec~amente con l.o4 miembAo4, pa4ando poA -

atto a la& 4ociedade& de la4 cuale4 6oAman paAte. Solo la& 

4ociedade4 col.ectiva4, e&capan en paAte a e4ta 4ituaci6n. 

Tal paAece que el. maAco legal de la& &ociedade& e& md& 

bién una meta ·que· 4 e peA&igue y no la e6tAuctuAa .ir.eat que -

4e encuentAa en la pA~ctica. Son lo& ejido4 colectivo~ lo4 

que 4e aceAcan m~4 a dicha meta, no 4olo en lo que coneie4-

ne a la6 otAa4 6uncione& atAibu1.da4 a la4 6ociedade4 de cAl 

dito, tale& como el cultivo en común de la tieAAa y el u4o 

común de maquinaAl.a, 4ino también en la admini&tAaci6n coo-

peAativa del cAédito. 



VII.- ORGANIZACION ECONOMICA 

El ejldo puede o~ganiza~~e en la 6o~ma que ~ea md~ ~o~ 

veniente a la p~odueei6n y al p~oveeho de lo6 eampe~ino~. -

Si en a~amblea gene~al, p~evio e~tudio tlenieo ~ealizado 

po~ la Sec~eia41a de la Re~o~ma Ag~a~ia y éon la auto~iza-

ei6n de l~ta, ~e deeide que e~ md~ p~oveeho~o y ~edituable 

eeon6mieamente ~ealiza~ toda~ la~ tabo~e~ en eoman; enton--

ee~ ~e 6o~ma~á una Soeiedad Colectiva Ejidal que debe~d eo~ 

ta4 .eon todo~ lo~ elemento~ téenieo~ y eeon6mieo~ neee~a4lo4 

pa~a ga~antiza4 ~u e6ieaz de~a4~ollo, 6unelonando de la ~l

gulente mane~a: 

1.- Funeionamiento del G4upo de T~abajo 

La pe~4ona enea~gada de toda la adminl~t~aei6n e~ el -

Soeio Velegado~ electo de ent~e lo~ miemb~o~ del eomi~a~ia

do ejidal, Todo~ lo~ paga4l~ de la ~oéiedad deben lleva4 4u 

6l4ma, a~t eomo la del p~e~idente de la junta de vigilaneia 
( 

que también 4ep~e~enta al g~upo en todo~ lo~ a~unto~ lega--

le~. 

El t~abajo dia~io en ~1 e~td a ea~go de un je6e de t~~ 

bajo quién e~ uno ~e lo~ miemb~o~ de la ~oeiedad nomb~ado -

po~ la a~amblea gene~al y que tiene a ~u ea~go todo el t~a

bajo de eampo, ~u o4ganizaei6n y di~t~ibuei6n. 

- 18 -
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El pl~n gene4al de ~4abajo u ope4aei6n t.e 6o4mula ~on

jun~amen~e po4 lot. ~ue4pot. di4ee~ivo~; el Je6e de zona det 

ban~o o t.u ayudan~e y el je6e de ~4abajo. 

Alguno~> de lo t. miemb4ot. det. empeñd.n labo4et. peAinanentet. 

en ac~ividd.det. et.pecialet., ~atet. como: Mécanicot.; ~4ac~oni! 

~at., almacenú~M, e~c. El 4et.~o t. e divide en g4upot. po4 4~ 

gla gene4al de diez, encabezado• pon un "Capi~~n". El Je6e 

de ~4abajo 6eñala lat. labo4et. que debe de6empeña4 cada g4u

po, comunmen~e po4 6emana o po4 dla y et. 4et.pont.able de que 

t.e ejecu~en en la 6o4ma debida; llevando un 4egi6~4o de lot. 

t.ocio6 y 6i4mando 6ut. ~a4je~at. en lat. que •e apun~a la can

~idad y ta clat.e de ~4abajo hecho po4 cada miemb4o. También 

~iene ta 4et.pont.abilidad de dit.~4ibul4 el equipo, la maqui

na4la, lot. animalet. de ~4abajo y el agua, at.l como de vigi

la4 lot. movimien~ot. de ma~e4ia6 p4imat.. 

At ~e4mina4 .t.a ~>emana 6e hace el c6mpu~o de lot. dlat. .-

~4abajadot., lot. que ~omp4ueba e.t. 4ep4et.en~an~e loeat det 

Banco y et.~ot. da~ot. t.e mandan a ta agencia jun~o con tat. de 

m~t. no~at. y paga4~t. 6i4mado4 po4 la• au~o4idadet. de ta t.ocie 

dad, at.l ~omo tat. 4equit.icione• de tot. mate4iate• que •ean 
-necet.a4iot.. Con et.tot. do~umentot. et Ban~o ent4ega tat. eanti 

dadet. ~o44et.pondientet., ha~i~ndote el ~a4go a ta ~uenta del 

g4upo. 

Lo• anticipo• 6e pagan a cada miemb4o, de acue4do ~on 

t.u ~a4je~a ·de labo4et.. Po4 aquetlot. int.umot. que maneja di--

! ! 
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ll.ec..tamen.te el Banc.o, c. o m o 6 ell..t.Uizan.te6, 4 emilla6, e.tc..; el 

gll.upo 11.ec.ibe una o11.den palla que el almac.én del Banc.o le4 en 

.tll.egue la c.an.tidad e6pec.i6ic.ada, c.uyo valoll. también 6e c.u-

bll.e c.on un pagall.é. La6 c.an.tidade6 6olic.i.tada6, ya 6ean en -

eóec..tivo o en e4pec.ie, deben c.oinc.idill. c.on la6 6eñalada6 ~n 

el c.alendall.io de ope11.ac.ione6 ap11.obado c.onjun.tamente poli. et 

Banc.o y poli. la 6oc.iedad a pll.inc.ipio6 del año. 

El almac.eni6ta e4 la pe11.6ona enc.all.gada del equipo m6-

vit y de la6 pell.tenenc.ia6 del gll.upo. E6.ta6 inc.luyen maquin~ 

ll.ia, he11.11.am.ienta6, c.ombu4tible4 y tubll.ic.ante4, 6oll.ll.aje6, 

6elltitizan.te6, 6emilla6, etc.. Vebe lleva/l. un c.ontll.ol exac.to 

del inven.ta11.io, e inóoll.mall. 11.egula11.mente al jeóe de .tll.abajo 

y ·al jede de zona del Banc.o 60bll.e el u.&o que. .&e. te. haya da

do, incluyendo el .t11.abajo ejec.u.tado poli. lo6 t11.ac..to11.e6 y el 

c.ombu6.tible c.on6umido, a6.C c.omo lo6 ~ell.vic.io4 de ot11.o4 equf. 

po4 y de. lo-6 animale4 de .tll.abajo. 

La4 ll.equi6ic.ione& poli. ma.tell.ia6 pll.ima4 y poli. equipo 4e 

adjuntan a la 4olic.itud 4emanal de 6ondo6 que 4e manda ál -

Banc.o. 

Ve igual maneÁa, o.tll.o4 mie.mbll.o4 .tienen a 4u c.all.go lo4 

c.o11.11.ale&, y otll.o4 4ell.vic.io4 que puedan exi4.till.; y todo6 - -

ello4 deben pll.e4en.tall. in6oll.me4 pell.i6dic.o4 al 4oc.io delegado 

y a lo4 6unc.ionall.io4 ioc.ale6 del Banc.o. 

En donde 4e llega a o11.ganiza11. una tienda c.oopell.ativa -
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de con~umo, el enca~gado de ella queda también bajo .la vi

gilancia e.&t~echa de lo~ ~ep~e~en.tante~ .del g~upo 1J del 

Banco. 

Uito de lo~ p~incipate~ p~ob.lemaf. con lo~ 'que ae en- -

Menta el g~upo de4de un p~incipio, e~ la 6a.lta de "Vüc.i

p.lina Colectiva" IJ de obediencia a lo~ miemb~ofl electo~ p~ 

~a ocupa~ lofl pue4.t04 ejecutivofl. 

El acatamiento de .la¿, di~po4icione4 del je6e de t~ab~ 

jo e4.t~ en 6unc¡6n di~ecta de .la d¡flciplina colectiva, pu

diendo f.eñata~f.e alguno.& ca~o¿, en .lo¿, cua.lefl aquel ca~ece 

de .la auto~idad necef.a~ia pa~a impone~ ¿,u deci4i6n IJ fliem

p~e e¿,t~ flujeto ai temo~ de 4e~ ~eemp.lazado po~ la a¿,am- -

b.lea. 

En ot~o.& ca~o~, ~in emba~go, .la conciencia de lo.& m.iem 

b~o.& IJ .la calidad del tide~azgo ~on de un nivel &u6icien.t~ 

mente elevado pa~a pode~ opone~.&e a todo¿, lofl 6acto~e& ad~ 

ve~.&o.& IJ .log~a~ indudable¿, éxito&. 

E.& impo~tan.te ¿,eña.la~ que .la ¡n¿,.tau~aci6n del t~abajo 

colectivo debe efl.ta~ acompañada de un e46ue~zo .&u6icien.te

men.te impo~.tan.te de educaci6n coope~a.tiviflta; de .la 6o~ma

ci6n técnica 1J po.l~tica de !~de~e4 locale4 IJ la pa~.ticipa

ci6n e6ectiva de loa campeflinoa en la.& deciflione¿, IJ en la 

~eapon.&abilidad econ6mica del manejo del g~upu. 
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Tambiln e4 impo4~an~e de4~a~a4, que el ban~o adqule4~ 

de4d~ un p4ln~ipio una po4l~i6n de~l4lva 40b4e la o4ganiz~ 

~i6n e~on6mi~a del ejidó ~ole~tivo y de4empeña un papel 

p4lmo1Ldlal ya .6ea paiLa 6Mtale~e4 la o4ganiza~i6n ~olec.~i

va, o pa4a ~ont4ibui4 a 4U p4og4e4lva de4ln~eg4ac.i6n. 

Buena paiLté del lxito o del 64a~a4o de toda4 la4 40-

~iedade4 ~ole~tiva4 depende de la4 ~ualidade4 pe1L4onale4 -

de 4U4 di4lgente4 y de la4 opinione4 que ab4iguen 4U4 miem 

b4o4 4e4pe~to a la ~olec.tiviza~i6n~ 

2.- Reglamento 1nte4lo4 de T4abajo 

El 4eglamento inte4lo4 de t4abajo e4 el in4t1Lumento -

paiLa gobe4na4 el ejido ~ole~tivo y tiene ~omo objetivo en 

6o4ma pa4ti~ula4, e4table~eiL la4 no4ma4 labo4ale4 que 11.eg~ 

ILtfn pa4a ob~eneiL una mayo4 e6l~ien~ia de lo4 4e~u1L4a4 huma 

no4 y a4~ log4a4 una mtf4 alta p4odu~tividad. 

A ~ontinua~i6n 4e o~4e~e un 4eglamento inte4lo4 de 

t4abajo, ha~iendo la ob4e4va~i6n de que debe elabo4a44e de 

a~ue4do ~on la.6 ne~e.6idade4 y p4oblema.6 de ~ada ejido en -

pa1Ltic.ula4. 

a}.- Luga4 y ho4a4 de t4abajo. 

b}.- Ve.6~an.6o .6emanal. 

~}.- Luga4e4 y d~a4 de pago. 
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e).- PJr.e~tac..i.one~ c.ul.tuJr.al.ú, y depoJr.t..lva~. 

61.- A~eo !J c.on~eJr.vac..i.6n de .toc.a.te~ !J equ.i.po~. 

g).- PeJr.m.i.~o~ y l.i.c.enc..i.a~. 

h).- Sanc..i.one~ y Jr.ec.ompen~a~ • 

.i.).- Cal..i.dad de tJr.abajo. 

j).- VeJr.ec.ho~ .!J obl..i.gac..i.one~ del peJr.~ona.t. 

a).- LugaJr. y hoJr.a~ de tJr.abajo 

a).1.- Lo~ ej.i.dataJr..i.o~ pJr.e4taJr.~n 4u~ 4eJr.v.i.c..i.o4 dentJr.o 

de la4 .i.n4talac..i.one4 del. ej.i.do o en lugaJr.e4 e4-

pec...l6.i.c.ado4. 

a).2.- La joJr.nada de tJr.abajo 4eJr.d de oc.ho hoJr.a4. 

a).3.- PaJr.a la c.ompJr.obac..i.6n de la exac.t..ltud de la4 en

tJr.ada4 y 4al.i.da4 del. peJr.4onal, el. je6e de tJr.ab~ 

jo elaboJr.aJr.d una l.i.4ta de pJr.e4ente4 d.i.aJr..i.amente 

!J pa~aJr.d e4te .i.n6oJr.me al 4oc..i.o delegado. 

ci).4.- El. ej.i.dataJr..i.o que 6aUe .i.nju4t.i.6.i.c.adamente a 

4U4 laboJr.e4 de tJr.abajo no tendJr.d deJr.ec.ho a Jr.ec..i. 

b.i.Jr. 4u Jr.etJr..i.buc..i.6n c.oJr.Jr.e4pond.i.ente a lo& dla6 

de au~enc..i.a y podJr.d ~eJr. &u4t.i.tuldo poJr. oJr.den 

del je6e de tJr.abajo. 

b).- Ve4c.an4o 4emanal 

b).7.- Todo4 lo& ej.i.dataJr..i.o& gozaJr.dn de un dla de de&

. can4 o a la 4 emana. 
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b).2.- El dla de de•ean&o •e 4ota44 con todo• lo• in

teg4ante• de lo• g4upo4 de t4abajo. 

e).- Via& y luga4 de pago 

El pago &e ha44 4emanalmente en la• o6ieina4 admini4-

t4ativa4 del ejido y 4e eontabiliza44 de domingo a ·~ 

bado, pa4a que el dla de pago •ea •4bado po4 la ta4de. 

d).- P4e&taeione• &oeiale• 

d).l.- El ejido t4amita44 lo 4e6e4ente a: Segu4o So-

cial y dem4& 4e4vieio4 •anita4io& pa4a la p4e

venei6n de accidente• y en6e4medade4. 

d).2.- Lo• ejidata4i04 e4t4 obligado• a 4omete44e a

lo• ex4mene4 mldico4 que acue4den lo• di4ecti

vo• del ejido y pone4 en p44ctica medida• p4o-

6il4ctica• y de higiene que la• auto4idade4 del 

4amo dicten. 

d).3.- Se debe44 mantene4 en el luga4 de t4abajo, lo• 

medicamento• y el mate4ial nece&a4io pa4a p4i

me4o& auxili~& y pe440~aL capacitado que Lo -

p4e&te. 

d).4.- Todo• lo& ejidata4Lo& e&t4n obLigado& a ob&e4-

va4 La& medida& de 4egu4idad deL ejido. 

e).- P4e&tacione& cuLtu4ale& y depo4tiva& 

e).J.- EL ejido debe44 6omenta4 actividade& cultu4ale& 
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y depo~tiva6 con el objeto de p~opo~ciona~ a 

lo6 miemb~o6 1J ~u~ 6am.il.ia~e~ medio~ de ~e.c.Jte.a

c.i6n po~.itivo~. 

e1.2.- El ejido debeJt~ p~opo~c..ionaJt dent~o de ~u~ po~~ 

bil.idade~ la exten~i6n de tieJt~a~ nec.e~aJtia6 p~ 

~a lleva~ a e6ec.to ac.tiv.idade~ de tipo cultu~al 

IJ depo~t.ivo. 

el.3.- La~ autMidade~ del ejido e~tán obligada~ a 011.

gan.iza~ ac.tiv.idade~ de tipo c.ultu~al y depo~tl

vo pa~a beneóic.io de ~u~ m.iemb~o~ 1J 6amilia~e~. 

61.- A~eo y c.on~e~vac.i6n de loc.ale~ y equipo~ 

61.1.- Lo~ ejidataJtio~ c.uida~~n de la limpieza de md-

quina~ y útile~ de tJtabajo; al te~minaJt ~u~ la

bo~e~ gua~daJtdn et equipo utilizado IJ to c.ub~ti

~~n de ta6 .inc.lemenc..ia~ del tiempo. 

61.2.- Lo~ ejidata~t.io6 ~e~ponde~~n po~t el u~o de la~

d.ióe~tente~ in~talac.ione~ IJ equipo, IJ e~ta~tdn o~ 

bligado4 a in6o~tmaJt de .inmediato c.uatqu.ieJt ano

malla o de6c.ompo~tu~ta que ob6e~ven al ~e4pec.to~ 

gl.- Pe~tm.i~o~ y lic.enc.ia4 

gl.1.- Lo4 ej.idata~io4 pod~dn ju4tióic.adamente deja~tde 

p~e4enta~4e a 4U4 labo~te6, d.i46~tutando de goce. 

de 6uetdo c.on p~tev.io av.i6o al Jene de tJtabajo, 

lo4 dla4 y mot.ivo6 que a c.ont.inuac..i6n 4e deta-

llan: 
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g).7.7.- Lo~ ejida~a~io~ euya~ e~po~a~ den a
luz, pod~~n 6al~a~ a ~u~ labo~e~ e4e 
d.la. 

g).7.2.~ En ca~o de 6allecimien~o de ~u~ pa-
d~e~. he~mano~, c6nyuge o concubina e 
hijo~, lo~ ejida~a~io~ pod~~n 6al~a~ 

ha~~a do~ d.la~ a ~u~ labo~e~. 

g).7.3.- En ca~o de en6e~medad o acciden~e, 
loa ejida~a~ioa pod~~n 6al~a~ loa d.la~ 

que 6ijen loa médicoa. 

h).- Sancione<\ 11 Recompen<\aa 

h).7.- No pod~~n pone~ aancionea a lo<\ ejida~a~io4 -

ain que p~evia.men~e hayan ~ido o.ldo<\ IJ ae ~ec:f 

ban la<\ p~ueba<\ o6~ecidaa pa~a el e6ec~o de 

que exp~e<\en lo que convenga a ~u¿ in~e~e<\e<\ y 

4e de~e~mine la p~oce.dencia o imp~oce.dencia de 

la aanci6n. 

h).2.- Queda e<\~~ic~amen~e p~ohib~do impone~ multa<\ a 

loa ejida~a~io<\, cualquie~a que <\e.a <\U cau~a. 

h).3.- A lo<\ ejidata~ioa que. demue~~~en mayo~ dedica

ci6n en <\U ~~abajo, <\e le.<\ ~e.compen~a~~ capac:f. 

~~ndolo<\ o con mavo~ pa~~icipaci6n econ6mica. 

i).- Calidad de. ~~abajo 

1).7.- Lo<\ ejida~a~io<\ de.be.~~n cumpti~ con toda.a ta.a 

di4po4lcione.a de. o~den tlcnlco y adminl<\t~a.tlvo. 
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~e ~ de~empeña4 ~u ~4abajo ~in au~o4izaei6n e~

p4e~a del je6e de·t4abajo. 

j).- Ve4eehoA y obligaeione~ 

j).1.- El ejido debe4a p4opo4eiona4 pa~aje~ y vi4tl~o~ 

cuando algan ejldata4io de~empeñe alguna eomi-

~.i.6n 6ue4a de é~te. 

j).2.- Lo~ ej.l.da~a4.i.o~ no pod44n ~u~~4ae4 doeumen~o~,

ú~.i.le~ o pe4~eneneia~ del ejido jin au~o4izaei6n 

j).3.- Lo~ ejida~a4io~ no pod44n 4eal.i.za4 aetlv.i.dade~ 

ajena6 al ejido, du4an~e el tiempo que ~e en- -

euen~4e labo4ando; 

Jl.4.- i.o~ ej.i.data4io6 debed.n eomun.i.ea4 a ~u~ ~upelti!!_ 

4e~ eualquie4 i44egula4ldad que ob~e4ven. 

j).S.- Queda eht4le~amente p4oh.l.bido acud.l.4 a ~u~ !abo 

4e6 en e~tado de emb4.i.aguez. 

j).6.- Queda e6tltictamente pltoh.l.b.i.do .l.ngeltllt beb.i.da6-

embltiagante~ du~tante la joJtnada de t.Jtabajo, 

Jl.1.- LoA ejldataJtloA no debetdn abando~aJt ~uA ta.boJt.eA 

du.Jtante la jo4na.da de tJta.ba.jo, A.i.» pJt..ev.i.a. au..to

Jtizaei6n del je6e de t4abajo, ~ola en ea.bo de -

6ue4za mayo4 que debe44n 6e4 eomp4obadoh po~~e-

4.l.o4men~e. 
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3.- v~~~4~bue~6n de 1ng4e~o~ 

Lo~ ~ng4e~o~ que lo~ ej~da~a4~o~ 4ee~ben en e6ee~ivo -

~on pagado~ en do~ pa4~e~: La p4~me4a en 6o4ma de "An~~e~-

po~", pago~ ~emanale~ po4 el t4abajo heeho po4 eada m~emb4o 

~egún 4egi~~4o de je6e de t4abajo; y la ~egunda pa4te, al -

d~~~4~bu~4~e la~ u~~lidade~ una vez que el Baneo haya heeho 

la l~qu~dae~6n de la ~oe~edad al ~e4m~na4 el e~elo ag4-Ceola.. 

El ~aldo ~e ob~~ene abonando el valo4 de la~ eo~eeha~ 

en~4egada~ po4 la ~oe~edad al almaeén del Baneo o de alguna 

ea~a au~o4~zada po4 él, ea4gando lo~ p4é~~amo~ heeho~ en e-

6eet~vo o en e~pee~e, y lo~ ~n~e4e~e~ devengado~. 

Pa4a la d~~t4~bue~6n de la~ ut~lidade~ ~e han ~egu~do 

va4io~ e4~~e4~o~. Alguna~· ~oeiedade~ 4epa~~en ~u~ utilida-

de~ en pa4~e~ iguale~. E~to ~e ju~~i6iea euando ~odo~ lo~ -

miemb4o~ pa4~ie~pan ap4oximadamente po4 igual en la~ labo--

4e~, o euando no ~e quie4e ea~~iga4 a quien no to haee po4 

invalidez o po4 ~u avanzada edad. 

Md~ eomúnmente, lo~ ejidata~io~ apo4tan di6e4ente~ mo~ 

~o~ de ~4abajo y ~e. haee neee~a4io entonee~, eompen~a4 m4~ 

a lo~ que ~4abajan m4~. E~to ~e log4a 4epa4tiendo la~ utili 

dade~ en p4opo4e~6n ya ~ea al núme4o de dla~ - ~4abajo 4e-

gi~~4ado~, o del valo~ de lo~ antie~po~ pe~eibido~. ¡ 

Aquello~ ~ue abogan po4 el p4lme4 método apuntan que ea 
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m~~ equl~a~ivo, debido a que lo~ miemb~o~ que hacen labo~e~ 

ca.U6ica.da.~ ( ~~ac~oJtü~a~, alm·aceni~~a~, mec~nico~, etc.), 

ya. han ~ido ~emuneJtado~ con cuo~a~ dia.Jtia~ m!~ elevada~, 

mien~Jta~ que aquello~ que ~e inclinan poJt el ~egundo cJtite

~io con~ideJtan que e~ una compen~aci6n ju~~a y un incen~~vo 

convenien~e paJta que haya ma.yoJt e6iciencia en lo~ ~Jtabajo~. 

Ambo~ ~ú~ema~ han e~~ado en u~o de acueJtdo con el p!t.i!!_ 

cipio de Jtecompne~aJt la 6ueJtza de ~Jtabajo en 6unci6n Jtigu!t.~ 

~a de ~u~ ~e~ul~ado~. 

Lo~ an~icipo~ ~on pagado~ de la ma.neJta ~iguien~e: Se -

etaboJta un cuadJto de la~ cuota.~ dia.Jt.ia.~ pa.ga.da.~ po~ dióeJte~ 

~e~ tabo~e~ y ~e comp~ueba. la can~ida.d de dla~ ~~abajado~ ~ 

en ca.da una. de ~tia.~, pag!ndo~e la ~uma. coJt.Jt.e~pondien~e. 

Sin emba1tgo, debido a la 6al~a de empleo con~tan~e en el eam 

po, lo~ miembJt.o~ pueden c1tea.1t el hlblto de "e~~iJta!t. el ~!t.a

ba.jo" con el 6ln de que le6 tome ml6 tiempo la ~altea y a6l 

obteneJt una. ~emuneJta.ci6n 6ema.nal md6 cuan~lo6a; ~e a.bJtiga. -

la cJteencia. de que con e6~e pltocedimien~o 6e de6Jta.uda. al 

Banco y no a la 60ciedad. Re~ultando que lo6 an~icipo6 a~l 

aumen~ado~ ~olamen~e Jteducen el bene6icio óinat en una can

tidad igual, 6iempJte que el "tJtabajo e~tlJtado" no·6Lgnlól-

que. ga.~to~ ad-.i.clonale~, como en c.ombu~t.i.ble, polt ej empto. 

En alguna~ paJtte~ 6e ha mod.i.ólcado e6te ~l~tema de pa

go, polt el de pago a "de6tajo". Se han óljadu cuota~ paJta

cie~ta~ taJtea~, o ~e han deteJtminado cuanto~ dla.~ ~e Jtequl~ 



- 30 -

~en pa~a cada ~~abajo, y ~e le~ ac~edi~a a lo~ miemb~o~ una 

vez que.el je6e de ~~abajo comp~ueba que lo han ~e~minado, 

independien~emen~e del ~lempo que ~a~den en hace~lo. 

Se c~ee que e~~e 4i4~ema e~ gene~almen~e mejo~, debido 

a que puede con~~ola~~e e6ec~ivamen~e la calidad del ~~aba

jo de~a~~ollado, y con4~i~uye un incen~ivo adicional pdll.a -

lo~ ~~abaj ado~e.t. ac~ivo~, que pueden gana~ 'mtf.t. dine~o que -

.t.u4 colega.t. pe~ezo~o4, aun ~¡ ambo4 hacen el mi~mo ~ipo de 

~~abajo. 

Un 4e~vicio adecuado de A~i4~encia Técnica e4 un ~equf 

4lto p~evio impo~tante pa~a el éxito de cualquie~ campaña -

pa~a cambia~ lo.t. ml~odo.6 y ~lcnica~ en la ag~ic.ul~u~a y po4 

ello .6U co4~o no e.6 uno de lo.6 p~oblema4 meno4e.t.. 

El c.o.6~o de la A4i4tenc.ia Tlc.nic.a en lo4 ejido4 c.olec.

tivo.6 e4 muc.ho mtf.6 bajo que en el ejido individual¡ e~~o 4~ 

~tf c.ie~to en to.do.6 lo.6 c.a4 o4, puo lo 4 e4tf mucho mtf.6 4l tam 

biln .6e pMyecta divulga~ una mayM dive~.t.i6icaci6n. · 

En4eña~ a cien campe4ino.t. individualmente nueva.t. tlc.ni 

c.a.6 po4 ejemplo pa4a el cultivo del ma!z 4e~á mtf.t. co4to4o -

que en.t.eña~ to múmo en un ejido c.otec.tivo, pe4o el c.o.t.to -

de en.t.eña~ a cada ejlda~a4io la.t. ele~ habllidade4 4eque4L-

da.6 pa~a admini.6t4a~ con éxito una exptotacL6n dLve44i6Lca

da .6e4!a p4ohLbLtLvo y en vL.6ta de nivel cultu4at det camp! 
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t.ür.o, t.ell.la ademdt. un pll.oc.et.o t.umamente lento y gll.aduaf... se. 
11.4. c.ont..idell.abf..emente mtf.& 6tfc..if..~ aunque no .tan .&enc..if..f..o, en

.&eñall. a gll.upo.& pequeño.& de ej.ida.tall..io.& la.& .tall.ea.& e.&pec..<.aif 

zada.& de la.& c.uaf..e.& .&ell.lan ll.e.&pon.&abie.& en un ejido c.otec.ti 

vo d.ivell..&.i6ic.ado. 

OtiLa po.&ibitidad abie11.ta a f.o.& ejido.& c.of..ec.tivo.& en mu 

cho mayo11. gll.ado que a f.o.& indiv.iduaf..e.&, aun cuando no .&e ha 

yan ut.if..izado como pod11.la .&ell. de.&eabf..e, e.& ta de .impall.t.ill. a 

f.o.& campe.&.ino.& bll.eve.& cull..&o.& inte~.&ivo.& de adie.&tll.amiento -

.&obll.e tema.& t~cnic.a.& pall.t.icuf..all.e.&. En v.i.&ta de la .&uboc.upa

c.i6n que p11.evatec.e, no .&ell.la d.i61c.it palla f.o.& ej.ida.& cof..ec.

t.ivo.& ll.etevall. de .&u.& obtigac.ipne.&, a alguna de .&u.& miembll.o.& 

dull.ante un pell.lodo de tiempo, a 61n de que puedan a.&.i.&t.ill. a 

tate.& cull..&a.& en detell.m.inado.& campo.& e.&pec..iaf...izado.&, como p~ 

d11.la .&ell. la ho11.t.icuttu11.a o, en gene11.af.., en t~cnica.& agll.lc.o

f..a.&. 

·F.inaf..mente, la pll.evenc.i6n y et combate de plaga' y en-

6ell.medade.& ,. e.& un hecha b.i~n conocido que c.uatqu.iell. .impuiho 

de e.&ta natull.ateza depende pll..incipatmente del gll.ado de c.oo

pell.ac..i6n y d.i.&c.ipi.ina poli. pall.te de cada ag11..icutto11. .ind.iv.i-

duat; un campe.&.ino que de.&obedezca ta.& ll.egta.& e.&tabtecida.& 

poli. ia.& autoll..idade.& ll.e.&pect.iva.& puede .&e/1. c.au.&a de que apa

ll.ezca o 11.eapa11.ezc.a una ep.idem.ia que acall.ll.eall.la un .&ell..io pe~ 

ju.ic..io a toda ta 11.egi6n. 

Ve.&de et punta de vüta adm.inútll.atúJo, dücipl.inall..io 
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y e6ectivo e4 mucho m4~ ~4c~ okganizak y pone~ en p~4ctiea 

la lucha cont~a una cie~a plaga en un ejido colectivo, que 

en un centenak de pequeña4 pa~cela~ individuale~ y con 64e

cuencia 6kagmentada~. 



V.- CONCLUSIONES 

1.- Po4 lo~ antecedente• hi6tó4icoh he puede dete~~f 

na4 que la utJr.uc.tuJta agJta.Jt.ia Jte&u.l.tante. del mov.Lm.ie.n.to alt 

mado de 1910 e! el 6Jr.u.to de. toda la h.i!toJr.ia de. México. 

El ejido c.omo paltte de e.!ta e!tJtu.c.tuJr.a, debe. 6uncio-

n41L como 6u.l conceb.ido: Como U.l'!a. unidad. Poóte.llga~ !U '·· 

lizac.ión,e! pohponel!. laó ahpillacioneh del pueblo-de. Ulxico. 

t.- El coope.lta.t.iv.i&mo, c.omo 6oJr.ma de oltgan.izac.ión e

con6m.ica, debe 6ome.ntal!.!e; ya que apltove.cha la 6ueltza de -

"lo~ gltupo! palta pltoducilt con mayolt e6.ic.ie.ncia, !in de!pelt

d.icia.Jr. u 6ueJLzo4 y _logl!.ando una equitativa dü..t.Jr.ibuc..i.6n 

del pJr.oducto en &unción del tJr.abajo que cada qu..iln ha apl{ 

cado palta ob.teneJr.lo; tambiln pltopoltc.iona una &e.Jr.i~ de ven

taja& aoc.iale4 ~ e.con6mlca& que. en una 6oJr.ma a.ialada dl6l

c..Ume.nte. podlt.ia cada campea lito conHguü. 

3.- Pa.Jta el buen deaempeño del coopeJr.ativ.iamo !e Jr.e

qu.ie.Jte. de la acc.i.dn 4-i.mul.t.fnea de 6actolte! que. pueden t.e)r. -

d.i6tc..ite~ de Jr.eun.ilt a coJr.to plazo. como : Act.ividade! pltodu~ 

t.ivaa donde. aean oótenc.ible! loa ltendlmiento! a eacala; -

deaeo de loa ej.idataltloa de. compaltt.iJr. ~iehgoa y gananclaa; 

una adecuada capacidad admin~t~ativa de. aua di~.igentea; -

honJr.adez en 4u adm~niatJtaei6n; y &ob4e todo, un pe4manente 
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y deeidido apoyo exte4no que o~iente, eont~ole y 6aeilite -

e~a admini~t~aeidn dent~o del ~¡~tema eeon6mieo, polltieo y 

bu~oe4~tieo. Si uno de e~to~ elemento~ 6alla, la e6iciene~~ 

del 4i4tema de4eiende 6ue~temente p4ovoeando un male6ta~ ~n 

te~no que debilita aún md4 la o4ganizaei6n y te4mina, en mu 

eho~ ea~o~. po4 de4t4ul4la. 

4.- Ot~a eondicidn pa~a el ~xito de la o~ganizacidn -

eoleetiva e4 que haya dent~o de lila un adecuado equilib4io 

ent4e .f.o6 6aeto~e4 tieMt.a y mano de o b~a. Un ex e e~ o de t~a

bajado~e4 .te e~ea~d un g4an la4t~e. Lo de~eab.f.e e4 que exi4 

tan eomo miemb~o~ 6olo ia~ pe~~ona4 que pueden e~ta4 oeupa

da4 pe4manentemente y ~e cont4ate eventua..f.mente mano de o-

b4a a6aia4.i.ada. 

5.- La in~tau~aeidn del t4abajo eolectivo debe e~ta~ 

acompañada de una edueaeidn eoope~ativi4ta que e4ee ent~e -

lo4 campe6.i.no6.una eoncieneia de pa4tieipae.i.6n e6eet.i.va, lo 

mi~mo en lo6 t4abajo6 de la unidad p4oduetiva que en .f.a6 de 

ei4ione6 6ob4e di4eeei6n y admini4t4aei6n. 

6.- E6 nece4a~io haee~ nota~ que .ta o~ganizaci6n eo-

lect.i.va de lo4 ejido6 e4 la md~ aeo~de con la tenencia de -

.ta tieMa ejida.t; pe4o no 6i.emp~e e6 ap.Ucab.f.r ni debe p~e-

" coniza~~e eomo ~o.tuei6n un.i.ve~~a.t. Su va.to~ 4ad.i.ca en la~ -

economla4 de e6ea.ta que la unidn de pa~ceia6 y e~6ue~zo~ pu~ 

de alcanza4, mediante el u6o de maquina~ia, la dive~~i6{ca

c.i.6n de la p~oducc.i.6n, ete., y e~to no ~.i.emp~e e~ 6aet.i.ble. 
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Uno de ~u~ pll.inc.ipale~ pll.oblema~ e4 que, al haceJr. un u¿,o mch 

e6icien~e de lo~ Jr.ecuJr.~o~ de eapi~al, ~ie11.11.a y ~Jr.abajo, ~¿ 

~ub~mpleo en que ~e encon~Jr.aban lo~ p11.oduc~o11.e~ individua-

le~ a6loJr.aJr.t1 Jr.tfpidamen~e. Si no ex{~~e la. capa.cida.d de d.i-

veJr.~.i6.ica.c.i6n de la. p11.oducc.i6n y cJr.eac.i6n de nueva.~ a.ct.iv.i

dade~ que a.pJr.ovechen la. ma.no de obJr.a de~empleada., la oJr.ganf 

zac.i6n e&~a.Jr.tf condenada. al 6Jr.aca&o. 

7.- Un pal& cuya. e&~Jr.uc~uJr.a. a.gJr.a.Jr..ia. e~ eminen~ement~ 

m.in.i6und.i&~a, Jr.equ.ieJr.e de una. e6~ciente oJr.ga.nizac.i6n de ~u~ 

pequeño& pJr.oduc~oJr.e&. Ven~Jr.o de e&~a. nece&idad. la in&ti~u

ci6n ej .idal puede ~en el!. un .inapJr.ecia.ble va.loJr.; &upell.a.Jr. & u¿,· 

de6.icienc.ia.& e impul&a.Jr. ~u~ pJr.op.io& va.loJr.e&, &eJr.tfn a.cc.ione~ 

con e6ec~o& muy impoJr.~a.n~e& &obJr.e la oll.ga.nizaci6n, el de&a

Jr.Jr.ollo y el biene&~aJr. del ~ectoJr. a.gJr.lcola.. 
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