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INTROOUCCION 

El país afronta una delicada situación, generada 
• nor la rresión del fuerte incremento demográfico y por la

rresencia de factores limitantes, que han afectado el desa 
rrollo económico social. -

En el área de producción, la mayor parte de los
campesinos cultivan la tierra en foFma ineficiente; tanto
ror la falta de recursos económicos, como nor el desconocí 
miento de técnicas adecuadas nana realizar· los cultivos.~ 
Es común observar el uso de equipos rústicos ryara efectuar 
las labores, asi como d6sis de insur.!os inadecuados; lo--
cual determina bajo rendi~iento y que la producción ubteni 
da en éstas condiciones, solo permita satisfacer necesida~ 
des de su nronio consumo. 

Para adecuar la leconolo~ia y ponerla al alcance 
del renueoo nroductor, es necesario instrumentar acciones
capacitadoras. 

La caracitación formalmente "planteada y prorra
mada" surone el encadenamiento de tareas de distinta natu
rilleza. Arwellas relativas al área de capacitación teóri
ca, que se mueven dentro de un marco educativo; y las del
área té en i e a , (1 u e i m fJ 1 i e a n 1 a opera e i ón r r á e ti e a y ex pe r i -
mentada de las formas de producción. 

Este trabajo diri9ido a arricultores o ~rupos -
camresinos organizados en "Unidades de Producción" (1), -
que por sus características de marginación no tienen acce
so a la teconolonfa moderna, ofrece una alternativa autoca 
pacitadora, que se origina de las unidades mismas. -

Los modelos de producción con t!cnicas adecuadas 
o sofisticadas, (1ue se flretenden imolementilr en el camno
mexicano, la mayoría de las veces no responden al estilo o 
pensamiento del trabajo de nuestros agrícu1tores. Es nor
ésto que las prácticas innovadoras deben surnir de los oro 
pios campesinos, el agronomo como sujeto act~vo en este-~ 

(1) Unidad de Producción; conjunto or~anizado de elementos nue de ~a
nera ~ermanente utilizan y aprovechan los recursos naturales. hu
manos, materiales y técnicos para la rroducción de uno o ~~s cul
ti vos agrícolas. 



proceso será el dinamizador de las acciones oue coordina y
capacita la innovación que surja de las ~ropias unidades. 

Dado el oriqen de ésta decisión de innovar, es
posible comrle~entar,-mejorar o cambiar las formas produc
tivas actuales a otras idóneas; que ~ernitan r.esu1tados en 
el área de los incre8entos anrico1as. 
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11 ANTECEOHI'ES. 

La caracitación ha sido siempre en nuestro pa1s,
una estrateqia básica como apoyo para los ~lanes de desa--
rro 11 o. 

La Secretarfa de Educación Pública en su oufa de
" pl aneac ión" y ''contra 1" para 1 a forr.1ac i ón de productores -
en el ca m;¡ o hace r:1enc i ón: "que 1 a educación tecnoló!)i ca es
factor clave para el desarrollo". Además en época reciente, 
la educación tecnológica ha recibido una especial atención
consistente en proporcionarle una ~ás clara visión de sus -
objetivos y en brindarle un apoyo más efectivo en su conse
cución. 

Las propuestas de la metodología educativa tecnoL 
lo~ica se fundamenta en la consideración de C]ue: "Si el so 
porte efectivo de la producción está en las estructuras edu 
cativas, habrá que adecuar éstas a la demanda real de los ~ 
recursos humanos calificados en las &reas de producción pro 
ritarias" (2). -

Como consecuencia del concepto anterior y para -
apoyar las medidas en materia de educación tecnológica, se
transformó, en· este gobierno, la Subsecretarfa de Educación 
iledia Sunerior en Subsecretaría de Educación e 1nvestioa -
ción Tec~ológica (SEIT), oue incluye dentro de sus ser~T -
cios Educativos desde la caracitaci6n ~ara el trabajo hista 
la formación de personal de alto nivel en las áreas agrore
cuarias y otras. 

Las funciones educativas de la SEIT, los otjeti-
vos proqramáticos de la Secretaría de Educación Pública y -
la concerción moderna y huranista de desarrollo, han dado -
a la educación tecnológica la tarea de buscar y establecer
un r:1ecanismo o ~receso educativo oue ~ronicie el desarrollo 
inteDral y armónico de la población en edad productiva. (3) 

\2/So1ana l'ernando E t. Al. Historia de la Educación Pública en 11éxico 
:1éxico., Sep/ Fondo de Cultura Económica, 1962 r. 522. 

(3) "lla:,- desarrollo económico cuando mejora la distribución del innreso 
inderendiente de oue esta rejería se loare por medio de un ~ás e0ui 
tativo reparto de los ingresos n-onetarios, oor transferencias; rar·: 
servicios oúblicos, ror ~olíticas oue aceleran la movilidad sociai
o por otros mecanismos. 
Hay desarrollo cultural cuando se eleven los índices de escolaridad 
de la ;¡oblación, la calidad de la educación·~ue se !~parte y la par 
ticipación en las diversas actividades culturales encaminadas a una 
socialización humana. rersonal ~' colectiva más completa". 
Solana Fernando. on. cit. rn. 526-227. 



De acuerdo con todo esto correspondió a la Girec~ 
ción General de Educación Agropecuaria lO G E T A ) estable 
cer el programa encar~ado de dar atención al sector a~rore~ 
cuario y a los adscritos a dicha Dirección. El estructurar 
un método educativo. 

Estas acciones han permitido incrementar las posi 
bilidades de la capacitación en el medio rural y de inte0ra 
ción de los campesinos en el proceso económico de la vida ~ 
nacional a través de la organización productiva. 
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11 l.- ESTABLECliiiENTO OEL PROBLEtll\. 

Existen en el ~rea técnica del proceso a~rícola, 
un punto evidentemente sensible, oue nrovoca nérdidas de -
producción en áreas marginadas, pero potencia1mente rrodu~ 
ti vas. 

Las técnicas a~ropecuarias especfficas para el -
desarrollo de los cultivos nue se intentan extender a las
clases campesinas, no rasan 'de ser un mero modelo que el -
campesino ve con indiferencia. Algunas unidades de produc
ción o ejidos o bién campesinos rcr su cuenta, han adop
tado ya pr~cticas adecuadas e innovaciones técnicas en sus 
cultivos, pero ésto sólo en nenor escala, rues existe aún
una 0ran cantidad de terrenos a9rícolas ~ue se explotan -
con tecnolonías técnicas ohsoletas o tradicionales. 

Los niveles de adiestramiento o extensión anríco 
la, no tonan en cuenta al campesino cono agente directo -~ 
del cambio, es nara éste caso solar.ente el ente C]ue l1eva
a la rráctica, tal o cual reconendación. · 

Ca re haaernos una nrenunta, lExi ste realP'lente -
adorción nor parte de los a9entes productivos de las técni 
cas a extender?~ 

Concretamente: El nivel técnico rara la "roduc
clon aC]rícol a en nuestro Pafs, rudi era estar a la altura de las 
mejores del mundo, pero sin la adopción real y concientiza 
da por parte de los campesinos de éstas altennativas, no~ 
obtendremos resultados en el área de los 1ncrementos a~rl
co 1 il S. 

Este tr~bajo enfoca el punto técnico en las Uni
dades de Producción, ofrece una visión esencialr.ente huma
nista, cuidando al camnesino como sujeto narticinativo pa
ra la adopción y adiestramiento de las técnicas ~al adecua 
das rara sus modelos de producción. -



IV . - H I PO TE S 1 S . 

"Una unidad de producción trabaja eficientemente 
en la medida que domina y aplica bajo el auto-convenci~ien 
to, los paquetes de tecnolo~ía básica para la producción
l\i)rfcola". 

6 

Estos paquetes de tecnolo~ía no deben aplicarse
al criterio y ~usto del Técnico resronsarle de llevar a e~ 
bo sus programas, sino en acuerdo mutuo del an.ricultor y
el Técnico Comunicador, buscando el diálogo y a través de
éste, obtener la interacción de Educador-Educando, de éste 
modo como dice Paulo Freire. "El Técnico no sólo es el que 
educa al campesino, sino aquel aue, en tanto educa es edu
cado-a través del dialo(lo" (11). Esta forma de relación -
nermite nue ambos sujetos evolucionen y en ésta transforma 
ción res~lte la elección y ~do~ción de los paouetes de tec 
nolo(lía 0ue convenga para su realidad en el rroceso produ~ 
tivo. 

(4) Freire Paulo ¿Extensián o Cor.unicación? La concientización en el 
:·ledio P.urc.l, cita Text. Pe!). 21\-Z9 Editorial Sialo XII lOa. Edi
ción 1981. 
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V.- OBJETIVO 

Disenar un programa Tªcnico-Educativo que-sea un
instrumento de Planeatión y Acción para llevar capacitación 
y adiestramiento. 

A los ~rupos o unidades de producción (P.B.l .) -
lS) que por sus características de marginación no tienen ac 
ceso a la tecnologfa moderna y que además rueda traducirse: 
en cambios significativos de sus niveles de producción. 

Este programa se implementa de tal manera que -
los grupos o unidades de producción adopten por sf mismos -
las prácticas agrícolas e innovaciones técnicas mediante el 
descubrimiento y anllísis de su realidad tecnólogica¡ des
cubrimiento que provoca la aplicación de este instrumento -
de planeación mediante la capacitación y adiestramiento. 
Estos dos elementos de enseñanza deben fundamentarse en la
Teor1a Freiriana de "Educación-Comunicativa" (6). 

(5) 

(6) 

P.B.l .) Productores de Bajos Inaresos: Definición del Fondo lns
ti tucional con relación a la a(lricultu1·a. Banco de :;éxico. 

Freire o~. cit. Plg. 46-58 
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VI.- DISEÑO DE LA ItiVESTIGACION. 

El programa técnico es el eje central de éste 
instrumento, consta de dos lreas generales "OPERACION Y CA 
PACITI\CION". 

6 • 1 O P E fl.A C I O N 

E'l área de operación se sub-divide en dos funcio
nes básicas: "PLANEACION Y EJECUCION". 

6.1.1. PL.A.NEACION nuE ItlPLICA LAS Sir.UIEtiTES ETAPAS: 

A) Zonificación del área 
B) flarco ecol6nico o ajuste 
C) Obtención de información (análisis particir~ 

ti vo) 
D) f1eta de grupo . 
E) Calendarización de actividades. 

6.1.2. EJECUCIOtl Y CONTROL ()UE REllfiE LAS ACCIONES DE: 

Supervisión, asesoría y renistro de labores co
rresrondientes a cada eta~a del proceso producti 
vo a0rícola en los grupos. 

6.2 CAPAC!TACION. 

Nos ofrece las herranientas y su~erencias para
llevar a la práctica los programas capacitadores surgidos 
en las Unidades de Producción. 

Estas son las etanas nue contienen el diseño de
la Investiaación, revisare~os en detalle cada uno de ellas: 
La intenciÓn es no omitir detalle de la operación e imrle
mentación de ias etapas, para el reflejo de la acción de
estas en el trabajo de camro. 
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A) ZONIFICACJON DEL ARE~ . 

En oeneral es el tamaño anroniado de una reoión o 
ZOna , C) U e nO e S m U y pe r¡ U e ñ a , q U e C O n dUZ Ca a 1 a i n de ofaa-:7::
rraamentación de la p.laneación; y lo suficiente para per
mitir rápida retroalimentación entre las unidades de produ~ 
e i ón. 

ser: 
Los criterios de elección para una zona pueden --

A.l Viabilidad de potenciales. 

A.2 Homogeneidad de potenciales. 

A.3 Disposición de camhio. 

A.4 Un 0rado mínimo de claridad respecto a las -
alt~rnativas de tambio. 

A.5 Que no haya conflictos que impidan el desa-
rrollo de proyectos. 

A.6 Que no haya interferencias institucionales
excesivas. 

A.7 Homo~eneidad Económica-Social 

A.8 Criterio de elección de sujeto: 

Potencial de Caw.bio. 

En nuestra Investigación se conjuoan los elemen-
tos antes mencionados, y ader-~ás el de mayor- so norte que es 
la identificación en las áreas de sus niveles tecnológicos, 
en éste caso para la producción de nalz. 
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B) MARCO ECOLOGICO. 

El Marco Ecológico establece la referencia en tor 
no a nuestro trabajo con las unidades de Producción, y ade
más permite hacer planteamiento para relacionar el trabajo
a nivel Regional ó de Zona. Dichos planteamientos se esta
blecen mediante los análisis participativos por las mismas
un! dades. 

El f1arco Ecológico engloba los si()uientes puntos·: 

a.- Fisiografía 
b.- Comunicaciones 
c.- Asrectos Sociales y Culturales 
d.- Asnectos Económicos 
e.- Características de producción. 

Uno de los objetivos nue cumrle este marco, es re 
cabar la información necesar1a para cuantificar y ubicar~ 
los recursos ex1stentes en la zona de estud1o -~su utiliza
ción dentro de la situación Socio-Económica v-Técn1ca. 

CUESTIONARIO: 

a . -

a. 1 
a. l. 1 
a . 1. 2 
a .l. 3 

a. 2 
a. 2. 1 
a. 2. 2 
a.2.3 
a. 2. 4 
a . 2. 5 
a. 2. 6 

a. 3 
a. 3 .1 
a. 3. 2 
a.3.3 
a. 3. 4 
a . 3. 5 

a .4 
a. 4. 1 
a . 4. 2 
a . 4. 3 
a. 4. 4 
a . 4. 5 
a. 4. 6 
a . 4. 7 

FISIOGRAFIA 

C L I r~A: 
Temperatura: 
Altura: 
Fenómenos Metereológicos: 
SUELOS: 
Clasificación: 
Textura: 
Topo()rafía: 
Salinidad: 
Pedre~osidad: 
Otros: 
1\GUA: 
R i os : 
Arroyos: 
Pozos: 
Otros Nacinientos: 
Disponibilidad y uso de agua durante el año 
VEGETACION 
Tipo de Ven.etación: 
Bosque: 
Cultivos más importantes; 
Pastos: 
Teporal: 
Humedad: 
Rie(lO: 



a. 4 .• 8 

b 

b.1 
b .l. 1 
b. l. 2 
b .l. 3 

b.2 
b. 2. 1 
b.2.2 

e. 

e. l. 1 
c.1.2 
e. l. 3 

e. 1 
e. l. 1 
e. 1. 2 

c.2 

e. 2. 1 

d. 

d .l. 
d.2 
d.3 

e. 

Areas Ir.rroductivas: 

CO~IUN ICP.C IONES 
LOC.O.LI ZACIOtl: 
1 h1i tación: 
~1 u n i e i r i o : 
Estado: 
VIAS DE ACCESO: 
Carreteras: 
Brechas y terracer~as 

ASPECTOS SOCIALES Y CULTURALES. 

Cabecera t:unicipal 
Población Total nunicipal. 
Distribución de Población y Núcleos 

SERVICIOS: 
A 9'U a Pota b 1 e . 
Drenaje: 
EDUCACION: 
Alfabetis~o: 

ASPECTOS ECONOMICOS. 
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Población económica~ente activa: 
Princi~ales actividades remunerativas: 
ln!_1resos por la aqricultura pror:1edio anual: 

CARACTERISTICAS DE PRODUCCION: 

!NSTRUCCION GENERAL PARA SU APLICACION. 

La información recabada en este iiarco Ecolóqi co,
contiene datos ~enerales 0,ue describen las características 
de la zona, procurando hacer las anotaciones que se crean
pertinentes o que se omitan las que no sean funcionales. 

Las fuentes de infor~ación podrán ser las siguien 
tes: 

Estadfsticas o censos ~or Municipios (Preside~ 
cias Municipales) Departamento de E~onom(a del Estado. 

En las poblaciones o cabeceras nunicinales. 

Universidades (Centro de Infurmación ó Bibliote--
e as) . 

En camno en las comunidades o con los rnisnos pro-
ductnres 
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En DETENAL. 

En S/\RH, SRA, SSJ!., o Publicaciones específicas co 
mo S PP, etc. 
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C) ANALISIS PARTICIPATIVO Ar,RICOLA., 

(OBTENCION DE INFOIH1ACI0.N) 

. El análisis participativo aarícola (.II..P.A.) ini--
cia el proceso de Oialoouicidad con las unidades de produc
ción, proceso que fundanenta este trabajo. 

Se inicia con la recopilación de infornaci6n de -
índole tecnol6oico. Durante el proceso de tona de informa
ción el "a~rónomo-Comunicador" !lenera la participación y co 
municación de los sujetos que componen las unidudes. 

Los datos obtenidos del proceso productivo se 
ofrecen a discusión y análisis a los participantes, conclu
yendo en un esquema de modelo agrícola tradicional ~ue lla
maDos técnico cero (to). Paralelamente el Agrónono debe es 
tructurar un esquema teórico ideal ya sea apoyado con los ~ 
elementos técnicos relativos al incremento de Producción,-ó 
bién repitiendo el esquema productivo del lfder técnico del 
grupo. Este - ó estos esquenas se ofrecen a discusión al -
~rupo, ajustando los elementos prácticos válidos para el -
entorno tecnolósico en oue se encuentran las unidades de -
Producción. 

Los esnuemas de modelo tradicional v nodelo teóri 
ca se comparan, y se inicia el proceso analítico de los puñ 
tos técnicos. El desarrollo adecuado de las áreas nartici~ 
pativas en el análisis técnico, causu: · 

a) 

b) 

Concientización del nivel tecnolGnico en que-
se encuentra el grupo. · 

11arca las diferencias o deficiencias técnicas 
del esquena tradicional contra el esquema te2_ 
rico ideal. · 

La concientización de la bús~ueda técnica común -
es pues esencial para esta etapa del (APA). 

En la medida en oue los partícipes de las unida
des asunan una posición crítica de sus prácticas a~rícolas, 
en esa medida ellos mismos podrán ofrecer alternativas de -
cat1bio. 



----- ---- ----- -----

CUESTJONARJU: 

(Técnico Ceto To) 

1.1) ldentificacirn General: 

Nombre de grupo 
Ejido o Comunidad 
Superficie de Programa 
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Pequeña Propiedad: Te~poral ________ Humedad o Rie~o ________________ __ 

Agostadéno Otros 

Ejidal: Temporal Humedad o Riego ______________________ __ 
Agostadero Otros ______________________________ _ 

Suelos: 1oa. _______ 2oa _______ 3oa __________ 4o ________________________ _ 

1.2) Técnicas de Produccif.r Agr1cola Tradicional. 
1.2.1 Suelos y Preparación. 

Actividad 
a) Limpia de terreno 
b) Subsuelo 
e) Nivelación 
d) Barbecho 
e) Rastrero 
f) Surcado 
g) Escardas 
h) Deshierbes 

Hanual Animal 

1.2.2 ~_emillas y Fertilizantes. 
Actividad Tipo Dosis Manual 
a) Semilla 
b) Fertilización 1 
e) Fertilización JI 
d) Fertilización 111 

Insecticidas y Herbicidas. 

tlecanico 

Jl.nimal 

Fecha costo/ha. 

Mecanico Fecha Costo/ 
ha. 

1.2 .3 

Actividad 

a) Herbicidas 1 

Tipo Dosis ~1a nu al Animal Mecanico Fecha Cos
to/ha 

b) Herbicidas 11 
e) Insecticidas I 
d) Insecticidas 11 

1.2.4 Cosecha y Comercialización: 

Actividad 

a) Cosecha Grano 
b) Cosecha Esquilmo '¡'""'' 

l. 2. 5 

1) 
2) 
3) 

'"'"i" ¡'"to/Ho.
1 

fecho! Reod.if Veoto. 

Jlnalisis Económico. 

4) 
5) 
6) 
7) 
8) 
9) 

Costo relativo a la técnica tradicional 
Costo de Transnorte acarreo y flete x 
Costos Indirectos. 
a) Intereses del crédito: 
b) Seguro agrícola 
e) Depreciación equipo de trabajo: 
Costo total de producción. 
Rendimiento/ha. 
Valor de cosecha 
Utilidad bruta. 
Utilidad Neta 
Relación Costo beneficio. 

de producción agrícola 

En una comunidad dedicada al proceso productivo agrícola encontramos sujetos que lla
mamos "Líderes Técni{;os", por su capacidad de innovación e implementación de prácticas en 

caminadas al aumento productivo •~rfcola. -
Estos sujetos "Líderes Técnicos", son pilar de apoyo rara el "A(lró.nomo-Comunicador",r 

en este caso el proceso productivo de este 6 estos individuos se analiza por separado, -
dentro del mismo grupo, y pasará formar parte del-probable esouema teórico ideál una vez 
que el proceso lle~a a el nivel de concientización y definición de las diferencias técni-

• cas oasamos al compromiso técnico, descrito en ráqinas siouientes. --
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11ETA OE GRUPO 

Una vez terr.1inado el (APA) iniciamos la etapa en
caminada a la elección de la meta del 11rupo (adopción Técnj_ 
ca) . 

El determinar un compromiso técnico nos ubica ne
cesariamente dentro de un proceso de adorción de la innova
ción, este proceso de adopción es mis bien un proceso indi
vidual, sin embar{1o la decisión de la práctica de la inova
ción es deter~inada como ya dijimos en srupo, pero la adop
ción y operación de esta inovación es particular. 

El proceso de adopción de una rráctica técnica n~ 
vedosa se puede representar de la si{luiente manera: 

Canbio de Cono 
niento 

CaMbio en 1;¡ 
actitud 

Cambio en el 
Con ro rta miento 

Lo oue ~ás interés tiene 11ar~ el aarónomo-Comuni
c a do r , e s 1 a fa s e de 1 e a r.1 b i o d e e o n o e i r i e n t o , 1 a i n f o ¡·m a e i ó n 
anal izada v comnarada de los l'\Odelos de r.roducción, nermite 
a los sujetos de las unidades tomar una actitud frente a la 
inovación, ó f-.ien el cambio de comrJOrtar.lientn-" anlicación
de la técnica en la práctica. Dado nue el técnico provoca
el cambio de conociniento, la nosibilidad de adonción es ma 
yor, ya ~ue el mis~o gruro determina sus necesidades ror 
análisis. 

La meta del 0ruro es manejada objetivamente, ubl
rando las prioridades de trabajo, selección de objetivos,-
e 1 ¡¡1 a n gen era 1 y aro y os a di e ion a 1 es . Este paso tan 1m ro r

·tante es previo a la fase de acción, de donde se oríninan -
los pro~ramas, en cuyo nomento se ca~tan todas las ~~~uiet~ 
des rara poder concretar la neta. 

-----~--~----------~---~ 
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F O R :1 A T O 

OEFINICIOtl DE !~EH Y ACCIOt\ DE TRAB¡\JO 

GP.UPO: ______________________ __ 
FE CHJI.: ----------

EJIDO: _______________ ___ ELABORO: __________________ __ 

ASISTENTES: ___________________________________________ ___ 

PRIORIDADES DE TRA8AJO: 

~ELECCION DE OBJETIVOS: 

PLAN DE TRI\BAJO 

a) GP.UPO fl.) TECN!CO. 

Instructivo para uso del Formato de definición de meta. 

La definición de meta o (Adopción Técnica) se ori 
gina fundamentalmente de las mismas unidades de producción~ 
Los misnos sujetos que comronen las unidades debe ser capa
ces de definir las ~rioridades de trabajo; el técnico-Comu
nicador, funciona cono el reactivo que estimula y provoca • 
esta acción. 

Con la selección de una Din~mica participativa y 
apoyado por el ~roceso comunicativo, concretamos en concen
S?_Y en forma general la meta con los elementos de rlanea-
clon descritos en el formato de Definición de Alcance yAc
ción de Trabajo. 
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E) CALENDAR!ZACION DE ACTIVIDADES. 

Una vez determinada la meta de trabajo con los -
~ri.Jros, cuyo objetivo será atacar .los puntos productivos de 
mayor deficiencia, se da paso a la fase de accilln; ror tanto, 
en este paso se hace necesario la Calendarización de activi 
dades o Pro~ramación. Para el efecto se ha venido usando~ 
el formato anexo llamado "Ruta Crftica de Operación Progra
ma de Zona", el cual establece el "Plan de Jl.cción nor se-
guir en la consecución de la meta previamente estableciaa". 

FOR!\P.TO (Ver anexo). 

INSTRUCTIVO DE USO OE LA ~UTA CRITICA. 

"La Planeación es la función nue estahlece los re 
C]uisitos rara toda actividad" (6). En las definiciones deT 
trabajo administrativo, identifica ocho actividades dentro
de tal función: definición de los roles y las l'lisiones, pre 
dicción, establecimiento de objetivos, (j ~etas} pronraMa-~ 
ción de actividades y tiemnos, fijación de nollticas y esta 
bleci~iento de procedimientos. 

Los Roles y las ~isiones. 

~descripción de roles y ~1s1ones es una descri~ 
ción de la naturaleza y el alcance del trabajo. 

Esta descripción ofrece un punto lógico de parti
da para la determinación de los objetivos. 

1) Predicción. 

La rredicción es, simple~ente, la esti~ación del
futuro, es estimar aquellas cosas oue pueden ocurrir en el
futuro y que tendrlan ~ran efecto sobre el trabajo y los ob 
jetivos C]Ue deben alcanzarse, nor ejerplo podrlamos ~rede-~ 
cir clima, trabajo clclico, fecha de capacitación; tiemro
de viajes, tiempo de iniciación, etc. El có~o predecir es
un ejercicio ló!lico que i~r.pl tea "colocar juntos factores 
pertinentes, analizar la relación entre ellos y lle~ar a-
conclusiones r.robabl es". 

2) Establecimiento de cbietivos. 

En la tarea de establecer ob'etivos hay dos aspe~ 
tos: 

(6} ·~orrise~· L. t;eorne. fl.drr:inistración ror Objetivos ~' resultados, Ed. 
Fondo Educativo PanamericJno S./\. 6a. Edición. ~~éxico 1S'80. 



19 

!JentificaciOn de los objetivos (Pue incluye 
el establecimiento de prioridades) 

Escritura de los objetivos en forr1a tai nue -
los convierte en instrumentos efectivos de con 
t ro 1 . 

Por tanto, un objetivo es simrlemente una descrip
ción de los resultados nue deben· ser alcanzados. 

Cada unidad de Producción con apoyo del Técnico-e~ 
municador debe decidir que actividades del trabajo deben co
locarse en forma de objetivos. Debe agrupar las tareas seme 
jantes, analizar estos (]rupos y concentrar su atención en-=
anuellas actividades del trabajo, para las cuales escribir -
objetivos promete un mayor beneficio, ror~ue ellas proporcio 
nan mayor visibilidad. -

3) lstatleclr1iento de Prioridades. 

Cualouier técnico nodri identificar ~~s objetivos~ 
de 1 os que puede llevar a cabo dentro de 1 os recursos di spo
nibles. De aquí la necesidad de estaclecer prioridades, de
terminando ~ue objetivos deten recibir mayor énfasis. Coro
a y u da i n i e i a 1 , se re e o ni en da separa r 1 os en tres 9 r u pos e o m o -
se ilustra en la fi~ura de arriba. 

Los objetivos que "tienen cue hacerse" son al~unos, 
por r.edio de los cuales será juz~ado el éxito o el fracaso -
en 1 os rol es y ni si ones 35 i 0nados. 

Los oi:ljetivos que "deben hacerse" son alc:unos nece 
sarios para la ejécución, pero no para una ejecución "acept~ 
b 1 e" de 1 ro 1 y de 1 a misión . 

Los objetivos "anradables de hacer" son al(lunos -
muy diversos para mejorar la ejecuci6n pero nue se podrían -
eliDinar, estos sin enbarro ofrecen una oportunidad para ex
perimentar nuevos enfo~ues. 

4) Escritura de Objetivos. 

Sir•nlicidad es la clr.ve, r-~ra unos ob.ietivos
bien establecidos. Un objetivo dehe dise~arse, fundanental 
mente, como un instru~ento de co~unicación para aouellos -=-. 
que necesitan conocerlo. 
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Las reolas básicas para ayudar en la formulación-
de objetivos son-los si9uientes: 

Se debe empezar con el infinitivo de un verbo
de acción. La consecuci6n de un objetivo debe
ser el resultado de una acción. Por tanto, el
comprom~terse con la acción es básico para la -
formulación de un objetivo 

Se debe especificar el resultado el ave que Si e -
va a conseguí r. Para un objetivo que sea me di
do efectivamente debe existir, una idea clara, 
de cuando se haya alcanzado o no. 

Debe especificarse una fecha l1nite para su cu~ 
plir.~iento, es evidente que para que un objetivo 
sea nedible debe incluir una fecha específica -
de terminación. 

Debe especificarse "el qué" y el "cuándo"; debe 
evitar a aventurarse en el "Porqué" y "cómo".
Un objetivo es una descripción "de los resulta
dos que deben alcanzarse", No es una justifica
ción de su propia existencia. 

Debe ser realista y alcanzable, pero al mismo
tiempo de reto significativo. 

Debe ser consecuente con l¿s recursos disponi-
bles previstos. 

Debe evitar ninimizar la doble responsabilidad, 
para la ejecución, cuando se requiere un es·
fuerzo conjunto de otra manera se corre el-peli 
9ro de duplicidad de esfuerzos o descontinuidad 
entre ellos. 

Nota final a los Objetivos. 

Existe mucha semejanza en el establecimiento de-
objetivos y la definición de los roles y las misiones; sin
embargo debe advertirse que las descripcion~s de los roles -
y las misiones son continuas y no especfficas por naturaleza 
Por otra parte, los Objetivos son bastantes específicos y-
tienen un punto de terninación identificado. 

Definamos pro9ramación "como estableci~iento de un 
plan de acción por seguir en la consecución de los objeti -
vos". Este es el "cómo" aue l1er.10s suaerido evitar al escri
bir lo~ objetivos. Como henos definido la oro9ramación de -
un objetivo es el establecimiento del camino ~ue se debe se-
9uir para 0arantiur su ejecución, este nrocedir-1iento permi-
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tirá evaluar los ~étodos ~ue se podrían enplear en la canse 
cución del objetivo, antes de comnrometerse en una acción.:
Las etapas ~ue podrfan senui rse en 1 a elaboración de un prQ_ 
grama~ tienen rran semejanza con las tradicionales en la so 
lución de problemas. 

Nota final a la Programación. 

La progranación del t1empo es el establecimiento -
de los requisitos de este factor para íos objetivos en los
r-rogramas. Este se relaciona únicamente con el de calenda-
rio, con el número de dias calendario oue se requiera para -
completar un objetivo con una etapa del programa. 

Para pro~ranar el tiem[JO de las etapas del rrogra
ma en un objetivo podría enpezarse en el punto final y traba 
jar de atrás hacia adelante, puesto que el [Junto terminal _:
del objetivo (el final del periodo de rroducción en el logro 
de un objetivo continuo) se ha determinado rreviamente, ror
tanto debe estar en el lu9ar lóaico pare empezar. 

Este es uno de los principios básicos del PERT · -
(Técnica de evaluación y revisión de orogranas) este método, 
descrito en forma sencilla 'imp_l ica los siguientes pasos: 

División de cada etapa del rrograma en un~ se-
rie de sucesos o puntos claves. 

Asiqnación a la actividad de un tiempo estimado 
requerido para nasar de un suceso al siguiente. 

ueterminación de las etapas del programa y/o su 
cesas oue se deben hacer en secuencia y de las:
que pueden hacerse en forma paralela o indepen
diente del otro factor. 

Determinación de la secuencia de sucesos que -
continua, para hacer acumulación de tie~po y es 
taoleciniento de uso, cono la "Ruta Critica",:
con la secuencia de la cual depende toda la pro 
gramación del tiempo. 
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• ETAPAS DE ESQUEMA PROBL H1A-SOLUCI ON 

Situación experimento] compa
rada con la situación deseada. 

~
ercepción de la realidad. 
oma de conciencia de las 
spi raci enes. 

Deseos, necesidades 

Prob·l emas 

- - - - Análisis 

Di agnós i s 

Identificación de los 
Obstácul 
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- - - - -Influir en la situación 

Receta Innovación 

- - - - -Introducir el cambio 

Retroalimentación 

-Evaluación 

Comparación de la nueva 
situación con la situa
ción deseada. 

- - - - -Análisis 

Nuevos Problemas l~ituación lograda 

-:l-• ,,,;,;6o ,;,,] 

Adopción de la innovación 

- - - Diagnósis.,. ___ .,. 



6.1.2 EJECUCICN Y CONTROL, 

En la etapa e) de calendarización se estableció el 
plan de acción por se0uir en la consecuciOn de la meta pre
viamente establecida de la etapa d) La etapa a nue este do 
cumento se refiere, trata el as recto de 1 a ejecución y con=
trol del plan antes mencionado. La ejecución y control es
el seguimiento de la calendarización de acciones en busca -
del logro de la meta. Es también el instrumento que aporta 
rá los elementos inforr.ativos ~ue pernitirán evaluar y per: 
feccionar el proceso productivo de las unidades de produ~
ción. Así nues, en ésta eta['la se inicia el nroceso retro-
alimentativo del Pro~rama técnico, presentado esquema ti ca-
mente al final de este nunto de ejecución y control, 

Ejecución: 

Hasta la etana anterior, realizamos la orimer fun
ción administrativa que es "Planeación"; o sea determina 
ción del trabajo que dehe ser realizado. 

De aquí en adelante, se llevan a cabo 3 funciones
administrativas que son: organización, que imr,lica el asesQ_ 
ramiento a las unidades en cuanto a la clasificación y divi 
sión del trabajo en entidades manejables; asesorar en que~ 
determinen las necesidades de gente para las tareas y que
aseguren su disponibilidad; dirección, asesorar en técnicas 
de liderazao, lo que implica producción del comportaf'liento
hur.lano necesario para el cumplimiento de los objetivos. Pa 
ra llevar a cabo estas funciones, se reC]uiere la practica
de creatividad, iniciativa y -lgil toma de decisiones; para 
lograr un alto porcentaje de rendi8iento en lo planeado. 

Control. 

Oefi nición _Q_~ontro!_: 

El control comorende ase~urar el cumplir-liento efec 
tivo de los ohjetivos. O sea son las actividades oue va a
realizar el técnico en su función de asesor de la unidad de 
producción, para ase"urar que el trabajo ejecutado encaje -
con lo oue fué planeado. 

e o n s i el e r_a e i o n es E e o n ó ni e as : 

El control es un costo, en s! nisi"O no es nroducti 
va en términos de u ni da des final es. E 1 control efectivo --=
proporciona una visibilidad adecuada en forna rer!odica con 
el menor costo de tiempo y esfuerzo. 

(]ué Controlar: 

Primero examinacos objetivos en función de sus 4 -
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elementos hásicos: tienro, recursos, calidad y cantidad. 
Lue0o se recomienda la aplicación de los rrincioios de con
tra 1; 

a) "Princirios sobre la causa m,n1na", dice que -
en una serie de acontecimientos un número redu 
cido de causas produce frecuentemente los mayo 
res resultados. -

bl Principios sobre los puntos de control"; dice
que las mejores posibilidades para el control
existen donde se r ea 1 i z a e 1 t r a b aj o . 

Para ilustrar el priner rrincipio, los técnico-Co
nunicadores reconocerán cosas tales como: 

Los r.1ayores y nás frecuentes cuellos de botella, -
los causarán algunas actividades u orranizaciones; 

La mayor insatisfacción será rroducida ror la poca 
acción al compromiso. 

La mayor cantidad de problemas en cuanto a las ac
tividades del prn~rama será generado pur un número limitado 
de oru~os o regiones. 

Al decidir dónde ejercer un mayor control, el Téc
nico debe identificar en rriner lu!Jar este número rP.lativd
nente re0ueAo de factores oue tendrá ~ayor tmracto. Lueno
rodra concentrar su esfuerzo en las áreas donde el riesl")n
es mayor. 

El serundo r.rincirto, indico 0ue el Técnico-respon 
sable en la unidad dete disponer de los datos de control sí 
nul táneamente con la r.isna unidad de nroducción. Esto obe
dece a que los rroble~as pueden ser corregidos más velozmen 
te sí se cuenta con los datos en la forma que se ha indíca~
do. 

C_ó _m t;J_J:_o.l!.!J:ili.i'!.Q.~: 

La función administrativa ·de control ~uede ser di
vidida en 3 actividades esnec,fícas; establecimiento de 
standares nedicíón de la e)ecución y toma de acciones co 
rrectivas. 

Estableciriento de St§ndare~Definición, 

Un stándar es un medidor de la ejecuc1on efectivd 
en la consecución de los orjetívos. lrf1licc: la cuantifica
ción de los factores de ejecución (tiemro. recursos, cali-
dad y cantidad). 
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Razón de los Stándares: 

los Standares deben existir debido a que debe haber 
algo contra que medir la ejecución. Sin standares de ejecu
ción, no podran saber si he~os conse9uído nuestro objetivo,
ni tampoco podemos determinar el valor del trabajo ejecutad~ 

Así pues, al9unas ventajas del establecimiento de
los stándares serían las siguientes: 

Criterio para determinar la rrobabilidad de alcan-
zar los objetivos: Desarrollo inteoral de la unidad de Pro
ducción, afir~ación del trabajo, meatos para hacer prediCCÍQ 
nes realistas, medios de comnaración con la ejecución de - -
otras unidades or9anizacionales. 

Cómo establecer Stándares: 

res; 
f:ay dos etapas en el estableciniento de los stánd.a-

lo. Determinar lo aue se va a medir 

2o. Determinar qué punto de medición constituye -
una ejecución afectiva. 

~na de las principales preocupaciones cuando esta
b l e e e m os s t á n dar es es "que es proba b 1 e que s a 1 g a m a 1 " en re 
lación con los elementos básicos: tienpo; recursos; cali-~ 
dad y cantidad, con esto se buscan factores que sirvan como 
señales en la determinación de la consecución de nuestro ob 
jetivo. 

En vista de que no podemos darnos el lujo de cansí 
derar todas 1 as casas que pueden sa 1 ir nal, debenos revisar 
selectivamente los factores críticos donde la posibilidad -
de fracaso es nayor, o donde es probable se produzca el ~a 
yor impacto en la consecución del objetivo. Esto es, apli~ 
carel principio de la "casualidad nínirca". 

Los 4 elementos básicos en la ejecución: tiempo, -
recursos, calidad y cantidad, se explican b~stante bien por 
sí mis m os ; 1 a e a 1 i dad es l a (')á s di f í e i 1 de m e d 1 r, un a de f i ni 
ción de calidad es aue "calidad es el grado de ejecución y-.: 
confiabilidad que las unidades de producción desean. 

La identificación de los factores consistirá en 
ver cuál de estos ofrece visibilidad, nor ejenplo, las ho-
ras-honbre, como un stándar, pueden relacionar con el tie~
po y con los recursos. 

E x i s t e ,, mi 1 e s d e fa e t o re s r: e d i b 1 e s e¡ u e no d r í a n u t i 
lizarse como stándares de medición. Por ejem~lo: nuevos s~ 
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e 1 os , nuevos grupos , t i e r.1 p o , e a 1 en d a-r i o , p untos e 1 a ves de -
la pro~ramación del tiempo, tiempo de arran~ue, material -
ahorrado, número de asesores, tiempo perdido por accidentes 
-u otros, relaciones establecidad, canbios rroducidos, pro
blemas y oportunidades identificadas, etc. Identificados
los factores medibles, debe establecerse el punto de medida 
~ue constituye una ejecución efectiva. Esto expresa ~ene-
ra lmente en:. 

a) Número (llora, unidades). 
b) Pesos (ventas de producción de tos grupos, cos 

tos de unidad, gastos de herramientas o vehíc~ 
1 os) . -

e) Porcentaje (horas, cambios de cifras con res-
pecto de un perlado a otro), 

d) lapso de tiempo (flujo de tiempo, tiempo de -
arranque, inventario en los grupos) 

d) Puntos de terr.~inación (~unto clave, aceptación, 
des rachas). 

!ledi ción de 1 a ejecución-Concepto: 

Su propósito principal es el de hacer sonar una
alarma cuando ocurre una variación significativa en el pro
ceso hacia los objetivos. Los mAtados o los instrumentos -
utilizados deben ofrecer una visibilidad adecuada en una se 
cuencia temporal a costo mfnimo. Por esto se dice que la~ 
medición de la ejecución trata del Dro0reso de los objeti-
vos de la unidad de Producción. 

!Ji! odas_ de :;ed i e i ón: 

El método de medición más efectivo para efectos de 
control, es aquel que nos llame la atención en sí mismo, a
menos que exista una desviación o una varianza si~nificati
va del stándar. 

Los métodos de medición nás comunes y usados son-
los siguientes: 

_!!l_s_~ión u observación Personal: 

AunQ,ue con frecuencia es deseable, tiene sus limi
taciones y valores: alto costo del tier.ro, la visibilidad -
limitada del análisis narcial, a evaluar los métodos más-
que los resultados, etc. 

Informes diarios, semanales y -mensuales a las uni
dades sobre la situación. 

Informes sobre el tienpo rro~ranado del traliajo. 

Gráfica de control de horas 



Gráficas de la tendencia de calidad. 

Reuniones (periódicas sobre el pro~rama (informes 
verbales sobre la situación). 

Documentos o dibujos de ~untos claves. 

Calendarios. 

Informes a la unidad sobre r:lUestras del trabajo. 
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Informes a la unidad sobre problemas, verbales o -
escritos. 

Cartas sobre la ejecución del cambio. 

Cómo Esco9er Método: 

Una guía puede ser la si~uiente: 

lo. El costo de la obtención de los datos 

2o. El valor potencial para la administración del 
control de las operaciones de la producción -
de las ~anancias. 

3o. El reríodo de tiem~o en las observactones. 

4 o . la di s pon i b i l id a d de 1 a me di da o e 1 a e e es o a 1 
elemento que ha de ser medido. 

So. La bondad estadística de las medidas. 

Toma de acciones Correctivas-Definición: 

La toma de acciones correctivas es una actividad -
administrativa cuya arlicación efectiva refleja buena prác
tica administrativa. Para que sea efectiva debe tener en
cuenta las causas as' como los síntomas de las variaciones
que se han identificado. 

Se define como predicción de mejorámiento en la -
ejecución hacia los objetivos. 

lo. Causas de Variaciones 0ue re0uieren Acción Ca 
rrectiva. 

2o. Las variaciones que rer.uieren acción correcti
va. 

Las variaciones se nueden atribuir a uno o Más de -
4 nruros comunes de causas: 
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Incertidumbre: debido a falta de voluntad de com
prometerse uno mismo con una acción, a causa de un retraso
en los acontecimientos previstos;o bien a la tendenci~ a -~ 
comprometerse con la acción muy prorito o mas a fondo de la 
proyectado con el consiguiente aumento de riesgos. 

Acontecimientos inesperados. 

Fallas, interrupciones o demoras dentro del alcan
ce normal del trabajo; pero fuera de control del Técnico -
responsable y de la unidad de producción. 

Error humano, que cae totalmente bajo el control -
del responsable de la unidad, se puede subdividir en 2 cate 
gorías: error honesto, resultado de un mal cálculo, falta~ 
de conocimiento o habilidad suficiente, falta de instruc -
ciones apropiadas, o distracciones o interferencias exter-
nas. 

Competencia. 

Errores voluntarios, neDlirencia visible o incapa
cidad de ejecutar el programa satisfactoriamente. 

Clases de acciones correctivas: 

Generalmente se agrupan en 3: 

a) Acción autocorrectiva. 

b) Acción operativa. 

e) ~cci6n de influencia por el 9rupo. 
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6.2 CAPACITACIO~. 

El objetivo inicial es la capacitación y adiestra 
miento de la unidad de producción, en aspectos tecn6lo9icos 
y de habilidad que puedan ser traducidos en ca~bios signifi 
cativos de los niveles de producción. -

PROGRAI1A TECNICO CAPACITADOf!.. 

Se implementó graudal y sistemáticamente el obje
tivo aeneral previamente establecido, se elaboraron dos do
cumentos. La auía de preparación y ejecución de cursos de 
capacitación, y el documento de re2istro de acciones. 

[!1PLEI!Er1TJI.C IOrl. 

Se~Qn se arrecia en la fi~ura Ha. 4, la implemen
tación del rrograma Técnico-Canacitador, se lleva a cabo en 
forma simultánea con el rro~rama operativo. Cada f'n de P! 
ri6do, ciclo o año, al llevarse a cabo el diac¡n6stico o eva 
1 uaci ón de resultados ( to) el grupo j-unto con el Té en i e o- ca:
racitador, definen que módulo de instrucción será el más -
arropiado, ~Jara incrementar el nivel de conocí mi entos técni 
cos en el área deficiente, y que sirva de insumo complemen:
tario al proceso productivo y facilite el logro de la neta
establecida. 

Las funciones que deben incluirse en el calenda-
r i o de a e e i o n es de 1 r ro grama ore r a t i v o , un a ve z (1 u e se h i z o 
el análisis por parte de la unidad y técnico-Corunicador 
son las si9uientes: 

La preparación General del curso. 

Preparación de Procedimientos Instrumentos y mate 
r i a 1 • 

Ejecución del curso. 

Evaluación del curso. 

Correlación de resultados del curso al lo~ro de -
meta. 
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FIGURA No. 4 
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DOCUf1ENTOS 

lo. La guía de preparación ~' ejecución de cursos 
de Capacitación la definición de una meta realista, requie
re de un proceso metodoló9ico que ~uarde la justa propo~ -
ción entre las espectativas y las posibilidades de realiza
ción. 

En la medida que esta meta es pro~uesta nor el -
mismo ']rupo, surl)e la espectativa real de [losibilidad de,..., 
rea 1 i zaci ón del Pro(lrama, como a royo al regí stro y 1\cci ón -
se creó un Documento que pretende ser una guta para la im-
plementación de los 4 ródulos Que apoyan la Hi~ótesis ini-
cial. Este Documento define la nreparación de Cursos, la -
foma de rro9ramarl os, 1 as técnicas y nrocedimientos educa
ti vos e instrumentos auxiliares rara consenuir la meta de -
Capacitación Propuesta. Esta nufa es el ~lánual de Trabajo
que nos dá el princiral apoyo y as1 mismo nropicia la unifi 
cación de criterios rara la creación de stAndares de traba~ 
jo. 

2o.- Documento de Registro de Acciones. 

Este documento lleva la "Historia Cltnica" de la
unidad de Producción, desde su inicio a<]rupa todos los for
matos en un solo libro (!~arco de Zona, ,1\PI\, netas, Calenda
rio de Acción~' Resultados), desde el No. 1 !"lasta el final, 
éste permite evaluar el avance en cualquier punto del Pro-
~ruma, además la revisión Períódica de este documento por
la misma Unidad de Producción propicia la actitud de análi
sis de la unidad y el Técnico, respecto al trabajo realiza
do. 

GUIA PARA PREPARACION DE CUrSOS DE CAPI\CITACION: 

LA PREPARACIOH GENERAL DEL CURSO: 

En la prep.aración de un curso de Caracitación ~ t~ 
nemes que tener en cuenta todos a~uellns elementos que ln-
tervienen rara (1ue el curso se nueJa real izar en forr1a sa-
tisfactoria. 

::sencialmente debe tenerse una visión neneral del 
curso y una revisidn de recursos y limitaciones.· 

Con todas estas cosas se van defi·niendo '! a 1 a vez -
e o n f i ~ u r a n do 1 a i d e a d e 1 e u r s o r u r a 1 a un i d a d :/ pe r r,¡ it e t o -
mar con claridad la decisión de prenarar detalladaMente el
mismo. 
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CONTENIDO GENERAL PARA El CURSO. 

Habiendo determinado los 4 ll'Odelos de capacitación t~cn!_ 
ca, que nos sirven para apoyar y dar las bases te6ri cas y -
prácticas para el lo9ro de la meta, rodemos señalar en for
ma general el proceso que puede contener el Módulo de Capa
citación Seleccionado. 

Ciertamente que no podemos hacer un des~lose deta 
llado de todos los temas que podrfan incluirse, pero si se:
puede hacerse un esquema del temario oue nos indique la am
plitud del curso, asf como el tiempo que necesitaremos para 
poder cumplir el objetivo que nos hayamos propuesto. 

RECURSOS Y LIMITACIONES. 

En un sentí do amplio, los recursos son todos aque 
llos medios que pueden ser empleados rara lograr un objeti:
vo. 

liay diferentes tipos de Recursos: 

Los Recursos Humanos: Se refieren tanto a los Ca 
pacitores y capacitados, como otras personas que colaboran:
en el curso. 

Al estimar los recursos Humanos tenemos que saber 
cuántos campesinos particioan y con aue ponentes o capacita 
dores contamos. De igual ~anera debemos conocer la~ compo:
sici6n de la Unidad, es decir, si la participación de los -
111i embros de la unidad es r:1uy desigual, o st, por el contra
rio el nivel de participación del r;ruoo es ho¡r¡ooéneo o simi 
lar, as~ como ta~bién las capacidades de los que integran:
la unidad, etc. 

Las limitaciones que nás frecuentemente encontra
mos alrededor de los recursos hunanos son: 

Un <'rupo Muy numeroso que asista al curso y -
que sea imposible atender eficazmente a todos: o por el co~ 
trario, un ~urpo muy reducido. 

la diversidad de los participantes en cuanto a 
su nivel de escolaridad, intereses, capacidades, etc. 

Los Recursos Econóni cos: Estos se refieren a 1 as 
distintas mañeras de utilizar elldinero del que disponemos
para locales, alimentación, transl)orte, r1ateriales, etc. -
El dinero rerresenta uno de los recursos más limitados por
lo que deber1os saberlo arrovechar y distribuirlo de acuerdo 
a los asoectos de mayor importancia con el fin de loqrar sa 
tisfacto~ianente lo que nos rroponer.os. -
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Los materiales 0,ue se utilizan durante el curso,
tales como, proyectores, Pizarrones, Rotafolios, pa[lele 
ría, etc., rerresentan otro ti ro de recursos. Estos soñ im 
portantes, pueden 1 imitar el logro de nuestro objetiva. 

El tiempo, requiere también que sea estimado como 
recurso. La duración del curso dependerá por una parte de
la disponibilidad de los participantes o de la ur~encia por 
alcanzar la meta para lo cual se ha diseñado el curso. 

Por otra parte, la extensión y r>rofundidad del-
contenido general nos dará una idea del tiempo que se re-~ 
quiere. 

LA PREPARACION DETALLADA DEL CURSO. 

Una vez que hemos podido determinar contenidos y
conocer las posibilidades y limitaciones existentes para 
realizar el curso se deben concretar los alcances que pre-
tendemos lo9rar. Posteriormente se deberá señalar la mejor 
forma de organizar actividades y elaborar los materiales ne 
cesarías. 

Prooramación por Objetivos: 

Conociendo en términos oenerales lo nue debe cu-
brir o satisfacer un curso de capacitación, tenemos que pro 
ceder a fijar con claridad los resultados que auerenos obte 
ner. En otras palabras, tenemos que elaborar nuestros obje 
tivos que deben indicar de nanera general, particular y es:
pecífica lo que nos proponemos alcanzar. 

Los objetivos son r.ara el caso del programa Capa
citador la (meta-Capacitadora} oue la unidad debe alcanzar
para lograr el objetivo inicial, los objetivos deben ser ex 
rresados en forma clara y sencilla, y que se !')uedan reali--=
zar en un tiempo determinado. 

Los objetivos 1 os desglosar.os en: Generales, Par
ticulares y Específicos. 

Objetivo General: Constituye la finalidad últil'la 
del proceso capacitador. 

Objetivo Particular: Los cuales están encamina-
dos a 1o~rar el ObjPtivo gene
ra 1 . 

• 



Objetivo Específico: 
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Des~~osamiento del Objetivo 
Particular nara obtener ele 
nentos de ~cci6n concretos~ 
~ que sean realmente Gtiles. 

Lo anterior se ruede exrresar ~ráficamente: 



Objetivo 
Particular 

FIGUP.!I No. 5 

Objetivo General Curso (flódulo de 
capa citación . 

()bjetivo 
Particular 

·Objetivo 
Particular 

. . .. Unidades de 
arre nd i z aje 

I---I-l 1 ------1--1 
· Objetivo Objetivo Objetivo O~jetivo Objetivo 
Específico Esrecífico Especifico Esnecífico Específico 

TE!~AS w ..... 
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Con 1a pro~ra~ación por objetivos, tenemos claro
lo que queremos alcanzar con las diferentes partes del cur
so, sin embar9o, al llegar el momento de la preparación, 
surgen las siguientes pre~untas. 

Cómo desarrollaremos el Tema? 

Qué materiales tendremos que utilizar? 

Cómo distribuir el tiempo, etc.? 

Se requiere ordenar coherenteMente el contenido
del tema con los materiales y métodos necesarios, así como
el tiempo y otros requerimientos indis~ensables. 

Para poder desarrollar esn,uemáticar1ente (el conte 
nido del tema con los materiales) lo anterior, utilizamos:
lo que 'llaMamos la "Ficha ror Tema", fJUe a continuación se
analiza. 

F 1 CHA POR TE~1A: 

En la ficha ror tema se rerresentan de una manera 
qráfica los aspectos fundamentales que se incluyen dentro -
de cada Tel'la. La ficha se divide en dos partes: el encabe
zado en el que se anotan datos generales tales como: 

Tema 
tlúmero de Tema 
Objetivo ?articular. 
llor.1bre de 1 a U ni dad. 
Nombre del Técnico Responsable. 
Fecha de elaboración. 

Y siete columnas en las que se incluyen los si 
guientes aspectos: 

1.- Objetivo Específico 
2.- Esquena Resumen 
3.- Procedir.iento Educativo. 
4.- Duración 
5.- t~ateriales de Trabajo. 
6.- Renueril'lientos. 
7.- Evaluación del Tema. 

TE'!AS:- Es el nomtne ó tftulo sobre el o11e tene
mos que desarrollar toda la ficha. 

I!Uf!ERO DE TE!'A:- r. cada Te!"' a deberá as i rnárse le
un número rara-QarTe-uña-secuencia lónica del contenido te
mCitico del curso. 
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OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVO ESPECIFICO:- En esta 
columna se transcriben los objetivos elaborados anteriormen 
te y que engloban el tema Espec1fico que se esH tratando.-: 
El anotar éstos, dentro del encabezado de la ficha, tiene
como finalidad tener presentes los propósitos a los que nos 
debemos sujetar. 

HOMBRE DE LA UNIDAD:- Identifica al gruno en pro 
ce~o de capac1taci6n. 

tl0t1BrtE DE EL TECNlCO-f!.ESPOS.~.BLE: .- Dato oue el - · 
trabajo de olaneación debe ser un trabajo compartido y quie 
nes participan en él deben delimitar funciones y respoosan1 
1 idades, resulta conveniente anotar el nombre del Técnico-:
encargado de elaborar la ficha flOr tema y :laterial .1\dicio-
na 1 . 

Se recomí enda nue este res oons ab le se haqa car
go, también de la ejecución y relación por tema. 

FECHA:- Aquí se indica el día en el que se debe-
rá terminar de elaborar tanto la ficha, como e·l Material al. 
que se hace referencia. 

COLUIINAS:- A continuación se describen los crite 
ríos que se debfn tomar en cuenta para completar cada una
de las columnas de la ficha por tema. 

-Objetivo Específico:- En esta columna transcri 
bimos del programa por objetivos, el objetivo específico 
que corresponda al tema. 

Lo anotamos en la primera columna porque es el -
que nos indica el qué, y hasta dónde debe cubrir e 1 tema. -
En otras pa 1 abras, 1 as anotaciones oue hagamos en las der.1ás 
columnas están en función de lo oue se rJretende con el obje 
tivo específico. · -

Esquema: o Resumen: Una vez que en la primera
columna tenemos el objetivo es~ecifico, es necesario propo
ner una Síntesis de lo que se va a presentar en el tema: 

la síntesis debe exoresar los conocimientos habi
lidades o actitudes que se pretende ~roriciar. 

E n d i eh a s í n t es i s , a 1 a q u e 11 a m a m o s E s q u e m a - Re s u 
men, se incluye información comrrensib1~ J estructurada de:
manera lógica al desarrollo de la sesión, pudiéndose ésta -
presentar por títulos, subtftulos, incisos o en forma de -
anotaciones que nos indique. 
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La idea central, 

Las ralabras claves. 

Las ideas importantes. 

La estructura de Presentación. 

Pf!OCEDHIIEtlTOS, ltlSTRUI~ENTOS Y ITATERIAL. 

PROCEDIMIEnTO EDUCATIVO:- En esta parte de la fi 
cha será importante señalar la forma cómo se puede dar a co 
nacer e1 contenido de un tena determinado. 

Existen diversos tipos de rrocedi~ientos y técni
cas educativas, tales cor:1o: la mesa redonda, la plenariu, · 
1 os grupos de d i s e u s i ó n , e te . Cuy o o b j e ti v o es p o r u n 1 a do: 
lograr una amplia participación de todos los asistentes al
curso y por otro lado, facilitar la tarea de análisis, re-
flexión y acción que la unidad haga en su trabajo. 

En resumen los rrocedimientos educativos son el -
conjunto de técnicas, maneras, modos ó r:1edios de organizar
y desarrollar la actividad del ~rupo o unidad. 

Para lograr el uso adecuado de estas técnicas, se 
debe de tener en cuenta que cada técnica tiene sus objeti-
vos y éstos deben adecuarse a la ~!eta f]ue decidió la unidad. 

A continuación se mencionan alnunas recomendacio
nes que servirán para usar correcta~ente-las técnicas o pro 
cedinientos educativos. -

a) Antes de utilizar las técnicas, hay que cono
cerlas suficientenente. 

b) Debe seguirse en lo posible el procedimiento
(instrucciones) indicado en cada técnica. 

e) Las técnicas educ~tivas deben aplicarse con
objetivo claro y bien definido. 

d) Al estar trabajando dentro de una unidad se -
requiere de una atr.ósfera der:1ocrática que ~ernita la parti
cipación de todos. 

e) Cuando se aolinue cual~uier técnica debe bus
carse que la participación activa de los r:1iembros de la uní 
dad aumente. 
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COMO ELEGIR LA TECNICA ADECUADA. 

En función de los e módulos de Instrucción; sue-
los y Preparación, Semillas y Fertil~zantes, Insecticidas y 
Herbicidas y Comercialización. !!o rodenos establecer r~ -
glas, pues lo que puede resultar bueno rara una unidad, en
un proceso capacitador, puede resultar contraproducente ra
ra otra en cualouier otra circunstancia. 

Sin embar9o, existen al~unos elementos que convie 
ne tomar en cuenta para elepir la técnica adecuada como so~ 

1.- Según objetivos que se Dersinuen es decir, -
de acuerdo a lo aue nueremos consenuir al utilizar la técni 
ca, asi podemos se"afar, por ejemr\o, algunos objetivos: 

a) Para favorecer el intercal'lbio de ideas y la -
discusión. 

b) Para lle~ar a tomar decisiones. 
e) Para promover la capacidad de análisis 
d) Para promover la particioación global. 
e) Para favorecer el arrendizaje de conocimien-

tos. 
f) Para generar actividades positivas. 
r,) etcétera. 

2.- Según la madurez y entrena~iento de la uni-
dad, las técnicas varian dependiendo de s~ ~rado de comple
jidad y de su propia naturaleza. Algunas son facílmente -
aceptadas por la unidad, mientras ~ue otras provocan cierta 
resistencia. Por esto, es conveniente consultar con la uni 
dad de Producción antes de decidir ~ué t~cnica usar y las -
ventajas de utilizar ulla y otra. 

3.- Senún el tamaHo de la unidad de producción -
será necesario tomar en cuenta oue el comportamiento de la
unidad depende en ~ran medida de su tamaño. 

En las unidades ma:,ores, suelen existir problemas 
para obtener una participación total. Al seleccionar una
técnica, se nuede considerar; entonces, el tanaño del !Jru
po. 

11.- Se<JÚn el ambiente Ffsico. 

Al ele~ir una técnica se debe tener en cuenta las 
posibilidades reales del local y del tier?'po en donde se 
efectúa la actividad de la unidad. 

De i~ual nanera debe tomarse en consideración oue 
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algunas técnicas dependen de c~rto material sin el cual no 
es posible realizarlas, por ejemplo, Grabadora, Pizarrón,~ 
Rotafolio, Láminas, etc. 

Todo esto requiere de una previa programación de
los materiales que se utilizan en el curso. 

5.- Según las caracter1sticas del r~edio Externo: 

Existen ciertas circunstancias externas a la uni
dad que influyen sobre el éxito ó fracaso de una técnica. 

Se trata del ambiente 6 el ima mental del medio en 
donde se desarrolla la acción de la unidad. 

6.- Según las características de los participan-
tes: 

El Técnico-Comunicador debe tomar en cuenta el ti 
po de personas que forman la unidad para elegir las técni-~ 
cas adecuadas. 

Las unidades de Producción varían de acuerdo a -
las características de sus 8iembros (ejem: Edad, Nivel de -
Instrucción, Expectativas, Clase Social, Experiencias, etc). 

7.- Según 1 a preparación del Técnico-Comunicador, 
encargado de 11 evar el Pronrama: 

La selección de las Técnicas depende, también del 
dominio y las experiencias que el Técnico ten~a en el mane
jo de las mismas. 

Es recomendable, para alguien ~ue comienza, apli
car las técnicas más sencillas, conforme la experiencia le 
vaya dando nuevos elementos, podría ir haciendo más comple
ja la utilización de las técnicas. 

A continuación se presenta una 1 ista de t1étodos y 
Técnicas Educativas, el Técnico-Comunicador evaluará éstas
Y presentará a la unidad la más conveniente, a fin de deci
dir en función de los eleoentos ya establecidos, cuál es la 
más idónea para alcanzar el objetivo capacitador. 

EXPOS!CION EN PLENARIA: 

Objetivos: 

Informar sobre el contenido general de un te
ma y los procedimientos que se utilizan para
hacer Dinámica é interesante la sesión. 

Dimensiones de la Unidad: no más de 40 perso--



nas. 

Tiempo requerido: M~ximo 10 minutos. 

l~aterial requerido: Unicamente Pizarrón, <)1-
ses y borrador 

Procedimiento; 

El capacitador presenta· el tema verbalmente an 
te el grupo de asistentes. 

Debe hacer una introducción, desarrollo del te 
ma y una síntesis al finalizar. 

Oebe dar tiempo adicional para aclarar dudas. 

Conclusión. 

PLENARIA PARTJCIPATIVA: 

Objetivos: 

Socializar y sintetizar la información de cada 
un o de 1 os as i s ten tes a 1 e u r so . 

Dimensiones de la unidad: 11áximo 40 personas. 

íie~po re(]uerido: Variable, denende del número 
y motivación de los ~articirantes. No ma:or
de 3 horas. 

11aterial utilizado: Hojas de Rotafolio, Cinta 
Adhesiva y f-larcadores de diferente color, en
su defecto, gises y borrador. 

Procedimiento: 

Se plantean preguntas a los asistentes cuya 
respuesta de antemano conocen. 
En este sentido los asistentes podrán hacer 
aportes evitando discusiones, ya que en los 
grupos grandes no son convenientes. 

Es necesario que el ~runo elija a uno ó dos se 
cretarios <1•Je deben anotar los acuerdos ó sín:
tesis de la nlenaria. 

()bietívos: 

Pro~orcionar nediante und nonencia, ortículo ú 
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otro material escrito, la información necesa~
ria acerca de un tema previamente seleccionado. 

Facilitar la oart1c1paci6n más activa de lama 
y or í a. ' · 

Analizar o profundizar en un te~a con la partí 
cipaci6n activa, crftica' y responsable de cada 
uno de los rarticipantes. 

Di mens i enes de 1 os !)ru!JOS: 

De 5 a 9 partici!'lantes ror (lrupo, el total de
participantes al curso puede ser limitado. 

Tiempo reouerido: Variable se"an el material
a 1 eer, el tema y e 1 na mero de equipo a formar 
aproximadamente de 3 a 10 minutos por hoja, s~ 
0ún sea la escolaridad del grupo. 

Material Utilizado: Documentos impresos ó multi 
copiados, en forma Peda9ógica y accesible, en 
suficiente número para cada uno de los partici 
pantes. 

Procedimientos: 

Se mencionar~ el objetivo ú objetivos que se -
pretendan cumplir con la lectura y discusión -
de los materiales en los grupos de discusión. 

Se da el tiempo para la lectura individual del 
documento. 

Todos los participantes se enumeran del uno al 
eouivalente del número de e~uioo oue se reouie 
re formar; Se recomiendan rrrupos de 5 a 7 ~e¡ 
sanas. 

Todos los que ten~an el mismo núr.1ero forman un 
eouipo. 

Por equipo se pide que se nombren a un Coordi
nador o Moderador y a un Secretario. 

Se fija un tiempo de discusión. 

Conclusiones. 
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DE CREATIVIDAD SUBITA: 

Objetivo: 

Concientizar a los individuos en la toma de so 
luciones, en base a información proporcionada: 

Facilitar la participación con orden y organi
zación donde actúa la mayorfa 

Dimensión de los Grupos: 

)lo mayor de 30 Pt!,kticipantes. 

Tiempo Requerido: 

Variable se<1ún el tema esco9ido, pero se.reco-
mienda utilizar sesiones de no m5s de una hora. 

Material Utilizado: 

Dado el objetivo, el Técnico-Comunicador expo
ne el proceso teórico. 

Se reparte material escrito, proyección de pe
lícula 6 filminas, Rotafolios, etc. 

Se establece un límite de tiempo para grabar 6 
escribir todas las ideas ~eneradas. 

tlo se permite las evaluacion"es: El tiempo pa
ra evaluar es después de que se ha generado 
las ideas, no durante el proceso. 

Cambiar el marco de referencia de cuando en-
cuando. 

Conclusión. 

Es importante hacer notar que éstos son solamente 
a~gunos oroc·idimientos educativos, cabe hacer de nuevo inca 
p1e que el Técnico-Comunicador debe evaluar junto con la_:
unidad el Procedimiento Educativo más adecuado. 

DURACION: 

Es importante calcular exactamente la duración -
del tema para poder distribuir el tiemro disronible de man~ 
ra óptima se9ún las prioridades. Se aboca una columna ex-
clusivamente para renistrar el tiern!"O, y la distri!iucion en 
sesiones que se requiere para desarrollar cada uno de los
temas. 
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MATERIALES DE TRABAJO: 

Oespues de preparar el esquema-Resunen y el proc~ 
dimiento educativo, podemos tener una mayor claridad del ma 
terial de trabajo que tendreMOS ~ue utilizar. 

La rioueza de la sesión de~ende en oran medida 
tanto de 1 ~1 ate r i a 1 de Traba j o q u e S e. te n g a o e 1 abo re ' e o m o -
de los métodos educativos que se utilicen. 

En términos 0enerales, el 'laterial de Trabajo de
~ende del procedimiento educativo que se utilice: (ejempl~ 

Procedimiento 
Educativa. 

Discusión de cine ó 
ejemplo práctico. 

Discusión en ~rupos 

~lateri a 1 de 
Trabajo. 

Pelfcula, l!aterial 
vi va. 

Cuestionarios ó -
guías de discusión 

Auxiliares Gráficos: Es material aue se utiliza
generalmente como aooyo a la exposición y qué consiste en -
cuadros, dibujos, trans!)arencias, fi ~uras recortadas para -
franelógrafo, etc. 

Auxiliares Audiovisuales:- Bajo esta cateooría -
se considera a las pelfculas Aud1o-Yisuales (Transpa~encias 
acompañadas de (lrabación), r.rabaciones, etc. -

La ventaja que ofrecen es de des!'Jertar el interés 
de los Capacitados. 

Debido a que durante su presentación requiere de
atención y una actividad receptiva y critica, este material 
debe ir acompañado de guia de discusión para fomentar la m~ 
y o r p a r ti e i p a e i ó n de 1 os as i s te n tes . 

Debe cuidarse que este tipo de material no sólo
divierta, sino que realmente se relacione con el objetivo
del curso. 

flEQUEfl.l11IENTOS: 

Es necesario tener en cuenta, desde la planifica-
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ción de cualquier curso, alnunos requerimi~ntos que pueden
ser necesarios rara asegurar su buen funcionamiento. 

Entre los más usuales tenemos los si~uientes: 

EVALUACION: 

Lugar: Disponer del que se preste mejor al ti 
ro de curso que se rretende reallzar.-

Mobiliario: Este debe ser adecuado al tipo de 
sesiones, se debe tomar en cuenta des
de el número de muet:les hasta la forma
de colocarlos que puede ser elemento -
clave de participación. 

Utiles de Trabajo: Es conveniente disponer de 
lápices, plumas, carpetas de trabajo,
hojas, 1 ibretas, etc. Para todos aque 
llos participantes que lle9uen solo -~ 
con su persona, encuentren lo mínimo,
para poder registrar aquello oue más
les interese del curso. 

!laterial de Exposición:Generalmente los mate-
riales más usuales son los si 9uientes: 

a) Piiarrón 
b) Rotafolio 
e) Franeló!'rafo. 

P.oaratos: P.ntes nue nada, cuidar (]ue haya ---
energía eléctrica, extensiones, enchu
fes, accesorios propios del aparato, -
mesa donde colocarlos, etc. 

Considerando que todo lo aue hemos elaborada en
las anteriores columnas está encaminado a alcanzar un obje
tivo específico por tema, nos vemos en la necesidad de indi 
car una forma de comprobar si efectivamente lo que nos pro~ 
pusimos se logra en el desarrollo del curso. 

Para esto es necesario preveer un sistema de eva-
luación ági 1 y flexible. Por ejemplo se pueden hacer pre--
guntas verbales a los p.articipantes, hacer cuestionarios, -·· 
combinar las dos cosas ó crear cualauier otro mecanismo o -
lnstru~ento que nos señale objetivámente nuestros alcances. 
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VII.- TRABAJO DE CAilPO, 

A fin de poder aplicar ésta metodolo~Ta en campo; 
se orientó hacia los grupos o Unidades de Producción organi 
zados por (JADEFO) "Jalisco Desarrollo y·Fomento, Asocia-= 
ción Civil";·cuyo trabajo estrir.a en detectar, e impulsar
en el campo, modelos de desarrollo a~ropecuarios, rara el
beneficio de las mismas Unidades de Producción o ~rupos. 

De un total de 16 grupos asociados con ésta insti 
tución, ubicados en la zona de estudio, se detectaron dos ~ 
muestras, oue respondieran a las caracter1sticas de elec -
ción para una zona, y criterios de elección de sujeto; men
cionados en la Zonificación del Area, de éste trabajo. 

Los gruros o Unidades de Producción eleqidos e-
identificados con los nombres de "San nartTn" y "Los t1aga-
na•, fueron cuidadosamente coordinados, ambos qrupos traba
jaron estrechamente y en mutuo proceso educativo con el T~c 
nico. 

En nuestro diseño de investi~ación solamente el -
iiarco Ecoló!)ico es común para los dos gruros, ésto debido a 
que la zona en estudio es a nivel t-1unicira1. Sin embar~o
las características espec~ficas de las formas rroductivas, 
-modelos ·y programas se establecieron independientemente, a 
pesar de la similitud de alnunas. 

Se siguieron fielmente las etapas del proceso de
ésta metodología, y en identificación con la filosofía de
libertad y participación que inspiran esta alternativa de
capacitación. 
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PLANEACION (~ARCO ECOLQGIC0} 

CUESTIONARIO: 

ZON.". DE ESTUDIO: ~tunicipio oe Tolimán, Jal. 

FISIOGRAFIA: 

1.1 Clima: De acuerdo a la clasificación de C.!!. THORN 
TH\iAYTE, es seco y Cálido. 

1.1. 1 Temperatura: Los r.1eses m~s ca 1 u rosos se presentan -
en mayo y Junio con temperaturas promedios de 21.1 C 
y 27.6°C, respectivamente. la temperatura promedio -
es de 24.9°C 

1.1.2 Altura: La cabecera fluniciral se encuentra a una al 
tura de 775 metros sobre el nivel del r.1ar, los a 1 re:" 
dedores de la cabecera rtunicipal, est~n formadas por 
alturas de 900 a 2400 lHs. sobre el nivel del mar.
l a z o n a de muestra , e s pe e 1 f i e a , s e 1 o e a 1 i z a a un a a l -
tura promedio de 800 Mts. ·s.N.M. 

1.1.3 Fenómenos ~1etereol6gicos: Son leves, se presentan -
algunas granizadas y vientos huracanados, en 11eneral 
los vientos se dirioen de sur a norte con velocidad-
d e 1 O Km - h r . -

1.2 SUELOS; 

1.2.1 Clasificación: Regosol Entrfco, y Feozem aplico. 

1.2.2 Textura: Franco arenosa y de estructura migajosa, 

1.2.3 Topografla: El Municipio presenta 3 formas caracte~ 
rísticas de relieve. 

a) Zonas accidentadas, localizada en el sur, sures
te, este y noreste de la cabecera municipal, abar 
can aproximadamente el 73.51% de la superficie ~ 
total . 

b) Zonas semiplanas, se localizan en los alrededo-· 
res v en la parte noroeste de la cabecera munict 
pal,.abarca el 14.G7%de la superficie total. -

e) Zona Plana, se localiza en los alrededores de la 
cabecera municipal, abarca el 11.62:; de la Supe!.: 
ficie total. 
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1.2.4 Salinidad: tlo se encuentra sales solubles, ya que
cuentan los terrenos con un p.H. moderadamente ácido 
6.0 

1.2.5 Pedregosidad: 1% Promedio. 

1.2.6 Otros: Suelos con profundidad de 1.30 cm, los terre 
nos cultivables se encuentran en su mayor1a en lome7 
ríos con pendientes entre 01% y 26%. 

1.3 AGUA: 

1.3.1 Rios: El Río Armería es el más importante por su -
caudal corre de norte a sur, existen tamblin de me-
nor caudal los Ríos Ayuouila y Tuxcacuesco .. 

1.3.2 Arroyos: Los de caudal permanente: La Palma y Cié
nega, arroyos de caudal solamente durante la ~poca
de lluvias, el Contojo, El Fuerte, La Sierrilla, La
Presa, El Arotero, Arroyo Hondo, Cerro Blanco, Pi-
thaya y otros. 

1.3.3 Pozos: No existen perforaciones importantes. 

l. 3.4 

l. 3. 5 

1.4 

1 . 4. 1 

Otros nacimientos: La Taza, El Zanotillo, Los Ahua 
cates, LLano Toxín, Las Aguilas, La lo. Agua, y P.::
Toxin. 

Disponibilidad y Uso de A~ua Durante el Año: Cuenta 
el municipio con G30 Has. de riego, irrigadas princl 
palmente por el Río Armerfa. El resto del municipi•o 
dispone. de agua para el uso agdcola solo en los me
ses temporaleros. 

VEGETAClON: 

Tipo de Vegetac i6n: Ha torral eras icaul e, Parti za 1 -
inducido, vegetación halófila, vegetación secundaria 

1.4.2 Cultivos más importantes: !·'áiz, calabaza, frijol,.
maguey. 

1.4.3 Bosque: 14,600 Has. de bosques, predominando Encin~ 
Pi no. 

1.4.4 Pasto: 17,700 Has. de nastos principalmente tnduci
dos. 
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1.4.5 Temporal: 6,321 Has. de culthos tenporaleros. 

1.4.6 Humedad: 7001 Has. de cultivos básicos. 

1.4.7 Riego: 680 Has. 

1.4.13 Areas improductivas: 9,825 Has. con vegetaci6n se-
cundaria y cerril. 

2. LOCALIZACION: Se localiza en la región sur del ~sta 
do .de Jalisco. 

2.1.1 Limitación: Norte: :lunicipio V. Carranza. 
Sur: Estado de Colima. 
Oriente: 1lunicir.io de Zarotitlán 
Poniente: !lunicipio de Cuautitlán. 

Con una surerficle total de 49,125 flas. 

2.1.2 tlunicipio: Toli!".lin. 

2.1.3 Estado: Jalisco. 

2.2 Vías de Acceso: 

2.2.1 Carreteras: El munlCl[:'lO cuenta con 2 carreteras im 
portantes: Carretera Cd. Guzr.an-El Grullo, asf como-: 
la carretera a la cabecera municipal Tolimán-V. Ca-
rranza. 

2.2.2 Brechas y Terracerías: Los núcleos de población ---
cuentan en su mayoría con brechas y terracerías en -
buenas condiciones transitables todo el año. 

3 ASPECTOS SOCIALES Y CULTURALES. 

3.1.1 Cabecera flunicipal: Tolimán. 

3.1.2 Población total municil)al: 7,399 llabitantes. 

3.1.3 Distribución de población y núcleos: 

Tolimán 
* Copala 

Sn Pedro Toxtn. 
Puerta del Petacal 
El Paso r.eal 
Teutlán 
Santa Elena 
Las Ca no as 

2<J~ 
976 
748 
2~,3 

240 
215 
179 
144 

Habitan tes. 
" 
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Rancher1as y congregaciones menores: 2355. 

* El .1rea de muestra de·l estudio, pertenece princi
palmente a la población de copala. 

3.1. SERVICIOS: 

3.1.1 Agua Potable: 9 comunidades con beneficio. 

3.1.2 Drenaje: 2 localidades con servicio. 

3.2 Educación: En algunas localidades hay carencia o in 
suficiencia de servicios educativos en niveles esre7 
cíficos. 

4 ASPECTOS ECOUQiqCOS: 

4.1 Población económicamente activa; 3,644 rerresenta el 
4!l.24% del total de la población. 

4.2 Princirales actividades remunerativas: (fuentes de ~ 
trabajo): La actividad principal en el municipio es 
la agricultura, explotación de los cultivos m.1s im-~ 
portantes: r.Jafz, calabaza, frijol y ma~uey, no exis~ 
te explotación pecuaria, frutícola y silvicola impar 
tante. -

4.3 Ingresos por la Agricultura promedio anual: 
138,000.00 en cultivo de Mafz. 

5 CAP.ACTERISTICAS DE PROOUCCICN. 

( C o n s u lt a r a n .11 i s i s r a r ti e i r a t i v o A (' r i c·o 1 a "A P A" ) . 
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.... 

Análisis Participativo Agrícola 
(APA) 

2.1 Identificación General: 

Nombre del Grupo: San Mart1n 
Ejido o Comunidad· Copala 
Superficie del Proqrama: 96 Has. Temporal. 
Socios del Programa: 12 

Pequeña Propiedad: 20 Has. 
Ejidal: 76 flas. 

Clasificación de Suelos: lo. 25 Has. 2o. 71 Has. 

2.2 Técnicas de Producción Aqrícola Tradicional. 

2.2.1 Suelos v P~ración. 
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Actividad f1a n u a 1 Animal Mee. Fecha Costo/ha 

lo.Q.t1ay ~~~00 ---------------·- -·--·- -----------1-------
a) Limpia de terreno nuema de Rastro 

j·o -
e) Rastrero Tractor 2o .Q.May 

1 

800.00 ---
f) Surcado Arado de - lo.Q.Jun. 500.00 

Reja. 

G) lo. Escara'da. Arado de - Julio 1 1750.00 
Reja 

G) Paleta (2o.Esc.) Arado de -
Reja 

1 1 Agosto 1 1500.00 

2.2.2 Semillas y Fertilizantes. 

Actividad Ti ro Dosis ~1anua 1 Anima 1 Hecanico Fecha Costo/ha. 

a) Siembra y Se 1 Criollo 1 18 KC1 1 X 1 X 1 1 J un-Jul 1 200 
~ milla -

b) Fertilización I !Sulfato 1 300 Ka. 1 X 1 X 1 1 Julio 1 590 

b) Fertilización I Triple 1 50 Kn 1 X 1 X 1 1 Julio 1 244 

e) Fertilización 
I I l:rea 1 lOO Kr¡. 1 X 1 X 1 1 Agosto 1 414 

2.2.3 Insecticidas y Herbicidas. 

Aot i 'id'd , Tipo 

1 

:o::• ¡"':"' 1_ ~'"'" 

1 

J::::• 
1 

CO'to/h' 
a) Herbicidas I 

750 
Este ron 
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2.2.4 Cosecha y Comercialización. 

Actividad " 

a) Cosecha Gra 
no 

Manual Meca ni co Rendimiento Venta Costo/ha. 

~--1-. 2.3 Too. 1 CONSASUPO ¡l,WO.OO 

NOTA: Usense las letras para el análisis comparativo. 
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ANP.LISIS ECONOniCO. 

1) Costo relativo a las t~cnicas de producción
A~r1cola: $ 3,C48.00. 

2) Costo de Trans!)orte Acarreo y Flete X =$450.00 

3) Costos Indirectos: 
a) Intereses de Crédito: 24% x Costo de Produc-

ción '" 6 rreses de uso 
del Crédito= 1115.76 

b) Sef!uro 1\grfcola 3% sobre costo de !Jroducción ... -
=$316.00 

e) Depreciación del equi!lO de trabajo: 640\J/5 
años =$106 .66 

4) Costo total de Producción:Sl0,G36.42/I:a. 

5) Rendim1ento/Ha: 2.3 toneladas. 

6) Valor de la cosecha: a precio of'icial de f!a1z 
$8,1350 Toneladas. Total$11J ,355 

7) U ti 1 idad Bruta por 1:ectá re a: $20,355.00 

8) Utilidad Neta por HectArea: $ 9,518.50 

9) Relación beneficio/costo = .07 ~ ror cada peso 
invertido. 

t!OTI\: Los Esquilmos no se cuantifican 11ues la unidad de -
rroducción no los utiliza si~nificativaMente ni los 
comercializa. 



1 ) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

¡,) 

9) 

10) 

11) 

12) 

14) 

15) 

1 fi) 

17) 

lJ) 
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Proceso General de Cultivo de Ma1z (Temporal) 

(Modelo Teórico ideal) 

>, 

"' ro 
e;. 
ro 

Q. 

QJ 
'0111 

QJ 
t:'O 
-oro 
·~'O 
u cu 
t: E 
cu S.. 
> Q) 
QJ'+
,_ e:: 

Q. w 

Actividades 

Análisis del Suelo 

Bar~echo 
crJza 

f!.astteo 

1 . 
Surcado 

¡· 
lo: Fertilización 

! 
Siembra 

ro ·Semilla Mejorada 

~ -·lo. Escaf-da y Deshierbe 

(l)~ V)" 

Labores Previas 
a 1 a siembra 

Labores de siembra 

' 1 l 
..., >.~ 2o. Fertilización 
o V}~ l 

Labores posteriores a la 
Siembra 

1.-ltlQJ 

~~·E 2o. Escarda y Deshierbe 
o..-cu 1 
u~~ ~ . 

M .... 3o. rrtilización 

Cosecha------------------------~ 

Producfo "Grano" ubproducto l Rastrojo 

Pizca J i 20 Empaca do 

Desnrane 1 l 21 Venta 

Venta 

Cosecha y 
Comercialización 

NOTA: Este Proceso productivo leórico es c¡eneral, no se contemplan 
elementos especifi cos cuantitativos, pues estos estaran en 
función directa del (APA Comparativo). 
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An~lisis Comparativo del Proceso Productivo Tradiciohal Contra Ideal. 

(Analice por Módulos 
Modelo Tradicional 

Actividad 

2.2.1 Suelos y Prepara-
ción. 

a) 

e) 

f) 

2 

4 

5 

q} 1 9 

g) 1 11 

2.2.2. Semillas y Fertili
zante. 

a) 

b) 

e) 

2.2.3 Insecticidas y -
herbicidas. 

7 

10 

12 

Modelo Teórico Ideal 

Actividad 

Optimo Mediano Pésimo 

( ) ( ) (x·J 

( x) ( ) 

( . ) . (x) ( ) 

}'! . (X) 

( ) . (X) 

( ) ( ) (x) 

( ) . (X) ( ) 

( ) . (X) ( ) 

a) 9 ·(X) ( ) { ) 

2.2.4 Comercialización 

a) 

a) 

14 

15 

a)· 1 16 

a) 1 17 

a) 1 18 

OBSERVACIONES GENERALES: 

( 

( ) 

(x) 

(x) 

(x) 

(x) 

(x) 

{ ) 

( ) 

( 

( ) 

( ) 

Grupo: San Martfn. 

Observaci enes 

Quema de materia orgánica, 
no incorporan desechos org~ 
nicos. -

Poco adecuado, uso de arado 
con tracción animal, fallas 
humanas de declive y segui
miento de Hneas de nivel. 
Poco adecuado, uso de arado 
con tracción animal . 

Poco adecuado; uso de arado 
con tracción animal. 

Uso de híbrido acriollado,
carct. fenotipicas indesea
bles. 

Dosis, baja de fertilización 
nitrogenada y fosforada, dis 
tribución poco adecuada de~ 
unidades, no fertilización
en siembra. 

Dosis baja de fertilización
nitrogenada, distribución po 
co adecua da de unida des . -· 

Control de ma teza de Ho-ja -
Ancha. 

Se advierte en las prácticas tradicionales la exclusión de activida 
des: 1, 3, 6, 8, 1?, 19, 20, 21; no uso de pruebas de laboratoriO
para análisis de suelo, no se utiliza cruza, fertilización en siem
bra sin hacer, no_se utilizan métodos qufmicos de prevención ni con 
trol de insectos, el cero arrovechamiento de esquilmos; observacio~ 
nes específicas de actividades hechas ver en 3o. columna. 
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2.- Definición de Meta y Acción de Trabajo. 

Grupo: San ~artfn. Fecha: 6 de ~~arzo 1982. 

Ejido: Copala Elabora: Técnico Responsable. 

Asistentes: 12 socios; el lOO% de los 
~iembros de la Unidad. 

Prioridades de Trabajo: El Grupo acuerda como resultado.
del análisis comparativo del mode 
lo de producción. 

a) 

b) 

Selección de Objetivos, metas, activi
dades con fecha y responsables, para
ajustar el modelo a~ricola tradicional, 
contra el nodel o Teórico Ideal, para -
1 onra r el incremento en 1 a nroducci ón-
dei cultivo del ''aíz. · 

El programa suraido de este an!lisis
se ajustara a la realidad técnica de
la zona. 

Selección de Objetivo: 1) IncreMento de producción en el 
cultivo del '·lafz. 

Plan de Trabajo: 

2) Análisis y evaluación de Pro-
grama. 

Observese Prorrama. 



RUTA CRITICA DE OPERACION. 

(Pron,rama de Zona) 

Zona: Cooala 
Re_sponsabie: Técnico Encargado y/o oruro. 
Fecha: 15 de ~1a rzo de 1gc2. 

ccrul\ V O ll J E T I V O ~1 E. T A Jl. C T I V I D A D E S , '"""n n 

l. Incremento de produc 1.1 Que el grupo y el 1.1.1. Visita del técnico a las 
ción en cultivo de~ técnico conozcan las- parcelas acompañado por el so--
maíz. 15% sobre- -- características de - cío. {Información básica). 
2.3::JO Ton. promedio. los ~errenos que se- 1 1 2 e rso de "'uestreo des e 

cult1van. · · u "' . u_ 

1.2 Prueba de uno o -
varios híbridos via-
bles para la zona. 

los. 
1.1.3 Entrega w.uestras de sue
los, mínimo 80% del grupo. 
1.1.4 Devolución de información 
de muestras al grupo, discusión 
de resultados y recomendaciones 
1.2.1 Proveer al grupo de infor
mación básica de diferentes hí--
bridos en maíz, para determinar
tipo. 
1.2.2 Proveeduría para la compra 
de Sel'lill a. 
1.2.3 Cartas de solicitud: NK, -
1\s r¿rav1, De ka lb, Pronase . 
-1.2.4 Obtención. de semillas mí
nimo 5 K9./socio. 
1.2.5 Reparto de semillas, regí~ 
tro y -Formato de proceso vegeta-
tivo nara el análisis de evalua
ción. 

l~zo-Abril 

t~zo-Abri 1 

l".zo-Abri l 

Abrí 1-t-~o 

1\b ri 1-t·'.yo 

Jl.bril-t~yo 

Jlbril-!~o 

Abril-t~o 

Jun-Jul 

RESPONSABLE. 
Técni CO-gflO. 

Técnico-gpo. 

Grupo 

Técnico-gpo. 

Técnico 

Técnico 

Técnico 

Técnico 

Técnico-gp. 
" ... 
<O 



OBJETIVO 

2. Análisis y evalua 
fión de objetivos. -

M E T A 

1.3 Que el grupo mane 
je la información bá~ 
sica de fertilización. 

1.4 Práctica de una -
variable de fertiliza 
ción (fert. a la siem 
bra) 

2.1 El técnico y prupo 
deberan evaluar el pro 
ceso y resultado de to 
do el trabajo operati~ 
vo. 

A C T I V l D A D E S 

·1. 3.1 Obtener herramientas bá 
sicas oara oue el oruryo se ca 
racite. en fertil ízaciÓn -
1.3.2 Tres juntas mfnimo para 
lograr la ca~acitación en el 
área de fertilización. 

1.3.2.1 Información bási 
ca curso -

1.3.2.2 Información esDe 
cifi ca curso Il 

1.3.2.3 Evaluación de -
curso. 

1.4.1 Cuestionamiento de Fer
tilización a la siembra como
díct. de meta. 
1.4.2 Se señalará área de prue 
ba mínimo 1 Ha. -
1.4.3 Obtención de fertiliza~ 
tes necesarios Dara el área de 
prueba. 30-40 unidades de Nitro 
geno r.o..116 unidades de Potasio 
1.4 .4 Control de áreas de prue 
bas, [asesoría de caD~o). -

2.1.1 El técnico mostrará al -
oruno los resultados obteni-
dos. en campo. 
2 .1.2 P.nál i si s y cues tí onami e!!_ 
to del ~rupo del trabajo real.!_ 
zado. 
2.1.3 r.evisión de los resulta
dos especffícos de1 dictamen -
de meta 
2.1.4 Conclusión 

FECH.ll X 

flayo 

ilyo-Sept. 

Jun-Jul. 

Jul-Sept. 

Noviembre 

RESPONSABLE. 

Técnico 

Técnico _gpo. 

Técnico-gpo. 

Grupo. 

Oír-Grupo. 

Téc.-Grpo. 

Técnico 

Grupo 

Gpo~Técnico 

Gpo-Técnico. 

0"1 
o 



ANALIS IS 

Has. de Programa: 96 

Socios: 12 

: Por ejecución de metas. 

60 % de ejecución 

~O ~ de actividades sustitutas 

lO'J% de ejecución. 

1Q1.% de ejecución 

90 X de ejecución 

100 % de ejecución 

RESULTADOS PROGRAfV\ 

tl E T A 

1.1 Que el grupo y el técnico 
conozcan las características -
de los terrenos que se culti-
van. 

1.2. Prueba de uno o varios h,bri-
dos viables para la zona. 

1.3 Que el grupo maneje la informa 
ción básica de fertilización.-· 

1.4 Práctica de una variable de 
fertilización (fertilización a 
la siembra). 

2.1 El técnico y grupo deberán eva 
luar el proceso y resultado de 
todo el trabajo operativo. 

GRUPO SAN !1ARTIN: 

Responsable: Técnico y/o Grupo 

DBSERVAC.IONES 

1 
Todas las actividades desde 1.1.1.- 1.1.3 -1 
ejecutadas, no así la actividad 1.1.4. rel~ 
tiva a la devolución de información, dado
que el grupo condicionó al técnico a reco-- 1 
mendaciones, sin importar el análisis en--' 
conjunto de la situación de l:os terrenos. 

Todas las actividades desde 1.2.1 - 1.2.5.
ejecutadas, como actividad complementaria
se instaló rarcela demostrativa, se evalua
rán los h1bridos probados, se eliqió el más 
viable que respondiera a producCión y carac 
ter1sticas deseadas. -

Todas las actividades desde 1.3.1. - 1.3.2 
ejecutadas, promedio de asistencia del 90% 
del n,ruro; rromedio en evaluación, un 60%
de elenentos básicos comprendidos y aplica 
dos, el 40% restante se desvi-ó a otro tipo 
de inquietudes sobre técnicas de producción 

Las actividades desde 1.4.1.- 1.4.2 ejecuta 
das, 10 miembros del grupo establecieron-
en sus parcelas una variable de fertiliza-
ción, 2 miembros se desviaron a otro tipo -
de pruebas. 

ce los resultados por objetivos. 
0\ 



Poralcance de objetivos 

100% Alcanzados 

100 % Alcanzados 

OBJETIVO O r, S E R V A C I O N E S 
------------------------------~---------------------------------

1.~ Incremento de producción 
de maíz 15% sobre 2.3 
Ton. 

2.- Análisis y evaluación de 
objetivos. 

Programa: 96 Has. 
Afectación por sequía: 60 Has. cu 

biertas por Seguro 
Anr1cola. 

P.espuesta de pro~rama: 36 Has. 

36 Has. producción promedio 2.8 Ton. 
Incremento real ~el 21.73% 
Aumento en Kos. = 500 
Aumento en pisos= 4,425 

a) La unidad estableció su propio -
programa. 

b) La unidad cumplió en un 9:J% las 
actividades programadas. 

e) La unidad rebaso la meta de pro 
ducción establecida. -

d) La unidad se capacitó en el uso 
de ferti 1 i zantes, con un .lOO% -
de resultados sobre metas. 

e) La unidad eli~ió bajo pruebas -
de campo, un híbrido adecuado a 
la zona.· 

m 
N 
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ANALISIS ECONOIHCO DEL PROGRM1A. 

Costo Total de produccí6n sin pro~rama: 
Rendimiento Y: · : 

Costo Total de producción con pr~rama: 
Rendimiento X 

Costo del Programa: 

1 Técnico o agr6nomo; promedio 22 días. 
de trabajo en grupo por ciclo: sueldo promedio 
$ 28,000.00 11ensua 1 es = $ 28,000 .00' mas 
$ 15,000.00 viáticos = $ 43,000.00 
Prorrateado por 96 Has. de pro~rama. 

40 L:nidades de 'títró!leno adicionales 

46 Unidades de fósforo adicionales 

Arlicación de fertilizante en 1~ siembra, un 
r~ozo extra. 

25 % de imprevistos y costos no conta~les 

Costo total de rrograma 

Beneficio directo del pro9rama 500 Kgs. 
de maíz por 8,850 Ton. 

I n9reso ne te 

5 2,308 x 36 Has. no afectadas beneficio nlo~al 
a la unidad de producción. 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

10,336.42 /Ha. 
2.3 Ton/ ha. 

12,953 .42 ·/Ha. 
2.8 Ton/ Ha; 

44D .00 /Ha. 

384.00 1 Ha. 

562 .no 1 ~:a. 

300 .00 1 ~:a. 

1 694 .00 7 Ha. 

423 

2 117.001 Ha. 

4 ,425 .00 1 Ha. 

2,300.00 1 Ha. 

C3 ,tJSB .00 



.. 
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An§lisis Participativo A~rfcola 

(APA) 

2.1 Jdenti ficación General. 

Nombre del grupo: Los Magaña 
Ejido o Comunidad: Copala 
Superficie de programa: 33.5 Has. temporal. 
Socios del Programa: 9 

Pequeña Propiedad: 12 Has. 
Ejidal: 21.5Has. 

64 

Clasificación de Suelos: lo. 18 Has. 2oa: 15.5 Has. 

2.2) Técnicas de Producción Agrfcola Tradicional. 

2.2.1 Suelos y Prenaración. 

Actividad ------·---
a) Limpia de terreno 

d) Barbecho 

1 
f) Surcado 
g) lo. Escarada 
g) 2o. Escarada (Pale 

ta) l 

t1anua 1 

lluema de Rastro 
jo 

2.2.2 Semillas y Fertilizantes. 

. ·- ~ ... ----

a) Semilla Criollo 18 Kg. 

b) Fertilización 1 Sulfato 400 Kg. 

b) Fertilización 1 Triple lOO Kg. 

e) Fertilización!! Urea 200 K~. 

2.2.3 Insecticidas y Herbicidas. 

Actividad Dosis 

/\ni ma 1 

1 Arado de Reja 
Arado de Reja 
Arado de Reja 

1 Arado de Reja 

X X 

X X 

X X 

X X 

Manual Animal ---
a) Herbicidas I 

2Ko T X 

b) Herbicidasll 1 Lt. X 

2.2.4 Comercialización. 

11ec. Fecha 

Marzo 

Abr-Myo. 
Jun-Jul. 
Julio 

Agosto 

Jun-jul 
Julio 
Julio 
Agosto 

!'leca ni co ·Fecha 

Jun-Jul. 
Jun-Jul. 

Costo/Ha. 

400.00 

1200.00 
600.00 

1500.00 

1500.00 

200.00 

787.00 
488.00 
828.00 

Costo/Ha. 
750 .00 
750.00 

Actividad Manual 11ecani co Rendimiento Venta Costo/Ha. 
a) Cosecha Grano 1 X . ! ¡· 2.6 Toneladas 1 CONJISU~O l 2,000.00 

NOTP.: Usense las-letras para el análisis comparativo. 
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A N A Ll S I S ECO tiO t! I C O .. 

1.- Costo relativo a las técnicas de Producción · 
A~rfcol a: 11 ,003 

2 . - Costo de T r a n sport e , a e arre o y f 1 e te Y: 600. DO 

3.- Costos Indirectos. 
a} Intereses de crédito: 24% x costo de Pro-

ducción ' 6 ~eses de 
uso del eré di to: 
1392.36 

b} Se~uro a~r1cola 3% sobre costo de Produc-
ción = $ 393.00 

e) Depreciación de Equioo de Trabajo: 6400/5 
afias = 106.66 

4.- Costo Total de Producción: 13,495 1 Ha. 

5.- Rendimiento/Ha. 2.6 toneladas. 

6.- Valor de la cosecha: a nrecio oficial de ---
Mafz $ 8,850 Jonelada. · Total 23,010.00 

7.- Utilidad Bruta por Hectárea: $ 23,010.00 

8.- Utilidad Neta por Hectárea: $ 9,515.00 

9.- Relación Beneficio/costo: .70 t. ror cada res o 
invertido. 

NOTA: Los Esnuilmos no se cuantifican rues la ~nida.ci de 
produc¿ión no los utiliza si~nif~cativament~· ni los
comercializa. 



1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

9) 

1 o~ 

11) 

12) 

14) 

15) 

16) 

17) 

18) 

·Proceso General de Cultivo de Haiz (Temporal) 

(Modelo Teórico ideal) 

"' "' O> 

"' 

Actividades 

Análisis del Suelo 
1 

~ . Barbecho 

~ ~ crJza 
e::~ l 
~ ~ Rast~eo 

~~ 1 ..,.,_ Surcado 
,. <= 1 
"' LJJ 
~ lo.Fertilización 
"->. 1 
~ Siembra 1-··------- Semill

1
a Mejorada 

"' 1 1 -o,:¡.; lo. Escar.:da y Deshierbe 
~ "' 1 
~ "''~ • 2o. Flertilizaci6n 
..., "'-o 

2i ~ ~ 2o.Escar-da y Deshierbe 

(..)~~ . 1 t"l" "6 

1 
L abares Previas 
a la Sier.1bra. 

1 Labores de Siembra 

!Labores Posteriores a la 
Siembra. 

-;;;-"-.,_ 3o. Fer 1 1zac1 n 

~ cdsecha----------------------~ 
1 Subnroducto 

Producto "Grano" Rastrojo 
. 1 ~ 
Pizca Empacado 

66 

l ~ 
·oes!Jrane 2 1") Venta 

vJnta 
-~ :j 

Cosecha y 
Comercialización 

ji :..,,. 

~·. ~-~i ... 
... ~ 

~--~ ·~: 

"·; .. 
Ng1Ai _{s't~.P,-.'r-0.-ce"?o,<'productivo le6rico es General, no se contemplan 
••. ¡¡,;; :".,_· :.e·l,:~m!'ñtos'~spec':Hicos cuantitativos, pues estos estaran en
,.. ~4 ru·nco,!1n,Airecta del (APA Comparativo). 

:t· 
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Análisis Comrarat i vo del Proceso Productivo Tradicional Contra Idea 1: 

(Analícese por Módulo) 
Modelo Tradicional 

Actividad 

Modelo Teórico Ideal 

Actividad 

Grupo: Los MagaHa 

Observaciones 

---------1------------t---------
2.2 .1 Suelos y Prepara-

ción. 

a) 

d) 

f) 

(l) 

g) 

2.2.2 Semillas y Ferti 
lizante. 

2.2.3 Insecticidas 
y Herbicida. 

a) 

b) 

e) 

a) 

b) 

2.2.4 Comercializa-
ción_ 

a) 

a) 

a) 

a) 

a) 

2 

2 

5 

9 

11 

7 

10 

12 

9 

9 

14 

15 

16 

17 

18 

Optima 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

(-x) 

~x) 

{x) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

Mediana 

( ) 

(x) 

tx) 

(x) 

(x) 

( ) 

'(x) 

( ) 

( ) 

( ) 

(x) 

(x) 

(x) 

(x) 

(x} 

Pésimo 

(x) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

Se queman residuos en lu 
gar de incorporarlos me~ 
diante el Barbecho. 

El Barbecho no es profun 
do, ni efectivo por uti::
lizar arado,de reja con
tracción animal. 

Retraso y pérdida de tiem 
po, mano de obra extra,-~ 
costo a1to. 

( ) 1 La semilla es un HTbrido-
acriollado de baja produc 
ti vi dad con carct .. feno 
típicas poco deseables. 

( .) 1 La dosis de 82 uní da des .-
de nitrogeno y 46 unida-
des de fósforo es adecua
do para la lo. fertiliza
ción sólo se observa la -
distribución de este en
lo. escarada sin conside
rar nur1entes a la siem-
bra. 

( ) 1 La dosis de 92 unidades -

( ) 

( ) 

) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

de nitrógeno es adecuado
para la 2o. fertilización, 
se observa en genera l. la
fórmula 174-46-00, dosis -
suqerida por S.A.R.H. para 
la zona 160-46-00, observe 
se la generalidad de reco~ 
mendaci ón. 

-~ 
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OBSERVACIONES GENEnALES: 

Los puntos 1, 3, 4, 6, D, 13, 19, 20, 21. No apa 
recen como actividades en el proceso productivo. La Ferti
lización se observa bien dosificada pero de distribuci6n du 
dosa, no aparecen uso de insecticidas a pesar de tener ante 
cedentes de ataque de plagas del Suelo, Semilla inadecuada~ 
y prácticas de preparaciOn medianas, debido a la falta de~ 
maquinaria en la zona. Se observa el desperdicio de los Es 
quilmos. 
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2.- Definición de reta y Acc16n de Trabajo. 

Grupo: los Magafta Fecha: 4 de 11arzo de 1982. 

Ejido: Copala Elaboró: Técnico Responsable. 

Asistentes: 9 socios; el 100% de los miembros de
la Unidad. 

Prioridades de Trabajo: El grupo acuerda como resultado -
del análisis comparativos de mode
los de producción: 

a) Selección de objetivos, metas, -
actividades con fecha y responsa 
bl es, para ajustar el modelo __ -: 
agrícola tradicional, contra el
modelo te6rico Ideal, para incre 
mentar la producción en el cult1 
vo del Ma1z. -

b) El programa surgido de este aná
lisis se ajustar~ a la realidad
técnica de la Zona. 

Selecciones de Objetivos: 1} Incremento de producción en el 
cultivo del ~lafz. 

Plan de Trabajo. 

2} Análisis y Evaluación de Pro-
grama. 

Observese Pro9rama: 



P.esponsabl e: ~ledell in. 

O O J E T I V O 

\1. Incremento de Produce. 
en cultivo de Mafz. --
15% sobre X 2.6 Ton. 

t1 E T A 

1.1 ()ue e 1 grupo 
y técní co co 
nazcan 1 as -:: 
carac teris -
e as de los -
terrenos que 
se cultivan. 

1.2 Prueba de uno 
ó varios hila 
ridos viables 
para la zo-
na. 

A C T 1 V 1 D A D E S 

1.1.1 Visita del Técnico a 
las narcelas acomoañado -
por el socio. tin.fonnación
básica). 
1.1.2 Curso de t1uestreo de 
suelos. 
1.1.3 Entreoa de muestreo
de suelos minimo 80% del -
srupo. 
1.1.4 Devolución de Informa 
cíón de muestras al Grupo ~ 
discusión de resultados y -
recomendaciones. 
1.2.1 Proveer al oruoo de
información básica de dife
rentes híbridos en Maíz pa
ra deter~inar t1po. 
1.2.2 Proveeduría para la -
com11ra de semi Ha. 
1.2.3 cartas de solicitud:
t!K, Asrrom, Dekallo, Prona
se. 
1.2.4 Obtención de semillas 
wini~o 1 Kilo/socio. 
1.2.5 Pe~arto de semilla, -
registro, y formato de pro
ceso veqetativo para el aná 
lisis di evaluación. -· 

Programa Zona Co~ala 

FECI'.~ X 

~!zo-ll.b ri l 

'1zo~ll.bri l 

tlzo-Abri 1 

Abril -!·!yo 

Ab ril-t·lyo 

Abri l-~1yo. 

Ab ril-~lyo. 

J\bril-t·lyo. 

J un~Jul . 

RESPONSAGLE. 

1 Técnico-Grupo. 1 

1 
1 

1 

Técnico-Grupo 1 

Grupo. 1 

Técnico-Grupo 

Técnico. 

Técnico. 

Técnica. 

Técnico. 

Técnico-Grupo 

.... 
o 



O 8 J E T I V O 11 E T A ACTIVIDADES FECHA X RESPONSABLE. 
-~------------------~---------------------.--------------------------------,--------------.----------~----, 

l. 3 Que el Grupo 
maneje la in 
formación bii 
sica de fer-.:· 
tilización -
(Dict. de fleta). 

1.4 Pr~ctica de ~ 
una variable 
de fertiliza
ción. ( ferti
lización a la 
siembra) ( Di ct . 
de meta) . 

1.3.1 Obtener Herramientas b~ 
sicas rara oue el Grupo se ca 
pacite en fertilización. 

1.3.2 Juntas mínimo para lo-
~rar la canacitación en el -
~rea de fertilización. 

1:3:2.1 Información básica: 
cursa I. 

1.3.2.2 Información especí 
fica: curso Il -

1.3.2.3 Evaluación del cur 
so. -

1.4.1 Cuestionamienta de fer 
tilización a la siembra como 
dictamen de meta. 
1.4.2 Se señalara área de-
p.rueba mínimo 1 Ha. 

1.4.3 Obtención de fertili-
zante necesario para el área 
de prueba. 

30-40 unidades de N. 
40-46 unidades de P. 

1.4.4 Control de áreas de -
~ruebas. (Asesoría de cam
Po). 

~layo 

!1ayo -Sept. 

~layo-Sept. 

t1aya-Sept. 

t1ayo-Sept. 

Junio-Jul 

Juni o-Ju 1. 

Junio-Jul. 

Jul-Sept. 

Técnica. 

Técnica-Grupo. 

Técnico-Grupo. 

Técnica-Grupa. 

Técnico-Grupa. 

Ucni ca-Grupo. 

Grupo. 

Dir.ectivas de 
Grupo. 

Técnica-Grupo. 

..... -



OBJETIVO 
------------¡ 

2. An~lisis v eva
luación de obje 
tivo: 

~! E T {1, 

1.5 Que el gruno ma 
neje la informa 
ción básica del 
uso de insecti
cidas. 

2.1 El técnico y Gpo: 
e va 1 uar el nroce 
so y resultado de 
todo trabajo ope
rativo. 

A C T 1 V J D ~ D E S 

1.5.1 Dia~nóstico y locali 
zaciOn de las principales: 
plagas C;Ue atacan al culti 
w. 

1.5.2 Ohtención de informa 
ción básica de productos : 
insecticidas esrecíficcs -
para las pla~as en cues -
tión 

1.5.3 En 2 juntas mínimo -
lograr la capacitación en 
el área de insecticidas: 

1.5.3.1 L!so adecuado de
polvos para olaoas del 
suelo. 

1.5 .3 .2 Uso adecuado de 
líquidos ~ara rlanas -
de follaje. 

1.5.3.3 Evaluación de 
curso. 

2.1.1 El técnico mostrará 
al n.ruoo los resultados -
obténidos en ca~po. 
2.1.2 Análisis y asesora
miento del ~rupo del tra
bajo rea 1 izado. 

2.1.3 Revisión de los re
sultados específicos del 
Oictarr.en de t'eta. 

2.1.4 Conclusión. 

FECH~. X 

:1yo -Ju 1 io 

Abril 

!layo 

'-layo 

'layo 

Septiembre 

Enero-Feb. 

Enero-Feb. 

Enero-Feb. 

Enero-Feb. 

RESPONSABLE. 

Técnico-Gro. 

Técnico 

Técnico-Grupo 

Técnico-Grupo 

Técnico-Grupo 

Técnico-,.Grupo 

Técnico. 

Grupo. 

Grupo-Técnico 

Grupo-lécnico 

..... 
N 

....; 



ANALISlS DE RESULTADOS PROGRA!-111 §_~Uf'_O_LQS tiA_Gf\~.t. 

Itas. de pro9rarJa: 33.5 
Socios: 9 

% POR EJ ECUC ION DE tlET AS 

100 % de ejecución 

100 % de ejecución 

100 % de ejecución 

100 % de ejecución 

100 % de ejecución. 

ti E T A 

1.1 Que el técnico y el 9rupo 
conozcan las caracterfsti 
cas del terreno-oue se --

·cultiva. · 

1.2 Prueba de uno o varios hí 
bridas viables para la zo 
na. 

1.3 Que el qrupo maneje la in 
formación básica de fert1 
lización -

1.4 Práctica de úna variable 
de fertilización (fertili 
zación a la siewbra). -

1.5 Que el grupo maneje la in 
formación básica del uso~ 
de insecticidas. 

Responsable: Técnico y/o Grupo 

O. B S E R V A C I O N E S 

Todas las actividades desde 1.1.1. - 1.1.4 
ejecutadas, promedio de asistencia lOO%,~ 
se discutieron los resultados en ~rupo, y
el técnico propuso las recomendaciones es
pecfficas. 

Todas las actividades desde 1.2.1. - 1.2.5 
ejecutadas, como actividad complementaria,
se instaló oarcela demostrativa, se evalua
ron los híbridos probados; se eli~ió el más 
viable que respondiera a producción y cara~ 
terfsticas deseadas. 

Todas las actividades desde 1.3.1 - 1.3.2 -
ejecutadas, promedio de asistencia 100% -
del qrupo; promedio de evaluación; un 80 %
de elementos básicos comprendidos y aplica
dos, el 20% restante se desvío a otro tipo
de inquietudes sobre técnicas de producción. 

Las actividades desde 1.4.1 - 1.4.2. ejecu
tadas todos los miembros del 9ruro estable
cieron en sus parcelas una variable de _fer
tilización. 

Todas las actividades desde 1.5.1 - 1.5.3.
ejecutadas, excepto la cantidad de juntas -
requeridas para capacitación; de 2 planea-
das a 4. Se estructuro en programa preven
tivo, 80% de elementos b~sicos asimilados y 
practicados 20% de desviación a otro tipo -
de controles de plagas. ..... 

w 



1 

1 

1 

% DE rJECUCION ll E T fl. 

100 % de ejecución 2.1 El técnico y el 9ruro-
deberán el nroceso •¡ re 
sultado de todo el tra~ 
bajo operativo. 

POP. ALCANCE DE OBJETIVOS O eJE TI V O 

80 l Alcanzado 1 Incremento de producción 

lOO% Alcanzado 

de maíz 15% sobre 2.6-
Ton. 

2 Análisis y evaluación de 
objetivos. 

OESERV.A.CIONES 

De los resultados por objetivo. 

O B S E P. V A C 1 O N E S 

Prog rar.a: 33.5 flas . 
Afectación por sequía: 10 Has. -cubiertas 

por se~uro agrí 
cola. -

P.esruesta de programa: 23.5 

23 Has. rroducción pr~nedio: 2.9 Ton. 
Incremento real: ·11.53 % 
Awr.ento en Kns. =. 300 
Aumento en pesos = 2655 

a) La unidad estableció su propio rrograma 
b) La unidad cumrlió en un 100% las acti

vidades nrooramadas. 
e) La ~nidad incrementó 11.53% su produc-

ción sobre 2.6 Ton.; esto sionifico el-
76.86% de alcance sobre la meta oroDra-
mada. · · 

d) La unidad se caoacitó en el uso de fer
tilizantes y herbicidas con un 80% de
resultados sobre metas. 

e) La unidad eli~ió bajo pruebas de campo
un hfbrido adecuado a la zona. 

...... ... 
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ANAllSIS ECOHOMICO DEL PROGRAMA. 

Costo Total de la producción s1n pro~rama: 
rendimiento 

13,495/ Ha. 
2.6 Ton. 

Costo Total de producción con programa: 
rendimiento 

Costo del programa: 

1 Técnico o a0rónomo: promedio 30 dfas. 
detrabajo en ~rupo; sueldo rromedio $ 28,000.00 

18,346.77 
2.9 Ton. 

mensuales$ 35,000.00; más $20,003 de viáticos=$ 55,000.00 
Prorrateado por 33.5 Has. de programa 1571.42 1 Ha. 

40 Unidades de Nitró~eno adicionales 
46 Unidades de fósforo adicionales 
20 Kgs. de Oifonate (rrevención) 
Aplicación de fertilizante e insecticidas 

un mozo extra 

25% de imprevistos y costos no contables. 

Costo total del progra~>a. 

Beneficio directo del programa 
300 Kgs. de maíz por 8,850.00 Ton. 

442 
562 
950 
350 

1 Ha. 
1 ~:a. 
1 Ha. 
1 Ha. 

3,881.42 1 Ha. 
970 .35 

4 ,851. 77 1 f:a. 

2,655 1 Ha. 

Costo 2,196.77 1 P.a. 

S 2,196.77 x 23.5 Has no afectadas = $ 51~24.00 Costo de capacitación. 
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VIII CONCLUSIONES. 

A ffn de analizar nuestros resultados en cam~o y
poder emit~r una conclusión sobre éstos, conviene revisar
si las metas y objetivos alcanzados respondieron a la hipó
tesis planteada. 

"Una Unidad de Producción trabaja eficientemente
en la medida que domina y aplica bajo el auto-convencimien
to los pa~uetes de tecnologta básica para la producción - -
Agd col a". 

Podrfamos des~losar ésta hipótesis en dos puntos-
centrales: · 

a) 

b) 

Eficientar el trabajo de una Unidad de Produc 
ción: que supone, el incremento de rroducción 
o decremento de costos. Estos elementos esta 
rían dados, en función directa del conocimien 
to y manejo de raquetes de tecnolog,a b~sica~ 
oara el cultivo en cuestión. 

Los paquetes de teconología b~sica, deben -
aplicarse hajo auto-convencimiento; ésto im-
plica que los ~ro~ramas de accón deben origi
narse de las rropias unidades, incluyendo la
formación y control de 1 os programas. 

Ahora bien; en nuestras Unidades en estudio, am-
bos alcanzaron porcentajes de aumento en su producción como 
un beneficio directo del pronrama. Además, el saldo necesa 
riamente positivo oue arrojó-la capacitación de los miem -~ 
bros de las Unidades y la formación de sus propios planes -
de capacitación. 

Las conclusiones se rueden enumerar de la si9uie~ 
te manera: 

lo.~ Las dos unidades de producción incremen~a-
ron el 21.73% y 11.53~ sobre sus promedios
de cosecha respectivamente 

2o.- Las dos u ni da des fue,ron capaces de ornani -
zar, planear y controlar sus ¡rropios prorr! 
r.a s . 

3o.- Ambas unidades canacitar.on a sus rnienbros -
alcanzando cuando menos el DO% de las metas 
capacitadoras establecidas. 

4o.- Las unidades adouirieron el criterio y expe 
riencia del an~lisis de costo nor asisten-: 
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cia t~cnica. 

Además el programa dejo como sa 1 do a di ci onal el -
conocimiento y práctica de algunas técnicas de producción,
selección de h1bridos, es importante ~encionar, una estruc
tura de organización sólida; como apoyo para el· logro de-
los planes que respondan a la resolución de algunas necesi
dades de las mismas Unidades. 

No se debe de considerar que todos nuestros resul 
tados concluyeron en forma positiva, podemos también enume~ 
rar algunos errores y cuellos de botella con los que nos e~ 
frentamos~ 

lo.- Al inicio del proorama existió ausentismo,
este factor, determinado ~uchas veces por.
la ani~acíón y entusiasmo de la etapa de -
planeación, que al forjarla en la realidad
produjo algunos choques. 

2o.- Al condicionar algunos elementos de tipo-
económico; reflejaron intereses personales
de algunos socios, que entorpecieron la ac 
ción del Programa. 

3n.- Factor básico en nuestro programa; y que 
produjo algunos probl e!'1as, estribo en 1 a 
falta de práctica academica de los miembros 
de las Unidades, produciendo actitudes ta-
les como: confusión, desinterés o apatfa. 

En fin, el trabajo no fué fácil, podr1amos mencio 
nar una serie. de detalles teóricos y prácticos con los que~ 
se enfrentó el técnico y 1 a Uní dad; pero poder.10s afirmar -
que el trabajo de fondo en el ~rea agropecuaria debe respon 
der al ritmo que los mismos agricultores ~arque, y que la~ 

·concientización de la acción de la capacitación en los pro
cesos productivos apoyara definitivamente el desarrollo in
tegral en el campo llexi cano. 



78 

IX RECO!IEIIDACIONES. 

Es importante señalar que la acción capacitadora· 
objetivo de este trabajo no finaliza con la ejecuci6n del-
Programa. · 

El Tl!!cnico-Comunicador continuar~ aenerando Ía ac 
titud de participación y cambio en las unidaaes de produc-~ 
ción. 

La conclusión del técnico cero (to) es. olataforna 
para dar inicio a un "sistema de capacitación" ad6p~ada por 
la misma unidad, a partir de esta etapa debe continuar en · 
forma ciclíca el proceso, hasta donde la unidad lo indique, 
cabe señalar, oue un proceso ccspacitador no debiera termi -· 
nar, pero es posible fijar un tiempo razonable para formar
una unidad de producción capacitada, con bases anr1colas pa 
ra provectos Je 2o. nivel 6 más complejas. -

Los productores agr1colas en 9eneral desean capa
citarse en su ~rea de producción; pero es siempre convenien 
te respetar el rumbo y ritmo que ellos mismos marquen. -

La formación de los prorramas por las pro pi as uni 
dades,el conocimiento !'JOr concientización de la realidad.:
tecnológica en que se encuentran, y el trabajo del técnico
comunicador de animar influir y der.10strar con trabajo en -
campo los beneficios que es posible alcanzar, apoyaran en
gran medida el éxito de esta alternativa. 

Es innegable que la acción capacitadora en un 
sujeto o grupo, ofrece una visión de conciencia de situa-
ción, y si esta acción estriba en la libertad para el alean 
ce de la educación, .juntas rodr&n concretar el lo"ro de loi 
fines propuestos en un ambiente de Díaloouecídad y Acción
Responsable. 
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