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1.- INTROVUCCION 

E6 conocido po~ todo6 y cada una de la6 pe~4ona6 que de alguna 
u ot~a 6o~ma tienen igene~encia en el Ag~o, lo6 múltiple~ p~o
blema6 que aquejan al campo mexicano¡ pa~ticula~mente al ejido 
dando como ~e~ultado la baja p~oductividad en la6 di6e~ente.6 -
a1tea4 de la agJti·cultulta. 

PodJúa de6inilt6e que uno de lo~ p!toblema~ que. ~e han acentuado 
en lo4 ultimo4 año~, ha ~~do el enca~ecim~e.nto de lo~ Jtecult~o4 

6útancieltM, el co4to tan elevado de lo~ mi4mo~ Linte~e.~ e~ 1 
pito picia.ndo la de.4 capita.l~za.ci6n de. la4 e.mp~e~a4 a.glt.tcola~ en 
todo4 lo4 nivel u. 

Al no canta.~ la.~ emplte6a.4 a.g!tlcola.6 con lo6 Jtecu~406 6inancie
~o6 4u6icie.nte.6 y opolttuno6, y a. un co6to meno~ que. el dinelto
come.Jtcial palta ~e.aliza~ la4 inve.~6ione.4 ne.c.e.6a~ia6 y hac.eJt p~g_ 

ducilt a ~ta, ge.neltalmente. tienen que Jtecultltilt c.on plte.4ta.mi6--
ta.4 pa.ltticula.Jte.6 o c.~€dito6 di~e.cto6 incltementando c.on4idelta-
bleme.nte el c.o6to del cultivo y po~ con4ecue.nc.ia. el co6to del
pito dueto Mna.l. 

E4 de huma impolttanc.ia la oltganizaci6n de. p~oducto~e.h a. nivel
ejido o lSectoJte6 de P1toducci6nl que. le.h pe.ltmita obte.ne~ 1tecu~ 
hah 6ina.ncielto6 a ta4a de. ~nte.~€~ p!te.6e.Jte.ncialu, me.joltU p~e
cioh en la adqu~hici6n de. ~n4umoh como en la venta del p~oduc
to 6inal, lo que en cie.Jtta 6oJtma le. pe.ltmUi!tla al e.j~do o (Se~ 
tolte.h de P!todu.c.c.i6nl he.lt una emplte6a ma4 competitiva y con ma
yolt opci6n de deh·a~Jtollo. 

Se. conhide.Jta ampliamente. ju6ti6icada la oltganizaci6n e. inte.glt~ 

ci6n de. 6uje.toh de. cJt€dito, que. le.4 pe.ltmitan a lo6 p!toduc.tolte.h 
de. bajo6 inglte.4o6 e.l acc.e.6o y be.ne.6icio lte.al que. lah dive.Jt~a4-

de.pe.nde.nc.ia~ LCONASUPO, S.R.A., S.A.R.H., A.N.A.G.S.A., BANCO, 
e.tc..l que. apo~tan hu apoyo y e.ht.tmulo palta e.l inc.lte.me.nto de. la 
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p~odueci6n, p~incipa!mente de p~oductoh b~hicoh, hiendo éhtoh
toh que en mayo~ po~eentaje hep~ehentan en e~éditoh oto~gadoh
a ehte. n..tve!. 

La ~apidez, eóicienc..ta y honelitidad en el oto~gam..iento de c~é

d..tto..s al phoductoh a!..tv..ia~la en ghan pahte el añejo phobtema -
de ine6ie..iencia y 0atta de phoduct..tv..tdad en et campo a nivel -
ejido. 

Ve ahl que e! objetivo ph..inc..ipat de! phe4ente, elitah4 oh..ienta
do b~~iicamente a de.hch..ib..ih expeh..ienc..iali, hecomendac..tone.6 y co~ 

clu~i..ione..s, enca!Lhada..s toda~i uta..s a utabteceh un J..iJtema con
cJLeto, que tu pehmUa a lo6' ejido~>, obteneJL de la Banca Na.c..iE_ 
natizada !o..s hecuJL.6o4 0..tnanc..ieJLo6 con et opoJLtun..tJmo y en ta -
cantidad que !oJ hequ..ieha. 

Paha e..sto haJLemo.6 una JLev..iJ..t6n amp!.i:a de ta..s d..t'neJLente.h n01t.ma..s 
que conveJLgen con e! tema que no..s ocupa, 

Anat..tzahemo.6 un ca.ho ph~ct..tco de !a phomoc..i6n, ..tnteghaci6n, m..i 
n..iJthac..i6n y hecupehac..i6n de un chédito otohgado a the.6 ejidoJ 
..integhado..s como Sectoh de Phoducc..i6n. 
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ll.- A~TECEVE~TES 

2.1.- Ca~acte.~~tica& que. de.6ine.n al Ejido como Sujeto de C~é
dUo. 

Lo& Ejido& ~ Comunidade.h tienen pe.~honalidad ju4ldica de. ac.ue.~ 

do con lo di&pue.hto en el Lib~o Segundo de la Ley Fe.de.~al de -
Re6o~ma Ag~a~ia, La Ahamblea Gene.~at en &u m~xima auto~idad i~ 

te~na y he. inte.g~a con todoh loh e.jidata~ioh o comune.~oh en 

pleno goce. de &Uh d~echoh. A~t~c.uto 63 de la Ley Gene~al de -

C~€.dito Ruul. 

Aunque c.ab e. h e.ñata~ que. en la p~detic.a e.h muy c.omún que. lo!> 

ejido& po~ hu& condicione.& Soeio-Ru~ale~> no ~eune lo& ~equi&~ 

to1> 6inaneie.~oh- no~maleh pa~a &e~ coMide~ado (_ po~ la Banca -

Ex-p~ivada l &ujeto de c~édUo, e~>to obedece p~ineipalmente. a 

que &Uh explotacione& &e e.nc.uent~an localizada& e.n zona& de eh 

c.a&o de~>aMollo e.c.on6mic.o, con una in6~ae..&.t~uc..tu.~a m.Cnima. 

Ve ah~ que. el Gobie.~no Fede~al po~ c.onduc.to del Banco de Méxi

co haya p~opic.iado la c.~e.ac.i6n de un 6ideic.omi&o F.I.R.A., que 

peltmi.ti~O. inc.e.n.tiva.Jt tanto a la Banca 06i-c..i.al c.omo a la Ex-p~ 

vada a c.analizalt ~e.c.uMoll al c.ampo c.on opc.ione.& muy 6avoltable& 

pa~a lo& eji'doh. 

Ve.n.t~o de. lo& muc.ho& ob j e..tivo.h palta f..o que. 6ue. c.Jteado e& te F
deic.omüo vamo& a hac.el!. menei6n e.~>pe.c..C6ic.a af.. pltog~ama.. P.B.L

e& dec..i.~ pa~a PJWdu.c.to~eh de. Bajo& l'nglte&oh, dentJW del c.uat -

po~ hUh c.a.Jtac.te.Jr..C&tic.a.& que. de.~>c.~ib.i.~emo& ma& delante &e en--

c.ue.nt~a.n lo& ejido&. 

E.e. PJWg~a.ma. P.B.I., &e úr.ü . ..i:6 de mane~a. i·nc.ipi·en.te de.b.ido p!L.i.~ 

c.ipalmente. a. la.& c. o ndic.io n e& p~o pia.& que piLe.va.te.c.Can en e! 

Ag~o me.xic.a.no, pe.M a. p4nci'pioh de. la d€.c.ada de lo.& he.h·enta -

e.&.ta. Jitua.c.i6n 6u.e c.a.mb.i.a.ndo en 6oJtma. dinámic.a a..t .i.Jr.lie. e.nl!.-i:qu~ 
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ciendo de expe~ienciaA ob~enidaA en Au ejecuc.i6n, pa~a ttega~

a c.onA~itui~Ae en la p~eAen~e d~c.ada uno de !oh p~og~ama:h de -
mayo~ impo~~anc.ia en et Sec~o~ Ru~at. 

Como ya Ae hizo menci6n loA p~ime~oA ~ec~hoh que he deA~ina-
~on al Sec~o~ P.B.1., 6ue~on apo~~ado-6 inic.iatmen~e po~ el Go
bie~no Fede~at pa~a taJ.. ope~acioneh de c~~dito con !ah 1n4~i~u 

c.ioneA Banca~iah P~ivada-6, a pa~~¡~ de 7962, .6e manejo un c~~
di~o que la agencia pa~a e.e de:ha~~ottc in~e~nac.i·onat, c.onced-i6 
al Gob-ie~no de M~x-ico dent~o del P~og~ama de Mejo~am-iento Ru-
~at, e:h~o-6 ~ec~:ho:h :he dedica~on exclUA-i.vamente a ope~ac.ione-6-
de de:hcuen~o que ~uv.ie~on po~ obje~o concede~ a lo-6· banc.o-6 6-i.-. 
nanciamien~o-6 pa~a c.~~di·~o-6 ~e6acc.iona~-i.o.6 de med.iano y .ta~go
plazo que .6e oto~ga~on a e.!.te Sec.~o~. 

La 6o~ma en que :h·e e6e&ua6:a la 4·eiecci8n de lo<~· J..ujeto-6 de 
c)t~di~o pa~a eh~ e p~o·g~a.ma., h.·e ~eal.izaba,n e.6~ud-i.'Oh m.i'nucio.6·oJ.,

po~ pa~~e de ~~cn-ic.oh del F.I.R.A., F-ide-icom-i.ho c~eado en 1954 

po~ el Banco de Mlx-ico, e-6~04 ~éc.n-i.co-6 c.ue-6~-i.onaban 4~ ~eun-ian 

o no to:h ~nd.iceh ~eque~.ido-6 pa~a tene~ acce:ho al p~og~ama, m.i-6 
mo:h que 4e baJ..aban en lo &.igu.ien~e: 

- Que .!.e ded.ic.a~an pe~honalmen~e a la-6 explo~ac.-i.one-6 de hUh 
emp~eJ..a-6 ag~~cola-6. 

- Que de ello ob~uv.ie~an hu p!U:nc.ipat 6u.ente de .ing~UOh. 
- Que la magnUud de la emp~e<\a te pe~m.i't.ieJr.a cub~.i'JL el. adeudo 

con~~a~do. 

- Que J..u a.c~.ivo no 6ue~a muy elevado. 

La ex-igenc-ia de eJ..~e e~du.d.io e~ a palta ev.i~alt que lo.!i obj e~-ivo.!i 
del pM g~ama .!i e de-6 v.i~~ua~an y hacu poJ...i·óle que lo.!. ve~dade--

11.04 P.B.I. (PtLOduc~Meh de Bajo-6 Ing~eJ..o:hl. .6e be.ne6-ic.ia~an c.on 
la4 ven~ajah del mihmc. 

El 26 de agoJ..~o de 79_65 el Gob.iuno fede~a.t con4~i~uy6 en et 
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Banc.o de México, S.A., un 6ideic.omi~o que ~e denomina "Fondo -

E~pec.ial pa~a Financiamiento~ Ag~opec.ua~io~" (F.E.F.A.I en el 

c.ual ~"- c.~eo un ~ub-p~og~ama pa~a P~oduc.to~e.& de Bajo~ Ingll.e-

~o~, c.on la 6inalidad de éontinua~ inc.~ementando el apoyo 6i-

nanc.ielt.o y téc.nic.o a nivel ejidatalt.io, mini6undüta o pequeño~ 

plt.oduc.tolt.e~, palt.a el dua~~ollo de e.&te .&ub-plt.og~ama ~e c.uenta 

c.on ll.ec.Uit.~o~ de 6uente~ inte~na.& y ex.te~na~ canalizada.& poli. 

c.onduc.to de la Banc.a Come~c.ial. 

Lo~ plt.é~tamo~ c.on c.a~go a e~te p~og~ama debe~án ~el!. de tipo 

Re6ac.c.ionalt.io a. mediano y· la~go plazo, y podlt.a.n de.&tina.IL~e al 

·mejolt.a.miento de 6útc.a.~ a.glt.opec.ua.~i·a..& (emp~e~a.~ ejida.le~l. 

E~to~ c.lt.édito~ tendlt..ta.n c.o m o pito p6~it:o p~inc.tpa.l la. a.dq uüi--

ci6n de biene~ de ca.pi·ta.l, pa.~a. mej·o~a.~ la e~tlt.u.ctult.a. econ6mi

ca. de la. empll.efia. y lo.& ob]'eto~ de .tnvelt.~i'6n pod11.a.n .&el!. en gen! 

1t.a.l lo~ que .&e de.&tinen a. mejo~a..& de tipo pe11.ma.nente. 

La..& l.tnea.~ de c~l.dii:.o que .&·e otolt.~ue.n con c.a~.!jo a. e.&;te pi!,O!Jit.a.

ma. .&e de~ti.·na.lt.a.n a de.&·c.uento del pq.pel de~ivado de c.ontlt.á.to~ -

de c.1t.l.dito, que celeb~en tanto la.L> 1Mti·tucione~· de C1t.éd.i.to -

Pit.ivada~ como lM del S·i4te.ma. Na.ci'ona.l con ej'ida.ta.lt..i.o~, comun! 

lt.o~ y pequeño.& pito pietalt..i.·o~ m.i.ni6undi.·Lita.!., olt.ga.niza.do.& en uni

dadea de p11.oduc.c.t6n, 

La. ex.pelt..i.encia. obteni.'da en la. ejecuc.i.6n de e.ate p11.og~ama dejo

de mani6.(.e..&to la..& bnpolt.ta.nte.~. nec.e.ai·da.de~· e.x.ütente.& en e..&.te. -

" .& ecto11." de nueat11.a. a.glt..i.c.ultult.a., a.~.[· como la.!. lúni..ta.nte!. que. -

i:mped.tan a. e.ate lipa de. p~oducto~e.a ~u a.cce.&o a.l clt.édito inati 

tuc..i.o na.l y a. la a.ai.l.te.ncia. técnica.. 

Entlt.e lo~ p~i·ncipa.le..& lbni.tan.tea de..&ta.ca.ban aquello!. 1t.e6 elt.i.·do!. 

a. la 6a.lta. de galt.ant..ta.& 11.ea.lea de lo.& pl!.oduc.toJtea pa.~a ga.Jtant:f_ 

za.Jt lo!. c~l.di'to.& que. !.olic.lia.ba.rt, a-6-t como ta.mbien el alto C.O!_ 

to de a.aü.tenc.i.a técni.-c.a. que Jteque.lt..ta.n pa.~a. .&u ex.plota.c.t6n, lo 
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cual d~a luga4 a que el Gab~e4na Fede4al po4 conduc~o de la S~ 

c4e~a41a de Hac~enda y C4~di~o Pública, e~~ab.f.ecie4a en eL Ba~ 
co de M~xico, S.A., el 31 de dic.i;emb4e de 1972, un 6ide~com-i.~o 

denominado "Fondo E~pecial de A~i~~encia. T~cnica y Ga.4an~[a p~ 

4a C4~d~~o~ Ag4opecua4io~" (F.E.G.A.J, cuya p4incipa.l ca4ac~e-

4[~~ica a di6e4enc.i.:a de Lo~ ya e~·~a.blecido~ coMi~~.(.a. en o64e

ce4 exclu~iva.men~e ~ e4v.i;cio de a.po yo y no de M~d.i;~o. 

Lo~ !. e4vi.c.i'o!. de e~>~e nuevo 6.i;dei:c.omi~> a !. on pa.4a. bene6-i.c-i.o e.x

clu~ivo de lo!. pa.4~i·c.tpa.n~u en el p4og4a.ma. P. B.l., c.on La. 6i

na.lida.d de log4a.4 .tnc.4emen~a.4 la. i·n~e4V ene.i·6n de la. Ba.nc.a. en -
el 6.{;na.nc.ia.m.i;en~o de e~~e ~.tpo de p4oduc~o4e~. 

El p4og4a.ma. P. B. 1'., ope4a. a.c.~ua.lmen~e a. ba.~e de ~a.~a.~ de in.te-. 

4e!. e~ p4e6 e4enc..i;a.le~· a.l p4oduc.~o4, año~> de g4a.cia. pM.a. el pl(i!!_ 

cipa.l, plazo~· de a.mo4~i'Za.ci'6n h.a.~·~a. de. 15 a.iio~: a.cMde. con la. -

p.'Lo ductivida.d de la. emp4Ua., e.~·.to con la. Mna.l.tda.d de piLo pi--

cia.ll. la. ca.pi'ta.lüa.ci:dn de. lo~ ~·e.c.toii.U meno~· dua.l[,4olla.do~ de

nuu~4a. a.g4.tcul~u4a. comple.me.n~a.do~ con lo~· ~e.4vieixr"· de. ga.~ta.n

~.(.a.~ de. 4eeupe.4a.ci6n de. lo~· e4édi~o~>· y e..f. 4e.e..mb.ol~:o de. l..o~ c.o~ 

~o~ de. a.~>ü~e.nc.i·a. ~~c.ni:ca.. 

Ve.bido a.l.. ~4a.~o pll.e.ó e.ll.e.nci·a.l que. 4ec.i·O.e.n l..o4· be.ne.M·cia.ll.io-6 de. 

e.~~e. pll.og4a.ma., ~e. hace necu·a.4.i'o que lo~· p4odu&oll.e.~ que. ~.e. 4e. 

le.cc.iona.n pa.11.a. ~e.4 ~uje.~o~ de. c4~di:.to cumplan con l..o~ .t.ndiC:e.&

ge.ne4al..e~ de e..f.e.gibi:.f.i:da.d ~igui:e.n~e4: 

al Se4 Ejida.~a.ll.io~ o Comune.4o~ e.n po!.;e.~·i6n l..ega..f. de ~u-6 ~ie.---

11.4a.~ y cuya.~ pa.4ce..f.a.~ o p4e.di:a~ no e.xc.e.da.n de. .f.a. do.ta.ci6n -

.f.e.ga..f. de. l..a. 4egi6n. 

b 1 T4a.ba.ja.4 y a.dminü~4a4 di'lte.da.men.te. ~:U!J· pa.4c.e.LM o e.xplo~a.~ 

cione.~ a.g4.Ceola.~. 

el Que. e.l.. p4oduc~o de. 4U.~ e.xplo~a.ci:one..~ ~e.a. o pueda. ~·e.4 la 

6uen.te pll.~nc.ipa.l pa.4a. el.. ~o~~e.n.i;mi:en~o 6a.rrii·ti·all., 
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di Q.ue 6U6 u.plota.c.ionu poi!. t...C. 4ola.t. o ·a.6oc.ia.da6 c.on otJr.oJ. -~ 

pJr.oductoJr.et., t.ea.n o puedan cont.t.itu.iJr. una unidad econ6mic.a
de pl!.oduc.ci6n, paiLa no 6omentaJr. empJr.et.at. anti-econ6mic.a.t.. 

e 1 PILo duc.toJr.et. c.uya.t. ex.p.totacio net. a.glt.o pecua.Jr..(;at. inician t. u 
det,aJr.Jr.oi..l..o y/o et.ten ub.(;c.a.da.t. en zona..& c.ont.ide.Jr.a.dat. como de 
meno/f. deJ.aJr.Jr.ollo Jr.e/..a.t.(;vo. 

61 Q.ue J.u ingl!.et.o neto anual no 4ea mayo/f. de 1,000 vec.e6 a.l .&~ 

la.Jr.io m.tnimo Jr.UJr.a.l de la Jr.egi6n de que 6e tJr.ate. F.I.R.A. -
( 31. 

2. 2.- VecJr.eto que e.&ta.blec.e la Nac.i·o naliza.c.i:8n de la Ba.nc.a P Jr.i· 
vada. 

Cont.ideJr.ando que el.. t. eJr.v.(;ci.o púb.i..ic.o de la banca y del.. cJr.~d.ito 

4 e hab.(.a ven.(;do c.onc.e.~.(;onando poi!. pal!.te del Ejec.uti.vo Fede.Jr.ai..-. 
a tJr.avet. de c.ontJr.a.tot. admi:n.i't.tJr.aUvot.. en pe.IL6onat.: moJr.a.le.-6 c.on!_ 
titu.tda6 en 6o1Lma de. t.oc.i.edadet. an6n.i'lnat., con el.. ob.i'eto de que. 
c.olaboJr.aJr.~n en l..a atenc..i~n del.. be.Jr.v.(;c..io que el.. ~obieJr.no no po
d.<.a. pJr.opoJr.c.ionaiL .(;ntegJr.a.lmente. 

Q.ue i..a c.oncet.i6n poli. t.u p!Lopia natUJr.ai..eza et. tempoJr.ai.. puet. t.o
lo puede. t.ubt.it.tiiL mie.ntJr.at. el e.t.tado poli. Jr.azonet. e.con6mic.at.,
admin.it.tJr.ativat. y t.ocia.let., no .&e puede hac.eJr. c.a.Jr.go diJr.ecta.men 
te de l..a. pl!.et.ta.c.i6n del 6e.Jr.vic.io pablic.o. 

Q.ue lo6 empl!.e6a.Jr.iot. pl!.iva.dot. a. l..o4 que t.e hab.ta conc.et.iona.do -
el 4eJr.vic.io de la. ba.nc.a. y del c.Jr.~dito en geneJr.a.l ha.n obtenido
con c.Jr.ece.Jr. gana.nc.iat. de la explotac..i6n del t.eJr.vicio, c.Jr.ea.ndo -
adema.& de ac.uel!.do a t.U-6 inteJr.et.et. ne.n6me.not. monop6f..i.C.OJ COn di 
ne.Jr.o apoJr.tado poi!. el.. públ..i.c.o en geneJr.al, lo que debe evita.Jr.t.e
paJr.a maneja/f. l..ot. Jr.ec.UJr.t.Ot. c.aptadot. con c.Jr.i·teJr..iot. de útte.Jr.é.t. 9! 
ne.Jr.a.l y de diveJr.t.i6i.c.a.c.i6n Joc.i.a.l del c.Jr.~di.to a. 6in de que ll..! 
gue a la. mayal!. pa.Jr.te de la pobla.c..(;6n pl!.oduc.tiva. y no t.e t.iga. -
c.onc.entJr.ando en la.t. c.a.pat. mat. 6a.voJr.e.c.idat. de la t.oc.iedad. 

------------------- -·-- --
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Q.ue c.on e.f. objeto de que. e.l pueblo de México, que c.on .6u d.ine.
~o y b.i.e.ne.-6 que. ha ent~e.gado pa~a .6u admini.6t~aci6n o gua~da a 
lo.6 banco-6, ha gene~ado la e..6t~uctu~a econ6mica que. actualmen
te. tienen ~.6to.6, no .6u6~a ninguna a6ectaci6n y pueda continua~ 
~e.c..(.bie.ndo e.6te. impo~tante. .6e~v..(.c..(.o público, y que. con la 6in~ 
l.i.dad de que. no .6e vean dúminu.ido-6 en lo ma.6 mlnimo .6U.6 de.~e.

cho-6 .6e ha tomado la de.c.i.6i6n de e.xp~opia~ po~ cau.6a de ut.il.i.
dad pública lo.6 bie.ne.-6 de la.6 1n.6tUucionu de C~ld.tto Pll..i.va-
da-6. 

Q.ue. e.f. dua~~ollo 6itune. IJ .6o.6tenido que. ~e.quiMe. el pa1..6 1J que.
.6e. ba.6a en g~an medida en la plane.aci6n nacional de.moc~4tica -
y pa~ticipat.i.va, ~e.qu.ie.~e que. e.l 6inanc.i«mie.nto del de4~~o-.-
llo, tanto po~ lo que. .6e. ~e6ie~e. a ga.6to e inve.~.6i8n pública,
c.omo al c.~ld.i.to, .6e.an .6e~vido.6 o admini.6t~ado.6 po~ e.l e.6tado,
po~ .6e~ de .tnte.~€..6 .6oc..tal y o~de.n púbUco pa~a que. 4e manejen
en una e.6t~ate.g.i.a de. a.6.i.gnac.i6n y o~.tentaci6n de lo.6 ~ecu~.6o.6-

p~oductivo.6 del pat.6 a óavo~ de la.6 g~ande.6 mayo~.ia-6. 

Poli. cau.6a de util.tdad públic.a .6e. e.xp~opian a 6avoll. de. la na--
ci6n la.6 .i.n.6talac.ione..6, e.d.i.6icio.6, mobilia~.i.o, equipo, ac.tivo-6, 
b6ve.da.6, .6UC.tL~.6alu, age.ncia-6, o6ic.ina.6, .tnve.ll..6·.ione..6, ac.c..i.·one.-6 
o pa~tic..i.pac.ione.-6 que. tengan en Ot~a.6 emp~e..6a.6, valo~u de .6u
p~opie.dad, deAe.c.ho-6 y· todo.6 lo.6 dema.6 mue.ble.-6 e .i.nmueble-4 en -
c.uanto .6ean ne.c.ua~io-6 o ju.i.c..to la Sec.~eta~.ta de Hac.ienda y -
CM.d.ito Públ.i.c.o ¡ pMpúdad de ltt.6 1Mt.i.tuc.ione..s de C~édito PI!.:!:_ 
vada-6 a la-s que 4e lu haya oto~gado c.onc.e4i6n pall.a la p~e4ta
c.i6n del .6e~v.i.c..i.o público de banc.a y c.~édito. 

La Se.clteta~..(a de Hac.ienda y C~ldito Públic.o, v.i.g.i.la~4 c.onóo~me. 

a ~u.6 at~bucione.-6 que. .6e. mantenga convenientemente el .6ell.vi-
cio público de banca y c~édito, el que c.ontinua~4 p~e..6t4ndo.6e
po~ la.6 mi.6ma.6 e4t~uctu~a.6 admini.6tll.ativa.6 que .6e t~an.66oll.ma-

~4n en entidade.6 de la Adm.i.ni.6tJtac...(.6n Pública FedeJtal, y que -
tend~4n la tUula~idad de la4 c.onc.e.6ione.6 .6in ninguna va~.i.«---
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c.ián. (2). 

2. 3.- Pl.obl.em.Uic.a. 

Se ha vi~zo que la mayo~la de lo~ P~odu~o~e~ de Bajo~ Zng~e-

~o~ Ag~opec.ua~io~ que e.xi~ten en México, pe~tenec.en al Sec.zo~

Ejidai.. E~zo po~ ~¡ bolo c.onl.l.eva ya un at~abo ec.onámic.o y bo
c.ial. ya. que en la a.c.zua.l.i.da.d y c.a.~i b.i.emp~e el. Sec.to~ Ejida.l. -
ha ~i.do muy a.zac.ado y ul;il.i.zado c.omo i.n~z~umenzo pol.Ui.c.o exi!_ 

tiendo debde ~iemp~e la 6al.ta de un apoyo ~eal. y hon~to po~ -
pa.~te de la.~ dependenc.i.a.b del gobi.e~no c.~e.adob pa~a e4te 6i.n. 

Lo que be ha p~opic.iado po~ c.on4ec.uenc.i.a el que e4te e~t~a.to -
~oc.ia.l. no &e haya. de~a.~~ol.l.a.do al. pa~ejo de la. vi.da. ec.onómi.c.a.
det Jte&to del. pa.ü, 4i.endo una. de ~u~ p~i.nc.i.pa.l.~ t.imi.ta.c.i.one~ 

.e.a. pu.lve~iza.c..ián de que 6ue objeto el. ~epa~zo ag~a.Jt.i.o, c.on~id!_ 

~ando que a ta mayo~.ta de lo4 ej'.tdata.~i.o4 ~e enc.uent~an en el.
~a.ngo de dota.c..t6n de 3 a. 10. hec.tá~ea.~, lo que po~ c.on.6ec.ue.nc.ia. 
.6e ha. man.i6e.~tado en un u~u6~u.c.to de ~ub~.úte.nc.ia y no de. em-
p~e~a.6 de de.ba.~~ol.l.o ec.onóm.tc.o p~og~e~i.~ta c.omo ~e qui4ie.~a.. 

Con&c.u.e.nc..ia de ~.6to la mi4ma Ley de C~~dito Ru~a.l, no c.on4ide
~a al e.jida.Za~io en 6o~ma. individual .6ujezo de. c.Jt.édi.to ag~ope
c.ua.~i.o 4i no que é4te tiene. que e.4ta.~ ag~upado -en al.gun tipo -
de a.4oc.iac..i6n ~u~al., e.~to ultimo e4 el. p~inc.ipa.l. p~obl.e.ma que-
4e p~e.be.nta hoy en dla., ya que. la e.xpe.~ienc.ia que. 4e ha tenido 

_ en e~ze a&pe.c.to ha ~ido muy de.~al.e.ntado~a debido p!t.inc.ipal.men
te a. la. poc.a p~e.pa~ac.i6n c.u.l.t~a.t del. c.ampe4ino, quien 4iemp~e 
ha mo~tlta.do Jte.nu.enc.ia~ a ag~upa~4e a~gu.mentando c.on Jta.zon l.a4-
6al.~a.6 p~ome&a.& de que ha &ido objeto de po~ vida, e..6to ha he
c.ho que &iemp~e 4ean de&c.on6iado~ y ~eác.io~ al ag~u.pamiento y 
de~g~a.c.iada.men.te ~i no e~.tcfn a~oc.iado4 no pueden ~ec.-ibilt al.gun 
e~.tlmuto 6i.na.nc.ie~o po~ l.a4 1n~zituc.i.one.4 de C~édito. 
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2.4.- Pa~~c~pac~6n C~ed~~~c~a de la Banca Nac~onal~zada, en -
un P~og~ama de P~oducc~6n In~en~~va de Md!z con Al~a Te~ 

nolog.la. 

2.4.1.- An~eceden~e~ y Gene~al~dad~. 

En nov~emb~e de 7987, ~e 6~~m6 un conven~o de coope~a

c~6n c~en~1.6~co-~~cn~ca en~~e lo~ E~~ado~ Un~do~ Mex~

cano~ y la Reptibl~ca Popula~ de Hung~.la, concMn~en~e

al de~a~~ollo de ac~~v~dade~ ag~opecua~~a~. 

En ba~e al convenio, el 'Oi~ec~o~ eenual del F.l.R.A., 
(Fondo de Ga~an~ta y fomen~o pa~a la Ag~.icul~u~a, Gan! 

dMta y Av~cul~u~a del Banco de Mlx~·co, S.A., l ha en-
ca~gado a la emp~e~a AGROBER LEmp~~a de Ingenie4ta 

Co n~~at..i:~ta Ag~o pecua~~a y de la Indu~~~i.·a Ali.ment..i:c.ia 

de Budape~~l la apl~cac~6n de ~u tec.nologta en la p~o

ducc.i6n i~en~.iva de matz en la c~~nega de Za.ca.pu, Mi.•.,.. 

choa.ca.n. 

E~ menu~e~ menc..iona~ que de .i:gua.l ma.ne~a. po~ conduc.-

~o~ a.decua.do4 f.l'.R.A., ~ol~cUO la. pMUc.i.pa.ci.6n de -. 

la. Ba.nca. Na.c.tona.l.tza.da. (en el 6.ina.nc.ta.mi.·en~o de lo-6 .,._ 

c~ld.t~o~ ~eque~~do4 pa.~a. el p~og~a.ma.l. 

2.4.2.- Selecc.i6n del A~ea., 

Con el p~opQ~Uo de encon~~a.~ una. zona. que ~eun~~a. 
la.~ cond~ci.·onu- mu 6a.voJLa.ble~ pa.~a. el dua.~~otlo del

p~og~a.ma. ~e ~ea.l.tzMon vi.~i.t:a.~· de ca.mpo~ po~ ch.ea.~ p~!!._ 

duc~o~a.~ de ma..ez en el e~~ado; pa.~a. 6-tna.lmente ~·etec-

c~ona~ cua.tM ej·~do~ en la.. ci.tnega. de Za.ca.pu, M.i:choa-

ca.n, como to~ m a.~ p~o p~·c.to~ pa.~a. el de~a.JLJLotlo del. P~!!._ 

g~a.ma.. 

La. 4 elecc.i6n y eva.l.ua.c~·ón del ~eJL~eno 6ue llevado a. 
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~abo po~ lo~ t€~ni~o~ de la emp~e~a AGROBER, quiene~ -
una vez que dete~min~~on la zona de t~abajo elabo~a~on 
el "E~tudio de Fa.~Ubitidad y Plan de eje~u~i6n del 
PAoyecto Piloto, pa~a. la P~oduc~i6n Ynten~iva de. Ma.f.z". 
Pa.~a la ~e~opila~i6n y p~o~e.~amiento de lo~ dato~ ne.~e 

~a~io~, a~~ ~omo pa~a la 6o~mula.~i6n de.l e.~tudio y de.l 
plan, un g~upo de. p~oye~ti~ta.~ húnga~o~ pe~mane.~i~on

e.n el 4~ea ~elecc.i.ona.da d~ante. un m~ y medio. (7) 

2.4.3.- Ubi~aci6n Geog~46i~a. 

Lo~ te~~e.no~ de.~igna.doh pa~a e.l p~og~ama ~e. en~uent~a.n 

~Uua.do.b e.n la. la.tftud NMte. 19'50'· y la longitud 0~
te 101"45'. Lo~ te~~eno~ ~e e.n~uent~a.n a una. alt~a. de 
1, 9.80 met~o~ ~ob~e. el n.ivel del ma.~ y a.l No~ute de la. 
~iudad de Za~a.pu, M.i~hoa.c.a.n, el ~am.tno Za.~a.pu.~V.U.la. Ji:_ 
mtnez y el 6e~~o~a~~.tl Ajuno, Zacapu-Ptnja.mo, ~~uza.n ~ 

lo~ p~edi·o.fi del pAog~ama. 

2.4.4.- Clima 

La de.6in.i.~.i:6n ~l.i.ma.tol6gi·~a de la zona. e.~ Cwba. e~to -
-6.ign.t-6.(.•c.a que ha.y ve.~ano~ mode~a.damente. nflmedo~. oto-
ñO.b ~ em.i-~ e~o~· e .inv.ie.~no~: .4 e~ o~, c.on una mtnima. 6tu~

tua.~i6n de tempe~a.tu~a. La. p~e~.ip.ita~b5n med.ia. anual -
~de 815 mm"~on una. d-t~t~.t.·b.u~.iOn muy ma.~C.a.da. p~inc.i·-

pa.lme.nte. la. del tempo~a.l de ltu.vi·a.~ y de ma.nMa. e~po~! 
dic.a. en la.~· ~ e.~u • 

2.4.5.- Tempe.~atu~a.. 

La tempe~a.t11.~a. media. anual e4· de J 6. 8 ° con una. 6luc.tu~ 

~i8n mZn.im~ de te.mpe~a.tu.~a. 
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y el p~omed~o de la~ mLn~ma~ e~ de 8.1•c. E~ 6avo~able 

que el pe~todo de la tempe~atu~a ma~ atta co~nc~da con 
la tempe~at~a de lluv~a~. El p~omedio anual de lo~ 
dia~ con g~an~zo e~ de 4.4 de lo~ que 2.3 co~~e~ponden 
a la 6a~e c~ttica del pe~todo vegetal. La inten~idad y 
6~ecuencia~ de toa viento~ no in6luye la p~oducci6n de 
maLz. 

El núme~o de. lo~ dta.~ con helada.~ u 6acto~ limita.nte
de la. p~oducci6n d~ante. la. te.mpo~a.da ~eca.. En ~e&~men 
el te~~e.no ~ele.ccionado po~ la. p~oducci6n de. ma.tz cue.n 
ta. con dici·one.~ cLi.matol6g.Cca.~ 6a.vo~a.blu. 

2.4.6.- Hid~ologta.. 

El te~~e.no de.q.(;gnado pa.~a. el p~og~a.ma. 6o~ma.ba. hace mu
choa a.~oa una. cuenca. totalmente. ce.!L~ada. Le! lago de. Z! 

ca.pu), mi&mo que empe.zo a. dJte.na.~~e. e.n 1900, cuando &e 

co~t~uyo e.! VJte.n plLi.nc.Cpa.l, a.Ce.ndo €-lite. e.! mcfll impo~~

ta.nte. cana.! de. dua.gue de.! valle., !levando el agua au
pe46ic.C:a.! al 41:o de. la Pante!La.. PoJt lo que. todo el va
lle. (.12,000 he.ctcf!Le.all ap~ox.Cmada.me.ntel conlltituye una
unidad hid~ol6gica. 

En e.! valle llll. encue.nt~an tambie.n va~ioll ca.nale.~ ae.cun 
da~io~. El mantenimiento y explota.ci6n de lo~ canaie~

p!L.C:ma.ltio& co!L!LUponden al V.C:llt!Lilo de JUego No. 22 -. -

lSARHI en tanto que. ia. l.Cmp.C:eza. de. loll d~e.nu lle.eunda.
tioll u ta~e.a de loll ejido& vec.C:noq. 

Ei ~i&te.ma de f.oll ca.nalu cumple con do& 6uncicnell muy 
impoltta.ntu, e.! dua.giie de la~ a.gua.ll da~ina.a a.cumula-
dM dultante. ia. te.mpolta.da. de. ia..t. lluvia..t., a.ll.t como a.ll e.

gultalt it nivel 6pt.c:mo del agua. en loa llue.loll du~ante. -
la. tempo11.ada lleca. (!L.C:e.go po!L llub-bt~iga.ci6nl. 
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2.4.7.- Condicione~ Eda6ol6gica~. 

El ~uelo de la ci~nega 4e 6o~m6 en el pe4lodo de Mioc~ 
no y Plei~~oceno, ~ob~e ~oca~ b4~ica4 de ba~al~o. M4~

~a~de cuando el nivel del agua empez6 a baja~, comenz6 
el p~oce4o de la acumuiaci6n de lo~ ma~e~iaie~ o~gdni

co~. 

A~i en la ~egi6n ~e 6o~ma~on do~ ~ipo4 de 4uelo4, el -

plt.ime~o e4 de oJt..l:gen min~al y el 4egundo e~ de o11..tgen 

olt.g4nico. Lo~ ~e~eno~ de~ignado~ palt.a el pltoyec~o, 

pelt.~enecen plt.incipaimen~e al 4egundo g~upo. AGROBER 

Ul . 

2.4. 8.- Velim.t:taci·6n del Altea del Plt.og~ama y 4u4 Ca~a.c~elt..t4~i·

ca.4. 

Como ya ~·e h..i:zo menci·6n en el pun~o 2. 4, 2., loll ej'ido4 

6inalmen~e. ~elecci~nado~ 4e encuen~Jt.an en la4 ..i:nmedia~ 

cione4 del ~..{;!6m~Jt.o 7 al Nolt.~e de ta ciudad de Zacapu, 

Michoacan, po~ la c.a~Jt.ú~a que conduce a Vi-lla ,Jimé-

nez, Michoaca.n, en la pe~.t.6eJt.i'a de lo4 pobiado4 cuyo¿,., 

nomD.Jt.e-6 co..tnc.i'den con el de lo~ ejido~ e~; dec..i:Jt.;. 

Ej.tdo Copdndalto: Lo~ ~~~eno4 de4ignado4 a e4~e eji·do

palt.a ~ elt. ..i:~eg~ado~· a! p!togJt.ama 4 e e.ncue.n~~a aplt.o xima

dame~e a 2 k.HOmúM~ a! Nolt.~e de! poblado del m.i4mo

nomblt.e ~.t·e.ndo ~u4 coi..i:ndan~e.-6: al Nolt.te., poJt e.l ej-i:do

La Ye.Jr.ba6uena, al 4Ult., polt el V1ten plt-i:nc.-i:pa.t, a.t. 0Jt.ien 

te, te.Jr.Jr.eno.s de ago.stade.Jr.o del múmo eji-do, IJ a! Po--.,. 

n.te.nte, polt. e.t Ejido CantabJr..ta. 

El te.Jt.Jt.erw contiene. loh 4iguienteh plt.e.dio-6: 
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"El Llano" 36 O hecttfJt.ea.& 28 2 e j ida.ta.tr.ia & 

En total 3 6 o h ecttfJt. ea.& 2 82 eji.data.Jt.ia& 

E&to& teJt.Jt.ena& 6ueJt.on Jt.ecien integJt.a.do& a.l cultiva, ya. 
que a.nteJt.iaJt.mente eJt.a.n can&ideJt.ada& como de a.go&ta.deJt.a, 
can&ideJt.dndo&e de topagJt.a.6La. plana., can textuJt.a. a.Jt.ci-
lla&a. y de buena. pJt.o6undida.d &in pedJt.egacida.d a.pa.Jt.ente. 
Lo& camina& pJt.incipale& e&ta. de 6-1 O metJt.a& de ancho y 
de buena. calidad y &e puede tJt.a.n~ita.Jt.la& en toda~ la.~

uta.ciane~. 

Lo4 ca.mino4 inteJt.na4 que conectan l~ via.6 pJt.incipa.ie4 
can pa.Jt.cela& utJt.echa.& y la baja. capacidad de caJt.ga &e 

ju4ti6ica, la& abJt.a4 de amplia.ci6n de Jt.e6ueJt.zo de la&
mi&ma&, cuya co&ta ~e c.alc.ul6 en el pll.e&upue~ta. 

Lo& canale& &ecundall.io& de de&agüe e&tan c.ubie11.to~ de

mala hiell.ba hay· que limpiall.lo.&. La dütancia entll.e el

tell.ll.eno y el pueblo de Cantab11..Ca u de 3 a 6 lz.il6me--
tll.o&. 

Ejido de la E&c.andida: El teJt.Jt.eno de&igna.do e&ta ~ 
tada al Na11.e~te, paJt. el V11.en Pll.i.maveJt.a, a.l Sull.oe&te, -

poli. el campo A~11.eo el f.j ido Zac.apu y pOI!. la.& pall.cela&
de pequeña& pll.apiedade.&, al Noll.oe&te, poli. el Ejido La
Vill.gen, y el Sull.e~te, poJt. el Ejido Zacapu. 

El teJt.ll.eno c.ont~ene la4 ~iguiente.& pall.c.ela.&: 

Oll.i.6n 44 hectáll.ea&. 12 ejido.ta.Jt.ia4· 
E&pell.anza 71 " H " 
PJt.eti.l 34 " 8 " 
La Paz 51 " 15 11 

En Total: 20.0 hectáJt.ea6 54 ej i.dato.Jr.i.o& 
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El V~en P~imav~a. euyo manejo eo~~e~ponde a la 
S.A.R.H., e~z4 muy 6ango~o, y en alguno~ luga~e4 e~tá
eubi~zo 100 po~ eienzo po~ maleza-6 que impiden zozal
mente el de~agÜe. 

El eamino, bo~deado de el V~en P~imav~a, e4tá en bue
na-6 eondieione-6. Al Su~oe~ze, del te~~eno el eamino e4 
inz~a.Mizable eon la4 m4quina~ g~ande.~. 

E4te. eamino de ti~~a neee.4ita ampliaei6n y manzenimie.~ 
zo, · hay que. amplia~ zambien el pa-6o e.nz~e e4te eamino y 
la4 pa~ee.la4. Su ~enovaei6n 6ig~a e.n el p~e.4upue4Zo 
del p~og~ama. 

Lo4 eanaie.-6 4 e.eunda~io~ de. de4agtie. de. la~ pa~eela4 e4-
tan tambien eubie~to4 de mala ki·e.~ba, hay que. limpia~
lo4. La d~taneia e.nt~e. la4 pa~ee.la~ me.neionada~ y lo4 
pueblo-6 de. la E4eondida 1J de CaY!Zab~.Ca u de 3/mt.nimo
a 51 mt!xi.;mo kil6met~o~. 

En 40-50 po~ e.teY!Zo del te.Jr,~eno ~e e.neue.nt~a. tie.~~a 

blanea (zepe.ta.zel de 10 a 30. eenz.lme.:tM4 de p1Lo6undi-
dad, q·ue. poiL ·mane ha~ 6 o!Lma.n una. eapa .<:mpe!Lmeab.le.. 

Ejido Santa Ge1Lt1Ludi4: El te.~ILe.no de.-6i~nado e4ta ub.te~ 
do e.n do4 bloquu. Uno de e.ilo-6 4 e e.neue.nt~a al Oeei·-

dente del V~en p~ine.tpai de. Za.ea.pu, Miehoa.ea.n, a. la. a.~ 

tu~a. del V~en PM'ma.v~a.. El oúo bloque. e4·ta. lim.Ua.do
a.l SuiLoUte, po~ el V~en PILima.ve.~a 6~onZe.IL.i:zo a. lo-6 -
te.~~e.no-6 del ejido La. E~eond.tda.. 

El t~ILe.no eont.<:e.ne la.~ .6iguien:te.4 pa!Leelah: 

Adjunto-6 
Lo-6 Indio-6 

En Total: 

104 he.etá~e.a-6 

54 " 16 

158 hec.tO.~e.aJ.i 

" 
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El V4en El Cuate, el cual e~tá a ca4go de la S.A.R.H., 
~e ub~ca a la 64onte4a Su4oe~te, debe4la conduc~4 la~ 

agua~ del V4en P4~mave4a, pe4o actualmente e~te canal
e~ el ma~ de~cu~dado en toda la 4eg~6n. Po4 é~to en --
1981 la tabla Lo~ Ind~o~, 6ue el de ma~ agua~, inclu~o 
de jul~o a ago~to en alguna~ pa4te~ e~tuvo ~nundado. -
La Tabla Adjunta~,e~t~ lim~tado al No4oe~te, po4 el 

V4en T4i~nguto, cuyo e~tado actual no e~ tampoco ~ati! 
6acto4~o en la admini~t4aci6n de la S.A,R.H. AGROBER -
( 1 1 • 

Ejido La Vl4gen: En el 4eco44ido de campo que ~e ~eali 
z6 lo~ p~edio~ de e~te ejido ~e h~zo con~ta~ que ~u~ -
te~~eno~ no ~on ap~opiado~ pa~a el p4oyecto, po~ lo 
tanto no 4e ~ecab6 in6o~maci6n de ~u4 ca~acte~t4tica~; 
la4 4azone~ que ~e expu4ie~on 6ue~on la4 ~~guiente.t.: 

El t~empo de que 4e di4ponla no pe~m~tta integ4a4 
á4ea4 compacta4 [de ma4 de J 5. O he.ct~4ea4 1 • 

Lo& canale4 de de4ague no 6uncionan po~ el e4tado de ~ 

abandono en que 4e encuent~an. AGRQBER 1i81, Mo~el~a,
Mi·ch. 

2.4.9.- E4t~uctu~a y·N~vel de P4oducc~8n Ag~opecua4ia del A1r.ea 
del PMg~ama. Cante~ de la eje.cuci6n del mamo~~ 

Ag4~cultu~a: En el te.~~e.no de~ignado pa~a e.l p~og~ama, 
~e cultiva e.n 100 po~ ci·e.nto matz. 

La p4oducci6n 4e ca4acte.4iza poJr. el monocultivo. 

La ~~e.mb4a. ~e lleva a cabo uni6o4memente en mMzo o 
abJr.il apJr.ovechando la humedad del 4uelo. 
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El labo~e.o del !.uelo !.e lleva a cabo, en modo p~epond~ 

~ante. a máquina, pe.~o !.e puede e.ncont~aJt tambien con -
el u4o de be!.tia!. como 0ueJtza de tJtacci6n. 

En ge.ne~al !.e cult~va la tie.Jt~a !.olame.nte. poco p4o6un
do, y !.e. pulve4iza la !.upe46icie. paJta deóe.nde~ la tie
Jt~a de la de4ecaci6n. Lo4 ejidata~io!. llevan a cabo la 
4iemb~a en t~e!. dióeJtente!. modo!.: utilizando tJtacto~ y 
!.emb~adoJta de do!. hiLMa!.; al 0ondo del !.U4co con la -
ayuda de 6ue4za de tJtacci6n animal, !.lmultáneamente 
con aJtado y tanate o con la mano. 

La p4o6und..tdad de. la !.iemb4a e!. de 10-15 centtmet4o4 y 
el núme~o e1.ta ent4e 30 y 50 mil po~ hectá4ea de pla~ 
tal.. 

La u6lcaci6n d~ la!. planta!. e!. de!.igual en la mayo4ta
de lo!. cMo!. !.e encuent4an 3-5 g~ano!. (mateado}. 

En el te4~eno del. p4o yecto domina .ta vauedad "Chalqu~ 
ño" c4io.f.lo pa4a !.emó4d4 .t~:i:empJte 1.e u4an lo!. g4ano!. de 
la!. mazoJtca!. mal. bon~a!. de .ta co1.echa ante4io4. 

Cuando .f.a6 plantu lleguen ha1.ta _la a.ttu4a de 2 0-2 5 
cent!met4o!. 4e ap.técan cu.f.tivadoJta!. de hil.l!.4a o l!.!.ca4-
da con t4onco de mula!.. 

Cuando la!. planta¡, de!.aJtJtoll.en na!.ta 40-50 centtmetM-6 
de a.e.tuJta .6e Jtep~e e1.ta ope4aci6n. 

En .e.a 1. egunda cultivada, !...i:emp4e ut.Uizan vela!. ma-6 al-· 
zada!. pa4a levanta4 e.e. .6u~co. 

Solamente alguno-6 p4oducto4e4 aplican 6e4t..tlizante4, -
he4bicidM o út!.e.cti·úda!.. Como 6uillüa.nte !.e uha -. .,. 
!.ul6ato de amonio y como he~bicida !.e aplica E!.teMn -
41/2 4-Vamina. 



1 8. 

Adema4 hacen uho del deh~n6ectante Volaton 2.5 GoAl
d~n, eht04 ~n4umoh 40n d~6pe46adoh con la mano. 

El c4ec~m~ento de lah mala6 h~e4bah emp~eza cuando lle 
gan lah lluv~ah. 

Loh p4oducto4eh p4otegen el matz cont4a lah maleza4 
con loh continuoh chaponeoh. 

La cohecha del ma!z hucede holamente con la mano, en -
no v~emb4e IJ d~c~emb4e. 

Vehpueh de la 4ecolecc~6n, el tallo del matz queda en 
el te44eno IJ lo pahtea el ganado bov~no de loh p4oduc
to4eh en ene4o 1J 6eb4e4o. Ahi en ma4zo ya he puede em
peza4 la p4epa4ac~6n del .6uelo pa4a la h~g~ente hiem-· 
b4a. 

Se puede comp4oba4, que la e.6t4uctU4a de la p4oducc~6n 
con.6~te en el monocult~vo del matz 1J hu n~vel eh t~a
d~c~onal. 

Ganade~ia: En la zona de ~n6luenc~a del p4og4ama, lo.6-
ej~data4~o.6 .6e ded~can p~~nc~palmente a la c4ia del g~ 
nado bo v~no. Ademah lo.6 pJr.oducto4eh poh e en tamb~en al
guno.6 ce4do.6, cab4a.6 IJ ave-6 de co4Jr.al pe~o el nivel de 
la ganade4la .6on ca4acte~thtico.6, lo.6 mltodoh exten.6i
vo.6. 

La matJ04 pa4te de la p4oducci6n .6i4ve pa4a autocon.6umo 
tJ el h.U~duo .6e vende. 

Lo.6 caballoh, .6on ~mpoJr.tante.6 palla el cultivo del 
matz, 1J adema.6 4on io4 ma.6 impoJr.ta.ntu med.éo.6 de tJr.an!_ 
po4te ent4e la.6 pobiacione6 1J el te41Leno de la ph.oduc
c~6n. 
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M11q u.ina!L.ia Agd.c.ola Vú pon.ible.: Lo.& tiLe..& e.j i..do.& lo.& 
c.uale..& pa!Lt.ic..iplln e.n el p!Log!Lilma del de..&ll!L!Lollo ti..e.ne.n 
muy poc.o.& tiLilc.toiLe..& hac..ilndo.&e. un .inve.nta!L.io de. P.P. y 
Ej.idataiL.io.& .&e. e.nc.ue.nt!Lan lo.& .&.igu.ie.nte..&: 

Copánda11.o 
La E.& c.o nd.ida 
Santa Ge.ILt!Ludú 

En Total 

P11.op.ie.dad 
Ej.idal PIL.ivada 

-.- 30 

3 

4 31 

Se. e..&td pl11ne.ando ut.ili..za!L lo.& t1Lac.to1Le..6 c.omune..& de 
60-70 Hp, p1111.a labo!Le.A .&.imple.& del p!Log!Lama. 

E.f. Ej.ido de Coptfnda!Lo, po.6e.e. u.n p!Le.d.io mu.y p!Lopi..o paiLa 
e.l almac.e.nam.ie.nto de. la maqui..naiL.ia y un talle.IL de. ILe.P! 
11.ac.i..6n y manteni..m..{;ento. Tamb.ien hay bodega.& patr.a alma
c.e.naiL lo.& .in.& u.moh e ..{;n.&ttr.ume.nto .6 del piLo ye.c.to, .s e.mi--
lla.&, 6 e.ILti..l.izan.te..&, ac.c.UOIL.ioh, e..tc.. 

Lo.& .t11.e..6 e.j ..{;do.& Ue.ne.n c.a.Aa.&·. c.omune..& paiLa. Jteun.i'one.s, -
c.on6eJtenc..ia.& y c.u!Llloll de. c.apac..itac..i6n. 

En el .te.Jt!Leno del pi!.OgJtama del de.&al!.lr.ollo .&e. e.ncu.e.n.--
tJtan .tamb.ien bodega.& de CONASUPO, donde el malz .&e. pu.~ 
de. ve.nde.Jt. AGROBER (1). 

E.&.tudi..o de Factib.ilidad y Plan de Ejecu.c.i6n del PJtogiL~ 

ma paiLa la PJtodu.cc.i..6n de Ma~z. Oc.tu.bll.e. de 1982. 
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111.- METOVOLOG1A 

3.1.- Ac~ivido.de4 y Funcione4 de lo~; Técnico4 Po.~~icipan~e4. 

3.1.7.- A4igno.c.i6n de Ac~ividade4 a Ejida~o.~io4 P~tic.ipante4. 

P~a la ~ealizac-i6n del p~og~a.mo., 4e. c.on.6.iduaba. de. 4LL 
mo .intuu que. todo4 lo4 po.~.t.i:úpan.te.4 u.tuvillta.mo4 
b.ie.n .in6Mmado~ 4ob~e. lo~; obje.tivo4 y e.l dua~~oUo de. 
lo-6 mi4mo4. Ve o.h! la. impo~.to.nc.io. de. lo.4 ~eun.ione.~; P~! 

l.imino.~e.4 e.n.t~e .téc.nico4 y p~oduc.to~e.4 yo. que 4i~vie-
~on po.~o. c.onoc.e~4e ma.4 o. 6ondo y o.~;! pode~ de.le.g~ 6u~ 

c.ione4 de o.c.ue~do o. la c.o.pac.idad mo4.t~ada. en act.ivida
de.~; de. .impo~o.nc.ia de.c.i4iva e.n la ~e.alizac.i6n de. lo4 -
.t~abajo4 el. dec..i~ a ope.~ado~e.4 de mo.quino.~.ia, c.ampe..6.i
no4 cali6.icado4 pa~a la aplic.aci6n de. p~oduc.to4 6.ito4~ 

n.ito.~io-6. 

Cabe hac.e~ menc.i6n que lo4 ej.idata~.io4 de~;a~~ottaban -
doble. 6unc..i6n e.n e.t p~og~ama, ya que. toman la opc..i6n -
de. pa~tic..ipo.~ c.omo t~abajado~u (pe.~c.ibie.ndo un .Aata-
~.iol IJ c.omo 4ocio4 ac..tivo~; de.t p~og~ama. 

3. 1. 2.- Ot~u ac.c.io ne.4 de -impo~tanc.i'a I.Ucn.ico4 Me.x.ic.ano41. 

- Mante.ne.~ buena4 ~e.tac.ione.4 c.on la d~e.c.c.i6n de lo4 cua 
t~o e.jido4, con 4U4 ~e.p~e.4e.ntante.4, como con lo~; .in.te.
g~an.te.4 de. to4 m.i4mo4. 

- El ap~e.ndizaje. de. la te.cnolog~a de p~oduc.ci6n pa~a po
ne.~lo e.n p~4c.tic.a e.n ot~o4 tuga~e.4. 

En to. ~e.at.izac.i6n de. lo4 objetivo¡, de.l p~og~ama, pa~tf 

cipo.~on t~c.nic.o4 húnga~o~;, quie.ne.4 de.lla~~otta.~on 4U -
ac.tiv.idad e.n.c.olabo~ac..i6n di~e.c.ta con lo4 téc.n.ic.o4 me.
x.ica.no4, como con to~; d~.ige.nte..6 de. to4 e.j.ido4. 
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La d.i.Jtec.c..i.ón de i.o.6 .U.c.n.i.co-6, utu.vo a caJtgo de un j e-
6e enc.aJtgado y Jte~pon~able. del pltog~ama. 

- La o~gan.i.zac.i.6n y la d~ecc.i.6n de la p!toducc..i.6n del 
matz empleando la te.cnologta mode.~na de acu.~do al - -
plan de ejecuc-ión ap~obada en la calidad de con.6ej~o
t~c.nico. 

ColaboJtM con lo.6 diJt.i.ge.n.tu de lo¡; e.j.i.do.6 y conjunta
mente con ellob de.6ini~ el pltog~ama a~! como lo4 tltab~ 

jo.6 ne.ce.6a~.i.o¡; y evalua.11. conjuntamente la JLe.ai..i.zac..i.6n-· 
del. plan y la e.je.cuc.i.ón del m.i.bmo. 

- Pa.Jttic...i.pa~ en la. adquüición de. la maqu.i.na.ll..i.·a e Ü1.6U-· 
mo.6 qulm.ic.o4 y b.io.f.ógico.ts ne.cualt..i.~o.6 pa~a .f.a p!toduc.·-.· 
c...i.ón y a4Uo~..ta de. la utitüac..i.6n deb'i:da. 

- Continuamente. in6o~ma~ con lo.6 t~cn..i.co.6 mex..i.cano.6 a 
lo¡; e.j..i.da.taltiob ¡;ob~e la¡; me.ta.4 del. p~og.ll.ama. y 4ob~te. · 
el. e.4.tado de la .ll.ealizac.i.ón de la¡; mi4mal;. 

- Elabo~a.11. p~og1tama4 de .i.nve.4.t.i.gac.ione.6 y palt.t.i.c.i.pac.i.ón
e.n .6u e.je.cuc.i.6n, expe~.i.me.n.to.6 con va~e.da.de.¡; de. malz,
con he.~b.i.úda¡;, e..tc. 

- 'Oilt.i.gi~ e.l .tltaóajo del Ingen.ie.~o Me.ccfn.i.co y del. Ec.ono
müta húngalto. 

- Con4.tata~ con.t.Cnuame.nte. el. avance. de. la4 ac.tiv.idadu,
en el. cua..f. deben 6..i.gu.~a~ l.a4 labo~e4 e.jec.u.tada4 y lo.6-
eventua.l.e4 6ac.to~e.4, que 6~e.nan o e.4.to~ba.n la ~e.a.f..i.za

c.i6n de ta4 .ta..~~.ea4. 

3.2.- P~omoc..i6n de.t P~og~ama. con la pa~.t.ic.ipac...i.6n de F.l.R.A.
Gob.ieltno del. E4ta.do y Banco. 
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- Vu4an~e un pe4~odo de 45 d~a4 4e e4~uvie4on vi4i~ando

de 6o4ma pe4i6dica a f.o~ p4oduc~o4e~ de f.o~ ejido~ ~e

teccionado~ a. f.o~ que en A~ambtea~· 04dinania~ y Ex~4a

o4dinania.~ ~e te~ explicaban ta.~ bonda.de~ del pnogna-
ma, haci~ndote~ .inca.p~e en f.o~ pun~o~ que a con:tinu.a-

ci6n enunciamo~: 

- La. a~e~o4~a. g4a:tui:ta po4 pa4:te del Gobie4no del E~:tado 

y def. F. l. R. A., de u.n g4upo de :t~cnico~ húngano~ y me
xicano~, pa4a. ta impta.n:ta.ci6n de un paqu.e:te :tecnof.6gi

co p4oba.do, con el unico objetivo de útcnemen:tan ta. 

p4oducci6n y pon c.on~ecuenc.ia ~u.& .tng4e..&o~. 

- La. opci6n de c.ompna. de ta ma.quina.nia e~pec.iatiza.da pa

na. la ejecución del p4oyec.to, mediante u.n c4~dito ne.--
6acciona.nio, qu.e ~e te~ o~o4ga.4~a el :tence4 a.ño de.t 
pnoyec:to, po4 pa.4:te. de. ta banca pa.nticipa.n:te.. 

- At inic.ia.n f.o~ :t4aba.jo~ del pnoye.c:to en el d4ea. gene4~ 
n~a. una. 6uen:te. de :tnaba.jo pe.4mane.nte. pa4a e.jida.ta.nio~

e. hijo~ de. e.tto~ a.~~ como la ca.pa.ci:taci6n y ap4e.ndiza

je. de. ta. :tec.notog~a empleada., como en e.t manejo de ma 

qu.ina.4ia ag4~c.ota y aptic.a.c.i6n de ag4oqu~mic.o.6. 

- La in~Mipc.i6n pM pa.ue. de la in~tUu.c.ión ac.4edLta.nte. 

en f.o~ di6ene.n:te.~ p4ogna.ma~ de. e~:ttmu.to oto4gado~ po4-
et Gobie.nno Fede4a.f. po4 conducto de ta~ di6e.4e.n:te.~ de.-· 

pendencia~ :tate~ c.omo l:ta~a~ de .inte4t6 p4e.6e.ne.nciat,
in~c.nipción en f.o~ pnognama~ F.I.R.C.O., e.~:t.tmu.f.o.6 y

ga.na.n:t~a.~, ANAGSA, etc.. l.. 

- El o:tongamiento de. u.na cuota de c4~dito pon pante del
banco que ~ea. de aconde. a.t co~:to del c.u.ttivo y en el -

momento opo4tu.no. 

- CoMide~~.an en c.ada ejido ánea~ compacta~ de tnaba.jo, -
f.o cual pnopicia.4Za ta dú,minu.c..t6n de f.o~ co~to~ e.n 
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io4 ~~abajo~ de maquina~ia ag~!~oia (é~~o e~ po~ibie -
en v~~ud de que la ci~nega de Zacapu ~e encuent~a en 
un ~oto paño, dividido unicamen~e po~ d~ene~). 

En la& p~ime~a~ ~eunione~ ceieb~ada~ con lo~ ~ep~e&en~an~e~ de 
lo~ ejido~ c.omo con lo~ i:n~eg~an~eA de lo~ mi~moA, 4e mo~t~a-
~on ~e~cioA en acep~a~ el p~og~ama, ya que po~ una pa~~e lo 
&en~.<:an como una impo~ic.i6n po~ el Gobi:e~no del e~~ado 1J 

F.l.R.A., y po~ o~~o lado ~ab.<:ttn que al ac.ep~a~ el p~og~ama ve 
~~an aite~ado& &u~ h4bitoh ~~adi:cionai~~a.A de cui~i:va~ Au~ 

pa~ceia.6 en 6o~ma individual y met~ mano en el momento que 
elfo& lo de&ea~an, en co~ta~ eiote.6 y coAecha~ ma¡z ~egun Au&
neceAida.deA. 

Tuvie~on que ~~an&cu~~br. valli'aA· lleuni·oneA y· pi~ti:c.a-4 con loA -
plloduc.~o~e-6 en la~ que &e feA· ~oU'C.i'ta.ba Au coiab.o~aci6n en to 
doA lo& t~a.6ajo.t~ po~ emp~endell (med.éante la paya del &aia.llio -
en la JLegi·6nl, ald c.omo palla que la ejec.uc.i:6n del p!Loyec~o pu

die~a ~e~ 6act.i:6fe accede~ en !oh h.égu..éenteA· punto&·: 

- Su diApoAici6n en oivid~&e (dullante la du~aci6n del -
pllog~ama) de linde~o& de .6uA plledioA, ya que poli. la& -
calla.c~ell!A~ica.A del pllogllama. Ae ten~a que ~aba.jall de 
manella colectiva. 

- Que lo4 ILecullAo& de lo& c~r.édito& a mini&tllall 6uellan m~ 
nejado& de mane/La conjunta poll &u ~e&o!Lello, un encallg~ 

do de la. admini&tllaci6n del piLo yecto y un ~epiLM entan
te de la ba.nca. 1Leplte4enta.n~e. 

- La aceptac.i6n de todo el Paquete Tecnol6gico, como ~al 
que p~etend.<:a.n .lmp.f.a.n:talt loA técnico4. 

- Y el punto que pa.~a ello4 ella. con4ideJLa.do de mayoll im
poll~ancia. en el 4entido de no podell di4pone~ de utili
da.de4, ha.Ata. no ha.be~ cubie~to lo4 comp1Lomi&o4 6ina.n-
cieJLo.6 contJLa..tdo.6. 
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3.2. 1.- Objetivo a mediano plazo. 

- C~ea~ la4 condicione4 pa~a la p~oducci6n intenaiva de 
malz en la4 ~~ea4 de.Jignada4. 

- Inc~e.me.nta~ el ~e.nd-i.mie.nto de !a p~oducci6n con ~e.!a-
ci6n al p~omedio de !o4 ultimoh 4 añoa, habiendo 6ido

eate de 2.56 tone!adaa po~ hect~~ea. 

P~og~am4ndoae que la p~oducci6n media en loa 3 aioh 

hub-hecuenteh 4ea: 

En e! p~ime~ año 1982 
En el aegundo año 1~83 

En e! t~ce~ año 1984 

• 4.0. Ton.,/Ha, .. 4,5 " " 
• 5. o " " 

E! mejo~am-i.ento de !a 6e~t.iLi:dad del a·uelo, con !a ILe!i 

tau~ac.i6n de: 

La ca.pac.ida.d de aumi:n.üt~aci6n de loa i:nhumoh .• 

V el ~égimen. del agua., 

- Capacita.c.i:On t~c.n.tco-p~tfc:tic.o en la tec.nologta ha.ci:a -
loh p~oductoiLe.h tanto en el tf~ea. del t~a.ba.jo de campo

como en el admin.i:ht~ativo. 

- La c~eac-i.6n de un ml.todo de p~odu.c.c.i6n mode.ILno 1J ec.on!! 
mico e.n !a. ~eg.i.on del p~oye.c.to, que. pe~m.i::ta el .tnc.~e.-

men:to de !o4 ~end.i.·m.i.en:toh c.on la. ~epe~c.u.6.i.6n en el ni:
vel de vida de ioh pMduc.to~e4. AGROBER U l 

3.3.- Con6.i.gu1Lac.-i.6n del Sujeto de CILéd.i.:to. 

El concepto Sujeto de C~l.d-i.:to, exige la. de6.i.nic.i.6n poli. 4epa.~a.

do del Sujeto y del C~l.d.i.to y poa:teiL.i.o~mente conjuga.Jt a.mboh y 
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elabo~a~ una de6inici6n que pueda 6e~ aplicada al p~oble.ma c~e 

diticio del campo. 

SUJETO: Segun loh e6tudioh del V~echo Me.~cantil he. acepta la 
de6inici6n de. pe.~6ona 6~hica o mo~al huhc.e.ptible. de 
cont~ae.~ de.~e.c.hoh y obligacione.-6, pa~a ~e6e~i~Je al hu 
jeto. 

CREVITO:E-6 el vaio~ económico que te t~an.66ie~e. a una pe~Jona
que no lo tiene. pa~a hu di:h6~ute., con la obligaci6n de 
de.volve.~ tal vale~ o hu equivalente en dine.~o, en un -
plazo convenido. 

Una vez ehta.ble.cido el Sujeto y el C~f.dito Je puede de.6in.ilr. al 
Sujeto de C~édito como: 

La. pe.~6ona 6thi:ca o mo~a.i denominada ac.~e.dLta.da, que. ~ecibe de 
ot~a denominada Ac.~edi:tante., un valol!. e.c.on6mi~c.o que no pollee,
pa1r.a. hU dih6Jr.ute, c.on la ob.U·ga.ci:6n de. devclv~ tal va.lo~ Q hU 

equivalente. en dine.~o, en un plazo convenido. 

Pa~r.a la con6igu~aci6n del Sujeto de C~f.dito he ~equie~e llena!!. 
p~eviamente cie~to6 ~equihitoh que a continuaci6n enunc.i:amoJ: 

al Concul!.~enc.ia volunta~r.ia. 

bl Una 6o~ma de oJr.ganizac.i6n de.6inida. 
e) P~incipio-6 b4.6icoh de dihciplina 
d) SiJtema de. coope.l!.ac.ión 
e) Adopc.i6n de ~e.Jponhabiiidad 
6l Auto~r.izac.i6n de lo-6 ol!.gani:hmoh co~~ehpondi:e.nte.-6 

Eht0-6 puntoh queda~on debidamente eje.mpli6ic.adoh en la inte.g~~ 
cú6n del expediente del P~og~ama de Ma.~z, punto 2. 4. 

3.4.- Inte.g~r.ac.i:6n del Expediente. paiLa un Se.c.to~ de P~oduc.ci.6n

de R.S.I. 
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Una vez que 4e dete~min6 el Sujeto de C~édito que 4e eon4ide~6 
ma4 adecuado pa~a e4to4 ejido4, 4e p~ocedi6 a ~ecaba~ la doeu
mentaci6n neee4a~ia pa~a legaliza~lo4, 4iendo e4ta doeumenta-
ci6n la 4iguiente: 

3.4.1.- Re4oluci6n P~e4idenc.ial 
3 4.2.- Plano del Ejido 
3.4.3.- Acta de Po4e4i6n if Ve4linde 
3.4.4.- C~ti6ic.ado de Ve~ec.ho-6 Ag~a~io-6 

3. 4. 5.- Inv e4tigac..i6n de U-6 u6~uc.to PaJr.c.ela~i·o 

3.4.6.- Call.ta de P~elac..i:6n de no adeudo4 c.on B:an~~ai 
3.4.7.- Ac.ta de Anuencia del Ej.i:do 
3. 4. 8.- Reglamento Intell.no de T~a!iajo 

Lo-6 c.uatll.o piL.i:meJr.o4 doc.umento.tJ, .!fe Jr.ec.a6.aJr.on d.i:Jt.ec.tamente en
el. ejido y pll.lfc.ti'c.a.mente ya h'e ten.tan, puu·to q:ue en la4 pJr.im~ 

~a4 inve4tigac..i:onu paiLa 4e!ec.c.i·onall. l.o-6 ej'ido4, ya he hab.tan
c.onhi.deJr.a.do ehto-6 Jr.equi.hi.to-6 de doc.umentac.i6n b44i.c.a. 

3.4.5.- La Con4tanc.i·a. de U4u61Lueto PaJr.c.elaJr.i·o~ Se 6oii.c..i.t6 a-. 
!a Sec.11.eta~.ta de Re6oJr.ma Agll.a~.ia, ~4ta Jr.ealizd una inve4tiga-
c.i6n g ene11.al de U4u61Luc.to de !a c.ua.t ~uu.tto lo 4i.:Ju.i:ente;· 

- Lo4 eji.da.ta~io4 4i.n pll.ob.tema-6 y con c.eiLti.ni.c.ado de de
Jr.echo4 ej i.daie4. 

- Suce4ol!.e4 p1Lene1Lente4 poli. de6unc.i6n de .to-6 ti.tu!aJr.e-6. 
- Campe4i.noh en pohehi6n de pa.ILc.ela6 poi!. ma-6 de do6 a.ño-6 

hegun i.nvehti.gac.i6n. 
- Nuevo6 adjundi.c.atal!.i.o-6 poi!. auhenc.i.a de lo4 titula1Le4. 
- Campe4i.no6 en po4e4i.6n de pal!.c.eia po~ ma4 de do4 año4-

6egun a.utol!.idade4 ejida..te-6. 

En la inve4tiga.c.i.6n de u4u6Jr.uc.to, pll.ehentada. a. no4ot1Lo4 todo4-
lo4 miembl!.o-6 poi!. oll.ga.ni.za.Jr.4e en el g11.upo a.pa.ILeeen en ella, ~4-

to poli. lo tanto deteJr.mi.na. que 6on óavoJr.ab!e-6 paiLa c.onti.nuall. en 
el p!Loyecto. 
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3.4.6.- Se ~oticit6 at Ban4Uftat: Una ve46icaci6n del e~tado de 
adeudo actual de cada uno de lo~ integ4ante~ del g4u.po. 

El objetivo_ de l..tJto e~ conoce4 c.uanto.6 de uto~ ~uj eto-6 tienen 
c.omp4om.üo~ c4edU.tcio.tJ, ya que de ~e4 po~.ttivo~, no &e4<fn 
au~ce.pUbte~ de 6inanc.iamiento c.on ot4o banco, excepc.t6n he.c.ha 
a 6la que et banco de C4€d.ito Ru4at 4enunc.te et adeudo 4egi.6-
t4ada nati6ic.~ndota po4 e.&c4ita a ta .tn~tituci6n ac.4editante.. 

En la ve.4.i6ic.aci6n que. .6e hizo con e.t Banca Ru4al a excepc.i6n
de.l e.j.tda de Santa Ge4t4ud.t-6, quien apa4ec..t6 con .6aldo-6 vige.n

te-6 de un c4€.dito 4e.6acc.iona4io, no .6e enc.ont4.a4on adeudo-f. pe!!_ 
d.i.entea po4 to que ~e c.ont.tnuO adelante. 

3.4.1.- Acta o Anuenc.ia det El.tfl.o: Segun la Ley de Reno4ma 
Ag4a4ia, tiene pe.4óonai,i;dad j'u41:di·c.a La Mambte.a Gé.ne4al en hu 
maxima auto4-t;dad btte4na IJ' /$e i·nte34a c.on todo~ lo~ ej'-t;data.---
4-i;o-6 en pleno goee de .f. u~ de.4e.c.fi.o~, pa4a tteva.}[. a e6 eeto e-6ta
auto~¡_izaci6n en una Al$amb:tea Ge.ne.!Lat Q4d-i;na,~¡_i·a en la que ~e.·-

c.onvoc.a la auto4izac.i6n o anue.nc.,i;a det ejido pa4a inte.g}[.a}[. un
g~¡_upo de t~¡_abajo o ~e.cto}[. de p~¡_oduc.ci6n, e.&ta auto~¡_izac.i6n del 
ejido e& un ~¡_equi~.ito indi~pen&able. pa~¡_a aotic.ita~¡_ ante cuat-
quie.4 in-6tituc.i6n de. c41.dito lo& 4e.que.~¡_imie.nto& 6inancie.4o4 
que. te& &ean nec.e&a}[.io& pa~¡_a la debida explotaci6n de. &u.& p4e
dioa. 

E~ta ~otic.itud c.omp4e.nde. a ~¡_a~go~ ge.ne.~¡_ate.~ pe.d..(~¡_ a lah auto~¡_~ 

dade.h ej.idaleh, c.onvoc.a}[. a una A&amblea Gene~¡_al Ext~¡_aa4dina4ia 

IJ ehta t~¡_ata}[. &ob~¡_e. la 6o~¡_maci6n del g~¡_upo. 

Se acepto la hotic.itud y .6e. convocO a A&amblea Ext4ao4dina}[.ia. 
Ehta c.onvocato}[.i:a debe. de. p~¡_og~¡_ama4&e. 15 dla& de&pue.a, y &L--
guiendo lo& lineamiento& que exige. la Ley de. Re.6o~¡_ma Ag4a4La,-
6ue 6Ljada e.n lo& luga~¡_e.a ma& v.ü.ible& de.l poblado a una &ema
na ante.& de. la 6ec.ha de convoc.ac.i6n, ahi m.ümo 6ue. e.ntlle.ga.da -
una c.opia a c.ada uno de toa ne.pneae.ntante.a involuc.nado& en la
m.üma. 
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3.4.7. 1.- Elabo~aci6n del Acta Conatitutiva: En eata Aaamblea
eatuvo p~e&ente un Velegado de la Sec~eta~Xa de la Re6o~ma 
Ag~a~ia, un ~ep~eaentante de la S.A.R.H., a~X como lo~ inte--
g~ante~ del comité técnico de laa demah inhtitucione~ pa~tici
pantea, ea deci~ de F.!.R.A., Sec~eta~la de Fomento Ru~al, 

Ag~obe~ y de la Banca Pa~ticipante. · 

Laa ~eun.<.onea .se celeb·~an en loa loc.alet. denominado~; halan de
acue~doh, .s.<.endo ehto.s en loa que t~ad.<.cionalmente llevan a ca 
bo huh aaamblea.s de ca~4cte~ o~dina~io y ext~ao~dina~io. 

Ehtaa ~eunione.s t.e~vlan adema& pa~a di.s.<.pa~ duda.s, po~ lo que
habla pa~tic.<.pac.<.6n de lo.s integ~ante.s de lot. ejido& en donde
exponlan .su.s inquietude.s y punto& de Vihta en ~elaci6n con el 
p~oyecto, po~ lo que todo t~an.scu~~i6 con no~malidad, no exih
tiendo opci6n alguna, ademat. debido a la inten.sa tabo~ de p~o
moci6n a6ectada, é.sto.s con.side~a~on laa ventaja& que ~ep~et.en
ta pa~a el ejido la aceptaci6n del p~oyecto y el de t~abaja~ -
en 6o~ma o~ganizada. 

Una vez que 6ue ap~obada la 6o~maci6n de g~upo po~ loh miem--
b~oh de la Ahamblea, .se levant6 el Ac.ta de A.samblea Gene~al Ex 
tlf.ao~dina~ia. 

E.ste en ~eaumen. contiene: la 6echa, el luga~ y la ho~a de e6e~ 
tuada, mencionando que auto~idadet. eatuvie~on p~e.sentea y lo -
que en ella .se t~ato. 

En p~ime~ télf.mino, ae nomblf.alf.on doa ehc/f.utadolf.ea, anotando .su.s 
nomb~e.s y a .su vez complf.obando la aait.tencia total de miemblf.ot. 
del ejido. Se ~eaeño en e.sta acta lah obhe~vacionea que hicie
lf.on loh ~ep~et.entantea del Fondo y del Banco, aal miamo quedo
imp~eaa la auto~izaci6n polf. pa~te de la Aaamblea palla 6o~malf.

e.t g~upo. 

Finalmente ae anotan .toa nomb~ea y 6ilf.maa de cada uno de lot. -
p~eaentea en la At.amblea. 
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Contenido y No~mQh del Aeta Conhtitutiva del G4upo: 

Ehte eh el documento en el cual ~e 6o4mutan to~ e~tituto~ y~~ 

glamento~ que ~egi~~n e~ta o~gan~zaci6n de p~oducto~eh m~en--
t~ah pe~manezcan como g~upo de t~abajo y he ~eatiz6 en ta mih
ma a:&amblea e.xt~a:o~dina~.<.a. 

En ehta acta que.d6 a~entado e.l nomb~e que ~e a~igna a cada uno 
de ioh g~upo~, ag~eg~ndo.6ete& de "Re..6pon&a.b.<.tidad Sot~da~.(.a -
Uim.<.tada", que &u dom.<.c.<.l-io pa~a todo.6 lo~ e6ecto~ .tegaleh 
ehta~á 6.<.jado en el ~aion de acue4do~ del ej-ido a que ~e ~en-i~ 
Ita. 

La duJtac.<.6n ~e!t~ po!t tiempo inde6inido y nunca pod4~ di~olve~
he m.<.entJta~ pe!tmanezcan de.uda.6 .<.n&otuta.6, d-ivi&i6n de o~ganiz~ 
c.<.6n de p!toducto~te.6, divulgacione~ t~cnica de f.l.R.A. M~x~co-

1 9 S O. 

En e.l ca&o paJtticula4 de lo& ejido& a pa~ticipa4 en el p!toyec
to lo.6 g~upo~ queda!ton integ~tado.6 como &igue; 

Ejido La E~condida, G!tupo de T4abajo La E.6condida de Re.6pon.6a
bil.<.dad Solida~ia 1.timitada 51 Soc-io.6. 

Ejido Santa Ge!tt~udi.6, G~upo de T!tabajo Santa. Ge!t~udi.6 de Re~ 
pon.6ab.<.lidad Solida~ia Ilimitada 61 Socio.6. 

Ejido CopándaJto, G~upo de T4abajo Cantab~ia de Re.6pon.6abilidad 
SolidaJtia !limitada 278 Socio.6. 

La ó.<.naiidad, eh la obtenci6n de e~t~dito.6 de Av~o y Re6accion~ 
Jt~o& aplicadoh a .6Uh expiotacione.6 ag4opecua~ia¿,. 

La máxima auto~tidad e& La A.6ambiea Gene~ta.i de Socio.6, integ~a

da po!t la totalidad de io.6 miemb~to&. 

Se mencionan io.6 .<.ntegJtante& de la Comi&.<.6n de. Admini&t~aci6n
IJ del Con.6ejo de Vigilancia de cada u1to de lo& ejido&, to& cua 
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le~ 6ue~on de.~ignadoh po~ mayo~la de votoh. La vigencia de éó

toJ Je~á de 3 añoJ. Se auto4iza e.n éJta laJ 6aeultade..6 de la
Comúián de Adminú-tAaeián pa4a. La.-6 ge-6-tioneh de eAéd-i-to. 

La-6 demah 6aeul-ta.deó y obl-iga.e-ioneh de ehta eom.i..Ai6n Aon: 

a.) T~a.mita.~ todoh loh a.huntoh que he 4e.Laeiona.n con ta.-6 ope.~a.

cione.~ de e4édi-to que i.Lega.4a.n a. ceLeb4a4.6e. 

b) Nomb4a.~ comihioneh que he.a.n neceAa.~ia.-6 pa.Aa. e.l objetivo 6i
na.L del g~upo. 

el Convoea.A a. A.&a.mbtea. Gene4a.l cuando he con&ideAe neee&a.Aio. 

Se .&eña.la.n La..& 6a.culta.de4 y obLigacioneA deL eonAejo de vigi-
Lancia.: 

a) Vigila.~ La. co4~ec-ta. aplicación de LoA CAédi-to.6. 

b l Vigila.JL lo4 ga.4-toh di a.dmini4tJLa.ción. 

e) VigiLa.~ La. con-tabilidad del g4upo. 

d) CeAeioJLa.A4e de la..& o btiga.cio ne..& de Lo-6 hOCiOh. 

e.) In6o~ma.~ i~~egula.~idade4 y a6ú.-ti~ con voz r¡ vo-to a La.-6 - -
a4ambLea.4. 

a.) Re.6ponde~ iLimi-tadamen-te y en 6oJLma 4oLida.JLia a. lo-6 a.deudo4 
con-t~aldo4 poJL el g~upo. 

b) VigilaJr. la. coJr.~e.c-ta. inve.Jr.4i6n de Lo.& Jr.ecu.IL4o4, a..&l como ej~ 

cu-ta.Jr. opo~-tuna.me.n-te. la.4 La.boJr.e.4 a.gJr.lcoLa.4 ne.ce..&a.Jr.ia..&. 
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61 Integ~a~ la A~amblea Gene~al, di~cuti~ y vota~. 

g l Acata~ la~ decüionu de la A~amblea. 

hl Pa~ticipa~ en lah utilidade~ y bene6icio~ del g~upo, ah~ ca 
mo tambien hUh pé~didat.. 

La calidad de miemb~o de g~upo ~e pie4de po4 hepa4aei6n, mue4-
te rJ e.xd'.uhión. 

En eaho de mueAte, el he~ede~o o huceho~ tiene la obligación -
de paga~ la cuota que le eo~4e~ponda a hU habe~ he~edita~io. -
Se pod~á hepa.~a~ un miemb~o t.iemp~e y cuando obtenga el pe~m-i
hO de la mayo~~a de E.ac-iot., la 1n~tituci6n Banca~ia r¡ el Fondo. 

Se pod4á exelui~ algun miemb~o del gAupo cuando: 

a) No -invie~ta el e~édito pa4a lo que 6ue ~olicitado. 

bl Que poA cau~ah de negligencia ~e peAjudique al gAupo. 

e) Po~ cualquieA caut.a ~eñalada en loh Reglamentoh Inte~noh de 
T~abajo r¡ que ame~ite ~epa~aei6n. 

CASOS EN QUE POVRA VISOLVERSE EL GRUPO: 

a) PoA eon~titui~ una pe~~ona moAal que mejo~ he adapte a lo~-
6ine~ de loh ahoeiadoh. 

b) Que loh a.deudoh eont~aldoh har¡an quedado haldadoh. 

Ehta aeta he ~ealiza geneAalmente en E.iete tantoh, mihma que -
debe de heA ap~obada po~ .todoh lo t. t.oeioh r¡ lo t. Aep~e.6 en.tan.teh 
inhtitueionalet. p~ehente-6, 
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3. 4. 8.- Re.gla.me.n.:to Tn.:te.Jt.no de. TJz.a.ba.jo: En e.t>.:te. documento queda 
debidamente. claJt.o y en 6oJt.ma. detallada la6 nolt.ma6 y plt.oce.di--
mie.n.:to6 a lo6 que. debe aju4.:taJt.6e. la6 ac.:tividade.6 del glt.upo en
cue.6.tion. 

Me. pe.Jt.mi.:tiJt.é Jt.e.lacionaJt. y e.je.mpli6icaJt. lo6 pun.:to6 e.he.nciale.6 -
de e.4te Jt.e.glame.n.:to con el manejo y ejecución del p!t.ogJt.ama de. 
ma.Cz. 

Como ya 6e. hizo mención Jt.e.cie.n iniciamo6 la plt.omoci6n del plt.o
gJt.ama., 6e planteaba la po4ibilidad de que la maquinaJt.ia e im-
ple.me.ntoh que. 4e adqu~ie.Jt.on 4e.Jt..Ca con opción a complt.alt. polt. 
paJt..:te. de. lo6 e.jido6 paJt..:ticipan.:te.6 de all.C que. cuando 4e Jt.eali
zaJt.on lo6 Jt.e.glame.n.:to6 ante.Jt.ioJt.e.6 de loh glt.upoh, he analizaban
loh 4iguie.nte.4 conce.pto4: 

1.- La 6inalidad de. la adqui6ici6n de la maquinaJt.ia e imple.me.~ 
.to4 e4 p!t.imoJt.dialme.n.:te. Jt.e.alizaJt. lo4 .:tJt.abajo6 que he.an nece 
6a.Jt.iQh en la 4upe.JL6i:c.ie. del pM ye.c.:to. 

2.- Se nombJt.aJt.~ un je.6e. de ope.Jt.aci6n y mantenimiento que 6e.Jt.~

elec.to polt. la a4amble.a ge.ne.Jt.al de 40cio4 y podJt.~ 4e4 Jt.e.mo
vido libJt.emente polt. la mi4ma. 

3.- Ehte. je6e, Jt.e.cibiJt.~ la comi4i6n de 6upe.Jt.vihaJt. el tJt.abajo -
de lo4 ope.Jt.aJt.io4, a4.C como .:tambie.n 4e haJt.! caJt.go de.l 4e.Jt.vf 
cio de. mantenimiento del equipo, del aba4.:tecimie.n.:to de co~ 
bu4.:tible. y lubJt.ican.:te.h nece4aJt.io4, ade.ma4 de.be.Jt.~ no.:ti6icaJt. 
al gJt.upo de cualquie.Jt. de.4compo4.:tuJt.a que. 4u6Jt.ie.Jt.a el equipo. 

4.- Vebe.Jt.d cooJt.dinaJt.4e. con la comi4i6n de. admini4.:tJt.ación a 
e6ec.to de plt.ogJt.amaJt. opoJt..:tuname.nte. lai actividade.4 de to4 -
de.ma4 hoc-i..oh. 

5.- En cuanto a lo6 opelt.aJt.io6 de.l equipo, é4.to4 el plt.ime.Jt. año 
4eJt.dn con.:tJt.a.:tado4 e.n.:tJt.e. lo6 campe.hino4 de la Jt.e.gión que. -
.tengan e.xpeJt.ie.ncia en ello, mie.n.:tJt.a4 6e. impaJt..:tiJt.dn cult.404-
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de ad~e4Z4am~enzo en el uho del equipo enZ4e lo4 ~nzeg4an
te¿; del g4upo o hUh 6amilia4eh, ~hto con el 6in de ~4 ~nt~ 
g4ando en 6o4ma mah compteza una ve4dade4a coope4aZiva de 
g!tupo. 

M. opetta!t~o he te paga4<f un huetdo de acue!tdo a lo que eh-
u pagando en la 4egi6n, y en con6o4midad con la comüi6n-
de. admin . .tht4aci6n, ~hze tambie.n he paga!t<f hi el o p e4a4.i.o -
e.6 hacia. 

7.- El g!tupo e6Zabiece!t~ ioh ~ncentivoh econ6mico6 ne.ce.ha4~oh

paJta lo~> je6e.h de. ope.4ac~6n y manze.nim~e.nzo, o pa4a cual-
qu~e!ta de huh ot40h 1.oc~o6 que. fl.e.ciba.n com~hione.l> de t!tltb~ 

jo e&pecl6ico. A 6in de que. ~>e. eh6ue4ze.n y p4opicien un -
inc!temenzo de pfl.oduczividad en lah inve.4hioneh e6ectuada!>. 

8.- Lo!> in6oJtmeh que el Zeho4e4o de la. comihi6n de Adminiht4a
ci6n Jtinda a ta. Ahamblea, debe4<fn 4e4 avaladoh po4 comp4o
bante6 y documenzoh 6e.chaciente6, que 6e4~n e.xhibidoh a la 
uambiea. 

9.- El con~>e.jo de. vigilancia 4eviha4<f con la anticipaci6n debf 
da. lo& e¡,tado!> de. cuenta que vayan a 6e!t 6ometidol. a conhi 
de4aci6n de la A~>ambtea Ge.ne.4al. 

El p!te6ente 4egtamento .<.nte4no de t4abajo 6ue ap4obado en hU-6-
Zé!tm~no-6 polt lo-6 .<.nteg4anZe4 .del g4upo lo-6 que en coMtancia -
de. ello 6~4ma4on. 

Re.gi&t!to Ag4aJtio Nacional.- Una vez completada la documenta--
ci6n legal nece.4a4ia pa.Jta la 6oJtmaci6n del g4upo, he p4ocedi6-
a Jtegiht!taJtlo ante lah autoJt.<.dade-6 a.g!ta.Jt.<.a-6 de con6o!tmidad con 
lo~> aJttlculoh 147, 446 FJtacc~6n !X de la Ley Fede!ta.l de Re.6o!t
ma Ag!ta.Jt.[a. 
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3.5.- Integ~aci6n del Expediente de C~édito. 

Puede 4e~ muy va~iable la4 no~ma~ que e~tablezcan cada una de
la4 In4t.i.tucione4, pa~a el oto~gamiento de p~é4tamo4 de Habilf 
tación o Avlo y Re6acciona~io4, po~ la g~an dive~éidad de actf 
v.i.dade4 que pueden 6omenta~~e con dichoé c~éditoé y aun t~at~~ 
doée de laé miémaé pueden va~ia~ 4ué ca~acte~14tica4 éegun la 
Jtegián en que ~e opue. 

Sbt embaJtgo, como ~e.gla geneJtal y ~e.qui.éitoé mlnimoé debe 6oiL
ma~ée un expediente que contenga polt lo meno~ la ~iguiente do
cum e.ntac.i.6 n: 

3.5.1.- Solicitud: En e.hte. documento el éolic.i.tante debe hace~ 
conhtaJt el impo~te del cJtédito que deéea obte.nelt; en que. ée. va 
a inve.Jtt.i.Jt; el plazo y 6oJtma en que. puede pagaJtlo, que gaJtan-
tlah o6Jteee, el g.i.Jto de ~u negocio y cualquie.Jt otlLo dato que. -
conéide.~a impoJttante. Eé 6Jteeuente. que con la éolieitud he. 
acompaña un balance o eétado de 4ituaci6n de la emplteéa de óe
cha Jte.cie.nte. 

3.5.2.- Re.po~te de Tnve.étigaeión: Con baée. a la éolieitud, el 
banco debe. inve.étigaJt al ~olicitante. palta de.teJtminalL la auten
ticidad de loé datoh mani6e.étadoh polL é&toé, eompJtobaei6n de. -
la con6iguJtacián del éujeto de eJtédito, antecedenteé de e~édi
toé con ot~aé .i.nétitue.i.oneé él loé tiene, Jte.6e.~e.nciah come~c.i.~ 

leh dentJto del gi~o de éu negocio y todo& aquélloé datoé y el~ 

mentoé de juicio que. puedan ée.Jtvilt palLa de.te.JtminaJt la éolve.n-
cia moJtal del gJtupo, aél como éu aJtJtaigo y e.xpe.~ie.neia en el -
~amo. 

3.5.3.- Viet~me.n del CJtédito: Eé un eétudio tendiente a eva--
lua~ él eh 6a.ctibl.e o no cedelt el cJtl.dito éol..icitado, pa11.a que 
en éu caéo &e continúen loé tJt~miteé é.i.guie.nte.h o de6in.i.t.i.va.-
mente. ée éUhpe.ndan polt eonh.i.de~aJthe inopua.nteé. 
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Se t.iguen muy dive~t.o-6 p~ocedimiento-6 en la-6 inhtitucione-6, 
pueh como ante¿, he indicó depende mucho de la actividad que ~e 

va a 6inancia~ y de lah peculia~idadeh del negocio; pe~o 6und~ 

mentalmente, el e6tudio o evaluación con6i4te en dete~mina~ la 
capacidad de pago del ¿,olicitante, tomando en cuenta huh p~o-

pi~-6 ~ecu~t.oh, como el inc~emento que tend~~n al ~ecibi~ el -
p4~6tamo; la 6o~ma en que aumenta~~ la capacidad_de p~oducción 

del negoc-io y la plLog~amación del me~cado de huh coh echat.. Ahi. 
mit.mo t.e debe4án de cont.ide~a~ hUh cot.toh p~obableh de ope~a-
ción y et.tima~ lot. ~emanente& de que pod~~ dit.pone~ pa~a hu 

t.ubhihtencia y pa~a la amo4tizaci6n del p4incipal, inte4et.e& y 

dema¿, gat.toh del c4édito t.olicitado. 

Si como 4e&ultado del ehtudio ante~io~, he dete4mina que el t.~ 

licitante ehta~á en condicione& de cub~i~ el adeudo en la 6o4-

ma que t.e hubie4e p~og~amado, ya ¿,ea en un t.olo pago o median

te va4ia.& amo4tizacione6 &e 6o~mula _hu dict~men que gene~alme!!_ 
te &e homete a ta ap~obación de un comité de c4édito, o a la -
de un 6unciona~io de c4~dito 6acultado pa~a auto~iza~ que he -
continúen lo6 t~~mite& pa~a la conce&ión del p~é&tamo. 

3.5,4.- E&c~itu~at., Tltulo& de P~opiedad, Ce~ti6icadoh de Ve~e 
chot. Ag~a.~io&. 

Se hace nota.~ que en et ca.&o que no.& ocupa. lejida.ta~iot>) Jr.equ~ 

~imo6 de la con6iguaci6n del hujeto de c~édito, punto 4.5 y 
como no eh 0actible g~ava.Jr. hut. plr.edioh, 66lo t.e exige et ce~t{ 
6icado de de~echo.& ag~a~io&, pa~a comp~oba.~ que loh .&olicitan

te6 tienen en 4egla la pohehión legal de 6Uh te44enoh, a-61 co
mo pa.4a que ¿,~va de evidencia de 6u6 a44aigoh en el luga.~ y -
a&egu4a4t.e en ehta 6o~ma de que et impa~te de la& c~éditoh he 
inve~ti~d en el objeto heñatado en hu &olicitud. 

3.5.5.- Ce~ti 0 icado de fie4~o. (&ólo en c~édita& ganade~oh) 
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t~po de openac~oneQ, eh ~nd~hpenhable tenen un depantamento j~ 
nXdico que pueda d~ctaminan &obne la autenticidad de loh docu
mentoh que pnehentan loh ~olicitanteh y detenminan Jl no exih
ten en loh mihmoh algún inconveniente de candcten legal, a4~ -

como pana aJe&anan a loh 6uncionanioh de cn~dito Jobne loh pn~ 
ble.maJ de tipo ju.nldico que 6necu.entemente 6 e pneh en.tan en ta 
contna.tación de. ehtoh cnédi.toJ. 

3.5.7.- Contnatación: Teniendo ya 6anmado et expediente. det 
gnu.po in.tenehado can &u. Joiici.tu.d; ne.ponte de inve&.tigac.<.ón; -
dictdmen de cnédi.to¡ centi6icación de de.Jt.echah ejidaie.h lo ti
tula& de pnopiedad en 4u caJa}., dic.t4men ie.gai, batanee., 6ac.t~ 

na&, etc., y contando de.hde. luego con la apnobaci6n ne&pecti-
va, &e puede pnoce.den a 6onmu.tan el contnato que podnd &en en 
e&cnitu.na pública o en con.tna.to pnivado 4egún convenga a ta& 
panteh cuaiqu.iena que Jea hU. monto. 

El con.tnato independientemente. de ta& ct4u.4u.ia4 en la4 que 4e 
6ije.n la& diven&ah condicione.h de acu.endo con la4 nece.Jidade.4-
y natu.nateza de. ta openac.<.6n deben4 contenen pon lo me.noh ioh
higu.ienteh datoJ: 

Nombne del banco. 

Nombne y penhanalidad de lo& 6u.ncionanio& del banco, que lo 
6inman o au.ton.<.zan. 

Nombne, pen&onatidad y nacionalidad del o de ioh acned.<.ta-
do&. 

Relación de ganantlah e&pec16ica& y adicionaie&, ubicación
y iindenoh de toh pnedioh o inmueble& que &e encuentnen de~ 
tno de. la& ganantla&, con mención de to& centi6icado& de t.<. 
bentad de gnavdmen y &u. 6e.cha. 
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Ve.6Cil..<.pc..i6n de la .<.nve11..6.i6n ehpec..tóic.a del. .impoltte del c.Jt.~

dUa. 

CalendaJt..io de amoltt.izac..i6n o 6oJt.ma de pago. 

Plazo a vencimiento. 

Luga11. y 6ec.ha de óill.ma del c.ontJt.ato. 

Vebe adema-6 hac.ell..6e menc.i6n de la obligac.i6n polt pa11.te del 
ac.ll.editado de toma/l. .6egull.oó ag1tlc.o!a.6 o ganadeltoó cuando el c.a 
.60 !o 11.equie1ta o c.ontlta incendio en e! c.aóo de negoc.iac.ioneó -
.indu.6tll..<.aleA. 

Una vez 6oll.malizado el c.ont11.ato en la 6o~tma indicada, y 6ill.ma
do ante doó teótigoó, óe pll.oc.ede a 6U inAc.ltipc.i6n en el RegiA
tita Público de la Pll.op.<.edad que c.oll.ll.eAponda a la localidad, y
a la ltat.i6.<.c.ac..i6n de óill.maA ante notaJtio, o ante el m.ihmo lte-
giótll.adolt, pall.a autentica/l. la 6ill.ma de loA ac.lted.itadoA. 

Independientemente de loó venc.im.<.entoó que c.onóten en loó c.on
tll.atoh, eh uhual que loó ac.ll.editadoA hUAc.ltiban pagall.~h poli. c.a
da una de laA min.iAtll.ac.ione-6 ll.ec.ibida-6, o de ac.ue1tdo c.on el c.~ 

lenda11.io de amoll.tizac.ioneA pactado; al lteApec.to, eA convenien
te hac.e/1. nota/l. que el venc..<.mien.ta de loA paga/1.~.6 en n.ingun c.a
ho debe11.á Aelt 6upeltiolt al que apa~tezc.a en el c.antlta.ta. Mall..tl-

nez ( 5) • 

3.5.8.- Pall.tic..ipac..<.6n del F.I.R.A.- El 6.inanc..iamiento del plto
gJtama P.B.1., he eóta 11.eal.<.zanda can Jtec.ult-60.6 apa~ttadaó polt el 
Banco de M~xico, a tltaveA del ó.<.deicomiAa .in6t.<.tulda en ltela-
ci6n a la aglt.<.cultulta (F.I.R.A.l y palta que el banco pueda di6 
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po~en de e~zo~ 0 o~do~ debe de env~a~ la h~gu~enze docume~ta-~
c~6n: 

1.- Cop~a de loé cont~azoh debidamenze 6~nmado~ pon lo~ acnedf 
tado~. y con hU~ datoh de inócn~pc~ón en et Lib~o de Comen 
e~o y en Cntdito Agn~cota. 

Z.- Ce~ti6ieadoó de de.póóiZo de z~tuloó de c4édito, é~to~ óe -
expiden pon la Inhzitución, ampanando la cuótodia de l?ó -
t~tuloó de. cntdito [paganlól mate.~ia de deóeue.nto. 

3.- Copia de la evaluación del p4ognama de invenóioneó a 4e.ali 
zan, debidamente auto4izada po~ el F.I.R.A. 

Todoó e.ótoó docume.ntoó óe e.nvianon una vez que. el cnédito eótu 
vo autonizado pon el banco, y el cont4azo con loó paganló 6in
madoó pon loó acne.ditadoó. 

3.5.9.- Miniótnación del Cnédito.- Apnobado pon el Comité Téc
nico del f,J.R.A., la documentación que. pne.óe.ntamoó óe abono,
e.l imponte. óolicitado en la cue.nza que. lleva el Banco de Méxi
co, a la inótitución de que óe ~ate pana que de.óde eóe mome~ 
zo el dineno óe colocan~ a una cuenta de chequeó a nomb~e del
g~upo, y de ah! diópongan lah canzidadeó 4equenidaó, de acuen
do a laó invenóione.ó e.ópe.ci6icadaó en la evaluación t~cnica. -
F.I.R.A. l3l 

3.6.- Adie.óZ4amie.nto y Capacitación.- La te.cnolog!a, conótitu
ye. un capizal mue.~to ói no he. combina con la actividad humana
que. dinija, onganice y nealice. la pnoducción de manena detenmf 
nada. Ve ah! que en óu conjunto la ahióte.ncia técnica conhtit~ 
ye. la pante me.dulan de la onganización ya que. zodo lo planeado 
y eócnito antenionmente. óe lleva a la pn~ctica, y eó donde loó 
conocimie.ntoó y expe.nie.nciah del o~ganizado~ tiene que. halin -
adelante. pana. llevan a buen zénmino eh te p.tognama. 



39. 

nenteA de la miAma lh!b~ido4, ~e~bicida&, pa~te de la maquina
~ial &on de4conocido& paAa lo& ejidata~io&, LoA objetivoh del
p~og~ama pueden cumpli~&e &olamen~e &t la ba&e ~écnica combina 
con la nue~za c~eado~a ~mana utilizando lo& conocimien~o& téc 
nico& al nivel de la tecnologta de la p~oducción. 

Lo que ~equie~e de una actividad de adie&t~amien~o con&ide~a-
ble en el á~ea del p~oyecto. 

Debido a la integ~ación de loA g~upo&, lo& p~oducto~e& que pa~ 
ticipa~on en ello, en~~on en una e~apa completamente nueva -
de p~oducci6n ~u~al, muy din~ente a la t~adicionalmen~e ~ealf 
zada, cuando e~a en 6o~ma individual é&to lógicamente aca~~eó
nece&idadeh máxima& de ahi&tencia técnica &ob~e todo como &e -
t~ata de inve~&ione& y actividadeh totalmente novedo&ah pa~a -
élltOll. 

En e&te ca&o, &e e6ectua~on cu~&o& p~evio& de p~epa~aci6n a 
lo& p~oducto~e&, pa~a o~ienta~lo& en &u& nueva& actividade& 
ag~opecua~ia& y pod~ a&t ten~ éxi~o en &u& emp~e&a& at mame~ 
to de aplica~ el 6inanciamiento, e&to& cu~&o& bá&icamente e~an 
encau&ado& a: 

La ampliación de lo& conocimiento& gene~ate& de lo& ejidat~ 

~io& &ob~e la tecnologta de la p~oducción lño~mación báhi-
ca.). 

Adie&~amien~o adicional de lo& ope~a.do~e& l6o~ma.ci6n técni 
c.a 1. 

Ampliación de lo& c.onoc.imiento& de la admini&t~ación econó
mica de emp~e&a& ag~opec.ua~ia& con di~igente& y &oc.io&, con 
ta pa~ticipación de técnico& mexicano&, a&t como la a&e&o-
~la po~ lo& ingenie~o& de la emp~e&a AGROBER, debe de c.on&f 
de~a~&e de impo~~anc.ia con&ide~abie pa~a la dinu&ión de ioll 
conocimiento& téc.nic.o& &ob~e una á~ea. má& a.mptia po&ible. 
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Fue nece~a~io que la Comi~ión de Admini~t~ación eJtuvie~a óok
mada pM pe~~ana.& ~e.&pan4able.& y de hM poh.ib.ee con alguno~ e~ 
noc.im.ientoh elementa.l.eh de contabilidad. E~to .&e buJco can el 
objeto de que 6ue~an l.oh mi4mo.& p~oducto~e~ lo~ que lleven et
cont~ol. a.dmini.&t~ativo y contable de loh g~upo& en el campo¡ -
(conjuntamente con la.& pe~.&ona.& a.&ignadaJ po~ cada una de la~
dependenc.ia.-&1. 

84-&icamente la labo~ de eJta comi&ión 6u~ lleva~ el. cont~ol de 
eg~eho-4 de cada uno de lo& ejido4 pa.~ticipa.nteJ, conhide~a.ndo

como eg~e4 o.& l. a cantidad de út.& umo.& ~eque!(.ido-6, la. mane![.a en ..:. 
que .f.e util.iza.~on, la.& 6echa4 en que e![.an p~opo~c.ionado4, etc., 
llev4ndo4e /[.egi.&t![.o ta.mbien de la cantidad y calidad de t~aba
jo e.óectuado pOil el. equipo ag![..(cola en la4 .pa![.ce.la4 de cada -
uno de lo4 ejido4, a4l como el. t.ie.mpo y la 6echa en que 6ue![.on 
![.ealizado.t.. 

A4.C m.i¿,mo e4ta comi.&ión 4e enca~go de lleva![. el. cont~ol de te.& 
ga4to4 del equipo ag![.lcola tal.e4 como combuht.ibl.e4, l.ub![..ican-
teh, ~epa![.ac.ione..&, ope.![.ado~e4 y en 6in en lleva![. un cont![.ol. 
adm.iniht![.a.t.ivo de toda4 l.a4 act.ividade.4 ag![.ope.cua![..ia4 del g![.u
po. 

Lógicamente, e4ta com.i4.ión contó 4.iemp![.e con l.a 4upe.![.V.i4.ión y 
el. apoyo po~ pakte de lo4 a4eho~e4 t€cn.ico4 y e4pe.cializado4 -
del com.it~ t~cnico del p~og~ama, exiJtie.ndo un ![.e4pon4able poi[. 
pa~te del mihmo qu.i~n de hecho e![.a la pe.~hona que men4ual.mente 
p~e.t.entaba lo.& avance.t. e .in6o~meh co~~e4pond.iente4. 

3.6. 1.- Acc.ione4 Complementa~ia4.- Como complemento de la pl.a
neación del t~abajo, 4e puede conhidel[.a![. ot~o4 4e!(.vic.io4 qu.e -
óue~on auxil.ia~eh y de g~an utilidad pa![.a l.a obtención de mej~ 
![. e4 Jte-6 u.Ua.do-6 del. p~o g ~ama • 

a) Segu.ko Ag~lcol.a y de V.ida Campe.h.ino: Se contka.takon !oh 4e! 
v.ic.io4 del Segu~o Agklcola, ya que con é4te el. Jtiehgo de 
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cae~ en huhpenhión de pagoh po~ p~~didah de !a6 cohecha.s 
debido a un 6acto~ de natu~a!eza, .se ve ~educido y e! .segu
~o puede ~e.sa~ci~ ha.sta un 100% de !a.s inve~hioneh ~ea!eh
e6ectuada.s, p~mitiendo de e.sta mane~a paga~ .su.s comp~omi--

606 inmediatoh y continua~ adelante con e! p~oyecto. 

b) La Sec~eta~la de Ag~icu!tu~a y Recu~&oh Hid~4u!icoh: Se e.s
tuvo t~abajando en una e.st~echa ~elación con e.sta dependen
cia p~incipa!mente pa~a !a mantención de !o.s V~eneo adyacen
teh en condicioneh 6avo~ab!e.s, a.sl como pa~a !a t~amitación 
de !oh di6e~ente.s .sub.sidio.s, p~incipa!mente a !o.s p~oducto
lteh de mal:z tal u como: F. T. R. C. O., e.stl.mu!o.s y gall.ant.la.s,
etc. 
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IV.- CONCLUSJONES Y RECOMENVACJONES 

En ~elación al p~oyecto pudi~~amo& conelui~ que lo& ~endimien
to& obtenido& y el ~xito del p~og~ama &e vie.~on di&minuido& b~ 

&ieamente po~ do& ñaeto~e6: El p~ime~o de ca~dcte~ &acial y el 
& egundo po~ va~iante-s exte~noJ Cclimatotógico-s, e.cologl.a del -
luga~, etc. l. 

Uno de lo& punto-s que no &e analizó cuando &e &izo la elección 
de lo& ejido-s a t~abaja~ ñue que el p~cmedio de. edad de lo& ¡~ 
teg~ante& de lo4 t~e.4 ejido¿ 6luctuaba ent~e. to& 55 y 65 año&, 
e&to tMjo conJigo el de-óinte~é& de pa~ti.ci.pa.eión ·di.~ecta. en -
el p~oyecto 4ie.ndo un g~upc muy ~educi.do [15 a. 20 &ocio&) lo&
que mayo~ i.n·t~ú y conti.nuida.d mo&~a~on. 

Ve&de mi muy pa~ti.cula~ punto de vi&ta. 6a.ltó &e~ eon&ide~a.do -
dent~o del g~upo de a.&e&o~e-s que e&ta.ba. a.l 6~ente del p~oyecto 
un Sociólogo que cota.bo~a.~a tiempo compteto en to& ejido&, que 
convi.vi.e~a continuamente con lo4 p~oducto~u, con el p~opó.6ito 
de gana~.6e la con6ianza de ello& y a&.i poco a poco log~a~ de-6-
cub~i~ &u mane~a. de pen&a.~, &enti~ y a.ctua~ y a.&l. tlega.~ a ob
tene~ una identi6icación plena y mayo~ pa~ticipa.ción di~ecta. -
en lo-6 t~a.bajo& a ~ea.liza.~, ya que cuando t~an.6cu~~ie~on lo& -
p~i.me~o& 2 año-6 del p~og~ama g~a.n pa~te de lo-6 p~oducto~e-6 mo~ 

t~a.ban apatl.a y de&conóo~mi.dad y en el ulti.mo año pa~ticipa.~on 

ma& po~ el comp~omi&o que &entl.an quepo~ i.nte~~4 p~opio. 

Va~iantu Exte~na-6. (climatol6'gica.&, ecolog.ia., etc.) 

E&ta& va~iante& &e mani6e-sta~on de&de el p~ime~ año, p~e&ent~~ 

do&e atenuante& como el exce.6o de humedad y la 6alta de un hl.
b~ido adecuado a la& ca~acte~l.&tica& de altu~a, teniendo que -
~ecu~~i~ a. la &iemb~a de ot~o& hl.b~ido&, va~iedade& y &emilla& 
c~iolla&, la& cuale& no die~on el ~e&ultado e&pe~ado. 



43. 

Vutta.n.te el de.6a.tt1Lollo del p!Lot¡ec.to .6e. pu.6o un €n6a..6i..6 e.6pec.i.a.l 
en la c.apac.i.ta.c.i.ón, ~te.a.liza.ndo 12 c.uiL.6o.6 [4 po!L a.ñol de lo.6 
c.uale.6 2 ettan patta. pttoduc..totte-6 t¡ 2 pa.tta .t€c.nic.o.6, a.dema.6 he 

a.tendi.ellon a. 2,013 pe1L.6ona.6, de ta.6 c.uate.-6 1,394 6ue1Lon e.ji.da.
ta.tti.o-6, 561 .t€cni.c.o.6 de di.ve.IL.6a..6 depe.nde.nci.a.-6 y 58 6unci.ona.·-
tti.oh. 

Se .tuvi.ellon a.tguna.h c!Ll.ti.ca..6 pott pttoduc.tolle.6 no pa.tt.ti.c.i.pan.te..6-
de. la !Legi.ón pott el alto tti.e.6go que !Leptte.&en.ta.ba. aplic.a.tt el p~ 
que.te .teenológi.c.o completo u.6ado en el pttogtta.ma. ya. que .6egun -
ma.ni.6e.6.ta.ba.n 1Leptte..6en.ta.ba un c.o.6.to elevado el c.ul.ti.vo y ante -
un 4i.ni.e..6ttto .6e pi.e!Lde. ma..6, 

El pttogtta.ma. .6i.!Lvi.o como punto de c.ompatta.c.ión en lo.6 ttendi.mi.en
to-6 lo que. ha ayudado a ottto.6 p!Loduc.totte.-6 a. e.66ottzall.6e ma.6 pa.
tta mejottaiL .6U.6 ptt~c.ti.c.ah de cultivo. 

Lah plli.nc.i.pale-6 i.nnovac..i:one-6 han hi.do la aplic.aé.i.6n báh..Lc.a del 
6e.tttiti.zante len la p1Lepatta.c.i6n del .6ueto, el uho de h~bttido.6, 

el c.ontttol de malezah con nellbicida.6 y la c.o.6echa. me.c~ni.ca!. 

Ve lo ante!Lioll lo ma..6 6dcilmente adoptable. .6ett~a el u.6o de hett 
bi.cida-6, una d6.6i.6 ma.6 adecuada de 6ell.ti.lizan.te..6 y la c.o.6ec.ha. 

Lo !Lec.omendable palla la ttegión, .6e1Lla. .6egui.lt p!LÓbando ot!Lah va 
1Liedade.6, mie.ntlla.6 .6eguill .6emb1Lando el ASGROW 747 en lah paiL-
.tu pla~ta..6 y ·alta.6 y CRIOLLO en la..6 pallteli ba.jali. 

Pttomove.ll el u6o de hellbi.c.ida-6 PREEMERGENTES en .tempotta.l y POST 
-EMERGENTES en la ci€ne.ga, un me.jolt u.6o de loh 6ettti.liza.nte..6 y 
tteali.za.tt la. co.6echa. mecdnic.a. pott liu menott c.o.6to. 

Y en lo que. c.onei.ettne a la. tte.la.c.i.ón Ba.nc.o-Ejido e.6 i.mpotttante.
heña.la.tt que a. tta.~z del deetteto del 2 de éepti.embtte de 1982, en 
que 6ue dada en 6ottma o6i.cial la noticia. de la na¿ionalización 
de la banca poll nue.6tllah autottidadeh, en el medio llullal pttinc.~ 

palmen.te, en loh ejidoh he ha dehatado una phic6hi.6 genenaliz~ 
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da tendiente a manióe~ta~ que la banca ex-p~.i..vada e~ ya del 9~ 
bie~no y como tal debe de ope~a~ en la~ condicione~ en que lo 
ha venido ll.ealüat:tda la Banca o6i:cial tBANRURALl la cu.a.l a .ta.-
6echa y poli. 6o~tuna na ha ll.e~ultado del todo, ya qu.e en ~u ma.
yo~ia la banca aho11.a nacionalizada ~igu.e manteniendo ~u~ no~

ma~ ape~ativa~, tendiente~ a atendell. a ejidatallia~ oll.ganizado~ 

e integll.all.io~ como ~ujeto~ de cllédito, e~ decill pllepal!.allio~ p~ 

!la t11.abajal!. en algu.n tipo de aaociación que vaya de aco~de con 
~u~ CIVLa:ctelll.6tic.a:4 /c.u/f.ale-6 p1e.opia.6, c. o n lo ·cual ~e p!Letende -
da!Lle.s 6uellza cll.editic.ia y hacell.lo-6 pa!Lticipall en lo~ beneói-
cio~ de lo~ dióellente~ p!Logl!.amah que ya exi~ten. 

Ve acu.e11.do a la~ expell.iencia& lagl!.ada~, !abollando en la banca
con lo.s ejido4, con.sidell.o impalltante la acción conjunta de ban 
ca y .6ujeto de c.!Lédito en lo.6 puntea que a continuación halle-
mo~ me.nc.ú1n. 

BANCO: 

Opol!.tunida.d: Oóll.ecel!. c.on todo opoJttunümo lo.6 .6eJtvic.io4, que -
en cuanto a. cll.édito~ agJtopec.uaJtio-6 ~e Jte6ieJte, de tal 6oJtma 
qu.e. haya tiempo palla a.~ uoiLcVL e.;t !l.a. il'!..te.gJ!oa.l'_i.ón ~u._ie.to de c.ll.é

dito 4i no lo exi.4te, y mini4tllall. el c.ll.édito en el momento ~e
qu.ell.ido. 

E6icienci.a: La. e.laboll.ac.i.ón de e.studio.s téc.nic.o-6 Lc.o.6ta~ de c.u.t 
tivo, e.valuacione~ po/f. c11.édito.6 ll.eóac.c.ionall.io-6) con c.anc.ie.nc.ia 
y c.onoc.i..mie.nto-6 de cau~a., de tal 6ollma que el cll.édü:o que. mi.-
ni.6tll.emo.6 4e apegue lo ma.6 po4i.ble a la 11.eali.da.d, 

Hone.t.ti.dad: Ac.tu.a11. con hon11.adez y ll.ec.ti.tu.d en c.u.a.f.qu.i..e.Jt a.cc..i..ón 
que e.mpll.endamo-6 c. o n lo4 4 u.j eto4 de c.Jr.édi.to, c.ola.boll.ando en .la 
medi.da que no4 &ea po.6i.ble a no óomen.taJt ma& la coJtll.upc.ión en 
el campo. 

Ret.pont.abi.ii.dad: Hace/f. incaple en 6o11.ma continua de la /f.e4pon
t.ab.i..i.i..dad ll.e.ciptLOca e.ntJte. 1Mti.tu.c.i.ón y l'ltodu.ctoiLe~ con el 6i.n 
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de dehpe~ta~ mayo~ int~éh en bu t~abajo y de igual 6o~ma ha-
ce~ ~ebalta~ l~h ventaja~> que 4e obtiene el t~abaja~ en no~ma

O!Lganizada. 

Labo!L Social: Convivi~ opo!Ltu.na.mente con lo!> p~oducto~el> (en -
el campo o ejido! de tal 6o~ma que llegue a. exi4t~ un~ ident~ 
6icaci6n plena. de con6ianza y ayuda~lo4 en f.o que a nuel>t~o 
alcance eJ>té en p~oblema1> de di6e1Lente ~ndole; e1>to conlleva
a que la gente de. campo lp~incipa.lmente. e.jidata~io4l de1>ahogue 
penalidadel> y 61Luht~acion~ que de po~ vida han venido acumu~
lando, y df. como I!.Uuf.tado una mayo~ apf.i·caci6n en 1>u1> ~e~>pon

J>abilidade.J>. 

EJIVO O SUJETO VE CREVITO, 

Vüponibi-Udad de Al>ociac.i6n; Mol>t~aJr. de.cüión en cuanto a in

teg!La!LJ>e en g~upo ol!.ganizado, que le!> pelLmita Jr.euniJr. una 1>upe~ 
6icie que l!.e.~>uf.te. !Le.ntable palLa el pago de loó c.Jr.€ditoó, y le!> 
p~mi.ta poco a poco eleva!L hu nivel de ingJr.el>o y polL conl>eeuen 
cia hu nivel de vida. 

Auto-Sel.ecci6n de GJr.upo; Veja!!. a un lado envidia~>, o~guf.lo y -
viejah ~encill.a4 exi~>tente4 y haceJr. una 4elecci6n entJr.e elloó
mi4mol> palLa ef.eg~ de4de un plLincipio con que p~~>ona.~> con4id~ 

!Lan que pueden t~abaja.Jr. ya 4ea. en noJr.ma colectiva o 4emi-cole~ 
tiva 4u4 pl!.e.dio4 y ah~ atacaJr. el mini6undi4mo y lo4 elevado~> -
eoJ>toh de lo4 cultivo~>. 

Hone4tidad• Mo1>tJr.a~ hone4tida.d en todo momento polL paJLte. de 
lo4 p~oductol!.e4 en f.o4 manejo!> 1J aplica.ci6n de f.oó ~ecu~óoh e 
inhumo~> que. 4e le4 mini~>tJLaJLon. 

En el tnan4CUIL40 de lo4 3 añoó que. 6ue. la du1Laci6n del p~ogiLa
ma be ILegiótiLaJLon alguno~> va~iante.4 de loó que en el ante plLo
yecto 4e hab~a pnogJLamado, piLineipalmente en la 4u.pe~6icie a -
cu.ltivaJL ya que en el plLimen año ~>e p1Le4entó el tempolLal de 
lluvia~> anteó de lo piLevióto no habiendo peiLmitido ya ~>embJLaJL-
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el p~edio del Ejido de Copdnda~o, en tanto que poA otAa paAte
hubo de~e~c.i6n de algu~o~ pAoduc.toAeh, al inic.iaA lah laboAeh
en el cultivo de humedad pAinc.ipalmente, po~ inte4eheh c.4eadoh 

dent4o de lah mihmah ejidoh. 

En lah anexah 5, 6 y 1 enc.ant4a~ema6 loh Aehultadoh obtenido6-
en loh c.ic.lo6 P4imave~a-Ve4ano 82/82, 83/83 y 84/84, heñalando 
p~inc.ipalmente 6upeA6icieh c.ultivableh, 4endimie~toh pAomedioh, 
c.o~toh de p1Loduc.c.i6~, bonióic.ac.ió~ de F.r.R.C.O., i~deminiza.-
c.i6~ de ANAGSA IJ dema.h inóo1Lmac.ión c.omplementaJLia. 



VI.- ANEXOS Y CUAVROS COMPLEMENTARIOS 



CUAVRO 1. 

PROMEDIO MENSUAL VE LA PREC1PITAC10N EN LA CIENEGA VE 
ZACAPU COMPARANDO LOS VATOS VE VARIAS ESTACIONES METEO 
ROLOGICAS V VE VARIOS PERIOVOS 1 EN MM. 1 

PERIOVOS ZACAPU TARIACURI TAR.EJERO VERBABUENA 
M e..& 1923-63 63-81 16-80 16-80 76-80 76-80 

Mio.6 40 18 5 5 5 5 

En.e.Jt.o 13.6 22.6 29.6 8. 9 25.6 34.0 

F e.blt.e.Jt.o 4. 7 6.7 6.6 6.9 6.9 5. 9 

Ma!t.zo 7.6 9.0 3.7 11.1 9.9 9. o 
Ab.1t...tl 72. 9 1 2 • 1 11 • 1 16.4 17.5 9. 7 

Mayo 35.4 40.0 43.1 23.9 36.5 16.2 

Junio 72 2. 7 14 o. 1 115.5 1 o 7 .1 134. 1 9 7. 1 

Ju.t-to 118. 3 199.3 19 7. 7 272.8 200.4 194. 5 

Ago.6to 18 o. 1 200.2 199.8 184.2 205.1 1 8 5. o 
Se.ptie.mblt.e. 1 51. 5 163.3 16 7. 5 13 8. 1. 1 39.2 153.2 

Oc.tub.lr..e. 69.2 82.0 106.5 1 08.1 1 o 2. o 79.8 

Novie.mbJt.e 21 • 1 11. o 14.3 34.7 21 . 6 15.4 

V..i.c..iemb.lt.e 1 2. 1 12.3 22.8 24.8 2 o. 1 24.6 

Fuente.: SARH. 
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CUAVRO 2.- SUPERFICIE Y RENVIMlENTO VE MAIZ EN EL ESTAVO VE MI-
CHOACAN 1960/1976. 

=======:::::::::::=~==~~====~==~==F====~====::::::::::=~=:::::: 

Cul.U.vo de Jr...i..ego Cult..i..vo de tempol!.al 
Supett- Supel!.-

Año ó..i..c...i..e Jr.end..i..m.i.:endo 
ó..i..c...i..e 

Jr.endi.mi.en.to 

/ha../ /ton./ /ha. 1 /tan./ 

1960 64. & 83 113.429 295.231 132.529 

7967 57.691 105.749 332.905 257.870 
1962 39.678 100.796 352.979 235.553 
7963 64.167 118.216 336.590 258.887 

1964 48.260 88 •. 921 357.526 364.342 

1965 57.504 89.973 437. 28& 367.370 

1966 57.338 89.891 516.453 497.479 

7967 -a- 100.&33 -o- 378.748 

1968 53.633 128.243 247.056 145.985 

7969 60. 1 8 5 768.307 338.701 251.088 

1970 55.156 127.385 372.433 304.907 

19 71 151.837 427.079 293.105 

1972 59.062 729.640 383.987 334.145 

1973 64.495 752,096 325.971 308.003 

1974 74.790 123.719 413.822 444.307 

1975 137.844 278.282 223.000 373.000 

1976 100.05& 779.689 306.619 315.788 

Fuente: Manual de E4tad14t..i..c.a.6 Bá4..i..c.a.4 del E4.tado de Mi.c.hoc.a.n 
S.P.y P. y el Gobi.ettno del Eóta.da de M..i..c.hoa.c.a.n, Mo~e-

.Ua. 19 81. 
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CUAVRO 3.- RESULTAVOS VEL PROGRAMA INTENSIVO VE MAJZ CICLO PRI 
MAVERA-VERANO 82-82. 

1.- SUPERFICIE SEMBRAVA 
a} Malz de Humedad 
b) Ma!z de Tempo~al 

Supe~nicie To~al Semb~ada 

311. 1 tlah. 
66.5 Ha6. 

383.6 tlah. 

1.1.- EJIVOS Y REGTMEN 
S~a. G u~~udü. 

Ma!z Humedad 
Ma!z T em po~a.l 

SUP. 

La Ehcondida 
Ma!z Humedad 
Ma!z TempMai 

2.- SUPERFICIE COSECHA 
Supe~nicie de humedad 
Supe~óicie de Tempc~a.l 

To~a.l 

Supe~óicie de ma!z hinieh~~ada (p.~.) 

3.- NUMERO VE BENEFICIARIOS 
Ejido S~a. Gut~udi6 

Ejido La E6condida 

4.- COSTO VE CULTIVO 
Cohto/tla. humedad en 311.1 tlah. 23.404.10 
Cohto/Ha. te.mpMai en 66.S Hu. 17.317.84 

145. S Hah. 
1 S. 5 ti ah . 

1 71 • 6 Ha¿,. 

51 • o ti a¿, • 

315.6 Ha6. 
6 2. 8 tlah. 

378.4 Ha6. 

5.2 Hah. 

61 .O ejida~a~io6 

51.0 ejidata~~oh 

1'421.440.11 
1'1S1.636.36 

Cohto p~omed~o total 383.6 tlah. 22'515.18 8'659.839.05 

Cohto de. inte.~e.¿,e.¿, ninancie~oh 2 200.31 + 634.97 de ANAGSA 
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CUAVRO 3.- (_CONTHIUACION) RESULTAVOS VEL PROGRAMA VE MAZZ P.V. 

82/8'1.. 

5.- RENVZMTENTO.- (Sup. cosec.fta.da.l 

a.) P!toduc.c.i.'6'n de ma.l:z humedad T 5t11.3 tonA. 
315.6 Ha.-&. 

b) P!toduc.c..(6n de matz temp. 118.5 Ton&. 
62.8 

c.) P!toduc.c.i.6n p!tomed.(·o tota.l 

5. 1.- Rend-i:mi.'ento en Supe~~. 6i.'C. .. i:e. Se.mb/r.a.da 

a.} Ma.l:z Humedad 

b) Ma.ü TempoJLa.l 

c.) PJLoduc.c.i.ón PJLomedi.o Total 

d) CoAto de PJLoduc.c.i.'6n poJL Tonelada. 

4.757 T/H. 

" '1..843 T/11. 

4 .439. T/H, 

4.684 T/H. 

2.684 T/H. 

4.341 T /fL 

$ 5.250.00 

el La.-& ve.nta.-6 po!t un total de 1.679.8 toM. a. un pJL~ 
c....i:o pJLome.d-i:o de. ve.nte1 de$ 10.342.00/tonela.da. 

{ne.to r. 

6.- SUPERF1'CI·E S'I'NI'ESTRAVA TQT'AL 

Ma..tz Humedad 
Ma..tz Te.mpo!ta.l 
Tota..t 

7.- SUPERFICIE VE S·l'Nl'ESTRO PARC1'AL 

Ma.l:z Hum e.da.d 
Ma..t:'z T empo Jta.l 
Total 

1. 5 H. 

3.1 ff. 
5. 2 H. 

50.0 H. 
SO. O H. 

100.0 H. 
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CUAVRO 3.- (CONTINUACION) RESULTADOS VEL PROGRAMA VE MAIZ P.V, 
8'2/82. 

8.- CAUSAS VEL SI'NIESTRO CAUSA 

Supe~6icie de maCz Humedad Z g~an~zada4 

en bandeJtLUa 
y e4piga. 

Supe~6ici'e de ma.Cz TempoJta.t Sequl'a. u..tado 
pJtelecho.bo 

VANO 

Vüminuci6n de 

un 35% en la -
pJtoducc.i6n. 

Vüm~nuc.-i6n de 

40% en .ea. p~o
duc.c.i6n 

9.- RENDIMIENTO PROMEVI'O REGI'ONAL EN EL MUNICIPI'O VE ZACAPU CI 

CLO 82-BZ C6u.ente SARH). 

a) Ma.tz Humedad z.o. Ton,/Ha.. 

bl Ma.tz TempoJta:.t J < 3 Ton./H.a, 

el Rendi:mlento med..i.'o total. 1.1 Ton,Lfla. 

Co4to de P1Loducc..i:6n 7,1l75.(J0 

FUENT'E: F I'RA 



CUAVRO 4.-

RESULTAVOS VEL PROGRAMA INTENSIVO VE 
MAIZ CICLO PRIMAVERA-VERANO 83/83 

EJ IVO Sf:!:. ~E'~'i'IW'I'B nrvv [i\ tS"C"O'f;ll'1'0i\ CV~NVi\RO I'RVVEC10 
CONCEPTOS ~TERtG'A 'fE'MPZlRi\ [ P~"O¡;jl:i'YV "C 1 E'FJEG'A ¡¡:¡;¡p(JR'A[ P~VíAtl'7(;1 r;:¡;¡pv~"Ar l'RVi.lEV TD 
SupeJr.ó.i.cú. 

¡ha.. J 85-00 21-70 112-10 54-81 323-69 663-80 
Rertd. pnomed..Lo 
ert R.g 1 ha.. 3, 402. 1 4,445.5 3,658.6 2,962.0 4,265.0 3,216.0 2,021.0 2,720.0 
Ren.dim..Lertto-6 
en pe.6o.6 65,320.0 85,353.60 70,245.12 56,870.40 81,888.0 62,899.2 38,803.2 52,396.8 
Co~.>to de pito 
duc.c.i6rt - 44,531.69. 52,396,36 46,469-,53 42,439.01 46,183,16 43,486.22 44,945.36 44,704.3 
I n.demút..Lza.c.i.6 11. 
de. ANAGSA 16,240.42 3,182.03 13,030.39 17,561.98 242.41 13,181.16 23,514.02 18,264.93 

Bo ni 6..[c.a.c.i6 n 
de FIRCO 4,342.50 7,067.48 4,096.85 943.42 5,241.97 3,065.45 
1 n.tc.Jte.6 e~.> 
ga.na.do.6 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65 983.65 

Boni6ú.a.c.i6n 
PACE 4 09.. 12 534.60 439,97 184.27 265.33 203.80 918.63 592.41 
Ra..6t!to jo 
( p e.6 o .6 1 ha • J 7, 500. o 2,500.0 1,736.0 1,500.0 2,500.0 1,740.0 3,000.0 2,355.75 
UU.Uda.d/ha.. 39,915.46 44,500.04 41,033;08 34,661,11 43,19.2.46 36,611.61 27,516.11 32,954.98 



CUAVRO 5.-

EJIVO 

La E<!lcon.dida 
S.ta.. G e.Jr.:t!tudü 
Cop4.nda.Jr.o 

P1r.oyec:to :total 

FUENTE: FlRA 

CUAVRO 6.-

TIPO VE CULTIVO 

CICLO 82/82 

Ma..(z HMF 
Mdz TMF 

. CICLO 83/83 
Ma.lz HMF 
Ma.(z TMF 

PROVUCCZON 
TOTAL 

745,003 
412,344 
654,161 

1 , 81 l, so 8 

• Fu.e.n.te.: SARH 

'RENVIMIENTO POR EJIVO V SUPERFICIES 
SINIESTRA VAS (CICLO P.V.83/83l 

SUPERFICIE SUPERFICIE SUP. SEMBRAVA SUP. COSECHAVA 
SEMBRAVA SINIESTRAVA KG/HA KG/HA 

227-40-80 74-20 3,276.0 4,862.7 
112-70-53 35-25 3,658.6 5,323.6 
323-68-83 200-00 2,024.0 5,288.8 

663-80-16 309-45 2,729.0 5,172.2 

CUAVRO COMPARATI'VO VE UJGRESOS Y EGRESOS 

PROGRAMA . REGlONAL • 
RENV. KG/HA. costOIRA. RENV. KGlRA. C.QSTO/RA. 

4,680 
2,680 

3, l 01 
2,489 

26,637 
19, 56 o 

43, l 32 
45,702 

2,000 
1,100 

1,800 
l, l 00 

J2,000 
7,975 

24,000 
19,000 



CUAVRO 1.-
RENDIMIENTO TOTAL 
EN PROYECTO ZACAPU 
CICLO P.V. 84/84 

POTRERO PROVUCCION SUPERFICIE SUPERfiCIE PROMEVIO KG/HA PROMEVIO KG/HA 
TOTAL (KG) SEMBRAVA SINifSTRAVA SUP. SEMBRAVA SUP. COSECHAVA 

(HA.) (HA.) 

STA. GERTRUVIS 256.633 104-00-00 22-50-00 2,461.62 3,444.13 

LA ESCONVIVA 293.665 J 83-9_5-00 44--55-.ao 1, 596.44 z, 106.63 

COPAf.IVARO ' 63-5o-.oo 63-50-00 , , 
EJIVO: 

TOTAL 550.29_8 351--45~00 131-55-00 1,565.80 2,572.62 

FUENTE: filM 



56. 

VII.- BIBLIOGRAFIA 

l.- AGROBER, 1981 Eldud.i:o de. Fa.c.:t.<.'bi.U.da.d y P.ta.n de. Ejec.u.c.b5n
del. Plt.oglt.a.ma. de Ma..<>z, Gobbuuw del E.6tado de Mú.hoa.c.an. 

3.- F.I.R.A., 1980. Manual de O~tgan..(.za.c...{.6n de. P!t.oduc.tolt.e-6 Ag~to

pec.u.a.Jt...{.o.&. Vivi.&i6n de 0Jt.ga.nizac.i6n de P!t.oduc.tolt.e-6. Mtxic.o. 

4.- Ley de Tltulo-6 y Opelt.a.c.ione.& de C!t.édito Ag~tlc.ota., Cu.a.Jt.ta. -
Edic.i6n, EdJ.tOJt.J.a.t PORRUA, S.A. Mtxic.o, 1918. 

5.- Leye.& y C6dJ.go.6 de MéxJ.c.o, Ley Fede1t.a! de Reóolt.ma. Ag1t.a1t.ia -
Vigt.6ima .6egunda EdJ.c.i6n, EdJ.toJt.ia.f. PORRUA, M€.xic.o, 1985. 

6.- Ma!t.tlnez L. 1970, El. C~tédito. Cult.-60.6 de Teo~t!a. Moneta.Jt...{.a y 
d~ C!t.édito. Edic.i6n Cua~tta. M€.xic.o. 

7.- Ma~ttinez L. 1970. In.&tituc...{.one.& Na.c.ionai.e.& de. C~t.€.dito; Cu~ 

.&o de Te.o!t.la Moneta.Jt.ia. y del. C~tédito, Edic.i6n Cu.a.Jt.ta. M€.xJ. 
c.o. 

8.- Ro.&a..tu 1978, Ca~t.a.c.te!t.l.&tic.a.& IJ Fina.tidade.& de .to-6 Fondo.&
in.6tJ.tu1do.6 en Jt.e.tac.i6n a la Ag~t..{.c.u.ttult.a, Vivui.gac.i6n t€.c.
nic.a, F .1. R.A., M€.xic.o. 


