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PRESENTACTION

Con el prop6sito de presentar el Proceso de Planea--
cidén, Programacibn-Presupuestaci6n que normalmente se si-
gue en el Distrito de Desarrollo Rural de Ahuacatldn, Na
yarit, de conjunto de manera breve y resumida las metodg

logfas que rigen este proceso.

Este trabajo formarda parte dé una coleccidon de te--
sis que se hacen en relacidon al Distrito de Desarrollo -

Rural en cuestién y cuyos tftulos son:

- E1 Proceso de Planeacién, Programacidn-Presupuesta-

cién.

- Diagndéstico Feneral del Distrito de Desarrollo Rural

03 Ahuacatlan, Nay.

- Evaluacidn de la Produccibén y Productividad Agrico-~

la, Perfodo 1985-1991.

- Evaluacidén de la Produccién y Productividad Pecua--

ria y Forestal, Perfodo 1985-1991.

- Formulaci16n de Objetfvos.




- Instrumentacién de Estrategias.

- Formulaci6n de metas por Subsector, periodo 1992 -

19%4.

- Instrumentacidn y costos para el logro de los obje--
tivos y metas de los Programas del Distrito de Desa-

rrollo Rural 03 Ahuacatlidn, Nayarit.

- Proyectos Estratégicos.

- Sequimiento, control, evaluacidon y conclusiones de -
los Programas del Distrito de Desarrollo Rural 03 -

Ahuacatldn, Nayarit.

En términos generales, se hard una semblanza socio -
econfémica de la situacidon que guarda el Distrito de Desa-
rrollo Rural 03 Ahuacatldn, Nayarit y sus perspectivas al

afio 1994.

Aquf se tratara de ver si el Proceso de Planeacién,
Programacidén~Presupuestacién es la mejor manera para lo--
grar los objetivos planteados en los instrumentos recto--

res oficiales y legales.

Sobre todo se vinculard la congruencia de las metodo

logfas o normativas del universo o apertura programitica-



Presupuestal con Tos requerimientos de gperacidn de acuer
do a los recursos con que se cuenta, ya sean &stos huma--

nos, naturales, matertales o econfmicos.

Se toma como referencia el Plan Nacional de Desarro-
110 1989-1994; el Programa Nacional, Estatal y Distrital
de Modernizacibn del Campo, asi como los elementos conte-
nidos en la nueva Ley Agraria y las reformas hechas al --

Articulo 27 Constitucional.

Se contempla de redefinici6n de la relacibn Estado -
Sociedad Rural, Ta cual indica que las Dependencias ac --
tuardn en un sentido netamente normativo, por lo que los
procedimientos normales o tradicionales se ajustardn a --

esta nueva realidad.

En tal virtud, 1os servicios que presta la Secreta--
rfa de Agricultura y Recursos Hidriulicos fundamentalmen-
te la asistencia técnica, ha sufrido cambios, ahora son -
los productores los que de manera gradual, ya sea en lo -
particular o por conducto de sus organizaciones, quienes

eligen y contratan al prestadpr de este servicio.



CAPITULO I

INTRODUCCTION

En el marco del Sistema Nacional de Planeacién Demo-
critica, el Sector Agropecuario y Forestal formula e ins-
trumenta los programas de mediano Y corto plazo que han -
orientado las acciones que desarrollan en los niveles cen

tral, estatal y distrital.

Este esquema de planeacidn, programacién secterial,
utiliza diversos mecanismos de ceordinacién y concentra--
cion como el Gabienete Agropecuario, el Comité Técnico pa
ra 1a Instrumentacidn del Plan, la Secretaria de Planea--
cidn para el Desarrollo Estatal, los Comités Directivos -
Distritales y el Comité Intrasectorial de Pianeacién-Pre

supuestacidn.

La planeacidn sectorial se ha instrumentado en dos -

tipos de instrumentos: Los normativos y los operativos.

Los instrumentos normativos se han orientado a tra-

vés de los programas de mediano plazo.

En este sentido, e) Plan Nacional de Desarrollo --

1989-1994 ha definido las politicas del Programa Nacio--



na) de Modernizaci6n del Campo 1990-1994, fnstrumento de -

polttica rector en la Secretaria de Agricultura y Recur--

sos Hidraulicos.

Los instrumentos operativos para la planeacién y eje

cucidn estin integrados por los programas de corto plazo.

Estos programas son identificados como el Programa
Nacional Agropecuario, Forestal y Agroindustrial y los --
Programas QOperativos Anuales fstatal y Sectorial, asfi co-

mo el Presupuesto de Egresos.

E1 proceso de Planeacibn Sectorial instrumentado en
Ja Secretaria se orienté a incrementar el vincule entre -
Ta fase de planeacidn y Ya de programacién, de tal forma
que las actividades que se realizaron a las nuevas pers--

pectivas de desarrollo del Sector Agropecuario.

De esta forma en l1os programas operativos anuales se
plasman las metas operativas de servicios y de apoyos re-

lacionados con los procesos productivos.

Este instrumento se relaciona estrechamente con los
otros instrumentos de Ja planeacidn de corto plazo como -
el Programa Naciona) Agropecuario, Forestal y Agroindus--

trial y el Programa Presupuesto,



E1 Programa Operativo Anual ha sido elabarado con el
propdsito de imprimir mayor articulacién a las polfttcas
sectoriales de modernizacién, fundamentalmente de produc-

cfdn y productividad.

Este instrumento expresa los objetivos, estrategias
y metas definidas en el Programa de Modernizacidn del Cam
po 1990-1994, estableciendo las bases de coordinacidn con
los Gobiernos Estatal y Municipal y la participacién de -
Tas Organizaciones Campesinas. 0 sea vincula por un lado
tas lineas de accidn institucional con las decisianes de

gasto con las metas fisicas programadas.

Por otro lado, el Programa Nacional Agropecuario, Fo
restal y Agroindustrial resume la programacidn de las me-

tas productivas anuales.

Este programa orienta las acciones productivas y re-
fleja el conjunte de compromisos programidticos a nivel --

distrital.

En 1o que respecta al Presupuesto de Egresos Secto--
rtal, es un instrumento que constituye uno de los elemen-
tos operativos fundamentales, toda vez que tiene la fun--
cién de expresar financieramente los programas anuales, -

especificando metas y responsables de su ejecucién.



La Programacidn-Presupuestacibn se realiza en forma
paralela al Programa Operativo Anuval, de esta forma se in
corporan a este documento los aspectos relativos a objeti
vos, estrategias y 1fneas de accidn, garantizando asi mis

mo la vinculacién con el Presupuesto de Egresos de la Fe-

deracifn.



CAPITULO II

ANTECEDENTES

En el marco de la modernizacién administrativa y con
base en las adecuaciones a la Legislacién Agraria a tra--
vés de las modificaciones al Articulo 27 Constitucional, -
al marco juridico de Bosques y Aguas, y la promulgacién -
de la Ley Agraria, asf como a la inminente firma del Tra-
tado de Libre Comercio con Canadd y Estados Unidos se ha-
ce necesarto replantear el papel del Estado en el campo,
cancentriandose en funciones estrictamente normativas sin
olvidar el compromiso social con los que menos tienen, ba
Jo la consideracién de que el Estado debe promover y alen
tar la iniciativa de los agentes econémicos, pero que al
mismo tiempo, tenga la capacidad para regular con firmeza

Tas actividades de la economia agropecuaria.

Las condiciones de apertura y modernizacién del Sec-
tor Agropecuario y Forestal han originado que Tla Secreta-
rfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos defina sus fun-
ctones y replantee su participacidén en las actividades --
que tradicionalmante ha desempefiado y que dentro de un es
quema de concertacién y descentralizacién se avoque en el

futuro tnmediato a normar los asuntos de orden Federal.



En este contexto y a la facultad que se le confiere
a la Secretarfa como coordinadora de sector de instrumen-
tar el proceso de planeacibn del Sector Agropecuarib y -~
Forestal a nivel nacional, la cual entre otras funciones
se encuentra la de emitir los lineamientos metodolbgicos
para la formulaci6n de los programas, cuyos documentos --
constituyen el instrumento operativo de corto plazo a tra
vés del cual se traducen a nivel estatal los lineamientos
y estrategias del Programa Nacional de Modernizacién del
Campo 1990-1994, en apoyo a los objetivos nacionales de -
soberanfa alimentaria y mejoramiento de los niveles de vi

da de la poblacién rural.

Con la formulacidén de los programas anuales Yy presu~
puestos, se pretende vincular la programacién de las acti
vidades productivas del campo con el programa Presupuesto
de Egresos comunicado a Tas unidades responsables con el
fin de hacer congruentes los apoyos y servicios que otor-
gan la Secretarfa y otras Dependencias del Sector a la --
produccifn primaria, expresando en recursos autorizados -
para el cumplimiento de los objetivos y metas nacionales,

estatales y distritales,

Los programas contienen Ja {nformacién bSsica sobre
Ta instrumentacign de Jas actividades que ejecuta la Se--

cretarfa, Tas Dependencias, Instituciones y Organismos --
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del Sector Pdblico Federal, que otorgan apoyos y servi --
ctos a las actividades productivas del campo, asf como -~
las prioridades y compromisos de produccidn por parte de
los campesinos. Estos programas se formulan con una pers
pectiva de corto plazo, atendiendo las politicas genera--
les yprioridades del Plan Nacional de Desarrollo y los ob
jetivos, estrategias y metas del Programa Nacional de Mo-
dernizacidn del Campo, constituydndose en el elemento de
enlace de las acciones de corto con el mediano plazo. In
cluyen l1a base de datos de las estimaciones minimas de --
produccidn por rama de actividad del sector (agricola, pe
cuario, farestal y agroindustrial) del Estado concertadas
con las organizaciones de productores en los comités di--
rectivos de los distritos de desarrollo rural y avalados
por la Secretarfa de Planeacidn para el desarrollo rural

del Estado.

La formulacién del programa anual se lleva a cabo en
dos versiones: Preliminar y Definitiva. La primera se -
conforma con base en el techo financiero comunicado desde
el nivel central a las dreas operativas y d6rganos descon-
centrados, asi como por la captura de los prondsticos de
produccidn, proporcionados por los productores en el Dis-

trito de Desarroilo Rural.

La versidgn definitiva se integra con el nivel de gas

to autorizado y comunicado desde el nivel central por con
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ducto de la Subsecretarfa de Planeacién con Ta incorpora-
ci6n de las observaciones efectuadas por los Subsectores
Normativos a las metas de resultados y la informacién de
aroyo proporcionada por cada una de las Dependencias Fede
rales y Estatales que inciden con sus acciones en el cam-

po.

Una vez concluidas estas versiones, se procede a for
mular una sintesis ejecutiva, con la finalidad de que sea
firmada por el C. Secretario del Ramo y el C. Gobernador
del tstado, para formalizar los compromisos interinstitu-
. Cionales en apoyo a las actividades econémicas rurales y
del cumplimiento de las metas de produccién por parte de

les productores del campo.

Especial atencién se brinda a cada una de las etapas
y sobre todo a) momento de la concertacién de cifras, tan
to de las metas de resuyltados como metas operativas, en--
tre las organizaciones y subsectores normativos, las cua-
les reflejan las necesidades minimas de produccidon a ni--
vel estatal y distrital y seryirdn de base para la formu-
Jacibn del programa general a la vez que permitiran a las
Dependencias e Instituciones del Sector, establecer sus -
programas de insumos y servicios enm apoyo a las activida-

des productivas del campo.



CAPITULOQ III

MARCDO CONCEPTUAL

1.- MARCO JURIDICO.

E1 proceso de planeacidn del Sector Agropecuario y -
Forestal, es un conjunto de actividades destinadas a for-
mular, incrementar, controlar y evaluar el Programa Nacio
nal de Modernizacidén del fampa 1990-1994 y se sustenta en
las facultades de la Constitucién Politica de los Estados
Unidas Mexicanos que le confiere al Estado a través de --
los Articulos 25 y 26 y la§ nuevas modificaciones al 27,
a través de las cuales se pretenden lograr los siguientes

propdsitos.

- Garantizar la segquridad en las distintas formas de
tenencia de la tierra, a través del reconocimiento

y proteccidn constitucional.

- Promover la libertad de los productores rurales pa
ra elegir las formas de aorganizacidn, contratacidn
y produccidn que convengan a sus intereses y nece-

sidades especfficas.

~ Incrementar los moatos de recursos financieros a -
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1a produccién agropecuaria y la incorporacidn de -

nuevos paquetes tecnolfgicos,

- Dotar a los ejidatarios, comuneros y pequefios pro-
pietarios de los instrumentos juridicos para aso--
ciarse entre si o con terceros y celebrar los con-
tratos que les permitan un mejor aprovechamiento -

de sus recursos y elevar su nivel de ingresos.

- Flexibilizar la estructura organizacional de las -
sociedades que operan en el medio rural y la auto-
rizacidén de las sociedades mercantiles para que --
puedan ser propietarias y administradoras de tie--
rras rurales,dentro de lTos 1imites legales estable
cidos para la pequefia propiedad o propiedad priva-

da.

La promulgacidn de la Ley Agraria, la cual en su ar-
tfculo 82 ratifica la dispusici6én establecida en la ley -
de Planeacibn de que, “.,.el Ejecutivo Federal, con la --
participacidon de los productores y pobladores del campo a

través de sus organizaciones representativas, formulars -

programas de mediano plazo y anuales en los que se fija-- .

rdn las metas, los recursos y su distribucién geogréfica
y por objetivos, las instituciones responsables y los pla
zos de ejecucién, para el desarrollo integral del campo -

mexicano,"
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Paralelamente, 1a Ley de Planeacidn y el Sistema Na-
cfona) de Planeacidn Democpativa establecen la obligato--
rtedad de elaborar los programas de mediano y corto plazo.
Para el caso del Sector Agropecuario, dentro de la prime-
ra modalidad se ubican el Programa Nacional de Moderniza-
ctbn del Campo y en 1a segunda, el Programa Operativo --
Anual del Sector, en congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994 determinando los objetivos y estrate
gtas para impulsar el desarrollo y la modernizacién del -

campo.

2.~ MARCO NORMATIVO.

En este aspecto, la Secretarfa de Hacienda y Cradito
Pdblico, a partir de este afio emitird los Tineamientos --
normativos para la elaboracién de los programas sectoria-
tes de medianoc plazo (Programa Nacional de Modernizacidn
del Campo) y corto plazo (Programa Operativo Anual Secto-
rial) y al interior del Sector Agropecuario, 1a Secreta--
rta de Agricultura y Recursos Hidrdulicos a través de 1la
Subsecretarfa de Planeacibn es la responsable de dictar -
los ltneamientos normativos y metereoldgicos que permitan
dar congruencta y homogeneidad a los pragramas estatales
y distritales de modernizacidn del campo ast como los pro

gramas operativgs anuales,
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3.- ETAPAS DEL PROCESO,

Para su operacidn el proceso se divide en las ;uatro
etapas siguientes: Formulacién, Operacibn, Control y Eva
luacibn, cuyo desarrollo puede efectbarse de manera simul
ténea puesto que se retroalimentan mutuamente. Con estas
actividades se pretende que el mediano plazo se vincule -
con el corto plazo y se asegure la continuidad y congruen
cia entre actividades cotidianas y el logro de objetivos
y metas establecidas y puedan corregirse oportunamente, -
tanto las desviaciones como las previsiones de mediano --

plazo al cambiar las condiciones bajo las cuales fueron -

planteadas.
3.1. FORMULACION.

Es el conjunto de actividades gque se desarrollan en
la elaboracibén del Plan Nacional de Desarrollo y los pro-
gramas de mediano plazo, y comprenden la preparacidn de -
diagndsticos econfmicos y soctales de caricter global, --
sectorial, institucional y regional, la definicién de ob-
jetivos y de prioridades de desarrollo, considerando las
propuestas de los productores agropecuarios, la defin{f--

cibn de estrategias y polfticas congruentes entre si.
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3.2. OPERACION,

Es el conjunto de actividades orientadas a traducir
Tos lineamfentos y estrategias del Plan Nacional de Desa-
rrolle y los programas de mediano plazo a objetivos y me-
tas del corto plazo. Con este propdsito se elaboran pro-
gramas de cardcter anual que vinculen el corto con el me-
diano plazo y constituyen la referencia bisica de las ver
tientes de instrumentacidn y sus instrumentos. Las ta --
reas fundamentales de esta etapa, consisten en precisar -
las metas y acciones para avanzar anualmente en el cumpli
miento de los objetivos establecidos para el mediano pla-
20; definir los principales instrumentos de politica eco-
ndmica y social; asignar recursos; determinar los respon-
sables de la ejecucidén y precisar los tiempos de ejecu --

cidn del plan o los programas de mediano plazo.

La operacidn de las actividades se fundamenta en la
formaci6n anual, en sus dos lineas: Operativa y Presy --
puestaria, La primera referida a los aspectos ﬁormati--
vos y sustantivos, y la segunda a los aspectos financie--
ros de las acciones de planeacién. La programacidn anual
considera las acciones que a través de las cuatro vertien
tes: de obligacidn, coordinacién, concertacidn e induc --
ctén, emprenden los sectores pidblico, social y privado pa
ra desagregar los planteamientos generales de la planea--

ci6én, que conforman los cauces mediante los cuales se tra

.
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ducen en acciones especfficas los objetivos, estrategias
y metas estableeidos en Tos programas de modernizacibn --
del campo, identificando su ubicacién espacial, temporalj

dad, recursos presupuestales y responsables de su ejecu--

cibn.
3.3. CONTROL.

Se refiere al conjunto de actividades y procedimien~
tos que permiten verificar peribdicamente que la ejecu --
cién de las acciones correspondan a la normatividad que -
rige el proceso de planeacifn y a los lineamientos esta--
blecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y los progra--
mas de modernizacibén del campo. E1 control es un mecanis
mo preventivo y correctivo que permite la oportuna detec-
cién y correccifn de desviaciones, insuficiencias o incon
gruencias en el curso del desarrolle de las etapas del --
proceso, con el propSsito de procurar el cumplimiento de
los objetivos, estrategias, metas, politicas y asignacidn
de recursos, contenidos en el Plan Racional de Desarrollo

1989-1994 y el Programa Nacional de Modernizaci6n del Cam

po 1990-1994.

3.4. EVALUACION,

Es el conjunto de actividades gque permiten valorar -

cuantitativa y cualitativamente Tos resultados del plan -
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nacional de desarrallo y el programa nacional de moderni-
zacidn del campo en el perfodo determinado, ast como iden
tificar las causas de las posibles desviaciones y medir -
el impacto de acontecimientos imprevistos en la programa-

cidn.

Las tareas fundamentales de la etapa de evaluacidn -
son: Cotejar los objetivos y metas propuestas con los re
sultados obtenidos al final del periodo correspondiente;‘
verificar el grado de cumplimiento de Tos objetivos de) -
programa evaluado y medir su efecto en otros programas; y
retroalimentar el siguiente proceso de planeacién, con el
propésito de revisar los recursos asignados, las politi--
cas aplicadas y la congruencia entre acciones realizadas
e instrumentos utilizados para asegurar que 10s resulta--

dos obtenidos sean Tos esperados.

4.- PRODUCTOS DEL PROCESO.

ET Proceso de Planeacidon del Sectar Agropecuario, --
constdera dos tipos de {nstrumentos: Los normativos y --

Tos operativos.

4.1. INSTRUMENTOS NORMATIVOS.

Estos instrumentos, se encuentran conformados por --
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1os programas de mediane plazo como los programas nacto--
nal, estatales y di{stritales de medernizacion del campo,

Tos subsectoriales {programas nacionales, agricolas, pe--
Cuario, forestal, agroindustrial y de aprovechamiento del
agua}, instituciones y especiaies, y as¥ como los proyec-

tos estratégicos nacionales.

E1 objetivo del Programa Nacional de Modernizacién -
del Campo 1992-1994, es definir en un escenario sectorial
global los objetivos, estrategias, acciones y requerimien
tos estimados de recursos que en conjuntd, contribuyan a
aumentar la produccién y productividad del campo, 1levan-
do justicia a la familia de 1los productores, garantizar -
el abasto nacional de productoS primarias y permitir al--

canzar la soberanfa alimentaria.
4.2. INSTRUMENTOS OPERATIVOS.

Son aquellos que comprenden los programas de corto -
plazo, como el programa presupuesto y los programas opera
tivos anuales (P,0.A.) a nive) nacional ¥ estatal, asf co

mo l1os proyectos estratégicos distritales.

En la presente administracién, para la elaboracién -
de los programas operativos anuales a nivel estatal, se -
introdujo 1a modalidad de "ampliados” To cual significa -

que ademds de las acciones que realizan las freas inter--
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nas de la S.A.R.H, a nivel estatal, se incerporan las ac-
clones de apoyos y seryicios que otorgan las demds insti-
tuciones y dependencias del Sector PGblico a la preduc --

c¢ifén rural, asf como a la de los productores.

As{ mismo, los programas operativos anuales amplia--
dos estatales cumplen una doble funcién: Por un lado, --
vinculan la accl8n inmediata con el programa operativo --
anual sectorial y los prdgramas estatales de moderniza --
c¢i6n del campo y por 21 otro, funcionan como convenio ini
co de desarrollo con el empleo conjunto y coordinado de -
recursos de los gobiernos federales y estatales y de los
productores, haciendo compatibles las asignaciones presu-

puestales con las metas operativas pregramiticas.



CAPITULDO 1y

0 B J E T I V 0 S

1.- DE LA METODODLOGIA.

Los lineamientos due se presentan tienen como propd-
sito por un lade, continuar con la actualizacion y difu--
si16n de las bases metodolSgicas que contribuyan a simpli-
ficar el proceso de planeacibn del sector agropecuario y
forestal, 1os cuales recogen las experiencias y propues--
tas de las &reas normativas y operativas, tanto centrales
como delegacionales y distritales, y por otro lado servir
de gufa en la elaboracién de integracidn de los programas
operativos anuales, de tal forma que se garanticen los ni
veles de homogeneidad en los programas a integrar por ca-

da una de las Delegaciones Estatales de la Secretaria.

Al mismo tiempo, servir como instrumento compilador
de informacién para la toma de decisiones colegiadas en -
materia de ebjetivos, estrategias y acciones que se em --

prendan para 1a modernizacidn del campo.

2.- DE LOS PROGRAMAS ANUALES.

E1 programa operativo anual, es el instrumento de --
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planeactdn regtonal de corto plazo, mediante el cual se -
traducen leos lineamientos y estvategias del programa ope-
rativo anuval sectorfal en acciones concretas a nivel esta
tal y de los programas nacional y estatales de moderniza-
¢tdn del campo a objetivos, metas y acciones anuales, asfi
como un elemento orientader del desarrollo econdmico del

medio rural » de la accidn de las instituciones que inci-
den con e] proceso de planeacidn; entre los objetivos que

se perstguen con su formulacidn se tienen los siguientes:

~ Ser el instrumento para la articulacidn de las po-

1#ticas estatales y nacionales de modernizacién --

del campo,

= Definiy e instrumentar los objetivos, estrategias
¥y acciones necesarjas’'para incrementar ia produc--
cién y productiyidad en cada una de las entidades
Tederativas, por institucidn y dependencia con los
gebiernss estatales y las organizaciones de produc

tores,

~ Estimar las metas de produccién y operativas en la
funcidn de Jos objetivos, recurses, estrategias y
1ineas de accidn derivadas del programa operativo
anual sectorial y de los programas estatales de mo

dernizacidn del campo.
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- Ser la base para la elaboracifn del Programa Secto
rial en Oficinas Centrales, ast como del Proyecto

de Presubuesto de las Instituciones y Dependencias

participantes.

- Fungir como instrumento de coordinaci6n de accio--
nes de las Instituciones y Dependencias que parti-
cipan en el Sector, en el seno del COPLADE; asf co
mo de la concertacion con las organizaciones de --
productores rurales a nivel estatal. Con esta ba-
se, el programa serd equivalente a un convenio ani

to de desarrollo para el campo.

- Servir como un marco de referencia a las activida-
des de control, seguimiento y evaluacién de las ac

ciones que desarrollen en cada entidad.




CAPITULO v

ESTRATEGTIAS

la estrategia es un conjunto de principios que se de
finen dentro de un procesc oryanizado, de manera conscien
te y racional para orientar una accidn en Tuncidn del lo-
gro de un objetivo y meta determinadcs. En este sentido
las estratagias orientardn la accidn de los Gobiernos fe-
deral y Estatal, asi como la de los Sectores Social y Pri
vado, para el logro de los objetivos generales y especifi
cos del programa. La estrategia se concreta en un conjun
to de lineamientos coherentes entre si, que expresan la -
forma en que se organizara el trabajo de los participan--
tes en el programa, las actividades que deberdn observar

al realizarla y las lireas prioritarias de acciédn.

La firalidad que se persigue con la formulacién de -
Jas estrategias es la de seleccionar el mejor camino para
1legar a la consecucidn de los objetivos y las metas de -
resultados; su contenido cubrird los mismos aspectcs de -
los tndicados en el capitulo de Objetivos. En cada caso
expresard los lineamientos necasarios para actuar frente
a la reajidad, en faver de] icgro de los objetives y me--

tas establecidas en el programa.
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Para definir los lineamientos de estrategia del pro-
grama, Se har§ un andlisis sintético de la situacibn que
guardan las diferentes zonas tanto en el aspecto prbducti
vo como social; asf mismo, se confrontard la potenciali--
dad de cada zona y el grado de dificultad que ofrece para
ta promocidn del desarrollo que realiza el Gobierno, de -
tal forma que permita plantear el mejor camino para sor--

tear y superar ciertos obstdculos.

Lo anterior deberda tener como marco de referencia --
Tos lineamientos estratégicos de los programas estatales
de modernizacion del campo, relativos a: modernizacifn -
del desarrollo rural, organizacidn, uso de la tierra y --
agua, coordinacibn interinstitucional; la participacidbn -
de varios agentes sociales en el desarrollo del campo; -~
asi mismo, los servicios y apoyos tales como asistencia

técnica, comercializacién, financiamiento y segquro.-



CAPITULO VI

M E T A S

Los programas anuales como instrumentos que expresan
anualmente los objetivos y metas del Programa Estatal de
Modernizacion de) Campo, se definen las metas como un con
Junto de estados o resultados que se pretenden alcanzar -
actuande ante Ja problemidtica existente, mediante una de-
terminada estratégia y con el apoyo de ciertos insumos y
seryfcios. Las metas son generalmente una expresidn cuan
tificada y temporal de los objetivos, a los cuales desglo-
sa y operativiza. Para efectos de la formulacidn del pre
sente documento, se considerard las metac de resultados -
(produccién) y las metas operativas (apoyo , insumos y --

servictos),
6.1. METAS GE RESULTADOS.

Estas metas estardn referidas a los subsectores agri
cola, pecuario, forestal y agreindustrial, Jas cuales ex-
presardn el esfuerzo que cada rama de actividad tendrd --
que realizar para contribuir a las formulaciones de la --
oferta nacional de productos primarios y el mejoramiento

de las condiciones de vida del medio rural. Dichas metas
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se constituirén en el marco de referencia que oriente las
acctones de las Dependenctas e Instituciones, as? como ~--

lTas de los Gobiernos Estatales.

6.2. METAS QPERATIVAS;

Estas metas serédn especificadas por las &reas parti-
cipantes en funcibn de sus respectivas atribuciones y --
asignaciones presupuestales, con la finalidad de contri--
buir al logro de las metas productivas y al bienestar so-
cial de los productores de la regibn. Asf mismo, estas -

metas van asociadas a la estructura programftics y contri

buyen al cumplimiento de las metas de resultados a través .

cde la provisibn de apoyos y servicios que realiza la pro-
pia S.A.R.H., directamente o por medio de las entidades -
sectorizadas, cuantificados en asistencia técnica, cons--
trucciébn de obras de fnfraestructura, semillas mejorades,
etc., asf como los proporcionados por las instituciones -
y dependencias de la administraci6n piblica federal rela-
cionadas con el seclor como: créditoe, seguro, fertilizan-
tes, plaguicidas, etc., los cuales se incluirdn por sub--

sector y producto.



CAPITULOG VII

ITHNSTRUAENTACTION

La instrumentacifn se refiere a la organizacion en -
espacio, tiempo y por respansable de la ejecucidon de las
acciones institucionales que apoyan a la realizacitén de -
los objetivos y metas de resultados planteados. Asi mis-
mo, incluyen las indicaciaones programidticas para la obser
vancia de las estrategias definidas y que se vinculan con
el programa de actividades que realizan las dependencias
e instituciones participaates, con el propésite de asegu-
rar la articulacidén de las acciones para el logro de los
objetivos y metas de resultados. Adicionalmente, lograr
la mayor eficacta y eficiencia posibles en las acciones -
instttucionales y en la aplicacidn de los recursos que se
ponen en juego para ejecutarlas, asi ccmo dar la base pa-
ra la coordinacidn operativa entre las instituciones y la

colaboracidn de éstas con los productores.

E1 apartado de instrementacidon del proceso se reali-
zard an el marco de las cuatro verfientes que sefala la ~
ey de planeacidn y el sistema nacionai de planeacidn de-

mocrdtica.
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- VYertiente obligatoria, en este rubro para Ja ver--
sifn amplia se deberdn incluir por. subsector los -
programas sustantivos que contengan accione§ con--
cretas sobre apoyos y servicios que se deriven del
presupuesto de egresos de la Federacién, por cada

una de las dependencias y entidades que intervie--
nen en la formulacién del programa. Cabe mencio--
nar, que las acciones a considerar en este aparta—'
do deberfin coincidir cen las plasmadas en el subca
pitulo de las metas opeﬁativas, pero expresadas en
monto presupuestal, las cuales seran la base funda
mental para integrar el presupuesto total del pro-
grama, que involucrd recursos de los gobiernos fe-
deral y estatal y las aportaciones de los sectores

privado y soctal,

Yertiente de coordinacibn, en esta vertiente se’'es
pecificardn las acciones por subsector que el Go--
bierno Federal realizara conjuntamente con los Go-
biernos Esfatales, en el marco del convenio dGnico
de desarrollo. Los COPLADES son la m&xima instan-
cla en la plareacién estatal y la coordinacibn de

acuerdos,

Vertiente de concentracifn, en esta vertiente debe
rén seflalarse por subsector cada uno de los conve-

nios y acuerdos que se celebrarin entre los secto-



tores pdblico, privado y social, los cuales debe--

rén inclutr los objetives, acctones, resultados y

fuentes de financiamiento que se esperan en la con
certacién. De igual manera se indicari 1la obliga-
cién de presentar reportes periddicos sobra el ~-

avance cualitativo de las metas establecidas.

Vertiente de induccidn, por 1timo en esta vertien
te se precisardn por subsector 1as medidas de poli
tica econdmica (precios, estimulos, apoyos y servi
cios, etc.), que se aplicardn con el fin de apoyar
a los productores de los sectores social y privado

a alcanzar las metas propuestas.



CAPITULO VIII

PRESUPUYUESTO DEL PROGRAMA

En este capftulo se integrard el Programa Presupues-
to, que es la expresifn financiera de Yos requerimientos
de recursps para la gjecucibn de los programas y proyec--
tos, identificando las dreas responsables y las fuentes -
de financiamiento. También se tomar&n em consideracidn -
los scuerdos o convenios de concertacibn a fin de aque los
programas y proyectos asi comprometidos, tengan priqridad

en la asignacion de los recursos financieros.

E1 contenido del capftulo dependerd de la etapa de -
integraci6n del Programa, es decir, para Ja versidn preli
minar se deber&n incluir los pretrechos de gastos comuni-
cados por la Subsecretarfa de Planeacidn, que permitirén
el desarrollo de las actividades normales y una estima --
cibn de metas de apoyo (servicio, insumos, infraestructu-
ra, seguro), que coadyuvardn al logro de las metas produc

tivas.

Mientras que en la versibn definitiva, se asentard -

lo plasmado en el Presvpuesto de Egresos de la Federacibn,
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que comprende los ajustes de la programacidn interna con-
siderando las observaciones de Tas unidades normativas --
centrales y de la Subsecretaria de Planeacidn, asi como -
la normatividad presupuestal y la estrategia de gasto pid-

blico emttida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pi-

blico.




CAPITULO X

ESTRUCTURA OPERATIVA Y FUNCIONES DEL DISTRITO
DE DESARROLLDO RURAL

JEFATURA DEL DISTRITO.

OBJETIVO.

Fomentar e impulsar e) desarrollo rural integral, me
diante la programacidn y ejecucidn de proyectos y conser-
vacidn de Jos recursos agropecuarios y forestales, asf co
mo el otorgamiento de extensionismo y organizacibn, que -
permita incrementar la produccibn y productividad de la -
regibn y el mejoramiento social de las comunidades rura--

les.
FUNCIONES.,

- Coordinar Ya elaboracién del programa de desarro--
110 del Distrito, concertando con los productores
dependencias e instancias que inciden en el sec --

tor.

- Elaborar y dirigir los procesos de programacibn, -

presupuestacifn, organizacién, capacitacidn, divul
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gacidn y asistencia técnica agropecuaria y fores--

tal.

Establecer los patrones de cultivos prioritarios -
para la satisfaccidn de los requerimientos naciona
Tes, asf como supervisar la instrumentacién de --
practicas agrfcolas y sistemas de produccion, que

permitan aprovechar en forma dptima el suelo y --

agua.

Someter a consideracidn del Comité Técnica las so-
Ticitudes de cambio de uso del suelo, cambio en el
padrdn de cultivos y apoyo en la obtencidén de insu
mos para la produccidn y las necesidades de obras

de infraestructura.

Supervisar los programas de sanidad, proteccidn y
conservacién de los recursos agropecuarios y fores

tales del Distrito.

Coordinar 1a difusifn de los resultados obtenidos
en las investigaciones sobre nuevas tecnologias de
sarrolladas y validadas, asf como 1o referente a -
Ta prevencidn y combate de plagas y enfermedades -
agropecuarias y forestales y la produccidn de for-
rrajes, dreas de apacentamiento Y apraovechamiento

masivos y esquilmos,
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Coordinar la prevencibn y combate de los incendios
forestales, as{ como fomentar la reproduccibn de -
plantas y las acciones de reforestacibn, dentro de

su ambito de competencia.

Promover la cooperacidn de los usuarios en las la-
bores de conservacifm, mantenimiento y mejoramien-
to de la infraestructura del Distrito, regulando -
1z participacién de los mismos y sometiéndolo a la

autorizacifn de las autoridades respectivas.

Coordinar el otorgamiento de los apoyos, insumos y

servicios a 1os productores y usuarios.

Coordinar las actividades productivas de transfor-
macién y comercializacibn agropecuarias y foresta-

Tes del distrito.

Participar en los Comités Directivos y Técnicos de
acuerdo a 1a lLey de Distritos de Desarroilo Rural

y demis disposiciones reglamentarias vigentes.

Coordinar 1a supervisitbn de la operacidn, conserva
cién y mejoramiento de las unidades de riego para

el desarrollo rural,

Dirigir y coordipar la integracién y el anilisis -
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de 1a tnformacidn estadfstica (censos, tnventarios,
padrones, etc.) que se genere en el dmbito del Dis

trito.

Otorgar el registro de las figuras asociativas --
agrfcolas, pecuarias y forestales y supervisar las
actividades relacionadas con la integracidn del pa

dré6n de productores del Distrito.

Supervisar la intagracidn y actuatizacidn del in--
ventario de Tos recursos naturales, agropecuarios
y forestales, asi como ta informacidn estadistica

del Distrito.

tEvaluar el impacto social, técnico, econémico y --
productivo de los seryicios, apoyos y asistencia -

técnica que proporciona el Distrito.

Supervisar la administracidn de los recursos huma-
nos, materiales y financieros asignados al Distri-

to de Desarrollo Rural,.

Coordinacion de fomento y proteccidén agricola, pe-

cuaria y forestal,
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OBJETIVO:

Fomentar el aprovechamiento racional de los recursos
agrfcolas, pecuarios y forestales, asf como su proteccidn
y preservacién, mediante la prestacibon de servicios, dota
cibn de insumos y el otorgamiento del extemsionismo nece-
sario para el mejoramiento de las tondicionres socio-cultu

rales y econbmicas de comunidad rural.

FUNCIONES:

- Transmitir, coordinar y evaluar 1a aplicacién de las
instrucciones, normas y técnicas establecidas para el fo-
mento de Ja producci6n, proteccidn y conservacién de re--
cursos agricolas, pecuarios y forestales, 1a prestacidn -
de los servicios de sanidad vegetal que correspendan al -

Distrito de Desarrollo Rural.

- Coordinar la ejecucidn de programas para prevenir y
combatir enfermedades, plagas e imsectos nocivos que -~
afecten los recursos agropecuarios y forestales del dis--

trito.

- Participar en la integracién del programa de importa
cibn-exportaci6n de productos e insumos agrfcolas, pecua-

rios y forestales.
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- Partfcipar en la definicién de necesidades priorita-
rias y perfil de los proyectos productivos y sociales de
los productores agropecuarios, y forestales de las comuni

dades rurales.

- Establecer las medidas de prevencidn, control y com-
bate de los incendios forestales, dentro de su dmbito de

competencia,

- Proponer la generaci8n y validacion de tecnologia --
que contribuya a incrementar la produccida y productivi--

dad agrfcola, pecuaria y forestal en el Distrita.

- Realtzar los estudios agroclimiticos, que permitan -
determinar los patrones de cuitivos, asf como el diagnés-

tico de las recursos, suelo y agua.

- Captar y turnar a la Delegacign las selicitudes de -
importacidn y exportacidn de productas e insumos agrico--

las, pecuarios y faorestales.

- Elaborar el dictamen de tas solicitudes de importa--

cién fiscal a productores.

- Aplicar los ordenamientos legales y las disposicio--

nes yigentes en materia de sanidad fitopecuaria y fores--

tal que le competan.
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- Coordinar 1a ejecucidn de programas para prevenir y
combatir enfermedades, plagas y epidemias que atecten los

recursos agricolas, pecuarios y forestales.

- Asesorar a los productores organizados en sus gestiop
nes relacionadas con el pago de impuestos, obtencidon de -
franquicias y otros servicios gque requieran para el fun--

cionamiento de sus organizaciones.

- Apoyar mediante la capacitacifn a los productores en
la operacibn y mantenimiento de los equipos mecidnicos y -

eléctricos y demds equipos de que dispongan.

- Asesorar las gestiones para el trémite y obtenciédn -
de maquinarfa, implementos, créditos, seguros, estfmulos

y demds insumos y servicios.

- Coordinar las actividades de organizacibn y economia
social de los productores, para la produccibn, transforms

cibn y comercializacibn agrfcola, pecuaria y forestal.

- Promover y tramitar el registro de las organizacio--
nes de productores agrficolas, pecuarfios y forestales en -

el &mbito de sy Jjurisdiccibn, asi como 1levar su control.

- Detectar las necesidades, fomentar y asesorar técni-

camente para Ta creacién y adecuado funcionamiente de las
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agraindustrias.

- Programar el uso, la conservacidn y operacién de la
maquinarta y equipo asociados a los programas de Distri--
tos de Desarrolle Rural, asf como proporcionar manteni --

mtento preventivo y correctivo que sea necesario.

- Promover los programas y proyectos de infraestructu-

ra rural, en coordinactdn con FIRCO.

- Sypervisar la entrega a productores de las obras de
tnfraestructura rural construidas en el dmbito del Distri

to.

- Edentificar las obras de infraestructura rural que -

permanezcan ociosas e incorporarlas a la produccidn.
COORDINACION DE PROGRAMACION, INFORMACION Y ESTADISTICA.

OBJETIVO:

Integrar y evaluar el programa-presupuesto del Dis--
trite de Desarrollo Rural en coordinacién con el &rea ad-
ministrativa, asf como la informacifn y estadfstica gene-
rada dentro del mismo, de conformidad con la normatividad
que se defina en la materfa, con el propésito de lograr -
las metas y objetivos planteados en el corto y mediano --

plaza.
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FUNCIONES:

- Aplicar en el &mbito distrital las normas y metodolo
gfas técnicas que definan las auvtoridades competentes en
materia de programacidn de los recursos agropecuarios y -

forestales, asf como la infraestructura.

- Integrar y promoyer los programas complementarios es

tratégicos para el desarrollo agropecuario y forestal.

- Analizar y evaluar los avances del programa-presu --
puesto en coordinacidn con el drea administrativa y prepo

ner los ajustes que procedan.

- Integrar, analizar y jerarquizar conjuntamente con -
las coordinaciones distritales, las demandas de servicio

y apoyos que formulen los productores y la comunidad ru--

ral,

- Coordinar la integracidn, anflisis, validacibn y ac-
tualtzacibén de la informacifn generada en el Distrito, --

mediante los sistemas de informacién mecanizados de que -

se disponga,

- Operar el sistema de informacién distrital agricela,
pecuarié. forestal, agroindustria y de infraestructura --

que se genere en el Distrito,
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- Difundir los resultados de las nueyas tecnologfas de

sarrolladas y validadas en el Distrito.

- Integrar la informacibn sobre metas de produccién --
que permitan integrar el Programa Nacional Agropecuario y

Forestal.

- Coordinar el levantamiento, integracion Y procesa --
miento de las encuestas agropecuarias y forestales.

- Integrar el inventario de los recursos agropecuarios
y forestales existentes en la jurisdiccién del Distrito y

mantenerlo permanentemente actualizado.

- Elaborar y mantener permanentemente actualizado el -

padron de usuarios.
- Analizar las solicitudes de registro de las organiza

ciones de productores agropecuarios y forestales en el &m

bito de su jurisdiccion.

COORDINACION DE ADMINISTRACION,

OBJETIVO:.

Administrar eficaz y eficientemente los recursos hu-
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manos, fitnancteros y materiales, a trayés de 1a adecuada
planeacién, programactdn y abrovechamiento racional de --
1os mismos, con el objeto de proparcionar en forma éptima

los apoyos necesarios a las d4reas sustantivas del Distri-

to.

FUNCIONES:

- Integrar el anteproyecto de presupuesto del Distrito
de desarrollo rural, aplicando la normatividad, y metodo-
-logta técnica en materia de programacién-presupuestacign

que definan Tas autoridades competentes.

- Apoyar el proceso de programacidn-presupuestacion y
asesorar a los programas distritales y coordinaciones --

CADER en Ta aplicacién de la metodologia definida en la -

materia.

- Elaborar el programa anual de adquisiciones de bie--
nes y servicios del Distrito, con apego a las normas y 1i.

neamientos dictados.

- Ejercer el presupuesto conforme a lo autorizado y so
licitar autorizacion de modificaciones y transferencias -
en caso necesario, asf como 1levar el control de las 17--

neas de crédito.
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- Recidbir, reyisar y tramitar las cuentas por liquidar
certificadas, as?t como 1a documentacibn de egresos para -

efectos de trdmite de pago.

- Llevar la contabilidad conforme al sistema estableci-
do, asf como formular con oportunidad el estado mensual -

del ejercicio del presupuesto.

- Controlar 1a fuerza de trabajo dictaminada del Dis--
trito de Desarrollo Rural y proponer los programas de ca-

pacitacibn que se requieran.

- Recibir, registrar y tramitar las solicitudes del --
personal en materia de prestaciones Y servicios de acuer-

do a Tas disposiciones vigentes.

- Efectuar el pago de salarios aj personal, asi como -
prestadores de servicios, contratistas y proveedores, se-

gin los procedimientos y normas establecidas.

- Integrar y actualizar el padrén de proveedores de --
productos y/o servicios, ast como 1levar el control de --
Tos bienes muebles e fnmuebles propiedad de 7a Secretarfa,

asignados al Distrito,

- EJecutar los programas de modernizacién Yy simplifica

cibn administrativa,




45

CENTRQ DE APQYOQ,
OBJETIVO:

Impulsar el desarrollo agropecuario y forestal de la
regidn mediantg el otorgamiento de asistencia técnica es-
pectalizada y la prestacidn de servicios destinadaos a los
productores que permitan incrementar la produccién Y pro-
ductividad agropecuaria y forestal, asf como el mejoramien

to soctal de las comunidades rurales.
FUNCIONES:

- Programar, presupuestar y evaluar los programas anua

les y proyectos especificos, dentro del dmbito de su com-

petencia.

-~ Formular y dar seguimiento a los programas de desa---
rrollo rural en el Centro asi como apoyar los de contin--

gencia,

- Fomentar la produccibn y productividad agropecuvaria

y forestal en el ambito del Centro,

~ Superyisar la obseryancia de Jos ordenamientos lega-
Jes y disposiciones vigentes en materia de sanidad, asi -

como apoyar las campafias y programas emergentes que se --
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requieran,

- Dirigir, supervisar y coordinar los programas de pro
teccibn, conservacidén y desarrollo de los recursss natura

les.

- Coordinar el establecimiento de parcelas demostrati-

vas y de validacibn.

- Coordinar y supervisar las acciones gestoria y trami
.te de los servicios que otorga la Secretaria a los produc

tores.

- Integrar las necesidades de obra, los inventarios de
recursos naturales, de muebles e inmuebles y el padrén de

productores.

- Integrar las propuestas de cambio de uso del suelo,

de conformidad con las caractefisticas de la regibn.

- Yerificar el otorgamiento de los servicios de mecani
zacibn del campo asf como la inspeccibn, y vigilancia que
en materia de sanidad agropecvaria y forestal se desarro-

11e en el drea del Centro,



CAPITUOLO X

CONCLUSTIONES

Con el procedimiento descrito, el Distrito de Desa--
rrollo Rural 03 Ahuacatlian ha formulado los instrumentos
de planeacidn de corto y mediano plazo, tratando de iden-
tificar las necesidades que se tienen a fin de cumplir --

los objetivos que se sefialan en el apartado respectivo.

S{ se toma como antecedente el diagndstico general -
que se tiene de este dmbito territorial, se podrd obser--
var que el Sector Rural requiere de una serie de acciones
en las actividades agricola, pecuaria, fgorastal, agroin--
dustrial y de organizacibén de productores; ademds de los

apoyos en infraestructura hidroagricola y rural.

De acuerdo a las gufas técnicas subsectoriales que -
rigen el proceso de programacidn presupuestacign se iden-
tifican un nidmero considerable de proyectos que son la ba
se de la operacidn del Distrito, o sea es la manera mis -
désagregada de plantear las acciones que dardn vigencia a
la actuacibn de la estructura operativa de la Secretaria

de Agricultura y Recursos Htdrdulicos.
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Este proceso segin se plantea, permitird cuantificar
las metas que se programe ejecutar, ast como el presupues
to o 1a astgnacidén de recursos econfmicos destinados para

sy cuméltmtento.

Por separado se presentan el listado de proyectos --
que se programaron como metas anuales en el afic 1991,1992
y la proyeceidn para 1993 y que se consideran en la ver--
tiente de obligatoriedad, esto es, del meni general de --
proyectos se jerarquizan los mis urgentes de acuerdo a --

Tos recursos totales asignados.

Los anterior no quiere decir que éstas sean exclusi-
vamente 1as acciones que se ejecutan, dado que de acuerdo
al desarrolleo del afie y por ende de Ta actividad producti
va 5 necesario dar atencidn a problemas no considerados

originalmente y que se {dentifican como coyunturales.

Se puede concluir en términos generales que el proce
so de pltaneacidn, programacidn-presupuestacion descrito,
da respuesta positiva para el logro o cumplimiento de las
metas y objetivos, sin embargo habrd due hacer un esfuer-
zo para que en el aspecto de presupuestacifn Ja desagrega
cidon del recurso sea menos rfgido, es decir se obseryd --
que el presupuesto por proyectos a nivel capftulo, concep
to y partida especffica permiten cuantificar gasto, sin -

embargo, como ya se mencignd en la operacifn hay acciones



49

que no estdn presupuestadas y de alguna manera hay que --
ejecutarlas o cumplirlas tomando recursos de otros proyec
tos, situacién que no se estd contabilizando, por lo que
al cierre de cada ejercicio presupuestal y la evaluacidn

fisco-financiera no 1o reflejan.

En este &mbito se integran también las propuestas de
participaci6n de las Dependencias en apoyo al Sector, y -
ya integradas se someten al dictamen de los Organos de --
Gobierno Distritales, contando ademds con el aval o dicta

men del nivel Estatal.
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EL PROCESQ DE PLANEACION, PROGRAMACTQN-PRESUPUESTACION EN

EL DISTRITO DE DESARRQLLO RURAL

PROYECTOS PROGRAMAD)S EN 199]

NOMBRE

Fomento Frutfcela y Productos
Ornamentales

Supervisidn de Operacién y Conser
vacion.

Deteccidn y Campaiias

Supervisidn de la Operacidn en
Areas de Temporal.

Campanias Zoosanitarias

Recursas Forrajeros
Reforestaci6n y Plantaciones

‘Proteccidn contra incendios
forestales.

Inspeccidn y vigilancia forestal

Fstufas rurales

Cbras de conservacidn suelo y aqua.

Mejoramiento territorial
Mejoramiento de obra de riego
Aparcerfas y canje de sementales

Centro Apicola

UNIDAD
DE
MEDIDA

Ha.

Ha.

Ha.

Ha.

Cab.
Est.

Ha.
Ha.

Ha.
Ha.
Pza.
Ha.
Obra
Obra
Cab.

Reina

03 AHUACATLAN, NAY.

CANTIDAD

1,100

3,074
28,378

39,286

963,249
2,185

100
200

40,000
60,000
800



UNIDAD
NOMBRE DE
MEDIDA
Promoci6n de asistencia técnica
privada. Ha.
Asistencia técnica agrfcola en
dreas de temporal. Ha.
Asistencia técnica agricola en
&reas de riego. Ha.
Organizacibn de productores Prod.
Asfstencia técnica pecuaria Cab.
Participacidn social Pers.
Integracifn y demostracidn de -
técnicas agricolas. lote
Capacitacibn a Técnicos en -- ‘
técnicas agrtcolas. Curso

Capacitacién a Técnicos Pecuarios Curso

51

CANTIDAD

1,000

35,532

2,334
5,642
35,000
200
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PROYECTOS PROGRAMADOS EN 1992

UNIDAD
NGMBRE DE

MEDIDA
Proteccidn contra incendios forestales Ha.
Reforestacidén y plantaciones Ha.
Diagndsticos y asistencia técnica y --
campafias sanitarias Ha.
Epizootiologfa Est.
Campanas Zoosanitarias Cab.
Asistencia técnica pecuaria Pers.
Operacion y supervision fitosanitaria Ha.
Extensidn agricola Ha.
Organizacidn de productores Pers.
Unidades de riego Ha.
Servicios y regulacidn zoosanitaria Boc.

Regulacidn de insumos y servicios Inspec.

92

CAKTIDAD

37,500
403

5,000
2,125
928,861
82
14,279
38,000
4,100
2,500
26

2



PROYECTOS PROGRAMADOS EN 1993

NOMBRE

Servicios y regulacibn de insumos
Unidades de riego
Extensibn agricola

Conservacifn y mejoramiento del -
suelo.

Operacibn y supervisibn fitosani-
taria.

Servicios y regulacifn zoosanita-
ria.

Extensionismo pecuario
Campanas Zoosanitarias
Epizootiologfa

Diagnésticos, asistencia técnica
y campafas sanitarias forestales

Reforestacibn y plantaciones

Proteccibn contra incendios forest.

Organizacibébn de Productores

UNIDAD
DE
MEDIDA

Inspéc.

. Ra.
Ha.

Ha.
Ha.

Doc.
Pers.
Cab.
Est.

Ha.
Ha.
Ha.

Pers.

53

CANTIDAD

15
2,500
38,000

2,586

14,279

26

82
328,861
2,125

5,000
403
37,500
4,100



DELEGACION NAYARIT
D.0.R. AHUACATLAN
ESTRUCTURA ORGANICA

JEFATURA
DE
DISTRITO
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DE FOM. Y PRD

cooaomcmu ‘

TECCION A.P.F.

COORDINACION DE
PROG.INFORM. ¥

COQPDINACION DE
ADMINISTRACION

ESTADIST.

TECNICO PROFESIO
NAL DE EXTENSION
AGRICOLA.

]

r>TECNICO PROFESIO

PECUARIA.

MAL DE EXTENSION

l

TECHICO PROFESIO

CONCERT.

NAL DE ORG. Y --

TECNICO PROFESIQ
FORESTAL.

NAL DE EXTENSION

CENTRO

INFORMAC
Y

ION

ESTADISTICA

JEFE DE TEC.

i

ATENCION
A
PRODUCIORES
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