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CAPPTULO T
INTRODUCCION,

EL aceferado crecimiento derogrndfico del pueblo -
de México, ha hecho que La demanda de satisfactonres socia--
Les y alimenticios se haya 4ncrermentado nofablemente en Los '
aLtimos ftiempos, y es una preocupacién a niveld nacional Lo-
gran una mayor autosuficiencia alimentaria y atraen mas in-
versiones hacia el sectorn agropecuario, para aliviar de al-
guna manena La mala situacibn socio-econdmica prevaleciente
en el agro mexicano. Denino de este, en donde se ha puesito-
mayon enfasis e interes ha sido en Los ejidatanios y pegue-
f0os productores mindfundistas, que pon tener Lndividualmen-
te poca extensdidn supenficial, muchos de eflLos no pueden te
nern pon &4 solos acceso a alagln crédito o estimulo agrope--
cuario.

Es de Limpontancia capital, hacen LLegarn a estas -
gentes Los programas que tiene ef gobierno para mejorarn lLa-
produceibn y distrnibucién de alimentos en nuesdiro pais, he-
jonzando La estructuna matenial global, hacentfes LLegarn Los
precios de agarantia que el gobienno ofrece a Los productos=
nes de granos y cenreales bdsicos, subencionandoles el ferti
Lizante o 4Ansurmod necesarnios en sus cultivos, en fin todos-
Los planes de produccibn, exitensdiondsmo y comerclalizacibn-~
que H€xico ha dedicado a este impontante sector productivo.

Actualmente uno de Los apoyos mdw relevantes que-
flan necibdido estos productonres, es ef cnldito agricola, ya-
que mediante Za integracifn de estos en grupos de trabajo -
productivos, tienen La fuerza Legal necesaria para gue sea-
La banca el medio por el cual se trasmitan Los estimulos --
econbriicos especiales que el Gobienrno destina a edsdte Ampor-
tante sector agropecuario, Loanrando un mayvn Hedarrollo so0-
cial y econémico, y que de hecho hacen gue nuestro pals zen
ga una eAtndtegLa alimentania cohenente, u pueda pon 84 mis



mo dar cormo nresubtado una alia asdistencia a sus programas,
y detemnminar una produceldn alimenianrnia eficaz.

ESCUELA DE AGRICULTUMS
8IBLIOTECH



CAPITULO 11

. OBJETIVOS

GENERAL

EL propbsito primondial de este estudio es:

Resear 2a forma de hacer productores organdizados
a campesinos efidales, que por su naturdleza econfmica y 4o
clal se Les denomina P.B.I. y que mediante La {ormacién de~
un grupo de frabajo ejidal de nesponsabilidad solidaria e -
LLimitada, puedan sern considerados sufetos de crnédito agro-
pecuario, y recibir un estirnulo ginanclero por medio de una
Institucidn Haecional Bancanrnia. '

Asl mismo, se pretende crean conciencia de La im-
portancia que represenia panra este tipo de agricultonres fa-
necesddad de capacditacibn téendica nrural para LLevan a buen-
temmino La pretendida asociacidn, y con esto observar Las -
ventajas econdmicas que se presentan al rmanejarse como gru-
po ongandizado,

Hastnan su'comportamiento y nesultados econbmicos ’
al tecndifdlcarnlos en Lo wmds elemenial como es un Lractor ¢ -
Lmplementos agricolas.

BIBLIOTE A



CAPITULO 111
DEFINICION DE P.B.I.
Productones de bajos ingresos,

Se denomina P.B.1. todos aquellos productores --
agropecuarios sean ejidatanrnios, comuneros, colonos y peque
flos propietaniod minifundisias, que poi sus condiciones 4o
ciorunales no reunen Los requdiditos 4inancierocs normales -
para sen considenados sufetos de crbdifo y que ademds sus-
explotaciones se encuenitran Localizadas en zonas de esca--
50 desarnoflLo econbmico, con una infraestructuna minima y
con amplios recursos naturales no aprovechados.

g:aLIOTECA
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CAPITULO TV

ANTECEDENTES

EL proghrama P,B.1. se indcio modestamente pon --
Las condiciones propias que phrevaleclan en el agro Mexica-
no,'peno a principios de La decada de Los 69,4 esta situa-
cladn fue cambiando en foAma dindmica al inse enriquecdien-
do de experiencias obtenidas en su efecucidén, para LLegahr-
a sen en L4 pneéénie decada uno de Los programas mds Lmpon
Zantes en el sectorn rurdl.

Los primenos recursos que se destinanon al sec--
ton P.B.1. Fuenon aportados inicialmente pon el Gobdlerno -
Fedenal para Las openraciones de cnédito con Las Institucio
nes Bancarias privadas, a pantin de 1967 se manejo un cné-
dito que La Agencda panra el Desarnollo Intennational conce
dié el gobienno de Héxico dentro del programa de mejora- -
miento hunal, esitos necursos se dedicarnon exclusivamente a
operaciones de descuento que tuvienan pon objeto conceden-
a Los Bancos fpinanciamiento para crédifo refaccionarios de
mediane y Largo plazo que se oiongaian a esfe secton.

., Parna La seleccibn de Los sujfetos de crédito que-
parnticiparian en este pnognama, se nealizaban estudios mi-
nuclos04 pdn parte de técnicos del Fondo de Garantia y Fo-
mento panra La Agrniculitunra, GanadernZa y Avicultunra,- Fidedl-
comiso creado en 1954 pon el Banco de Mé&xico-, estos téend
cos detenminaban Los <ndices de eﬁegibitidad establecidos,
Los cuales enan: '

=que se dedicara penrsonalmente a La atencifn de-
su empresa,

~que de efla obtuviera su principal ingreso.

-que su magnitud Le penmitiena cubrin el adeudo -
contraldo.



-que su activo no fuena ‘muy elevado.

] La exigencia de este estudio era para evilar que-
Los objetivos delf programa se desvirntuaran y hacer posible=z
que Los vendaderos P.B.I. se beneficiardn de Las ventajas -
det mismo.

EL 26 de agosto de 1965 el Gobienno Federal cons-
tituyo en el Banco de México, S.A., uniHidelcomiso que se de
nomina-"Fondo Especdal para Financlamienfos Agrcpecuanios -
(FEFA), en ef cual se cref un sub programa de productornes -
de bajos ingresos con La finalidad de continuar incrementan_
do el apoyo f4inancierc y tecnico a nivel de pequefios produc
tones, para el desarnncllLo de este sub programa se cuentan -
con recurscs de fuentes intennas y externas canalizadas poir
conducto de La Banca Comenrcial.

_ Los prestamos con cargo a este proghrama deberan -
sen de tipo nefaccionanic, a mediano y Largo plazo, y podran
destinanse al wmeforamiento de f4incas agropecuarias o a La -
industnializacibn primania de sus productos.

Estos cnlditos se desiinarfin preferentemente a La
adquisicibn de bienes de capital, para mefonarn La estructux
na econémica de La empresa y Los objetos de invernsién, pue-
den ser en general Los que se destinan a mejfohras de'tipo --
permanente. :

Las Lineas de cnédito que se oiorgan con cargo a-
este proghrama se destinanan a descuento def papel derivado-
de contratos de cnédito, que celebren tanto Las institucio
nes de enédifo pniﬁadaé como Las del sistema Macional de --
Cnédito Rdnaﬂ, con efidatanics, comuneros y pequeilos propie
tanios minifundistas, organizados en unidades de produc- --

cibn.



La expeniencia obtenida en La ejecucibn de este~-
programa defo de manifiesto Las imporntantes necesdidades -x-
existentes en este sector de nuesinra agricultura, asi cormo-
Las Limitantes que meediah a este TLpo de productores su ~
acceso al crhédito Lnstituclonal y a La asdstencia Léendica.

Enthe Las principales Limditantes destacaban aque-
LLas nejfenidas a La falta de garantias neatles de Los produc
tores para garantizan Los crnéditos que solicitaban, y el al
Zo costo de asdiszencia téenica que nrequenian para sus explo
Zacdiones, Lo cual dié Lugar a que ed Gobierno Federal porn -
conducto de La Secreiania de Hacienda y Crédito PlGblLico es-
tableciena en el Banco de MHéxico, S.A. el 31 de Diclembre -
de 1972 un {§4dedlcomiso denorminado, FONDO ESPECIAL DE ASIS--
TENCIA TECHICA VY GARANTTIA PARA CREDITOS AGROPECUARIQS. - --
(FEGA | ' cuya principal caracteristica, a diferencia de --
Los ya establecidos, consistia en ofrecen exclusdivarmente --
senvicio de apoyo y no de crédito.

Los senvicios de esie nuevo fideicomiso son pana-
beneficio exclusivo de Los parnticipantes en el programa - -
P.B.1. con La {inalidad de Lograr Lincremeniar La Lnterven--
cidn de La Banca en ef financiariento de este tipo de pro--
ductones.

T © EL programa P.Bul..opera actualmenie a base de Za
sas de Antenes prefenenciales al producton , aflos de gracda
para el principal, plazos de amorniizacibén hasta de 15 aifos -
acorde con La productividad de La empresa, esio con La §ina
tidad de propiciarn La capitalizacidn de Los sectores menos-
desarnollados de nuesira agrliculiura, complementados con Los
senvicios de garantia de nrecuperacidn de Los créditos y el-
neembolso de Los costos de asdstencia técnica. :

Debido al trato preferencial que reciben Los bene



ficlanios de este programa, se hace necesario que Los phro--
ductones que se seleccionan para sen sufetos de cnédito, --
cumplan con Los 4indices generales de &€Legib.ilidad siguien--
tes: :

a) Senr ejidatanios o comuneros en posesibn Legal-
de sus tiennas y cuyas parcefas o prediocs no excedan de La-
dotacibn Legal de £a regibn. '

b) Sen colonos o pequeiios propietarios mindfundis
tas que tengan un nivel econbmico y social, similarn a Los -
de Los campesinos del sector efidal de La negibn de que se-
trhate.

c¢) Los productonres del inciso a y b deberan admi-
nistran o thabajinr directamente sus parcelas o explotaciones
agfiicolas,

d) Que el producto de sus explotdciones sea o - -
pueda sen La fuente princdpal para el sostenimiento fami- -
Lian,

e) Que sus explofaciones pon 84 so0las o asociadas
con otros productores, sean o puedan constituir una unidad-
econémica de producedidn, para no fomentar empresas anti eco -

némicas o de mindfundio.

4) No Zengan acceso noxrmal a fuentes de financia-

miento Ansiituclonal pon insuficiencia de aarantia.

g) Productonres cuyas explotfaciones agropecuarias-
inician su desarnollo ¢/o este ubicadas en zonas considenra-
das como de menon desarrollo nelativo o sea en zonas:

PIDER-Programa Integral de Desarrollo Rural.

COPIAMAR- Coonrdinacibn Genenal del Plan Nacional



de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados.

PRODERITH- Programa de Desarrnoflo Rural Integrado
del Trbpico Hamedo.

h) Productores que por primenra vez heciben crédi-
Lo institucional y La mayor parte de su produccién La desii
nan af autoconsumo.

L) Que su ingresc neto anual no sea mayon de - - -
1,000 veces el salanio mindmo rural de La regibn de que se=
trate,

Para danr una Ldea de La impontancia del programa-
de productones de bafos inghesos, baste mencionarn Los avan-
ces que se han tendido en Los dLtimos aiios.

En edecto, Los créditos nrefacclonarnios y de avio-
descontados entre 1973 a 1981 destinados al P.B.I. ascendie
non a un total de $55,181 millones de pesos, beneficiando -
a 1'128,100 productores, y se edpena que al término de 1983
el total de descuentos sobre pase Los $130,000 millones de-
pesos y el beneficio alcance a 1'500,000 productores en el-
pais.
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CAPITULO V
CSTABLECIMIENTO DEL PROBLEMA
Se ha visto que RLa mayonfa de Los productores de-

bajfos Aingresos agropecuarios que existen en México pertene-
cen al secton ejidal.

Esto por s4 s0lo contleva ya un atraso econbmico- -

y social ya que en La actualidad y casd siempre el seciton -
ejidat a sido muy atacado y utilizado como instrumende poli
tico, exisiiendo desde siempre una Lnseguiridad en La pose--
s46n de La tienra.

Esta inseguridad no ha permitido que este estrato
rural se haya desarnoflfado al panrefo que La vida econbmica-
def nesto de paifs, y una de sus principales Limitanites es-
y seguifa sdlendo La tierra, ya que‘pon un Lado La extensibén
supenficial que se Les ha dotado a La mayoria de Los ejida-
tanios es de 3 a 10 Hlas. como mdximo, esta Limitacibn Aimpi-
de que no sea una.kmpneéa productiva ya que el uéuéﬁucto -~
obtenido es casi unicamente de subsistencia no de desarno--

LLo econbmico progresdista, por otho Lade esta tiernra no es-

propiedad de Los mismos phroducfores.

Consecuencia de esto La misama Ley de Crédito Ru-
ral, no considera al ejidatario en forma individual sujeto-
de cenédito aanropecuanrnio, 84 no que, este fiene que estan --
agnupddo en algidn tipo de asociacidn rural, esto (Rtimo, es
el prnincipal problema que se phresenta hoy dia, ya &ue La ex
periencia que se ha tendido pn este aspecto ha sido ruy desa
Lentadona, debido a La poca preparacibn culitural del campe-
sino, Y a Las falsas promesas a que han estado sujetos des-
de sdiempre, esto ha hecho que siempre sean desconfiados u -
neacdos al aghupamiento, y desgraciadamente AL no estan ase
ciados no pueden recibin algidn estimulo {financieno por Las-



Instituciones Bancanrias Comenciales.

En nresumen, el problema principal de este tipo de
productores para obtenen un crédito agropecuario, es La ca-
nencia de una verdadera onganizacibn runral.

ESCURLA DR AGRICULTURD
318LIOTECA
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CAPITULO VI

SOLUCION AL PROGLEMA
HIPOTESIS:

'Ez princdpal y primesr paso para hacer a estos cam
pesinos sufetos de crnldito, es onganizarlos y prepararlos -
para trabajar en algdn tipo de asociacibn que vaya acorde -
con sus caracterlsticas nunrales propias, con esdto se preten
de danles fuenza chediticia y hacenlos participar en Los be
neficios del programa P.B.I.

Ya ongandizados adecuadamente, con un apouyo banca-
nic efectivo y con una buena asistencia téenica podra hacen
se.de estod compesinod una empresa agropecuaria més completa
e {ndependiente econémicamente,




CAPITULO VIT

MARCO TEORICO %ﬁww

FORMACION YV CONTROL DE UN GRUPO DE TRABAJO EJIDAL COMO SUJE
TO DE CREDITO AGROPECUARIO.

7.7 ESTRATEGIA DE ORGANIZACION,

Para evitan La dispensién de esfuenzos técnicos,-
es convendente fnlclan el phoceso de seleccdbn y organiza--
cdibn de pnoductoneb de bajfos ingresos, desde La seleccibn -
de La zona en La que se van a conceninran Los esfuernzod y hxe
cursos, Localizando en dicha zona varnios grupos de producto
nes con Los cuales se pueda Ztrabajan, ya que es La forma --
mis completa para estimular a Las Instituciones.Bancarnias -
en canalizacibn de créditos opontunos y suficientes, con el
§4n de pnomovén La concdencia de grupo entre Los campesinos
y su trhabajo en forma colectdva.

7.1.1. ELECCION DE UNA ZONA DETERMINADA.

EL potencdial de desarnollo socioeconbrmico es dife
nente en cada una de 2as multiples zonas agropecuarias ded-
pais, este potencial esta definido porn una senie de facton-
nes que Limitan y deteaminan que una zona sea considenrada -
como viable para Los progectos futuros de Los productores -
de bajos Lngredos.

Teniendo como base Lo anternion, La primera fun- +o
cibn dek personal técnico de La Lnét&fUCLdﬂ pariicipante -
en La ohgandizacdbén de Los ejidatarnios, es el propio estudio -
de La viabilidad de una zona productiva. ’

En Jalisco exdisten nuchas zonas aghopecuarnias de imponritan--
o ¢da, peno para este estudio Se escogid La negibén de Sayula-
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Cd. Guazmdn, af surn del tstado, ya que esta regilfn presenia
numerosos factores socioecontmicos de impontancia para La -
{dentificacibn de este tipo de proyectos.

Estos factores pueden sen:

a) Infraestructura: La rnegibfn sun de Jakisco Se-
puede considerar de una supenficie aproximada de 12,000 sz
y 25 municipios, de estos el 70% estdn comunicados por dos-
carheternas Ampontantes y todas -Las cabeceras mundicipales es
tdn comundicadas por caminos de terraceria, exdisten 10 Lineas
de autotransporte en toda fa negibn, cuenta con fernocarnil
Guadalajfanra - Manzanillo que comunica aprox. 15 municdpios.
Todas tas cabeceras municipales estdn elecitrificadas y 18%-
de un total de 1465 poblaciones rurales, servicios de telé-

fono, tetégrafo y corrneo en todas Las cabecenras.
Existen 6 estaciones de rnadio en ftoda La negibn.

En servicios culturales hay una Normal Supenionr,-
3 Prepanatornias, un Tecnotdgico, 3 ETAS, 1 CETA, una Secun-
dania Ablenta y 513 Praimarias reparitidas en todos Los muni-

cLpios.

Adn asi, se estima que el nivel educacional y nre-
cepton det P.B.I., es bajo, debido principalmente a Los vdie
jos sistemas socdoculturales de ta mayorfa de Los campesi--
nos de este secton. '

En cuanto Anfraestriactura agricola, en La regiln-
se tienen 67 bodegas, con capacidad para 99,700 Tons. y se-
considera que son Linsuficientes para La producedbn agnicola
rneak.

Aprox. un 14% de La superficie cultivable de La -
negibn (Aprox. 36,450 Has), son de riego por medio de bom--



beo La mayor pante. Para La disponibitidad de Lnsumos, se~
cuenta con 3 distrnibaidonas de maquinaria, 2 de fentilizan-
tes y varias de semillas mefonadas.

En cnédito, practicamente zodos Los Bancos mantie
hen sucursales en La hegiébn, y'como actividades de apoyo, -
La SARH tiene £ distrnitos de temporal que proponcionan ase-
sonla téenica a Los campesinos.

Las principales Ciudades de esta negibn son: Cd.-
Guzmdn, Sayula, Tuxpan, Tecaliitldn y Tamazula que cuentan e
con todos Los senvicios piblicos y asistenciakes.

b) Recunsos: pueden sen natunales y humanos.

Ve Los primencs, se nealizé un estudio en La ne--
g4i6n que detenminé sus prnincipales recurndos.

La negibén §isiogrdfica predominante es sierna ---
volednica #Zransvensal, con una topografia irnrnegular, con va
L2es semiplanos y pante boscosas, de 600 a 3500 mts. de al-
tura S.N.M. Predominando Los suelos, amoficos ricos en ma-
tendia ongdnica y de colon cafb obscurno, suelos forestales,-
suelos colon clano anenc-arcillosos de regularn fentilidad y
suelos salicos en una parte de La zona de Sayula.

EL clima es templado con una temperatura media --
anuat de 22°C. y precipitacibn pLuvial anual de 700 mm., ¢
tienen varios vasos Lacustnes, destacdndose en La Laguna de
Zacoateo y La de Zapoildn ademds, mutiitud de escurnimien--
tos temporales, que no Aon aprovechados adecuadamente.

En cuanto a Los nrecunsos humanos, se tiene, que -
apnox. ef 70% de fa totalidad de La poblacibn estimada en -
La negidén laprox 322,000 habitantéé), 4 encuentra asentada
en fLas cabecenas municipales, aprox. un 30% es acitiva y de-
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esla el 61% se considera aghopecuardia, existiéndo un escaso
desannollo econémico, debido a Los bafos salarios nunales.

c} Fendencias de La produccibn negionak:

. Como se anoté anteriormente apnrox. de 1'197,704 -
Has. EL 25% 4se dedica a fa agricultura y de este porcentas
je el &5% es de temponrak.

EL cultive de mafz el principal, ya que se siem--
bra en un 70% de fa superficie y prdcticamente todo de tem-
poral, el frifol se siembra en un 2%, el sorgo alcanza un 6%
Yy otros cuZIquf como La caiia de azdcar, alfalfa, cdntamo,-
frutales, efc., tienmen un 22%.

En maiz un 80% de La semilla utilizada es dewvanie
dad meforada, obteniéndose un rendimiento que va de una a -
cuatro toneladas por hectdrea. EL 90% de La supenficie se-
prepara con maquinahrdia ya sea propla o maquilada y el 70% -
de Los P.B.1. cuenta con un thactorn equipado con aradg - *=«
rastra y sembradona.

La produccidn agropecuaria se comercializa el ---
10% en mencados municipales, el 60% en el mercado de abas--
Los en Guadalajara, y el 30% nrestante es vendido a {nteime-
diarios en Cd. Guzmdn.

En cuanto a Los grancs, se estima que ur 20% Lo «
adquiene Conasupo, el nesto Lintermediarios.

d} Tenencia de g4 tienha.

Se deteaminé La proporcién de cada uno de Los re-
gimenes de tenencia en La superficie de La negidn, y asi se
tiene que el 33.5% de La supenficie total de La regibn es -
ejidal, ef nesto pentenece a pequefia propiedad.



17

Existiendo 280 ejidos, con aproximadamente 30,700
beneficiados, prdcticamente todo el temporal y como dnico -
cultivo el malz. Esta informacién nos ayuds para orilentar-
Las acelones hacia Las zonas donde es mayon £a poblacibn v+
ejidat.

e} Factones AubjetivOA:

Estos factonres sin que sean de Lngraestructura o-
natunales, son deteaminantes para La eleccibfn de La zona, -
Yy connesponden a:

Pnééenencia pon Los Bancos para otongarn crnéditos,
o también, el intenés politico o Aocial de Las autoridades~
gubennamentales por detenrminada negibn.

Ante esto, podemos decdin que el tenern un Banco 4in
fLuencia en detenminada hegdibn, 44 es un elemento Lmportan-
Ze para La eleccdidn de proyecto en é€sta misma.

Como nesultado de €sto, se elabond un croqudis de-
La negidén con Los datos obtenidos, delimitdndose zonas den-
trno de Las cuales se promuevan actividades de produccdibn s¢
mefantes, pudiendo éstas sen distintas entre zonas. Ademds,
en el croquis se delimitaron Las dnreas efjidales y de peque”
fia prnopiedad con sus nrecursod principales.

7.1.2. IDENTIFICACION DE PROVYECT(OS EN LA ZONA ELEGIDA.

Una vez que se ha elaborado et croquis de La he<+
gidn, en el que se han delimitado zonas para seleccionan af
guna por sen £a mas viable;, se puede proceder a La identifi
cacibn de proyectos especificos en La zona elegida.

Para esto es convendienté recondar que un proyecto
es, el confjunto de estudios que <indicdn Las perspectivas -+



viabitidad de Las Lnvernsiones de produccelbn para un ndcleo-
de productores.

Ventro de La hegibn sun dél estade de Jalisco 'y -
una vez que se observaron sus factones naturales y humanos,
se LLlegd a Aeﬂeccionan La zona de Sayula como fLa mas viable
para establecer el programa de bajos Lnghresos, esto princd-
palmente pon su potencial de desarnotlo socfoeconémico algo
favorable, ya que esta bién comunicado pon carrnefera, esta-
cenca de un ndcleo de probacibn fuerte como es Cd. Guzmdn.
cuenta con Los serviclos pidblicos necesariod, y su poten---
cial agricola ha sido explLotado regularmente.

Primenamente se Zrabdf6 una relacién de todos tos
efidos y ndcleos comunales en La zona, duscepiibles de Ln--
corporarlos al programa de bajos ingresos.

‘Encontrdndose Los siguientes efidos:

_ .- Ejido de Sayula, §00 Has. Temporal. 400 Has.
Comunal 239 beneficiados.

' 2.- Efido de Tamaliagua. 221 Has. de temporal.--
683. comunal 71 beneficiados 182. 12 Has de niego.

3.- Ejido de Usmajac o0 Escalernas 2108, 68 Has de-
Zemponal 666. 32 Has. comunal 513 beneficiados.

4.- Efido Vilia Madeno 110. 46 Has. comunales 42
beneficiados.

Despubs de Ldentificarn esta dreas ejidales, se¢ --
hizo un andlisis de Los problemas agrarios que presentan. --
cada uno de estfos ndcleos, para seleccionan a Los menos pho
blemfticos, el propésito de &sto fue enfocar La atencibn ha
cia Los ndclecs que pueden dern acepiados como sujetos de »-



enédito pon carecen de problemas agrarios.
Esto puede hacense en base a Los siguientes datos:

, a) Resolucddn Presidenclal: SL se Tdlene, La se+=
Leceidn puede seguin adelante, 84 nomds se tiene La dota---
eién provisional, sclo podrd necibin cnéditos de dvio.

b) Ampliaciones: Si es definitiva no hay ningdn-
problema pana inventin en bienes inmuebfes.

c) Acta de posesibn y destinde: Vebe revisanse &
que esté completo y en posesibn de Las autonidades del eji-
do, y que Los Limites y Linderod que se esdpedifican en di--
cha acta codincidan con Los verdaderos en é4 Zernreno.

d) Censo bdsico: La Lista de pensonas dotadas de
tiennady Los efddatarndios ondiginales, con esio se conoce, --
cuantas fuenron Las pensonas dotadas y cuantas Zrabajan Las-
tienrnas actualmente,

0tno andlisis efectuado a Los ejidos de esta zona
fdue, no considerarn a Los que actualmente estdn thabajando o
en trdmite de necibin crhédito aghropecuanrio, y mds impoatan-
te adn, que 44 openraron alguno y quedaron con malos antece-
dentes, no es posible atendetlos, ya que de hacenlo se dis-
thainian necunsos que podrian sern utifizados mefor con efi-
dos nuevos, puede sen también, que 84 el efido es muy gran-
de, una parte de Este, trabaje con un Banco pero el resto -
no, agufl 84 es posible forman un grupo de Los que no estén-
necibiendo apoyo f§inancieno. Por otno Lado, cuando un gru-
po ha trabajado con crnédito y ha obtenido malos resultados-
es difgicil volver a organizarlos ya que se fornan apdticos-
hacia Lo que es el Banco.

L sdiguiente paso, fue analizarn Los necunsos natu
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rales y humanos con que cuentan cada uno de £04 ejidos pre-
dentados, a fin de in sefeccionando jendrquicamente aquellos
quephresenten condiciones adecuadas para recibin apoyo téend
co y cnediticio. Ademds, con esta informacibn se generdron
Las (deas iniciales sobre tas posibles actividades producti
vas que podafan integran un proyecto, que posteriormente se
Leeve a promocidn ante Los productores.

Para La invesitigacién de todos estos aspectos, --
fue necesaric contarn con el apoyo de Los diversos orngands--
mos pdablicos que tiene influencia en el agro, y fundamental
mente Zener un conocimiento personal pon parte del téenico-
promoton, de Las necesidades y recunsos de La zona.
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CAPITULO VITI
METODOLOGIA VEL TRABAJO

§.1. VISITA A L0OS EJIDOS SELECCIONADOS.

En el estudio de ta zona y La £dentificacibn de -
proyectos en Esta, se sefecclonan y fernaquizan Los efidos,-
analizdndo sus factores genernales, un sigulente paso es, es
tudian més panticularmente cada uno de elfos, para determi-
nan con mds precisibn cual es el mas viables en organdizar,

La fonma de nrealizarn ésto, es prdaticamente Lgual
para cada ndcled, s0fo que nos abocaremos a sefalarn fa mane
ra en que se trabajé el efido Usamajac, que resulité sen ef-
mds propicio después de habern analizado y comprobado que --
heunia Los hequisitos de seleccién anotados en el capltulo-
anternion.

EL primer contacto con el ejido seleccionado fue-
con Las autonidades intennas de Este, y se hizo en conjunto
con Los técnicos del FONVO ya que es Lo mds necomendable, -
para que adi éstos a su vez tengan conocdimiento de Los avan
ces que se tienen en La 4incorporacibn de edte tipo de phroduc
tones af programa P.B.I1.. VY para contar positenlormente con
La ondientacién y apoyo de ellos.

Este primen contacto se realizd a través de La --
autonidad municipal en el ejido, que como tal, estd- acostum
brade a trhatar con pernsonas ajenas a éste, por Lo tanto, --
previa Ldentificacidn pernsonal y exposicibn breve de moti--
vos, solicitamos La presentacdbn ante el presidente de comi
sandiado ejidal.

Dese Luego esto peamitdid el establecimiento mds -
ndpido y dirnecto de comunicacd{bn €& Lnformacién, sobre todo-
ciando el trnato se establece en forma atenta y abienta con-
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estos campesdinos, respetando sus cargos Yy personalidades, -

La experiencia {ndica que para esdtablecer La relacibn egéc-

tiva y provechosa cuando no hay conocimiento mutuo anternionr,
siempre se piende cierto plazo por Los problemas que congron
Lan Los presidentes de Los comisariados.ejidates, que hacen

que en ccasdlones se muesiren reseavados o desconglados con-

Las pensonas desconocdidas, pero por fortuna esto no suceddid,
ya que se conté con La pernsona Ldeal para estas presentacdo

nes.

Una vez que se nealizd este contacto, se pidib a-
esta autonddad citar a Los demds Ainteghrantes del comisaria-
do ejidat y del consejo de vigilancia, a tratan el motivo =
por el cual estabamos presentes. EL Lugar, La fecha y honra
de La neunibn con estas autonidades, fue seialada por el --
presdidente del comisaniado, vigifandose que fuera Lo mas -
pronto posible,. esta neunibn fue fdcil de Lograxr, ya que --
fueton pocas personas.

_ , Una vez neundidos todos Los integrantes de Los ok-
ganos de gobierno, se comenzd con La presentacién personal-
Y de acdmpaiiantes, repitiendo que el obfetive de nuestra --
presencia, es el conocer al ejido, con el obfeto de plantear
Les mejornias en sus condiciones generales de vida, mediante
cnéditos agricolas, asistencia téenica gratuita y trabajo -
cooperativo por parte de ellfLos. Expuesto de esta manera --
prdcticamente no se hizo ningdn compromiso, s0lo se advir--
| ti6 ckaramente que se podrd Lntentarn una serie de mejornias,
esto fue necesario, para asf evitarfes frustraciones a Los-
integrantes del ejido, 84 por algdn motivo no conocido aidn-
impidiena desarnolfarn Los trabafos que se intentan promover.

8§.1.1. TEMAS A TRATAR CON LAS AUTORIDADES.

A continuacibn, La pldtica se extendid hacia Los-
onigenes del ejido, preguntdndoles en qué aiics Les entrega-
Aon La tienra, que hacdendas o Latifundios fueron afectados
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cudnto tiempa dunraron sus gestiones hasta obtener La dota -
edldn, cudntos de Ros fundadores del ejido viven adn, qué---
pernsonas Les ayudanon, que simpatilzantes y qué enemigod Zu-
vienon en aquella época y qué ampliaciones Les han dado o -
estdn en tramite. También se habls de La cantidad de pobla
dones establecidos en el casenfo. el ndmeno que de ellos --
son efidatanios, de Los problemas de parcelas, el ndmeno de
ejidatanios que disfrutan dc parcelas, y de Los que no sien
do ejidatanios tienen parcelas.

Estos temas de pldticas nealizados, fuvieron por-
obfeto establecen un ambiente de pregunitas {inocuas, y qué--
fueron Los conductos de comunicacidén que peamifieron cono--
cen othos aspectos cuyos contendidos es mds digfedl de Lnves
Zigan sin estos preambulos.

Otno de RLos aspectos Lmpontantes considerados en-
esa promocdién fue, una visita directa al campo en explota-
eifn, esto Ziene un impacto muy favonrable en ellLos, ya gue-
as{ se pueden observar sus problemas de produccifn, comen--
clalizacdibn y otnos, ademds se trata de obtenern Lnformaciin
sobnre Lncddencia y distrnibucibn anual de Kﬁuviaé,'aequiaa,-
heladas, granizadas, etc. Se Lnvestiga qué actividades de-
producedén desarnoflan actualmente, nendimientos unitarios,
costo de produccibn ete. Todo esto hizo que se fueran plan
teando proyectos de desarnollc mds especificos favorables--
a Las condiciones def ejido y a La vez estrechandose adn m-
més Las nelacioneds de confianza y de comunicacdbén con estas
autoridades.

Una vez establecidas estas nelaciones, se Les pi-
di6 citar a asamblea general a Los demds ejidatanios, fifai
do fugan, gecha y hora, el motivo: Inician fas acciones de ¢
La promocdbn ante La totalidad de ejidatarios,

Légicamente esta decisibén se tomé, cuando en Las-

4
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visitas al efido se observaron condiciones favorables panra-
el dindicioc de un proyecto.

§.1.2.PROMOCION ANTE LOS PRODUCTORES.

Esta es La fase en La cual eﬁ técnico de fa Banca
presenta La posibilidad de efabonar un proyecto a Los pho--
ductones.

Esto se efectud por medio de neuniones, a £as que
asistienon La mayorfa de Los ejidatanios del nidcleo, fue --
conveniente que asdistieanan, ya que asi Lo manifestaron, Las
esposas de Los campesinos, esto fue de gran ayuda en La --
promocibn, ya aue du influencia en La toma de decisiones --
fue muy Lmpontante. Estas reundiones Las convocaron Las pro
pias autornidades, se propusc . €sto, para evitar sospechas ¢ -
malos entendidos, se epectuaron en un Local adecuado a La -
asistencia esperada, en el dfa y hora en gue Los campesinos
miamosd fLfaron, de acuerdo a sus ocupacionesd.

Cabe mencinar, que se efectuaron varias asambleas
de promocibén, en base naturalmente al ndmero de asistentes,
ya que €stos toman La decdisibn de incorporarse al proyecto-
0 defarlo pasar, al final, Los intenesados en organizarse -
sendn Los dndicos asistentes a estas reundiones. '

En estas neuniones, primenamente se hizo La phres-
sentacibn pensonal explicando el motivo de estas visitas,--
comentando sobre Los contactos previos que se han celebrado
con sus autordidades, se procurb que Zomaran La palabrna La--
mayornia de Los asistentes para exponer sus necesidades, sus
expectativas, sus dudas, en §in todo Lo que pudo contaibuir
a entenden claramente La situacibn de esfe grupo de produc-

~tones efjidales.

Se presentanon y anatizaron junto con ellos, Las-
posibles altennativas de solucibn a estas necesidades. AsL
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en confunto téendcos y productores, Lndcdamos La elabonraz--
cifn de Las primenas L{deas para el phoyecto de mecanizacifn
que considenamos de primordial necesidad. Md&s tande este -
proyecto se constituyd con informacidn més precdsa, nara --
que resuftara adecuado a estos productores, de esta foama,-
42 facdlitd su parnticdpacibn desde La planeacifn de Las ac-
ciones hasta su efecucidn y nesultado.

En nesumen ge trata de plLanean con Los campesinos
4y no para Los campesinos, dialogar con toda Libentad, sobre
todo, es muy imporntante evitan que se sientan presionados a
aceptan Los ofrecimientos que se hacen, aunque tampoco debe
moslaanse una actléud contharnia, se trata de motlvanlos a -
cambiar sus sistemas de produceddén y de vdida. )

Hay algunos temas gue fue indispensable comprenden-
para analizanlos con Los campesinos durante La Labon de pro
moedén, y que se nrefienen a algunos problemas que se nos w=
presentanon.

Podemos decir que se presentanon en dos dreas: En
el wnidcleo ejidal y en La ongandizadonra.

I.- Problema en el drea del ndcleo ejidal.

al Ecoldgico y Agrandic: Aunque en La zona donde es
24 enclavado este ejido, nesulté adecuado a todos Los cnite
nios de seleccdbn antendiones, se presentaron algunos proble
mas de menon Amportancia por efemplo,caminos vecdnakfes con-
baches, maf trazo de €stos, Limpieza y desazolve de canales,
pequeias difernencias por asuntos parcelarios o bien proble-
mas de duelos que fueron nesuelios con La utdilizacdbén de me
joradones ongdnicos, etc.

Esto es convendente sefalanlo ya que, aunque son-
pequerios problLemas hay que soluclonartos, puesio que 84 no-
se hace asi netarndarian o entonpecenian el proceso de onga-
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nizacibn. .

b) Onganizacién: En matenia de ongandizacibn se --
presentanon algunas dudas, sobre todo s4 consdidenamos que -
ta organizacidn econémica de un ejido consiste en La panti-
cipacién del campesino en el establecimiento gradual de noi
mas que Le peimitan meforan sus niveles genenales de vida -
por medio de un mejon adiestramiento tecnolfgico. Esto sdig
nigica, que al finalizar el proceso, se habrd hegistrado un
cambio total de La situacién que el nicleo guardaba Liniclal
mente. Serd un cambio que considernard La mayonr "parte de :-
sus recursos econémicos, del uso de su bien mds Lmportante-
La pancela, un cambio de La magnitud y £fipo de endeudamien
to, de La forma en que debe pagan €ste, y de La nesponsabd-
Lidad solidaria que contrae.

Existié duda, en Los campesinos que de alguna ma-
nena han Logrado sobre-salin en el ndcleo, en cuanto.a La -
posibilidad de [gualaﬁlo con otrnes que-no han desplegado sa
ernificdios, esfuenzosd, indciativa y niesgos para superanrse,-
ademds 54 tienen una posicidén mds cémoda, estaran en desa--
cuendo con repantos de utilidad muy fundamentados en forna-
das trabajadas que sendn indudablemente nudas al inicio de-
La empresa. Se presentanron desconiianzas en aquellos campe
s4inos que pon sus caraclenisticas de nesponsabifidad o howr-
nestidad, se han desannollado formalmente en du trabajo dia
nio, al considernarn que en el grupo por ornganieahr, paritici--
pen otros compaieros con caracterlisiticas contrarnias.

Deéconﬁiaion también Los campesinos que ‘teniendo
mefones o mayores recunsos dotados, se Les invite a panticd
par en una ocrganizacién que no consdidene estas diferencias-
en el heparto de utdltidades, Poco intenés presentarnon Las-
viudas, ancianos o Lincapacitadcs en genenal, el perteneccen-
a una onganizacién que no esiime su condicidn. También se-

presenté esa falta de intenés para aquellos que habiendose-
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preparado para rnealizar una actividad especializada, relass
cionada con Los futuros trabajos del grupo, no se Les jenarn
quise fustamente,

Cada una de Las internrnogantes planteadas pon Los-
productores, tubieron una neApaeAta posditiva, porn un fado -
Los que han sobre safido del grupo, Lo pddndn hacern mefon -
con el proyecto, orngandizando el trabajo de manera que €ste-
sea integral para todos, fambién se tomard en cuenta el nre-
curso natuhal y de acuerdo a €sto se hard el nepanio de &=
utilidades, y en cuanto a Las intenciones de ayuda, hacenrnse
Les sentin que son verdaderas, que no se Les estd engafando
y que bdsicamente el cumplimiento cabal de este proyecto se
deberd a La forma en que respondan elfLos mismos. AL exter-
nan todas estas soluciones durante Las reundiones que se ---
efectuaron, La seleccifn del grupo fué mds efectiva y 4fun--
cional.

_ ¢) Producedbn: En cuanto a La produccidn, se Les-
explicd que el patadn de actividades que actualmente estdn-
nealdzando, sufrind una modificacdién apropLlada af proygecto-
de Lnvensiones y de acuerdo a Los necunos disponibles, des-
de Luego que este cambiosend benéfico para ellfos, ya que -
confuntando La nueva teconologia que se Les proporcionard --
con La asistencia féenica, con su expendencia pensonal, £os
LLevard a producir mds y con mayores ganancias,

d) Mencado: La deteccibn de este problema, si{rvdid
durante La motivacién def grupo como un angumento claro y -
objetivo, que justificaria La necesidad de unin esfuenzos -
y necunsos para Loghar una ventaja tanagible, un Logro econf
mico al momento de vender Los productos en grandes voldme--
nes y en mejores mencados. La so0lucibn planteada a Los nio
beemas de mencado de {nsumos y phoducos, motivé favorable-
mente a Los productores para organdzanse.



2¢

e) Humanos: Durante el proceso de motivacién, 4e-
encontnd que entre Los Lndividucs del ndefeo campesino, hu-
bo pernsonas que por motivos no justificables apanentemente,
e oponfan a pertenecer al grupo, esto debido a antagonis--
mos entrne grupos Anternos del mismo efido. . Las 4acciones -
que se forman en Los nidcleos ejidales por diferentes moti--
vos, (podern, politica interna, tenencia de La tierra, etc .
Leegan a temen zanto antagonismo que se reflefa en este 1L
po de organizaciones, y repercuten en el beneficio de ~---
ellos mismos.

Este problema se detecitd opoAtunamente, y La so-
Lucién de anrneglo que peamitidé La unificadéibn de ellos, se
realiz6 con La intenvencibn de una autoridad muy hedpetada
por Los grupos en pugna, €sto se hizo inmediatamente al co
nocen et conflicto ya cue de no sen asi, puede agudizanrse-
mds al desconccenlo el motivadon.

2.- Problemas en el drea organizadonra..
Exiszte este tipo de probiemas y pueden estan cla
sifLcados asi: '

al Personal técnico: En donde se podrfa manifes-
tar problemas de cantidad, especialidad, disponibitidad y-
mentatidad ideokbgica entre este tipo de productores.

b) Crediticio: Que pueden presentar problLemas de-
oportunidad, suficiencia, agilidad y costo.

c) Coondinacibn con otnas dependencias que ofrel
can servicios que atiendan a Las necesidades de Los produc

- Xohres.

En cuanto a ésto at momento de La promocibn se -
contf con un té€enico promotor capacitado y con alta dispo-
nibilidad pernsonal para LLevan a cabo el proyecto de orga-
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ndzacibn. Aun asi fue necesanio seiialarnlos y someternfos a
consideracibn ante Los campesinosd, ya que pudieran no sen-
suficientes.

Existen otnos factores de convencimiento que fue
importante ahondarn mas en eflos.

EL financiamiento: Este tema fue tratado en deza
£Le ya que poa su Limponrtancia es necesario difininlo muy -
bien, explicdndoles Las ventajas que &ste Les nepresentas-
nia en su futuna vida sociaf y econbémica, haciendoles com-
prenden Los nequisitos para obtenenlo ta forma de operarnfo
y La forma de Liquidanrlo.

Repanto de utilidades: Se Les explicd como deben
repantinse de acuendo como se generan, poa ejemplo: Si el-
thabdjo es el dnico factor difenencial que genernan fLas uti
tidades, Estas deben nepartinse de acuendo con el taabajo-
apontado por cada socdio, cuando es La tienra el pacton di-
ferente, se nepanten de acuendo con La superficie aportada
por cada uno. En este caso, se obsenvé y asi se plantel;-
que Los integrnantes debenan aportar tiennas y trabajo, pon
Lo cual Las utilidades que se obtengan deberndn nrepantinse-
en {uncidn de ambos conceptos. '

Resenva de previcibn social: Es convendente, que
Los grupos de P.B.I1. atiendan a La so0lucién de Las necesdi-
dades sociales de sus miembros, para o cual se¢ suginib La
gormacibn de esta reserva.

Este 4fue un factorn que motivé mucho a Los campe-
s4in0s, ya que comprendienon que ésto Les penmitinda el ac-
ceso a cientos servicdlos que de otna manera muy dificil --
pueden condegudin, se Les explicé, que esta reserva puede -
gormarse por acuendo de La asamblea general de 'miembros, ¢
se 4ntegra con separaciones de Las utilidades del grupo, -
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con esta resderva se pueden sufragar Los gastos médicos de -
Los socios y sus familias, gastos de {nhumaciones, eventos-
cultunales y depontivos, etc.

Reserva de amontizacibn y depreciacibn: Existe ed

ta otna nesenva, que también puede formarse por separacibn-
de Las utilidades y cuyas cuotas debeadn decidin por acuer-
do de La asamblea genenal, sirve para hacen frente a Los »e

gastos de nrepesicién de equipo y maquinafiia que asl Lo rne--

quiena.

&.1.3. PROPOSICION DEL SUJETO DE CREDITO

Dunanzte La Labor de phomocidn ante Los producto--
hes que han continuado asistiendo a estas juntas, y que son
Los mas intenesados en onganizarse, se Les explicaron Las -
Lideas connespondientes a Lo que es un sujeto de crnédito, y-
qué tipo de sujeto Les convendriia adoptar en este caso.

Fue necesarnio comentanles, que tienen que ongani-
zarse en alguna socdedad de produccidn que La Ley penmLte -
ya que s0lo de esta manera pueden obener crédito.

Se explich, al proponer a Los productores el tipo
de sufeto de crédito conveniente, que este tiene dos aspec-
tos:

- EL regdimen de nesponsabilidad.
-~ La ongandizacibn def trabajo.

EL primeno se néfiene a La foama o acuerdo que to

man Los miembros de una organizacibn para garantizar y pa--

garn un crédito para Los productonres de bajos ingnresos es Lin
dispensable y casi obfigatonio, que adopten La nesponsabili

dad solidarnia iLimitada que se caracteriza porque cada uno-
de Los miembros nesponde pon su parte y por La que Les co--

nnesponde a Los demds en compromiso sobre Los créditos obie
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nidos. Esto es, en términos mds clanos, que 84 uno de Los-
s0cios no paga el compromiso, Los demds tienen La oblfiga---
eddn de Liquidarlo, pon &sto se necomendd que La seleccidn-
def gnupo La hiceran ellos mismos, para evitan individuos -
con malos antecedentes.

La onganizacién del thabafo es, La foama en que -
Los miembros def grupo van a explotar sus recursos, esdto es
que cada uno se encargarnd de trabajan su parcela en forma -

individual.

8.1.4. INFORMACION SOCIOECONOMICA

Para LRevar a cabo una Labon de organdizacién mds-
efectiva, fue necesanio tener mds informacibn Sobre cierntas
caraeteristicas de Los elementos por agruparse, estos cono-
cimientos se obtuvieron mediante una encuesta socdic econbmi
ca.

Esta encuesta fue Levantada por el mismo pensonal
técndco qudien supo nedpetan Aus formas de pensar y vAvin, y
que en todo momento fue un visitante digno. EL obieto de -
esta encuesta fue conocen, con cilento ghrado precfaibn y de-
talle a Los productones que ya se han motivado, se debe co-
nocen Las necesidades y Los necurnsos con que cuentan cada--
uno de eflos, por otna pante es indispensable identifican -
a Los posibles Lidenes naturnales del grupo.

Las enthevistas fueron individuales y privadas, e
esto hizo que cada persona tuviera La Libentad de externan-
su opinibn y demds datos con plena congdianza y sin La pre--
si6n de othas pernsonas que La escuchen, ademds deben sern --
tan contas como sea posible, para evitan-La fatiga y obte--
nen toda €a Ainformacibn en una sofa entrevista, fue indis--
pensable usan un fLenauaje senciflo y comprensibte, evitando
Los tecndcdsmos para asegurarse de obienen La Linformacibn ~
connespondiente a cada pregunta.



32

Hay que tomar en cuenta que en cada regién del --
pais, existen condiciones ecolbgicas y sociales distintas,-

por Lo cuat debe elaborarse un cuestionario especifico en -

cada negibn, expresando Las preguntas en el Lenguajfe comdn-
dé dichas negiones, para asegurar que sean comprendidas y -
Las nespuestas sean adecuadas.

Cada cuestionario que se etabore debend sen ensayado-
antes del estudio formal, para corrnegirlo y ajustarlo hasta
que su estructura y Lenguafe peamitan captan La informacdén
nequendida.

- EL cuestionarnio que se utiliz6 en este grupo com-
prendié a grandes nrasgos preguntas sobre:

Caractenisticas familianes-Miembros, edades ,esco-
Laridad, ocupacibn, ingreso, ete.

Habitat-Necesidades de servicios piblLicos como sa
Lubridad, agua potable, caminos, diversiones, escuelas, etc.

Recunsos natunales-iamaio y clase de La explota--
cibn, métodos, nesultados, Lnventario actual de activos y -
pasivos, proyectos a futuno.

“ Necesidades de cnédito-;Ponqué?, Créditos antenio
nes, quibnes Les han prestado, qué usos Les dienon.

Solvencia moral de Los campesinos- Quibnes son --
Los que se nretrasan en pagar sus deudas, quiénes son Los --
que no pagan, quienes son Los que se defan de hacex algunos
trhabajos en el campo, cudles tienen algdn vielo, oub tha--
bajos han hecho con otras instituciones con qué resultados.

Antecedentes sobre onganizacibn-La panticdpaciin-
que se fuvo en otrnos trabafos. '
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Cooperacidn en actividades productivas Opinién --
pernsonal- sdbre ef Zrabajo en asociacidn con otros producto-
resd, en qué forma participaria.

Conductos de gestibn.- A quiénes acuden para re--
s0lven Los problemas- que se presentan en el campo, de qudién-
neciben informacibn para sus trabajos, a quifnes Les dan in-
formacidn sobre sus resultados agropecuarios.

Canatles de comunicacibén- Cémo se comunica La gen-~
Ze panra enteranse de Los asuntos del pueblo y citan a asam--
bleas. '

8.2 ,CONFIGURACION DEL SUJETQ DE CREDITO.

Después de Las divensas entrevistas sostenidas ~
con Los productonrnes ejidales intenesados en onrnganizanrse, y-
una vez comprobado por medic del estudio seécloeéondrmico, -+
que se apegan a Los nequisditos acel programa P.B.I. Se phro-
cedib a La formacién Legal de un grupo de trabajo efidal de
nesponsabilidad solidania ilimitada, que fue Za forma de oh
gandizacifn que se sugindib a estos productores en esia eiapa
indedal, esto debdido a que es sencifla y en armonia con Las
conddiciones socfo-cultunales de Los mismos. Esto es conve-
niente aun cuando en ella sclo se mandficstan algunas carac
ftenfsticas conducentes a La cofectiva, conforme Los produc-
tones se capacdtan y dendven benefdicios, podrdn Lntrnoducin-
se nuevas acktividades colectivas en su organizacibn.

Respecto del ndmero de mdiembros, este fue de Zhre
ce individuos, Lo cual cumple con el minimo operativo exigd
ble de diez.

EL sufeto de cnldito, adoptd La responsabilidad-
solidania ilimitada, ya que esfos productores ejidatarios =
no cuentan con otnos medios pana garantizar Los crnéditos --

que hrecLban. .



8.3.DOCUMENTOS QUE SE NECESITAN PARA LEGALIZAR UN GRUPO EJ1
DAL DE RESPONSABILIDAD SOLIDARIA ILIMITADA,

Una vez que deteaminf ef sufeto de crbdito mas -
apropiado para este grupo de efidatarios, se procedif a re-
cabar La documentacibn necesania para Legalizanfos.

Estos documentos deben sen:

1.- Resolucibn Presidencial,

Z.-.Plano def Eiido.

3.- Reglamento Intenno del Eidido,

4.~ Acta de posecidn y deslinde

5.- Centifdcado de Derechos Agranios.

6.~ Investigacibén de Usufructo Parcelario.

7.- Canta de Prefacibn o de no adeudos con Banru-

rel.
§.- Acta en La cual La Asamblea del Ejido Autonrni-
z6 La Integracibén del Grupo.
9.- Reglamento interion de Trabajo.

Los cdnco primenrcs documentos, se necabanon dinec .
tamente en el efido y prdeticamente ya se tenfan, puesto que
en Las primenasrinvestigacdiones pana sefeccionar el ejido, H.
unce de Los principales puntos selectivos fue que exidtiernan-
estos documentos bdsicos Legales.
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Lla constancia de usufructo parcelarnio, 4e solici-

t6 a ta Secretaria de Reforma Agraria, €sta hizo una inves-
tigacién genenat de udufructo en el pobkado at cual pernte--
necen 205 productonres intenesados.

En dicha constancia se investigé Lo sigulente:

T.- Los Ejidatanios sin problLemas y con centifdica
dos de derechos agranios.

Z.- Sucesonres prefenentes pon defuncién de fLos L
tulanes.

3.~ Campesinos en posesibn de panrceta porn mas de-
dos aiios segdn Lnvestigacdbn. '

4.- Nuevoes adjudicazardios porn ausencia de Los Xi-
Zulares.

5.- Campesdinos en posesibn de parcela por mas de~
dos anos segdn autornidades ejidales.

En La investigacibn de usufrucito phresentada.anos-
- 0tros, todos Los miembros por onganizarse en ez'gnupo,_apg
necen en efla, esto pon Lo tanto deteamina gque Aon éauona—-
bles para continuan en el phoyecto..

Se so0ficdté al Banco Naclonat de Crédito Rural,-#

=+

una verdgicacién del estado de adeudo actuak de cada uno de
Los integrantes del grupo. ’

EL cbjeto de &sto es, conocen cuantos de estos su
fetos Lienen compromisos crediticios, ya que de sen positd-
vo, no sendn suscepiibles de financiamiento con otro Banco,
excepcidn necha s0lo que ef Banco de Crnédito Rural nenuncie
el adeudo negistnado, notificdndolo porn escrnito a La Linsti-
tucibn Ainteresada.
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En La verificacibn que se hizo porn el Banco Rural
no se encontraron adeudos pendientes con elfos de ninguno,-
por Lo que se continud adelanfe.

Autordizacién del ejido: Segin La Ley de Reforma -

Agraria, el ejido tiene personalidad junidica, La Asamblea-
General es su mdxima autoridad infeana, y se Lintegra con --
todos Los ejidatarios en pleno goce de sus derechos.

Para LLevarn a efecto esta autondzacdén, en una --
Asamblea Genenal Orndinanria celebrada el dLitimo domingo dek-
mes de Sepiiembre de 1980, en el efido de Usmafac se presen
16 La solicitud de autorndizacibn para constifuin un grupo de
trnabafo de R.S. 1.

Se esco0gib6 este mes porn el hecho de dan fiempo a-
confuntarn toda La documentacibn hequenrdida para el {inancia-
miento, Zomando en cuenta que se trata de maquinardia agnico
La que se necesita nigunosamente a paincipios de ciclo, y -
que de no sen asi se retrasania el objetivo del proyecto.

Esta so0licitud comprende a rasgos generales, pe--
din a Las autordidades ejidales, convocar a una Asamblea Ge-
nenal Extraondinaria y en €sta thatan sobre lg:ﬁdﬁﬁaﬁéén --
del ghrupo. ’ '

Se acepté fa solicitud y se¢ convocl d:AédﬁbZea _—
Extraordinarnia. Esta convocatoria {ue pnognamaﬂﬁ 15 dias -
despubs, y siguiendo Los Lineamientos .que exige. Zd ZegAde -
Reforma Agrania, fue fLifada en Los Lugares qu ULALbZeb det
poblado, a una semana antes de La fecha de couvocac&én, as i
mismo fue entregada una copia a cada unc de Los nepresentan
tes involucrados en La misma.

_ En esta asambiea estuvo presente, un delegado de-
La Secnetanfa de La Reforma Agrandia, un represenifante de La
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S.A.R.H. un representante del Fondo, y el técnico de La Ban
ca acreditanie.

La reunibn fue en el tocal que tradicicnalmente -
celebran Los efidatarios Las asambleas ordinanias, La honra-
adecuada se considend a-Las 6 p.m. Honra que Zodos estuvie-
non de acuendo, ya que asd no dﬁecfan[a sus Labones. Toma-
hon La palabra cada uno de Los nepresentantes, exponiendo -
sus puntos de vista sobre el proyecto, hecho asi, no exis--
ti6 oposicibn alguna, ademds debido a La intensa Labor de -
promocdidn efectuada Estos consideraron Kas ventafas que hre-
phesenta para el efido, La formacidn de un ghupo de trabajo
dentro de éste.

Aprobada La- fornmacibn del grupo ﬁon Los miembnoi-
de La asamblea, se¢ Levanté EL Acta de Asamblea General Ex--
traordinania.

Esta en nesumen contiene, La fecha, el £ugan; y =
La hora de efectuada, mencionando qué autonidades estuvie--
non presentes, y Lo que ella se trhatd.

En primen ténmino, se nombraron dos escrutadones-
anotando sus nombres y a su vez comphrobando La asdistencia -
total de miembros del ejido. Se nesedid en esta acta Las ob
senvaciones que hiciernon Los nepresentantes del Fondo y del
Banco panticipante asi mismo quedS impresa La autorizacibn-
por parte de £a asamblea para formar et grupo.

Finafmente se anotan Los nombres y finmas de cada
uno de Los presentes en La asamblea.

Acta constitutiva del grupo: Este es el documento

en el cual se formulan Los estatulos y reglamentos que negd
ndn esta ongandizacién de productores mientras permanezcan -
como ghupo de trabajo y se realizf en La misma asamblea ---



37

extraordinania.

En esta acta quedb acentado que el ghrupo se deno=
minard "Grupo Ejidal de Responsabilidad Solidaria I&imitada
Usmajac”". Que su. domicilio para todos Los efectos Legales
estand fifado en el efido Usmajac. '

Lla duracién serd por tiempo indefinido y nunca po
dnd disclverse mientras permanezcan deudas insolutas.

EL grupo queds integrado pon trece s0cios.
La §inatidad, es La obfencidén de créditos de avio
Yy hefacclonanio aplicados a su explotacidn agropecuaria.

La sotidaridad adoptada es pasiva Llimitada.

La mdxima autoridad es La asamblfea general de so0-
clos integrada porn La totalidad de Los miembros.

Se mencionan Los infegranies de La comisién de ad
ministracibn y del consejo de vigikancia, Los cuales fueron
designades pon mayorfa de votos. La vigencia de éstos send
de tres anos. Se autoniza en €sta Las facultades a La comd
s4i6n de administracibn para La gestibn de crnéditos.

Las demds faculitades y obligaciones de esta comi~

s40n son:

‘ al Tramitar -todos Lo asuntos que se nelacionen -
con Las openraciones de crédito que LRegasen a celebrarse.

b) Nombran comisiones que sea necesarias pard el-
objetivo final def grupo.

¢) Convocar a asamblea genenral cuando se¢ conside-
re necesario.
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Se seflakan Las facultades y obligaciones def cont’
sejo de vigilancia. .

a) Vigilar La connecta aplicacibn de Los cnéditos.

b) Vigitan tos gastos de administhacibn

¢} Vigilar La contabilidad det grupo.

d) Cercionanse de Las obtigaciones de £os 80cios.

e}l Informan innegulanidades y asistin con voz y voito a Las-
asambleas.

Se sefalan Las obligaciones y denechos de Los so0-

cL08.

a) Responden ilimitadamente y en forma solidarnia a Lok adeu
dos contraidos por el grupo.

bl Vigilan La connecta invernsién de Los necurnsos, asi como-
ejecutar opontunamente Las Labones agnicolas necesarnias.

c) Cumplin Ras instrucciones de La asistencia téenica.

d) Facilitar Las supenvisiones de cnédito.

el Consernvan Los bienes adquinidos.
| 4] Integran La asamblea general, discutin y votan.
’ : g) Acatan Las decisiones de La asamblea.

h) Paniticipan en tas utitidades y beneficios del grupo, asi
: como tambibn sus pérdidas.

4) Cumplin con Las demds clausulas del presente neglamento.

La calidad de miembro del grupo se piende por, se
paracidn, muente y exelusidn.

En caso de muente, el henedeno o hernedencs tienen
La obtigacidn de pagar La cuola que Le corresponda a su ha-
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bern hereditanio. Se podrd separar un miembro sdiempre y e+
cuando obtenga el permiso de La mayorfa de soclos, La Insii
fucibén Bancaria y el Fondo.

Se podid excluir algdn miembro cuando:
a) No invienta el crédito.
b) Que pon causas de negligencia se perfudique al grupo.
¢) Por cualquien causa seiialada en Los nreglamentos internos -

de trabajo y que ameriten separacién.

Se anoté Los casos en que podrd disolverse el gru
po.

a) Por constitudir una persona moral que mejor se adapfe a -
Los fines de Los asociados.

b} Que Los adeudos contraidos hayan.quedado saldados.

Los casos no previstos en esta acta, serdn resuel
tos pon La asamblea genenal de socios.

Esta acta se realizl en siete tantos, La cual {fue
aphobada por todos Los s0cios y Los nepreseniantes Institu-

cionales presentes.

Reglamento intenion de trabajo:Esto es un documen

to en el cual se explican muy especifica y detdallfadamente -
"Las noamas y pﬁocedimientob a Los que deben ajustarse tas -
actividades de La sociedad. Pon esta nazén este neglamento
se puede elaborar solfamente cuando se cuenta ya con un pro-
yecto especifico de chédito, pues en 64 se plantean tas ac-
tividades de organizacibn y produccedlbn del grupo.

Que contiene Lo siguiente:

1.- La finalidad de La adquisicién del thacton y-
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el equipo agricola es para ef uso en Los cultivos que Los <
integrantes del grupo emprendan.

2.- Se nombaard un jefe de operacibn y manteni---
miento que send electo pon La asamblea general de so0cios y-
podrdn sen removidos Libremente porn La misma.

3.- Este fefe, necibind La comisdidn de supervisahr
el Zrabajo de Los operarios, asi como también se hard cargo
del senvicio de mantenimiento del equdipo, del abastecimien-
Zo de combustible y Lubricantes necesanios, ademds debernd -
notlficar al grupo de cuafquien descomposiuna que sufriena-
el equdipo.

)

4.- Veberd coondinarse con La comisibén de admindis

tracibn a efecto de programar oportunamente Las actividades
de Los demds s0cdos.

) 5.~ En cuanto a Los operandios del equipo, €stos -
en primen afo serdn contratados entre Los campesdinos de La-
negibn, que tengan experiencia en ello,mientras se imparii-
ndn cursos de adiestramiento en el uso del equipo enitrne Los
integrantes del grupo o sus familiares, €s%o con el fin de-
in integrando en forma mds complefa una verdadera cooperati
va de grupo.

6.- AL openanio se Le pagarnf un sueldo de acuerdo
a Lo que esté pagando en fLa regildn, y en conformidad con La
comisidn de administracibn, Este también se pagard 4 el --
operario es socdo.

7.,- Cada socio tendrd darecho al uso def equipo -
para preparar sus tiennas, La priornidad en el uso La f4ijard
La propia comisdidn de administracibn, de conformidad al me-
for aprovechamiento del tiempo y el espacio.
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§.- Cada so0cio debernd hacense cango de seguin ex-
pLotando su propia parcela, haciendo La adecuada preparac.ién
de sus tiernas, sembrand, ferntilizand, aplicand insectieidas
en f4in todas Las Labones de cultivo necesaridas para Loghan -
una buena cosecha.

9.- EL grupo establecend Los incentivos econdmi--
€04 necesarios para Los jefes de openacibn y mantenimiento,o
para cualquiena de sus o0tros s0cios que neciban comisiones -
de trabajo especificas. A fin de que se esfuencen y propi--
cien un Lncnemento de- productividad en £as Lnvensiones efec-
Luadas .

10.+ Veberd La comisién de admins{tracibn convocahr
a Asamblea General de s0cios mensualmente, y dentrno del ond-
den def dia incluin Los siguientes puntos:

al Informe del presidente sobne Los avances de --
trabajo togrados por el equipo agricola.

b) Informe del tesoneno nefenente a Los Lngresos-
Yy egresos del equipo agricola.

11.~ Los informes que el Tesoreno de La Comisibn-
de Administnacibn ninda a La Asambtea, debendn sen avalados-
por comprobantes y documentos fehacientes, que sendn exhibi-
dos a La Asamblea.

12.- EL consejo de vigilancia nevisard con La anti
cipacibn-debida Los estados de cuenta que vayan a sen sometd
dos a consideracién de La Asamblea genenal,

EL presente neglamento intenno de thabajo fue apno
bado en sus ténminos pon Los integrantes del arupo, Los que-
en constancia de ello finmanron.

Registrno Agranio Nacional. Upa vez completada La-
documentacibén Legal necesaria para La gformacibn del grupo, -
.2 phoceddid a hegistranlo ante Las autonidades Agrarias, de-
curfoumddad con Loy anticulos 147,446 Fracoidn IX de ﬂa Ley-

2 Reforma Agrania.




42

-

§.4 FINANCIAMIENTO.

§.4.1 Si bien, al efectunar Las Labones de promociln 1 an--
fes de {a goamacdibn Legal del ghupo yc Se tenfa proyectado el
Zipo de fLinanciamiento que se regquerfa para Las condiciones
Y necesidades priornftanias de este ndcleo de productones, <
fue hasta que ef grupo quedf registrado en La S.R,A. cuando
4e procedil a solicitan formalmente el financiamiento a lLa-

Instifucibn panticipanie.

Esta so0licitud se dinigié al Depanrtamento Agrope-
cuanio delf Banco, mencionando en €sta, que se pretende ad--
quirin un tractor aghlcola equipado, para Lo cual es necesa
Lo contar con apoyo crediticio. VYa en ek Banco el téenico
encargade de La fufunra ongandizacdibn y control del grupo, se
encangd de elaborarn un estudio agroeconbmico del proyecto -

solicitado.

Esie se hizo para conocern La viabilidad econdmica
del grupo en cuanto al fpinandiamientc solicitado, asimismo-
fue necesario cormo requisito primordial para solicitan el -
apoyo ronetardio defl FONDO.

Esia evaluacidn fue La si{guidnie, y comprende:

I.- Datos genernales:
- Fecha de evaluacidn: Enero de 1981

- Banco particdipante: Banco Refaccionario de Ja--
. Lisco S.A.
- Ing. Evafuador: Ing. Vietorn Miguel Borbbn Rizo
- Nombre del soficitanie: Grupo de trabajo de nes
ponsabifidad solidania LLimitada "Usmajac,

- Domicilio del solicitante: Ejido Usmajac Mpio.-
Sayula. .
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Nombre del nancho: Predios el colonrado, La Cine

'

guita, el quemado, el casco, La pasta, ef huamu
chil, el cornal de piedra, ofo de agua, Los man
quitos, y el aguacate.

~ Ubdicacibn del nancho: Estado de Jalisco.

- Via de acceso al rancho: EL efido Usmajac estfi-
situado al NE de Sayula corunicado por carrete-
rna a Cd. Guzman, Jal. y Los predios estdn situa
dos en un radio mdxdmo de 5 Km, afrededon del-
poblado de Usmajac.

2.- Descndipeddn general de La explotacdibn.

Regibn 4isdlogrdficas Estd comprendida en La zo-
na centro-costa de Jalisco, La negiln sierra --
volcdnica transvenrsal.

CLima: Zerplado { A C w a)

Precipitacdidn: 750-800 rmm anuales, comenzando -

el termponral a mediados de Jundio.

!

CLlasificacibn porn actividad: Aagrfcola de tempo-.
hal,

Supenrficie de La explotacidn: 55 Has.

Topoghafia: La topografdia predominante es semi-
i plana, con Ligenisimas pendientes no mayones --
def 2%, propias para La aghicultura mecanizada.

- Suelos: Esta parte de Sayula se canracteniza pon
Los suelos un poco salicos, de colon café claro,
de textunra areno-arcillosos de poca ferntilfidad-

"y sin problemas de pedregosidad.

- Supengicie y Tipos de cultivo: 55 Has. dedica--
das al cultivo de maiz de Zemponal,
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~ Caracitenfsiicas de fLas consdtrucciones e Lnstala
cioned: Cn Los predios de cultivo no existen =~
consdtrucedones, s0fo en algunos de ellos Linde-
ros rbGsiicos de piedna o alambre de puas., Las-
construcclones de vivienda estdn enclavadas en-
el poblado. ’

- Caracterfsticas de La maquinaria y equipo: Exis
ten hernramientas rdsticas como arados, de tihro-
y aperos de Labranza, en regulares condicdiones-
de uso.

~ Prndcticas de cultivo actual: La preparacibn de-
Los suelos consiste en un barbecho y dos nas---
treos, maquilando el senrvicio Lo que Lo hace ég
no y deficiente, Siembran a mano tirando - alne
dedon de 29 Kg. de semilla pon ha. gplican vo--
Laton en La siembra para Las plagas del suelo.-
Una escarda con andmales de tirno. Fentilizan -
con unrea, sulfato de amondia ¢ supern fosfato tri
ple, una {6rnula aproximada de 140-60-00, se ha
ce una primenra aplicacdién a La sievbra y otra -
en La escarda., Aplican insecticidas para el gu-
sano cogolleno que es el que mds cormunmente se-
presenta, La aplicacibn se realiza manualmente.
Cosechan a mano, desgranando y encostalando el-

mafz para su venia.

- Comencializacibn de Los productos: Una panrte de
La cosecha se utiliza para auto-consuwio, el res
to se vende a bodegas Conasupo en Sayula, al --
precio oflcdial,

3.- Resumen de activos y pasivos del nancho.
- (Se contabiliza a Zodo el grupo en conjunto)



Activos: Cinculante

Efectivo: (No se detemmind por sern muy poco)

Inventanio: 4 Novillos
5 becenros
] Zn. de hasthoqo

Fijo:
Pie de crnla: 16 vacas
vaquillas

Serental

6

5

1

5 Becennras
2 Cendoa

9 caballos
1 asno

2

Bovinos

Maqu. y equdipo:
13 arados de Lihro
1 tolva
apehros de Labraunza

Terhenoa
Consitrucciones:
13 casas de adobe

Total activos:

Pasivosd: |
Ho manifestaron pasivos

Capital:

$ 16,000.00
$ 10,000.99
$ 500.00

26,509,090

5,000.00

$
$
$ 18,000.00
$326,800.00

4,500.00
5,000.00

$
$

$ 5,000.00
$ 14,500.00

§ S. V. C.
$585.000.00

$ 952,800.00

$ 952.500.00
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4.- Ingresos afenos al rancho: No existen.

5.- Informacibn complementaria: EL efido de Usma-
jac se consiituyl en base a La nesolucibn presidencial def-
9 de julio de 1925, teniendo una extencidn superficial de =
2775 Hlas. actualwente Lo fomman 340 efidatarios. Las auto-
nidades propids del ejido son: José Larios Beanabe, Luciano
Raros Larios y Apolinar Larnios Gonzélez. Como presidente, -
secretanio y Tesorero respectivamente.

Los integrantes del grupo sond

Normbare flas., Cultivo Prod.act/ha Costo/Ha.

1.- Ma. Guadalupe Ibaiies R 4 Malz _ 1.9 TON ¢ 5,25

2.- Julian Beatrniz Meza 4 " 1.7 " "oel1
3.- Canmen Meza Gonzédlez 4 " 1.8 " "o6.0
4.- Hicolas Ibafez Larios 4 " 10700 $ 5.82
5.- Sixto Calbanic Cibrian 5 " 1.6 " " 4.83
6.- Fernnando ALfaro Bernabe 5 " 1. " "o5,40
7.- Jos€ L6pez Matdonado 4 " 1.9 ¢ " 5,98
8.~ Ramdn Conona Jiménez 5 " 1.9 " "o5.78
9.- Juan Conona Cibrnian 4 " 2,0 " " 5,80
19.- Antonio Civaian Lbpez 4 " 1.8 " *5.56
11.- Leobigifde Ondurez T. 4 " Y B " 5.80
12,- Ma. lsabel Almejo P, 4 " 1.9 " " 5,14
4 " 1.9 * "o5,25

13,- Juan Rayas leza.

6.~ Comentanios Técnicos sobre el uso actual de +
Los hrecunsos:

Actualmenite Los Lntegrantes del grupwo canrecen de-
maquinaria ¢ equipo para el cultivo de sus tiennas, por Lo-
que utilizan maquilas para La preparacibn de Los ternenos,-
esta preparacibn se hace genenrafmente en fomma deficiente y
a precios altos debido a fa escasez de maguiinaria agricela-
en La zona, todo Lo anteni{oi fthae en consecuencda una'nadug
cidn en La rediztuabilidad de Los cultivos.
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7.- Necesdidad de invensibn: Es necesanda La adgqui
sdcifn de un thracton aghicola, equipado con arado, hasthra-
y sembradora, panra efectuan Las Labonres de preparacién de-
suelos y La sdiembra con eflciencdia y oportunidad.

§.- Necesidades de asistencia técnica: Esta debe
sen Antensiva, abarcando tanto el aspecto técndico, (consesn
vacifn y mantenimiento def equipo), el administrativo, (es
tablecimiento de sistemas contables y de administracibn, - -
sencillos y adecuados), y el de onganizacién (integracibn-

consiante del ghrupo).

9.- Proyecto de desarrollo: Informacibn del cos-
to total def proyecio:

Conceptos de Anversitn Cesto

Tractor Internacional Mod 784,7§ HP $  431,828.,00
Rastra de 18 discos " 100,000.00
Anado de 3 discos nreversible Mod.952 " 76.500.00
Sembradora de 3 surcos " 70.000.00
Construccdbn y heparacién de cehrcos " 25,702.00

Construccdén de un tejaban para La-
maquinania " 10.900.00
$  714.030,00

Ministraciones:
Una sola al momento de contratar pon $ 678,326.00

Fuente de hecurdos:

1 Bance de HExico FIRA. $ 675,325.00 95%
Productores " 35.702.00 5%
$ 714,030.00 100%

EL Banco de Héxico apornta el total del prestamo -
en virtud a un decneto que beneficia a todos Los producto--
nes de mafz, esto es actualmente,
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10.- Informacibn financiera:
Costos de cultivo de wmaiz/ Ha.

Concepio ' Actual Futuro {(1-5 afios)
1 Barbecho $ 600.00 $ 643,07
1 Rasitreos 500.00 555.14
1 Siembra L 200.00 247,85

Escarda {animales) 180.00 250,00
2 Semillas . 625.00 750,00
3 Fentilizantes 1,020.00 1,877.22
4 1Insec. Jung. y Henb 859.00 1,343.00
5 Fletes 315.00 537.00

Seguro Agricola . - 159,00 242,90

Mano de obra ' 250.00 C600.00

Cosecha y desgrane 900.00 ©1,550,00

TOTAL $ 5,593.00 $ 8,595.28
Ndmeno de fias. 55 ' 55
Total de {nversibn %  307,615.00 $ 472,740,490
Notas.

1 En sdtuacibn actual, Las Labones agnicofas Las maquila--
bain. A futuro se consdideran ya con el tractor financiado,:
y Los costos pon cada Labon se caleulan come sdquen:

Tiempo dispondible para efectuan Las actividades mecandiza
das lenrn.afio.

. Mes Dias D.Festivos Domingos 0tros Todial
Manrzo 13 1 3 0 17
Abr.it 2 2 4 1 31
Mayo 22 3 5 1 31
Jundo 12 0 2 1 15

Total 71
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En Los meses de Marzo y Junio solo se considenan-
15 dias de cada uno esto debido a que en el res de Manzo se
estima que el financiamiento se abonard a mediados de Eate.
Y en ef mes de Junio-se indedan Las siembras tambi€n a me--
diados .

Si consideramos que § honras es el tunno de fraba-
jo pon dia nos da 71 X & = 56& horas de trabajo efectivas.

Tiempo panra Las Labohres:
Férrula general (Vonnell Hunt)
C =_SwlE

L+PSwLE+ST

Se eftima una panrcela promedio de 200 X 200 mts,

Barbecho S = Velocidad de Op:6 Km/ilra
w = Anchunra del implemento:75 mits

C=6x,75x200x.75 L = Anchura del tenreno: 290 wmts.
200+6x.75x200x.75+6x20 E = Cf{icdiencda %: .75
D = Tiempo Amproductivo:ZHnra/ta.
C=.274 Ha/hr {3.651in/Ha) T = Tiempo de virajes: 23 Seg.
Rastreo: S = 6.5 Km/Hlna.
. w s 2,06 mts.
C=.744 tHa/Hrn (71.34 Hr/Hal L = 200 mis.
E = §2%
7= .2 Hlha/Ha.
T = 29 seg.
Siembra: S = 7 km/lla,
w:= 1,8 nts,
C =.697 Ha/iin [1.440In/Ha) L = 200 mts.
E = §0%
D = .25 {lha/lla
T = 29 seq.
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Tiempo para nealizar Las Labores en 55 Has.

Banbecho = 200.75 iln.
Rastreo = 147.49 Hin (Dos nastrneos)
Sdiembhra = 79,20 Hn.

427.35 {in.

Se estiaman 10,7 Hlns averia pon cada 379 Has tra-
bajadas Lo que resulta 12,36 {lns mas, fotalizando 439.88 --
Has netas.

En conclusibn, 84 companramos Los tiempos esiima--
dos de trabajo, con el tiempo disponible, feneros un margen
bastante amplip para poden complétarlos.

Potencial necesario del tractor (i,P.)
Si wtikizamos La §6amulba:

P = FXUXC Donde: P = Potencia (H.P.)
£ F = Fuenza {kg)
V = Velocidad (Mt./Seg)
C = coef. de Rodamiento
E = Eficiencia §
Anrado:

Peso= 532,90 kg.
VeLocidad de openracidn = 6 kal/hn. (1.6 mts/Seg)
Coef. de nodamiento = 2.5 [(Mdximo, que se da en un suelo ared) -

Eficiencia = 80% .

flp = 532,00 x 1.67 x 2.5 _ 277¢6.4 .
.80 76 = 36.5

Rastra:

Peso = 508.4 kg

Velocidad = 6.5 em/Hrn (1,81 Mts/seg.)

Coef. = 1.5 (Mdximo, para suelos pesados, Labrados)

Egiciencia = 80% :

flp = 508.4 x 1.81 x 1.5 _ 1725.4 _ ,,
.80 76 o

.7
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Sembradona:

Pedo = 500 kg (considerando Los boies LLenos)
Velocidad - 7 lm/in (1,94 Mts/sea)

Coed. = 1.2 (Rodamiento mlxiro en un duelo Labrddo)

Eficiencia = 805
o = 500 x 1.94 x 1.2 _ 1455 _ 19.1
.89 76

S4 tomamos en consideracibn que La potencia méxi-
ma necesarndia es de 36.5 {lp, aparenteémente no se justifica -
un tractor de 78 Hp. Tero 44 cbservaros que esios cllculos
son neltamente tebrnicos, en La prndetdica y a futurno se pheten
de utilizan mds eficienterente este thactor, para herolear-
utilizando su fuerza para rolern e Lnclusdive para maquilarlo,
aultomdticamente se fustificard por el ahorno econdriico que-
esto nepresenta, '

Gastos de La maquinaria,

a) Un tractonrn cosume 14.92 Lts Diesel u 0.53 Lts Acedlte ponr
Hr, de Zrabajo., Asi Zenerios que:

Diesel = 427.52 x 14.92 = 6378.6 x $ 1.80 = $ 11,481,590
427,52 x 053 = 22,7 x & 30,00 = 681,00

W

Aceite
b) Un cambio de aceife se hace cada 150 Hnrs, de trabajo, y-

son 10 Lts. cada cambio.

427.52 E 150 = 2.35 x 10 = 28,5 Lts x $ 30.00 = §55.00

¢) Cambio de acedite de La trhansmisibén cada 1900 Hras 25 Lits
427,52 2 1000 = .4275 x 25 = 10.69 Lts x $ 32.00 = 342,00

d) Filtro de combustible cada 350 Hrs. de trabajo
427.52 = 350 = 1.22 Filtros x § 150,00 = 183,272

e) Filtrno acedite cada 150 Hns de Zrabajo.
427.52 2 150 = 2,85 x $ 200.00 = $ 579,90
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§) FiLtno del hidndulico cada 1000 Hua.
427.52 2 1000 = .4275 Filtrnos x § 60,00 = § 25,62,

gl 250 gramos de grasa cada 100 iirs de trabajo.

427.52 % 100 = 4.28 x 250 gr. = 1070 an. x $26.50 Kg = $2.64

Salanios:.
EL tunno de Znabajo es ‘de & hns, diarnias.
440 Hin T & = 55 turngs x $300.00 = $ 16 590.00

Reparaciones y mantenimienio:

a) Maqu. s4in LLantas se considera un 1.1% del Valor inicial
poa cada 100 itx. de Znrabajo.
¥ 406,228.00 x 1.1% = 4,468.51 x 4,275 = § $19,109.10

b} LLantas, se toma el .§%,100 Hnr. del valon Zotal.
C 5 25,600.00 x .86%= $220.16 x 4.275 = $941.60

c) Equipo agricola
Arado: 4.4% del valoa/100 Hr. uso:
$ 76,500 x 4.4% = $ 3,366.00 x 2.0075 = $6 757.25
Rastra: 6.5% del valon/100 Hr. uso.
$ 100,000.00 x 6.4% = £ 6,400.00 x 1,478 = $9,461.76
Sembradonra: 7% def valon/198 Ha. uso.
$70,000.00 x 7% = $4,900.00 x .7893 = § 3,867.57

Repoéiciﬁn Leantas; se toma el 40% del valor de Las LLantas
ponr aio.
$ 25,600.00 x 40% = $ 10,240.00

Resumen de gastos:
Total costos al afio de 55 Has., = $81,018.46
Considenados/Ha: Barbecho = $ 643.07
' Rastreo = 277.57
Sdieribra 274,85
Total $1,473.06



Semiflas: Se utilizanén 25 kg por Ha de semilfa mejonra-
da, .de variedades H 507, B-6é6 y B-15, Considerandose -
un valor a futuro de ¢ 30.00 Kq.

Ferntildizanze: S4 consideramos La f6rnmula 140-60-00, Zene
mos: La mitad del nitnégeno y todo el {osfato se aplica-
en La sdiembhra.
Nitnato de amondo-33%=70 undidades=212-12Kq.x$3.14Kg=666.06
S.F.T. al 46%=60 unidades = 133.33 kg.X 4,61 Kg. 614,65
La otra mitad del nitabgenco se aplica en La primera escarda,
Unea al 45% = 70 unddades=152.17Kgx $3.92 Kg. 596.51

: $1,877.22

Tnsecticidas y henbicidas:

Vokatdn = 25Kg/Ha. x $ 22,28 Kg. = 557.09

Gesaprdim c¢. - 3 kg/Ha. x $205,00 Kg 615.00

Folidol = 1.5 Li/Ha. x $ 114,00 L%, 171.09
: $1,343.90

Fletes: Se cobra $150.00 Tn. Transpoatada

Insurios = 580 Kg. x $.15/kg. §7.00
Cosecha = 3,000 kg, x $ .15 Kq. 452,00
$ 537.09

Hano de Obra: Se consideran $209.00 x fornal
Aplicacibn fentilizanies e insecticidas (3 peones)$ 600,09

Cosecha: Mano de obra
Se consideran 7 fonnalenos / Ha. $1,400.00
Desgrane: Se consdideran $ 150,00 x 3.0 Tn.
' desgranadas 150,00
$1,550,00



11.- Proyeccibn del desarnollo de cultivos.
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Concepto de unidades 1 aflo 2 afios 3 afios 4 afos 5 aios

Cultivo anual malz Ha. 55 55 5? 55 55
Producedidn (Tn./Ha) - 3 3 3 3 3
Ventas:
Toneladas. Totales . 165 165 165 165 165
$ 6,550.00 Tn. de matz

12, Proyeccidn §inanciera:
{miles de pesos)
Ventas Totates 1,080.8 1,080.8 1,080.8 1,080.8 1,080.5
Costos totakes 472.7 472.7  472.7 472.7 472.7
Satdo » 608.1  608.1 608.1 608.1 608.1
Pago de intereses: :
Av.io 34.2 34,2 34.2 34.2 34.2
Refaccionario 74.6 67.0 51.4 34.6 17.8
Saldo 499.3  506.9 522.5 539,3 556.1
Amertizaciones:
Préstame proyectado 120.0 130.0 149.0 140.0 148.3
Satdo §inal 379.3 376.9 382.5 399.3 407.8

13.- Conclusdones Crediticias:
Programa ' P.B.1.
Monto del prészamo $ 678,328.00
Proporcién de descuento 100%

Tasa mdxima de {interes 12% anual sobre saldos insolutos.

PLazo de recupernacibn 04-11 aios.




14.~ Tabla de amortizacién:

Fecha
28-02-52
28-02-83
28-02-84
28-02-85
28-02-86

Saldo Capital Inteneses
678,328.00 120,000.00 74,616.08
558,328.00 130,000.00 66,999.36
428,328.00 140,000.00 51,3%99.36
288,328.00 140,000.00 34,599.36
148,328.00 148,328.00 17,799.36

676,328.00 245,413.52

15.~ Conclusién final:
En nesumen el estudio arnroja un saldo posditivo, ya gque -
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Total

194,616.
196,999,
197,399,
174,599.
166,127.

923,741,

08
36
36
36
36
52

con La adquisdicién de La magquinaria se Lincrementard no

Zablemente La producecibn, Lo que por 5% s0lo pagard el

ginanciamiento y aun quedardn utilidades que repartin.

16.- Asistencia técnica:

Se consdidenan dos visditas pon semana al grupo.

Lugan de nesidencia del técnico encangado: Cd.5uzmdn.

Distancia a La explotacidn:

20 Km.

Reconnido dentrno de La explotacibn, por visita: 5 Km,

Vehfculo utifizado:

Camioneta PLck-up.

Distancia total pon visdita:

45 Km.

Kilometnaje total pon semana: 90 Km,

17.- Croqudis de Localizacibn.



§.4.2, CREDITO DE AVIO.

Como complemento al crnédito nefacedionario otongado,
fue necesanio un ecrnédito de avio panra tenen el capital de --
trabajo suficiente para LLevar a cabo La siembra del maiz.

Este cnbdiio send cdda aiio mientras esté el refac
cionanio vigente; EL esquema siguiente muesira La forma en
que se deteaminé el capital de trabajo necesario para Las --
55 Hla. y este es s0Lo panra el primer afio ya que para Los ---
aifos subsiguientes es Limposible detemminarnfo por Las conti--
nuas alzas en Los Linsumos y servicios agricolas.

Concepto , MESES
' ' EFHAMIJIASOHNDE
Barbeclio $ 35,368.55 X X
Rastreo $ 30,532.70 X “
Sierbra $13,631.75 x '
Escanda $ 13,750.00 X
Semillas $ 41,250.90 X
Fertilizantes $103,247.10 X
Tnseciicida $ 40,042.00 x X
llenbiedida $ 33,825,090 X
Hano de 0. $ 33,000,090 X X
Cosecha $ 77,000.00 X X
Desghrane $ §,250.00
Fletes $ 29,535,090 X x
Seguros $ 13,310.00 x x
Total $472,740.40

Mindstraciones:

1.~ 30 de abrif de 1981, = § 275,000,099 .
2.- 30 de junio de 1981 = &  46,740.00
3.- 30 de noviembnel98! = & 100,000.59

EL Banco de México aporta el 90% del capital de -
Znabajo tolal necesarndio, el resZo Lo aportard el producton -
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con su trabajo, a una tasa actual de inteneses del 12% y a -

un plazo méiximo de un ano.

Esta apontacién genernalrente se mindistra, de ----
acuendo al cafendario de trabajo presentado, a su vez el Ban
co intemmediario hace uso de este dinero sealn se requiera -

ya en el campo.

Pago de 4intereses:
28 de Febreno de 1982 $ 34,239.2

Estos se caleulan a partin de Las minsitrhaciones-~
La fecha de paago se fifa un rmes después de La cosecha, panre-

dan Ziempo a una buena comercializacidn.

Porn dltimo se elaborb una fLista con todos Los pho
- ductores en La cual se anotaron Las deudas crediticias de ca
da uno de eflLos, esto también debend hacense cada afo y com-
paranse al final con Los nesultados del ciclo [Consultan nre-
sudtados pags. 67-68)



§.4.3 ANALISIS Vv AUTORIZACION POR EL BANCO.

Terminada La evaluacibn del proyecio, fue revisa-
da y aprovada por el comité técnico del FONDO. Asi mismo se
gormé un espediente del grupo, con todos sus documentos Lega
Les, este expediente paso a un comiité intenlon de cnédito --
dentho de La Institucdifn Bancardia participante, en este comib
L€ se analfiza La convendencia econbmica social de participar
en el financiamiento phopuesto.

En Lo que nrespecta a este proyecto no hubo ningun
Lnconvendiente por parie de La Institucibn para apoyanlo, ya-
que en padmeras el Gobienno Fedenal obliga a £a Banca a apoi
Zan de Zodos sus hecunrsos capitades, una cleria cantidad a 2o
Los proyectos del secion ejidal, ademls La asistencia técni-
ca La pagard el Banco de MExico y asegurard al Banco La recu
peracddn hasta de un §0% del préstamo en caso de pérdida, --
por GLitdlmo el financlamdento es favorable segln Lo demuestra

el estudio realizado. antenionmente.

Seguidamente se proceddid a contratan el cnédito,-
este es un documento mediante el cual ef acreditante (EL Ban
co) se oblfiga a poner una suma de dineno a disposdcibn def -
acreditado {Grupo Ejidal] o a contaaen pon cuenta de €ate -~
una obligacién, para que €L mismo haga uso del caédito conce
dido, en La dorma y en Los Lénminos ¢ condiciones convendidas
quedando obligado al acredifado a nrestituin al acreditante -
Las sumas de que disponga, o a cubrirnfo opontunamente en un-
plazo estipulado, por el Lmponte de La obligacdidén que contra
jo, y en todo caso a paganle Los inZeneses, prestaciones, -.
gastos y conmisdfones cue se esidipulen.

Se hizo un contaato nrefaccionanio para La maguing
nia y oino contrato de avio patra Los gastos de siembra, y --
fjuenon nrealizados pon ta cantidad y plazo especificados en-
La evaluacibn té€endica.
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§.4.4. APOYO DEL FONDO

- EZ {inanciamiento def prograra P.B.I. se estd rea
Lizando con necursos aportados por el Banco de México a tra-
vés del 5ideécomiéo instituido en nelacién con La agriculfu-
na (FIRA) y para que el Banco pueda disponer de estos fondos,
debe enviar La siquiente documentacidn.

1.- Copia de Los contratos de crnédito debidamente
finmados pon Los acreditados, y con Los datos de su inscrip-
cibn en el negdstno padblico de La propiedad o del comercio ~
connespondiente,

2.- Centdifdcados de depbsito de titulos de crnédi-
Lo, estos se expiden pon La Institucién, amparando La custo-
dia de Los titulos de crnbdito (pagarts)matenia del descuento.

3.- Copdia de fa evaluacifn técnica del programa -
de {nversiones a realizan, debidamente autorizada por el FI_
RA.

Todos estos documenios se enviaron una vez que el
crhédito estuvo autondizado pon el Banco, y el conthato con --
Los paganés {§inmados porn Los acheditados.

§.4.5. APORTACION DEL CREDITO.

Aprobada por el comité técnico del FIRA La docu--
mentacidn que preseniamos, se abond el imponrte solicitado, -
en La cuenta que LLeva el Banco de MExico a esta Institucibn,
para que desde ese momento el dinero se colocard en una cuen
ta de cheques a nombre del grupo, y de ahi dispongan fLas can
tidades nequendidas, de acuerdo a Las inversiones especdfica-

das en La evaluacidn Zfcnica,
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8.5 CONTRUOL DE GRUPO.

Asistencia Técendica.

Esto se consdidera que ta pante medular de La orga-
nizacifn ya que todo Lo planeado y escrito anteriormente se-
LLeva a La prdetica, y es donde Los conocimientos y experien
cias del onganizadoa Zienen que salin adelante para LLevan -
a buen téamino este proyecto.

Esta asdistencia fue proporcionada pon el personal-
especializado de £a Banca Panticipante, y se £Levl dunrante -
todo el penfodo que durné el financiamiento. A8L mistmo el --
personal def FONDO supervisd constantemente La calidad de es
ta asistencia, esto se hizo con el §in de observar deficien-
cias, ya que de sern asi hay medidas conrnectivas para que en-
verdad se nealice una buena asesonia.

Podemos decin que La asitencia téenica comienza --
cuando se abona el crnédito y hay que aplicarlo correctamente.
Para Lograr €sto, nosctros no praporcionamos el dinero dinec
tamente af grupo pana que efLlLos efectfuaran Las inversiones,-
s4no que se formé un comité de compras con varlos de Los ---
miembnos del grupo, para que junto con el técnico del Banco-
se nealdizaran &stas, con eslo se buscéd que ellos tuvieran po
den de decdisddn y que el dinero fuena aplicado cornectamente
s4in que hubierna desviaciones ¢ malos manefos, asd mismo este
comité pudo buscar mejones condiciones de compra ya que se -
tuvo La precaucidn de investigan el mencado, Lidentificando -
donde se podian consegudin mds ndpidamente y a precios adecua -
dos Los Lnsumos y servicios requerdidos, con el objeto de te-
nen en un futuro bases finmes y reales gque garanticen La Fun
cionalidad del proyecto.

Se compré maquinaria agricola en forma adecuada y-
una pante de Los <insumos para La sLembra, el complemento se-
Lnd adquiriendo conforme se utilicen en el cultivo, ya que -
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@l crhédito de Avié siempre se¢ da ministrado en thres etapas.

8.5.1 Capacitacibn productohres:

Debido d La fonmacdién del grupo, Los productonres -
que panticipan en €L, entraron en una etapa completamente --
nueva de produccdibn rural, muy diferente a La tradicionalmen
te nealizada cuando era en foama individual, esto LGgicamen-
te acanneo necessidades médximas de asistencia téendca, sobre
todo como se trata de Lnvernsdiones y actividades totalmente -
novedosas para E€stos.

En este caso, se efectuaron cursos previocs de pre-
paracibén a Los productornes, para crnientarfos en sus nuevas -
actividades agrcpecuarias y poden asdi tewner el Exito espena-
do en sus empresas al momento de aplicarn el {inanciamiento.

La ornientacién y capacitacién que se Les proporedo
né, es para que ellos efecuten Las acciones connebpohdienteA
y adecuadas a cada actividdd agricola, y no para substituir-
Los u ordenanles en el trabafo. En algunos casos se puede -
capacitan sclamente a un producto para que €ste a su vez ---
thansmita a sus compafiencs Los conocimientos adquiridos, en-
esle proyecto no fue necesaric, ya que no se tenfan Linvensdo
nes muy especializadas, sino que La capacitacibn fue en cond
funto, y prdciticamente consisti6 en actualizarlos en el mane
fo y cuddado de La maquinania aghricela, algunos conceptos de
nuevas y mefores prdcticas agricclas en el cultivo del mafz,
Yy principios bdsdcos y elementos de administracidn.

Esta capacitacibn fue impantida por el técnico de-
La Banca participante, ya que como profesional estd debidas-
mente phreparade para ello, aldn asi se consideré necesario ---
auxiliarse pon pensonas especialistas en fLas divensas activi
dades hurales a fomentar. Dicha capacitacién fue proporcio-
nada verbalmente o por oftrnos medics escritos y audiovisuales,
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No se¢ crnea que estd capacitacibn fue solamente al-
principio de Las actividades del grupo, sino -que se debe se-
guin haciendose cada vez que de nequiera.

§.5.2, Contabitidad.

S4{ fue necesanio que La comisidn de administracién
esfuviena formada por personas responsables y de sen posible
con algunos conocimientos elementales de contabifidad. Esto
se buscé con el objeto de que fueran Los mismos productores-
Zos que LLeven el contrnol admindisitrativo y contable del ghu-
po en el campo, asi misdmo con La capacitacién que se Led phro
poredond, a estos se Les neforzd mds Asus conocimientos y pa-
na Los demds se Les preparnlé para un futurno préximo.

Bdsicamente La Labon de esta comisidn, fue LLevanr-
el contrnol de egresos de cada uno de Los ejidatarios parnti--
cipantes, considerando como egresos, La cantidad de Linsumos-
rnequenidos, La manera que se utiLlizaron, La fecha en que se-
Les proporcdond, etc. Se Rlevd negdidtro también de La canti
dad y calidad de trabajo efectuado por el equipo agricola en
La pancela de cada uno, el tilempo y La fecha de ésto. Asl -
mismo, se encargé de LLevarn el control de 205 gastos del ---
equdipo agricola, tales como combustibles, Lubricantes, nrepa=
raciones, el tiempo del frnactonista, en §in LLevar un control
administrnativo, &4 se quiene rnudimentanio de todas Las acti-
vidades agropecuanias del grupo.

Légicamente, esta comisibén contdé siempre con La --
supernvisidén y el apoyo pon parte de La Banca panticipante. -
Et téenico promotor encangado de La asistencia técnica del -
grupo, LLevé también este control siempre de acuerndo don Los
datos contables que Le proporelond ta misma comisidn de admi
nistnacidn, €sto con el objeto de elaborarn La Lista de Las -
actividades, ingresos y egresos de cada uno de Los wroducto-
nes, para que al §4inal def ciclo y en base a Los resultados-



negistrados, determinarn el pago at financiamiénto que Le co-

anesponda a cada uno.

§.5.3 Planeacidn, Distrnibucibn y Supervisién del Trabajo:

Es un aspecto muy impontante dentrno del control y-
manefo del grupo, se deben conocenr penfectamente Los recun--
404 naturales y humanos con que se cuentan, para thatarn de -
aprovechanlos al mdximo.

Desde antes del financiamiento, en fLa Laborn de ~--
promoedbn ya se tenfa elaborado en forma tebrica un plan de-
trabafo, pernoc hasta este momento es cuando se Llevs a ta prfe
tica, y La Labon del técnico encargado 4ue vigilarn que este-
trabago se nealizara Lo mas correctamente, distribuyendo a -
cada ejidatanio Lo que nealmente Le conrespondia hacen, de -
acuendo a sus preferencias y capacidades nealizadonras.

Mds que nada se prestd atencibn a La dtitizacidn -
mdxima de La maquinarnia, trabajando ésta en cada parcela, en
et tiempo y en el tugar adecuado, haciendo Las Labonres agnico
Las cornectas y en su momento.

La supervisién se neatizé con toda oportunidad, pa
ra evitan que pon su omisidn, ocurnniena un fracaso en el pro
yecto. Esta constante supervisdbn sirvié de base para indi-
can a La Institucién La forma en que se estaban desarnollan-
do Los trabajos, y a La vez in marcando Las directivas sobnre
el €xito o fracaso de La empresa. Pon Las hazones anteriones
La supervisién se hizo con absoluto esplritu de colabonacibn
hacia el grupo, s4in benden el objetivo de beneficio para es-
tos productones, debiéndose evitar en Lo posible Las frdecdo
nes con tales pensonas, ya que en nada contaibuyen af Exito-
de La empresa que también se efectden con dichos productores.

Las sugerencias que se hicieron panra cortedin una-
que otra actividad que se estaba LLevando a caba, fuechon =e=
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aclaradas dinectamente con Los propios productores. Asd en-
cada visita de supervidibén, se elaborl un neponte, con La §4
nalidad de L2evar un control mas compketo y a su vez mante--
nern Lnformado al FONDO asi como a La Institucibn del desanro
LLo del financiamiento otongado.

Como complemento a La pkaneacién del trabajo, se -
pueden consdderar otrnos servicdios que fuenon auxiliares y --
de gran utilidad para un mejon manejo técnico. Estos fueron:

a] Seguno Agricola y de Vida Campesinc: Se contra
16 el seguno, que actualmente cfrece ciertas ventajas pavora
bles parna el campesino, ya que con Este, el niesgo de caexn -
en suspensdidn de pagos por pédidas de Las cesechas debido a-
un facton natunaz, se ve reducddo, 4y el sequro puede nesan--
cdin hasta un 100% de Las invernsiones neales efecituadas, puss
diendo de esta manera pagar sus compromisod Lnmediatos y &e-
guin adefante con el proyecto.

b] Asesonia de Onganismos Ofdiciales: Esiimponrtan-
te consdidenan que existen otras dependencias oficiales tales
como: S.A.R.H.; S.R.A.; CONASUPO, FERTIMEX, ete. Que pueden
sen, en un momento dado auxitiares en La Labon de asistencia
técndca. o

Se tuvienon contactos principalmente con La S.A.R.H.
y S.R.A. VYa que actualmente se esid trabajando en estrecha-
nelacién con ellas, porn efemplo: Pon medio de £a S.A.R.H. -
se tuvo acceso a una serie de estimulos econbmicos que el Go
bienno Fedenal otorngd a todos Los productones de maifz y quz~'
a grandes nrasgos fuenon:

1.~ Una bondifdicacibn hasta del £0% en La compra --
de insumos.

2.- Premdio para los mefones productores.y,
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3.- Bonificaciones en La compra de maguinaria ----
aghicola.

¢} Mejonas Socialess Aunque bdsicamente fa Laboi-
de asesonia técnica va encaminada casi exclusdivamente a La -
cuestibn aghopecuaria, sdiempre es bueno tenen en cuenta, que
pueden existin otros factores que auxilien en realizarn una -
mefjor Labor de onganizacibén, aungde nada tengan que ver con-
La produccidn.

Estos factones pueden sen: Onganizaciones Deporti-
vas. Mejonas a La Vivienda. Huento Familiar y Labonres cuf-
tunales y Antesanales.

En esto prbcticamente no tomamos pante directa, --
pero 84 tuvdiemos La oporntunidad de coondinarlos con Los onga
nismos especiales para este tipo de actividades.

§.5.4. Probfemas que se presentan en el manejfo de grupos.

Nosotrnos al estar manefando este grupo, detectamos
principalmente problemas de diferencias de criteric enthe --
sus mLsmos miembros, prefernencias pensonales en La distrnibu-
cidn del Ztrabajo, incumplimientos Laborales pon apatia u ---
otnos motivos no justificabiles, y problemas con miembros del
nicleo ejldat al que pentenecen.

Estos problemas nosotrnos Los considenamos normales,
ya que son prdciicamenite imposibles de evitar al estar mane-
fando este tipo de organizaciones y que prdcticamente no tu-
vieson una ghan neléuancia, ya que pon un Lado eslos se pue--
den arnneglan entre ellos mismos, pernc que prefeaimos oue 4e-
comentaran entre todos, asl de esta manerna se evitaron ma--
Los entendidos, y evitdndose también que el problema pasara-
a mayones, pentunbando La tranquilidad def grupo y dejando -
La puenta abienta a situacdiones mds graves que puedan {n acu

mulandose y al final escapar a nuestro control, hechando por
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Aungue durante este primen ciclo de operaciones no
se presentanron situacdones condlictivas fuentes, siempre es-
convendente necondan otnhos problemas que se pueden presentar
4 que por su naturaleza eAcapan'aE contrhol de Los proplos »-
productones y muchas veces ded propio técendco auxilian.

Entrhe estos mencionaremos Los que se presentan mds

comunmente:

a) Manejos inadecuados de Las autoridades: Se pre
sentan cuando La comisibn de administhacién, haciendo uso --
inadecuado de sus funcdiones, busque un provecho pensonal. .-
Ante Gsto senfl La propia Asamblea de Socios La que dictamine
Las medidas cornectivas.

b) Separacidn de efementos: S4L exdsten Lnconformi
dades se pueden separan €stos, sdiemprne y cuando no existan -
obligaciones para con el grupo, 84 es asi, solo Lo podrdn --
hacen dejando que fLa sociedad administre sus denechos agra--
1408, hasta cubrin Las obligaciones contrafdas. Lo mismo po
drd pasan 84 La Asamblea de Socdos justifica una expulsién -
de afgunos de sus miembros por no pagar La deuda contralda.

c) Divisibn de Grupos: Se presenta cuando un ghu-
po es may numenoso Yy hay desacuendos fuentes entrne ellLos. =
S4 sucede €sto, Lo mds hecomendabte después de un defatlado-
examen def problema y no existiendo ofra so0lucibn, es phopo-
nen La foamacdidén de dos o mds grupos como nemedio Lnmediato,
pero sLiempre programar una nueva fusidn a mediano plazo, pa-
ha este casdo, 44 exdsten crnéditos pendientes, se procederd -
a nealizan modifdicaciones y neestructuraciones ante el FON--
0o. -

d} Reestructuracdones de Crnédito: Es una modifica
cibn del proyecto oniginat de financiamiento, y principatlmen
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Le es camblan Los catendarios de pago.

e) Cartena Vencida: Esta se presenta cuando un ¢+

grupo no hace ef pago:-parcial o total det financiamiento con

cedido. Ante este puede haber dos sofuciones, ta primena,
Liquidar at grupo pagdndose con Los activos de Estos, o La
mds recomendable para ellos, seguin trabajando para que en
futuros ciclos de produccién, se conrnifan Los mogivos pon
Los cuates se suscitdé este problema y en base a Las nuevas
producciones recuperar el pago vencido.

§) Eliminacién de Grupos: Esta es una situacibn
negativa para el Programa P.B.I. Pero puede darse el caso

®

que se presente debido a una verdadera falita de oirganizacién..
Debe evitarse por todos Los medios posibles esta determina--

cddn, pero ya cuando La situacidén es incontrolable La manera

mds fdcil de Lograr esto es no proporcionarles més crédito
y recupenar La Lnversibn realizada con dus acitivos §L§0s.
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CAPITULY 11X
RESULTADOS AL FINAL DEL CICLO

Pues bién, La asidtencia Zleudca de ha LLevado has
ta La fecha connectamente, pero en el campo siempre hay Lm--
ponderables que no se pueden evitan, y desgraciadamente para
egecto de evatuan el resultado econémico del cilo fal como %
se habia proghamado en este estudio no fue posible, ya que -
se phresentd un sdinfestrho pon escasez de agua.

Este sinlestrno afectd a casd La totalidad de Las -
parcelas del grupo, pero fueron aproxdimadamente un 25% Las -
que quedaron defdindtlivamente perdidas, el hesto a4 se¢ pudie-
non cosechan.

.

La comencializacién se hizo en forma individual ya
que £a cosecha fue en La totaldidad de Las-.pancelas con manc-
de obra, eszto se debid a que La produccdln que se estimé pax
ra cada parcela era muy baja y hacdia Lncosteable La utiliza-
cién de una mdquina cosechadora. Adn asi s2 mantuvo un con-
tacto directo con eflos mas que nada para hacer una recuperd
clbn mas efectiva.

En nefenencia al sindestro, se contaba con el segu
ro agrnicola, se Le di6 aviso con oportundidad para que se ¢#--
efectuaran Las visitas de Linspeccddn y determinaran La magni
tud det daio, que af final fue de 14 Has. completfamente pen-
didas . -

AL conocen esto inmediatamente se $0LLcLX§ una prd
nnoga al FIRA, esto se hizo con el objeto de esperan el pago
del seguro, evitando que cayeran en cahrtena vencdida, cobrdn-
deseles asd interneses mornatorndos muy altos, asi mismo a Los-
so0cios con parcelas perdidas y que no pudieron pagar el capi
tat del nefaccionario, se reestructurb esa deuda para que en
ek cicko prnfocimo se Riquidara., Todo esto L6gicamente con -
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el visto bueno def FONDO.

_ BALANCE FINAL: Este e hizo para conocer el esta--
do de adeudo def grupo at §inal del ciclo.

Hay'que hacern notarn Lo sigudlente: Aunque en Lo --
Legal el grupo sea de responsabilidad solidania iZimitada,-
no se trabafa en esa forma, s4no que a cada socdo se Le ELle-
va Au propia contabitidad y en base a 6sta se Le determina -
su nesponsabilidad crediticia.

Por to Tanto, en el cuadro 1 se obsenvan Los nesul
tados f§inales de cada uno de ellos, y como se puede ven, hu-
vo varios Aocdos que quedaron con un adeudo vigente de capif
tal, que send cubiento funto con Los intereses que generen -
al dia 25 de febrero de 1983 segdn calendario de La heestruc
Zunacién presentada ante el fondo, esperando que para este -
cleto 82/83 Ra produccidn agricola def ghupo sea 5aQonab£e.
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" Cap s Recuper. Saldo Seg.Ag. Int. Saldo
"~ S0C10 Refac. N 78-02-582 28-02-34 5-05-52 5-05-821 F.inal
1.~ Ma. Guadelupe 1. & 747.27 47 255.04 47 255.04 0 0 0 7
2.~ Julian Beatriz M. § 727,27 45 380.51 37 550.00 7 830.51 5 6535.00 169.66 | {2351.17]
3.~ Cawmen Meza G. § 727.27 45 3£0.51 35 980.00 6400.51 5 659.00 136.68 | 889.19)
4.~ Nicolas Tbaies L.. 8§ 727.27 47 255,04 47 255,04 0 0 0 0
5.- S{xto Calvario C. 10 ¢05.10 57 194.30 57 200.00 -4 994,30 5 &50.00 108.21 547.49
4, - Feanando Alfonc V. 10 909.10 55 319.77 20 775,00 14 594.77 |11 280,001 324.99°]|(3639.76)
7. José Lépes MedLdonado § 727,27 45 380.51 40 320.00 5 060.51 5 650,00 109.61 479.85
§.- Ranén Corcuna 1. 19 909.10 57 194.30 52 330.00 4 314.30 5 650.00 93.4¢8 1242.2
9.- Juan Ccnona C. § 727.27 45 380.51 35 891.00 9 489,51 5 650.00 205.67 [ (4045.12)
10.- Antendce Cibadlan L. & 727.27 143 505,96 30 000.00 13 505.96 11 280.00] 292.53 | (2518.37)
11.- Leodigildo Onduflez. 5§ 727.27 3 505.95 29 850.00 13 655.96 11 280.00) 295.85 | 12671.584)
TZ.- Vx. Isabel Almejo P. § 727,27 43 505.96 28 000.00 15 505,94 11 280.00 335.96 | 14561.92)
13.~ Juan Reyes M. § 727.27 47 255,04 47 255.04 0 0 0 0
Totales. 120 000.00 623 513.41 528 161.12 95 357.79 79 620.00)2 074,74} 18407.03

L
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Anexos.

1.- Es La produccibn que se esperaba, esiimada por nosotnos

2.

&y
.

en ef campo.

Intereses af dia 28-02-82

Lla Ta. ministracién fue abonada ef 3/mayo 1981

Tntereses genenados = 27 225.00
La 2a. ministracién fue abonada el 1/juniol9§1

Intereses generados = 4 206.60
La 3a. mindistracifn fue abonada el 27/nov.198!

Intenreses genenados = 2 310.85
(No se mandd completa en virtud de haber cuantdificado -
a esa fecha Las Has. perndidas).

Cantidad utilizada pon cada uno de Los socdios.

EL nefaccionanic fue abonado el 5 de abrif de 1981 y a-
pariin de esa fecha se calcularon.

EL prnimen vencimiento del nrefacodlonario se distribuyé =
asi enthe Los s0cLos.

Cantdidad que se recupené de cada uno de Los socios. S&
comparnamos con La produccidn muchos de Los s0cdos tuvde
ron mayonres uiilidades ya que el precdio de garantia a -
febreno del §2 ena de $§,850.00

Satfdo {4inal al dia 28-02-87, se observa que 10 s0cios -
tuvienon saldo negativo.

EL Seguro agricola paglé Las pélizas el dia 5/Mayo/19812-
y en total fue $79.020.00

La prérnoga consistid en reirasas el pago de Capital --
del avio + Refaccionario (capital]. De Las Has. pendi-
das, hasta que el seguro pagara Las indemnizaciones. En
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total se pronrogo: avic $§1,897.48 + 13 454.81 Reface.-
12% ya que asi{ estaba contratado.

10.-AL §inal quedf un salde negativo de 1§ 407.03 que co--
nnesponde al capital del Refaccionario nepartido en 7-
do0clos.
- Los saldos positivos se negresaron a sus propileta---
nios, y €sto se debib a que elLos abonaron mds de Lo
que 4e debia. '

- Este capital que se adeuda serd cubdlento hasta el --
préximo ciclo incluyendo Los Lintereses que genere a-
La fecha del pago.

* Es un resumen de un Libro de contabifidad que se ELfeva -
para el ghupo en donde se anofan fodos Los movimientes -
econdmicos de Estos. '
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CAPITULO X
CONCLUSIONES ¥V RECOMENDACIONES

Tomando en condideracibén, que el bbjeiivo pniﬂci—-
pal de este trabajo es presentar todas Las etapas porn Las --
que atravieza La onjanizacidn de un ndeleo de productonres --
efidates, y que mediante su Lncorporacidn en un grupo de tra
bajo, pueden sen susceptibles de financiamiento, podemos con
cluin Lo sigudente:

7.~ Que el trnabajo dividié en dos etapas Laualmen-
Ze Lmponrtantes, La primera, abarca desde La seleceibn de La-
zona, hasta La foamacién Legal del grupo, y La segunda, pode
mos decin que es padeticamente ef control o asisiencia téend
ca de €stos ante el financiamiento.

2.- De La primenra panrnte, Los nesultados jueron sa-
tisgactonios, ya que se eligdlld una zona estratéagicamentfe s4i-
tuada, con buenos nrecunsos naturales, humanos y de infraes--
Zretuna, que fuenon de gran ayuda para una mejor comundica---
cifn entre promotonres y productores. Logrando asi que La --
premocddn fuera wés fLudda y concreta, ademds consideramos -
que todo el trnamife pana La 4foamacidén  Leaal del grupo quedé
completada a princdplos del afio, Logrando con €stc asegunanr-
el crldito para cormprar La nagyinarnia en una buena fecha pa-

na comenzar con ExLLo su utLlldlzacdibn en el cultivo del malz.

3.- La segunda etapa del estudio comienza cuando -
se han conjuntado todos Los documentos necesarios para fLa --
gormacibn del grupo.

Hay que hacen notan que en este estudio se evaluo-
un cdiclo producitive, y que Los nesultados anotfados correspon
den solamente al aido 81, considenando con esto que este pri-
men afio es decisdive en el futuno acclonar del grupo.
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Se obseavd que La asistencdia téenica es La pante -
mas imporiante de La organizacitn del grupo, puesto que Leobs-
resultados dependen vucho de La forma en que se £Leve a cabo
Yy es prnécticamente hesponsabilidad pensonal del téenice ene-
cargado. Esta asistencia comenzd desde antes de necibin el-
financlamiento, para que cuando LLegara €sfe su aplicacifn -

fuena La conrrecta.

Podemos decin que se tuvo una constante asistencia
al campo durante La E€poca de siembra, se constato que Las La
bores agricolas se nealizaron adecuadamente, que La organiza
ciln para el trabajo estuvo bien manefada pon Los soclos, --
prueba de elfo que no exdistienon confldictos graves que pudie
han detener ef proyecto.

Desgraciadamente Lo que vino a afectar el resulia-
do econdmico que se esperaba, fue el siniestro presentado, -
penc aun asi, consideramos que €ste no fue tan desfavorable,
ya que vanics de Los ejidatarics respondieron con mas de Lo-
que se¢ espenraba para cubrin el saldo a pesan de Las pérdidas,
y Los que desgracdadamente quedaron con saldo negativo heal-
mente no puddiencn saldarlo. Ademés €ste no fue muy cuantio-
40, tenfendo La seguridad de podern necuperarfo el ciclo prixi

mo .

4.- Ya en La prdcitica podemos lacern estas recomen-
daciones:

a) Onganizar productonres ejidales en una zona que-
al menos tengan Los Recunos naturales, humanocs y de infraes-
tructura suficientes para hacer un proyecto de {nvensibn pos

sLLLvos.

b) Agrupar un nidcleo de efidatarios no muy numehro-
80 y que todos sean correctarente seleccionados y de prefei-
nencda por efllos mismos.
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¢) Realizan La fonmacién Legal del grupo en un Lap
40 adecuado, y de acuendo a Los proyectos de 4inanciamiento-
recondando que en el campo un dia pendido puede LLegan a nre-
presentar un ciclo pendido.

d) En La Labon de prowmocibn, La presentacibn debe-
sen clara y concdsa, s4in demostran inseguridad o temor y con

un pleno conocimiento del tema.

e) Confonmar La evaluacién del proyecto Lo mas ape
gado posible a La capacidad mental, técnica y econbmica del-
grupo en cuesiibn.

§) Hacer un buen proghama de supervisibn y apegar-
se a &L Lo mas fLielmente posible.

g) Realizan cursos de capacitacibn acorde a Las ne
cesidades de Los productores y a Las veces que se requieran,

h) En La asistencia #€ecnica apoyarse de Los diver-
408 Ongandismos Pablicos que 4infieren dinectamente en el agno.

L) En fdn, estar continuarente en contacto directo
con eflos porn medio de visitas al campo, coordinando Las fa-
bones de produccién, que €stas se hagan a su Ziempo y corneg
tamente, para que Los nesultados econbmicos sean gavorables.

En sintesis se puede decin y cheo que se ha demos-
trado con esie estudio, que es factible ongandizan a un nl---
cleo de campesdinos ejidales y hacernlos capaces de manejanae{
téendca y econbmicamente productivos.
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