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CAP[bTL!LO 1 
INTP..OVUCCION. 

El acele~ado c~ecirnien~o de~og~l&ico del pueblo ~ 

de !Mxico, ha hecho que la de~anda. de J..a.U-6 6ac.to~e.6 J.. oc-La--· 

le-6 y alirnen.ticio-6 J..e haya inc~enen.tado no.tablemen.te en lo-6 

al.timo-6 .tiernpo-6, y eJ.. una p~eocupa.ci6n a nl.vel nacional lo

gJta~ una mayo~ au.toJ..uó-lcl.encia alimen.ta~ia IJ a.t~ae~ ma-6 .i.n

ue~J..ióne-6 hacia el J..ecto~ ag~opecua~io, pa~a alivia~ de al

guna maneJta la mala J..l..tuaci6n .6ocio-econ6mic.a p~evaleeie.n.te. 

en el ag~o mexicano. Ven.t~o de eJ...te, en donde J..e ha pueJ..to

mayo~ ea6a.J..ú e in.teJte-6 l1a. J..ido en lo-6 e.jida.ta.«o-6 y pe.que.

i'ío-6 p~oduc~o~e!> mini.6und.üta..6, que. po~ .te.ne.~ inc!ividua..tmen

.te poca e.x.tenJ..i6n .6 upe.~6.<.cia.l, muc.ho-6 de. e.llo-6 no _pueden ,.te 
ne~ po~ J..i J..olo-6 a.~ceJ..o a algQn c~ldito o e.J..tlrnulo a.g~ope-

cua.~.lo. 

EJ.. de .<.mpo~tancia. cap.<..tal, hace~ lle.[!all. n. eJ...ta.& -
gen.te..& lo.& p~og~a.ma.& que tiene el gobie~no pa~a rne.joJta~ la

p~oducc.<.6n y di.&.t~ibuc.<.6n de alimen:t:o.& en nue.&t~o paü, Jte-

6o~zan·da la e.&:t~uc.tu~a ma.te~ia.l global, hace.~le.-6 llega~ lo.& 

p~ec.<.o.& de. ga~an.tla que el gobie~no o6~ece a lo-6 p~oduc.to~~ 

~e.6 de gJtano-6 y ceJteale.& b4.&.<.c.o.&, .6ubenc.<.onandole.6 e.l 6eJt.t.<. 
lizan.te. o .<.n.&urno-6 nece.J..a~io.& en .&u-6 c.ul.tivo-6, e.n 6-<.n .todoa

lo.& plane~ de p~oducc.<.6n, ex.te.n.&ioni.6rno y corne.~tclalizaci6n

c¡ u.e /Mx.i.co lut dedú.ado a e.&.te impoMante .&ec.to~ p~oduc.t.i.vo. 

Ac.tualmen.te uno de. lo.& apoyo-6 rndw ~e.le.vante-6 que

lta.n Jtec.i.b.i.do e.fl.to.& pll.oductoJte.6, e.& el cJtc!d.i.to ag!t.lcola, !Ja

que me.d.<.an.te la in.teg~ac.<.6n de e.&.to.& en gMtpo-6 de t~abajo -

pJr.oduc.t.i.vo.&, .t.<.enen la 6ue.Jr.za legal nece..&a~ia pa~a que J..e.a

.la banca el med.i.o po!t. e.l cuat .6 e .tlta.bm.i.tan .lo-6 eJ...tlmu.f..o.b -

e ca n6m.<co.& e.& pe ci ale J.. r¡ue. el Go bieJr.no de.&ti.na a eJ.. te. impo!t

tan.te .&ec..toJr. agJtope.c.ua«o, .logJr.ando un. matjtJJr. tle~a~Jr.otto J..o

c.i.a.l y econ6mico, y que de he.c.ho hac.en que nueJ..tJr.o pala ~e.n 

!Ja una eJ...tJr.ate.g.<.a at.i.men.ta.Jtia. cohe.llen.te, ~~ pueda. po~ J..i. mü 



mo da~ como ~e~ultado una alta a~i~tencia a ~~ p~og~ama4, 

1J dete~mina~ una p~oducci6n a.timenta~ia e Mcaz. 

ESCUELA DE AGRK.:Ul T. 
IIBLCOTEC.t 

2 
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CAPITULO I1 

OBJETIVOS 
GEIJERAL 

El p~op6¿,[~o p~,[mo~d,[al de e~~e e¿~ud,[o e¿: 

Re.6eña~ la óo~ma de hac.e~ p~oduc.~o~e.6 o~gan,[zado~ 

a c.ampe~,[no~ ej,[dale.6, que po~ .\u tta.tu~d.te::a ec.ott6m,[c.a. y <!.o 

c.,[al .\e le¿ denom,[na P.B. Z. lJ que med,[an~e la 6o~mac.,[6n de

un g~upo de ~~abajo ej,[dal de ~e~pon<!.a.b,[lidad ~ol,[da~a e -
ilimi~ada, puedan ¿e~ c.on~ide~ado6 ~uje~o6 de c.~ldito ag4o

pec.ua~io, y ~ec.,[b,[~ un e.\~..[mulo 6Á..na.nc.ie~o po~ med,[o de una 

1n~~Ltuc.i6n Hac.ional Banc.a~a.. 

A6..[ mi.6mo, &e p~e~ende c.~ea.~ c.onc.ienc.ia. de la im

po~~anc.ia que ~ep~e6en~a pa.~a e&~e ~ipo de ag~ic.ul~o~e6 .ta.

nec.e&idad de c.apac.i~a.ci6n ~lcnic.a ~u~al pa~a lleva~ a buen

.teJun,[no la p~e.tendida a& o c.iaci6n, !f c.on e&~o o b6 e~ va~ la<l -

ven~aja6 ec.on6mic.a6 que 6e p~e6entan al manija~&e c.omo g4u

po o~ganizado. 

lfa&~~a~ .tJ.u 'c.ompo~.tamien.to y ~e6 ultado6 ec.on6mico.t. · 

al tec.ttifiic.a~lo& en lo má-6 elemental como e-6 un ~~a.c..toiL e -

implemento6 a.g~..[c.olah. 



CAPITULO III 

VEFINICION VE P.B.I. 

Se denomina P.B.I. ~odo6 aquello6 p4oduc.to4e6 -

ag4ope.c.ua.Jt.i.o6 6e.a.n e..fida..ta.Jtio6, c.ormme.Jto6, c.olono6 !1 peque. 

fio6 p4opietaJtio6 mini6undi6.ta6, que po4 6ui c.ondic.Lone6 60 

c.ioJtuJtale6 no Jteunen lo6 Jtequi6i~o6 6Lnanc.ieJto6 noJtmale.6 -

pa.Jta 6e4 c.on6ideJtado6 6uje.to6 de c.Jttdi.to y que a.de.m.f6 6U<I

exrto.ta.c.Lone6 6e enc.ue.n.tJtan loc.a.lizada.a en zonaa de. eac.a.-

ao deaaJtJtollo ec.on6mic.o, c.on una Ln6Jtae6.t4uc.tuJta mlnlma !1 

c.on a.mpllo6 Jtec.uJt606 na.tuJtale6 no apltovec.hado6. 

4 



CAPITULO 1 V 

AIJTECEVEI-JTES 

El p4ag4ama P.B.I. ~e inicia made~tamente pa4 -

la~ cand.ic.iane~ p4ap.ia~ que p4eva.lec..tan en el a[J40 Mexica

na, pe4a a p4.incipia~ de la decada de la~ 60 .~ e~ta ~Uua.

cia6n nue cambiando en 6alima dind:m.ica al .i4~e en4.iquecien

da de expe4ienc.ia~ obtenida~ en ~u ejecuci6n, pa4a llega~

a ~e~ en l4 p4e~en~e decada. una de la~ p~ag4ama~ m4~ imron 

tante~ en el ~ec.to4 4u4¿if .• 

La~ p4ime4aa ~ecu4aoa que ae deatina.~an al aec-

to4 P.l3.1.' 'Fue4an apa4tadaa úticia.lmente pa4 el Gabie4na -

'Fecle.~a.l pa4a laa ape4ac.ione.a de cnf.di:ta can laa Ina.tituc.io 

nea Banca4ia~ p4ivada..6, a paU.i4 de .796'2 ae mar~:.e.Ja un C4€

di.to que la Agencia pa4a el Ve.aan4allo 1nte4nacianal canc.e. 

d.i6 el gab.ie4na de /Mx.ico den.tM del p4ag4ama de. meja4a- -

miento 4u4al, eataa 4e.cu4ao.6 ae de.dica4on e.xclua.ivame.n.te a. 

ope.~a.ciane.6 de deacuenta que tuvienan pan objeta cancede~

a loa Banc.oa 6-inanc..iamien.to pa~a c.ntd.i.to ne.6acc.iona~iaa de 

me.d.iano y langa plazo que. ae oto4ga.4an a e~.te. aec.ton. 

'· Pa.~a la. ae.lecci6n de loa auje.toa de c4f.dito que

pan.tic.ipa4.ian en ea.te pnog4ama, ae nealizaban ea.tud.ia.6 m.i

nucioaaa pan pa./t.te de. tf.cnicaa del 'Fonda de. Ga~ant..(a y Fo

mento pana la Ag!U.cultuna, Ganade.n..ta y Avicul.tuna,- Fidei

comiao c~eado en 1954 po~ el Banco de. g(xico-, ea.toa .tleni 

coa de:te~minaban loa indice.6 de. elegibil-idad e.atable.c.idoa, 

loa cuale.a e.nan: 

• que. a e ele di cana pe~ onalmen.te a la aten ci6n de

au emp~eaa. 
-que. de. ella abtuvie.na ~u p~incipal ingne.ao. 

5 

-que. au magnitud le. pe.nmL.tiena cubnin el adeudo -

c.an.tna..tdo. 
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-que. ~u ac~ivo no óue.~a "muy elevado. 

La e.xige.nc~a de e~~e e.~~udio e.~a pa~a evita~ que

fa~ obje.tivo-6 de.t p~og~ama ~e. de..6viuu.a~an y hace.~ po~ible..,; 

que. .to~ ve.~dade.~o-6 P.B.I . .6e be.ne.6icia~~n de. la~ ventaja~ -

del mi~rno. 

El 26 de ago~~o de. 1965 e.t Gobie.~no Fe.de.~al con-6-

.:U~uyo en e.e Banco ele. H~xico, S.A. un.·Ride.icornüo que. ~e de 

nomina· "Fondo E~pe.c-ial pa~a Financiamie.n~o~ An~ope.cua~io-6 -
(FEFA), en e..e cual ~e c~e6 un ~u.b p~og~arna de. p~odu.c~o~e.~ -
de bajo~ ing~e~o~ con la óinalidad de. con~inua~ inc~e.rne.n~an_ 

do el apoyo 6inancie.~o y te.cnlco a nivel de pequ.eioa p~odu.c 

~o~e.~, pa~a e.l de.~a~~otlo ele. e.ate. ~ub p~og~a.ma ~e cuentan -

con ~e.cuJt~o~ de. áu.e.n.te.~ in.te.~na~ y e.x.te.Jtna~ canalizadaa polt 

conducto de. .ea Banca Come.~clal. 

Lo~ p~e.~tamo~ con caJtgo a e..6te. p!tog~ama de.be.~an -
~e.~ de ~ipo ~e.6acclona~io, a. mediano y la~go plazo, y pod~an 

de~tina~~e. a.e me.jo~a.rnie.nto de 6inca~ a.gl!.ope.cua~ia~ a a .ea -
indu~.t~ia.tizaci6n p~ima~ia de. ~ua p~oducto~. 

E~to~ c!tldito~ ~e de.~tina~~n p~e.6e.!te.nte.rne.n~e. a la 

adquüici6n de. bie.ne.~ de capi.ta.e, pa~a. me.jo~aJt la e.~.t~uc~u.,:; 

Jta e.con6mica de la e.rnp~e.~a y .ea~ objeto~ de inve.~~i6n, pue

den ae~ en ge.ne~al toa que. ~e deatinan a me.joJta~ de .tipo -

pe.~mane.nte.. 

La-6 tinea.-6 de. e~tdito que ae. otoJtgan con c~go a

e.~.te. p~og~ama u. dea~inaJtan a de.~cue.n.to del papel de.tivado

de. con~~ato~ de c~ldito, que celebJten tanto la~ .üta.tLtuc.to 

ne.~ de c~tdi.to p~ivada~ como laa del ~ü~ema /Jacional de. -

C~ldi.to Ru~al, con ejida~a~io~, comune~o~ y pequeño~ p~op.te 

~a~io~ mini6undi~~a~, o~ganizado~ en unidade.a de p~odue- -

ci6n. 
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La expe~iencia ob~enida en la ejecución de e~~e-

p~og~ama dejo de manióieJ.>~o la'-> impo~~an~e-6 neceJ.>idade~ -,¡¡

exü.te.n.te-6 en eJ.>~e J.>e.c~o~ de nue.l>.tJLa agJLicu.U.ttJLa, a¿,.[ como

la'-> limi~an~e-6 que impedian a ell~e ~ipo de pAodu.c~o~e-6 ll u -

acce~o al c~l.di.to in~titucional IJ a. la aJ.>üte.ncia ~lcnica. 

Ent~e. la-6 p~incipale.~ limitante-6 de~tacaban a.que

tla~ ~e.áe.~ida-6 a ta 1lalta de pa~an~1a.6 ~ea.te~ de lo-6 p~oduc 

to~e~ pa~a ga-'l.antiza~ lo-6 c~l.di.to-6 que J.>olicitaban, IJ el al 

to coJ.>to de a~i~tencia tlcnica que ~e.que.~lan pa~a ~u~ explo 

.taclone~, lo cual dió luga~ a que el Gobie.~no Fede.~al poJL

conducto de. la Sec~eta~la de. Hacienda u C~ldi.to Pabllco e~

.tabtecie~a en el Banco de. lflxico, S. A. el 31 de Vlciemb~e -

de 1972 un 6ldelcomi~o denominado, FONVO ESPECIAL VE ASIS~

TENCZA TECUICA Y GARANTIA PARA CREVITOS AGROPECUARIOS. -
(FEGA l ' cuya p~incipal ca~acte~l.6.tica, a di6e~encla de. 

lo~ ya eJ.>tablecldol>, con~l.6~la en oó~ece~ excluJ.>lvame.n~e 

J.>e~vle.lo de apoyo y no de c~ldlto. 

Lo~ ae.~vlcio-6 de eJ.>te nuevo óldele.oml6o J.>on pa~a

bene6le.io excluJ.>lvo de lo-6 pauiclpante-6 en el p~on~ama - -
P.B.I. con la 6lnalidad de lognaJL ine.~eme.nta~ la ln~e.~ven-

ci6n de la Banca en el Jlnanclamlen~o de e.6~e ~lpo de p~o-

duc~o~el.>. 

,... · El p~a ~~ar.1a P. Bd. :ro pe~a ac~ualmente a ba-6 e de ~a 

J.>al.> de in~e~e.l.> p~e.~e.~enciale!.> al p~oducto~ , affo-6 de g~acla 

pa~a el pJLincipal, plazo!.> de. amo~~izaclón haJ.>~a de 15 a.iio-6 -

aco~de con la p~oduc~lvidad de la e.mp~e6a, eJ.>to con la 6ina 

lidad de p~opicia~ la capi~alizacl6n de lo!.> J.>ecto~e-6 meno-6-

de!.>a~JLollado-6 de nueJ.>t~a agJLicul~u~a, comple.men~ado-6 con lo.6 

~.>e.JLvlcio-6 de ga~an~la. de. ~ecupe~a.clón de lo-6 c~ldl~o-6 y el

~eernboll.>o de lo-6 co-6~0.6 de aJ.>il.>tencia ~lcnie.a. 
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6ic.J.aJti.oa de ea.te pJtogJtama, ae hace nec.eaaMo que loa p!to-
duc..toJtea que a e aef.ec.cionan pa!ta aeJt auje.toa de c.Jt~dJ..to, -
cumplan con loa J.ndicea genenalea de llegJ.bJ.lJ.dad a.<.guien-
.tea: 

a) Seh ejJ.datanJ.oa o c.omunehoa en poaeaJ.6n legal
de aua tJ.ennaa y c.uyaa panc.elaa o pnedJ.oa no excedan de la
do~ac.ián legal de la negJ.6n. 

b) Seh c.olonoa o pequeñoa pnopi.e.taJtJ.oa mini6und{.6 
.ta.a que tengan un nivel ec.on6mic.o y aoc.iat, ai.mi.lan a toa -
de loa c.ampealnoa del aectoJt ejJ.dal de la negi6n de que ae
t:r.ate. 

e) Loa p!toduc.tonea del J.nc.úo a y b debvr.dn adm.i..
nlatnaJt o .tJtabajá.Jt dJ.Jtec..tamen.te aua paJtc.elaa o explo.tac.J.one-6 
ag!i.ic.olaa. 

d) Que el pnoduc..to de aua explo.tá:c.ionea aea. o - -
pueda aeJt la ¡)uen.te p!tlnc.J.pal pa!tct el aoa.tenJ.mJ.en.to 6aml- -
lla!t. 

e) Que aua explo.tac.ionea po!t aJ. aolaa o aaocladaa 
c.on o.tJtoa p!toduc..toJtea, aean o puedan c.ona.tl.tu.iJt una unldad

ec.on6mi.c.a de p!toduc.c.l6n, paJta no ¡)omen.taJt empJteaaa an.tl eco 
n6mJ.c.a6 o de mlnl6undlo. 

6) No tengan ac.c.e&o nol!.mal a 6uen.te.& de 6i.nanc.la
mi.en.to J.na.tl.tuc.i.on~l po!t ln&u6lc.lenc.la de gaJtan.t.ia. 

g) PJtoduc..toJtea cuyaa explo.tac.ione6 agJtopec.uaJtJ.aa

i.nJ.c.lan au de.&aJtJtollo q!o e&.te ubic.ada-6 en zonaa c.on.&ldeJta
da-6 c.omo de. menoJt de&aJtJtollo Jtela.tlvo o .&ea en zonaa: 

PI VER- PJtogJtama In.te!]Jta.t de VeaaJtir.ollo RuJtal. 

COPIAHAR- CooJtdl1iac.J.6ri r,e_neJtal del Plan IJac..<.ona.t 
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de. Zona..s Ve.pl!.bú .. da..t. IJ Gl!.upo.s /.!a.Jtgi.nado.t.. 

PROVER1Tff- Pl!.ogl!.ama de. Ve..t.al!.l!.Ollo Rul!.a.l 1n.te.gl!.ado 
de.l T1!.6p.i.c.o 1/úme.do. 

h) PJtoduc..tol!.e..t. que. poi!. pl!..i.me.Jta. vez l!.e.c.i.be.n c.Jtld~

:to .{.¡¡¿,;t.f..tuc..i.ona..t y la. mayal!. pal!.:te. de. .6 u pl!.oduc.c.i.6n la. de..t.-t..é .. 

na.n a.l a.u.toc.on.sumo • 

..t) Que .su .i.ngl!.e..t.o ne..to anual no .t.e.a. mayal!. de. - - -

1, O O O ve.c.e..6 e{ .6 a.lal!..<.o mút.i.mo l!.ul!.a.l de. la. l!.e.g.i.6n de. que. .u= 
.. tJta:te.. 

Pal!.a. da.l!. una. .i.de.a. ele. la. .i.mpol!.:tanc.i.a. de.l pl!.ogl!.a.ma.

de. pl!.oduc.:tol!.e..S de. bajo.t. .i.ngl!.e..So.6, ba.s:te. me.nc..i.onal!. lo.s avan

c.e..s que. .se. han :tenido en lo-6 úl:t..tmo-6 a.iio.6. 

En e.6e.c.:to, lo.s c.l!.ld..t:to.t. Jte.6ac.c..i.onal!...to.s y de. av.i.o

de..sc.on:tado.& e.n:tl!.e. 1973 a. 1981 de..s:ti.nado-6 al P.B.1. a.sc.e.ndie. 

l!.on a un :to:ta..t de. $55,181 m.i.llone.6 de. pe..6o.6, be.ne.fi,<:c..i.a.ndo

a 1 '128, 100 pl!.oduc.:tol!.e.&, y .&e e.&pell.a. que al .tll!.m.i.no de 1983 

el total de. de..sc.ue.ntoh aobl!.e. pa.&e. loa $130,000 mlllone.-6 de.

peho-6 y el bene.6.i.c..<.o a.lc.anc.e. a 1'500,000 pl!.oduc.:tol!.e..t. en el

pala. 
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CAPITULO V 

ESTABLECI!HENTO VEL PROBLEMA 

Se ha vi6~o que la mayonla de lo6 pnoduc~one6 de

baj 06 ingne6 o6 agno pectwnio6 que e xi6~en en M~xico peMene

cen al 6ec~on ejidal. 

E6~o pon 6i 6olo conlleva !fa un a~na6o econ6mico

IJ 6ocial ya que en la actualidad y ca6i ~.>iempne el 6ec~on -

ej i..dal a ~.>i..do muy a.~aca.do y u~i..li..zado como út~.>~numenda po.U 
~ico, exi..6.:tiendo de6de ~.>iempne una in6egu.udad en la po6e--

6i6n de la ~ienna. 

E6~a in6egunidad no ha penmi~ido que e6~e e6~nato 

nuJta! he haya deha!t!tol!ado al pa!tej o que !a vi..da econ6mi..ca.

del ne6~o ele paú, y una de 6U.6 pnincipale.& limi..~an~.e6 e¿,

IJ 6egui~a 6iendo la ~ienna, ya que pon un lado la exten~i6n 

6upen6ici..al que 6e le6 ha do~ado a la mayonla de lo6 ejida
~aJt-i.o~.> e.& de 3 a 1 O //ah. como máximo, eh~a limi~aci6n imp-i

de que no ~.>ea una ~mpne~.>a pnoduc~i..va ya que el u~.>u6nuc~o -

ob~enido e6 ca6i unicamen~e de 6ubhi6.:tencia no de de.&anno-

llo econ6mi..co pnogne6i.&ta, po!t o~no lado e6~a tieJtna no e6-

pno piedad de lo;., mümo6 pno duc..tone6. 

Conhecuencia de ehto la müma Le!f de Cn~d~o Ru- -

na.t, no con6iclena al ejida:tanio en fio!tma individual 6uje~o

de c!t~d~o agno pecuanio, 6i no que, e6~e ~iene que e~.>~ aJe. 

agJtupado en algún ~ipo de a~.>ociaci6n nunal, e;.,to úl~imo, e& 

el p!tincipal pnoblema que he pne6en~a hoy dla, ya ~ue la ex 

peJtiencia que he ha ~enido en e6.te a~.>pec~o ha 6ido muy de6a. 

len~adona, debido a la poca pnepanaci6n cul~uJtal del campe

J.>i..no, y a la¿, 6al6a6 pltome6a6 a que han e~.>:tado ~.>uje:toh de6-

de hiempJte, eh~o ha hecho que hiempne hean de~.>con6iadoh y -

neacioh al agnupa~iento, !f dehgftac.-iadamente ~.>i no e~.>tan a6o 

ciado~.> no pueden necib-in algún e~.>tlmulo 6inanc.ieno po!t la~.>-



17 

1tt.6t.<.tuc..<.one4 Ba.nc.a.Jt.<.a.-6 C omeJtc..<.a..te-6. 

En Jte4umen, e.e. pltob.tema. pJt.<.nc..<.pa..t de e.6te t.<.po de 
p!toduc.toJte-6 pa.Jta. obteneJt un c.Jt{d.<.to a.gJtopec.u_cr.Jt.<.o, e4 .e.a c.a

Jtenc..<.a. de una. veJtda.deJta. oJtga.n.<.za.c..<.6n JtuJta..t. 
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CAPITULO VI 

SOLUCION AL PRODLEMA 

HIPOTESIS: 

E.t p!t..Lnc...Lpa..t y p!t..LmeJt pa..& o pa.Jta. ha.ceJt a. e.&;(; o.& cam 

pe<>úto.& <>u.je:to.& de c.Jt{.d..L.to, e<> oJtga.n..Lza.Jt.f.o-6 !J p!tepa.Jta.Jt.f.o-6 -

pa.Jta. tJta.ba.j aJt en a.l!J an :t-ipo á e a..& o c..<.a.c...L6n qu.e va. ya. a.c. o Jtde -

con .& u..& caJta.c.teJt.<..&t.ic.a..& JtttJta..f.e.& pito p.ia.&, c.on e.&to .& e pJte:ten 

de da.Jt.f.e.& nueJtza c.Jted.i.t..Lc..ia. lj hac.eJt.to.& paJt;t..Lc...LpaJt en .to.& be 

ne6.ic...Lo.& del p!tO!Jltama. P.B.I. 

Ya. oJtgan.iza.do.& adec.u.a.damente, c.on u.n apoyo ba.nc.a

Jt.ic e6ec.t.ivo lJ c.on una bu.ena a..&..L.&:tenc..ia. tlc.n.<.ca. podJta. hac.elt 

.&ede e.&.to.& c.ompe.&..Lno.& u.na. emp!te.&a. ag!topec.ua.Jt.ia. m~.& oomp.teta. 

e útdepend.ien:te ec.on6m.ic.a.me.nte.. 
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CAPITULO VII 

7.1 ESTRATEGIA VE ORGANIZACION. 

Pa!ta e.v-i.taJt la dL6pe.JtJ.J.i6n de. e.J.J nue.Jtza.6 .tf!c.n-ic.0.6 ,
e.6 c.anve.n-ie.n.te. -in-ic.-iaJt e.l pltac.e.ia de. J.Je.le.c.c.l6n y altganiza-

c.-i6n de. p!taduc..talte.6 de. baja.6 inglte.6o6, de.J.Jde. la 6e.le.c.c.i6n -

de. la zona e.n la que. 6e. van a c.anc.e.n.tJtaJt la6 e.6&ue.Jtza.6 y ~e. 

c.uJtJ.Joa, localizando e.n d-ic.ha zona vaJt-iaJ.J gJtupo.6 de. p!taduc.ta 

Jte.J.J c.on lo4 c.uale.J.J J.Je. pueda .tJtabajaJt, ya que. e.J.J la 6aJtma -
mt16 c.ample..ta paJta e.J.J.t-imula!t a la.6 1n6.t-i.tuc.-iane.6.!3anc.aJt.ia.6 -

en c.anal-izac.i6n de. c.Jtldi.to6 apaJt.tuna6 y 6u6-ic.-ie.n.te.6, c.an el 

6-in de. p!tama ve.Jt la c.onc.ie.rtc.-ia de. g!tupo e.nt:Jte. f..a6 c.ampe.J.J-ino6 

y J.Ju tJtabaja e.n 6aJtma c.ale.c..tiva. 

7.1.1. ELECC10N VE UNA ZONA VETERUINAVA. 

U. pa.tenc.ial de. de.J.JaJtJtatla 4ac.-ioe.c.an6m-ic.a e.J.J d-ióe. 

Jte.n.te. en c.ada una de. la6 r.uct.t-iple.6 zana.6 agJtape.c.uaJt.ia6 del

pala, eate pa.te.nc.-iat e.6ta de.6-in-ida palt una ae.Jt-ie. de. 6ac..to~

Jte.4 que. l-im-itan y de..te.Jtm-inan que. una zona J.Je.a c.an6-ide.Jtada -

c.oma v-iable. palta laJ.J p!taye.c..taJ.J 6uútlto.6 de. la6 p!taduc..taJte.6 -
de. bajoJ.J -inglte.J.Jo4. 

Te.n-ie.nda c.oma baJ.Je. la an.te.Jt-iaJt, la p!tbne.Jta 6un-.+.d 

c.-i6n del pe.Jt.t.anal .tlc.n-ic.a de. la -in.&.t-i.tuc.-i6n paJt.t-ic.-ipan.te. -

e.n la altgan-izac.-i6n de. lo.6 e.j-ida.taJt.i.oJ.J, e.J.J el pJtap-ia e.J.J.tudia 
de. la viab-il-idad de. una zona p!taduc..t-iva. 

En Jal-iJ.Jc.a e.x-iJ.J.te.n ~uc.haJ.J zona4 agJtape.c.uaJt-iaa de. -impaJttan-

c.-ia, pelta pa!ta eJ.Jte e.J.Jtud.i.a 6 e e4 c.og.i.6 la Jte.g-i6n de. Sayula-
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Cd. Guazmán, al ~u~ del t~tado, ya que e~ta ~egi6n p~e~enta 

nume~o~o~ 6ac~one~ ~ocioecon6mico~ de impo~tancia pa~a la -
identi6icaci6n de e~te tipo de p~oyecto~. 

a) In6~ae~t~uctu~a: La ~egión .&u~ de Ja.túco ~e
puede con~idena~ de una ~upe~6icie ap~oximada de 12,000 Km 2 

if 25 municipio~, de e~to~ el 70% e~tán comunicado~ po~ do~

car.~ete~a~ impo~tante~ if toda~ -la~ cabec.e.~M ·mul'lic.ipale-6 e.~ 

tá11 comunicada-& po~ camino~ de te.~~acekia, exi~ten 10 linea~ 

de. autotnan.&po~te en toda .ta ~egi6n, c.ue.nta con 6e.~~oca~~ii 

Guadalaja~a - Manzanillo que. comunica ap~ox. 75 municipio.&. 

Toda-& .ta.& cabece~a-6 municipale~ e~tán elect~i6icada.& y 18%

de un total de 1465 poblacione~ ~u~ale-6, .&e~vicio~ de te.l€-

6ono, te.t€g~a6o y co~~eo en toda~ la~ cabece~a~. 

Exi-&ten 6 e~tacione~ de ~adio en toda .ta ~egi6n. 

En ~e~ vicio~ cu.ltunale~ hay una No~mal Supe~io~,-

3 Pnepa~ato~ia~, un Tecnológico, 3 ETAS, 7 CETA, una Secun

da~ia Abie~ta if 513 P~ima~ia~ ~epa~tida~ en todo~ lo~ muni

cip..i.o~ .. 

Adn a~1, ~e e-&ti~a que el nivel educacional y ~e

cepto~ del P.B.I., e~ bajo, debido p~incipa.tmente a lo~ vie. 

jo~ ~útema~ ~ociocultu~ale~ de .ta maqo~ia de .to-6 campe.&i-

no~ de e~te ~ecto~. 

En cuanto in6~ae~t~uctu~a ag~icola, en la ~egión

~e. tienen 67 bodega~, c.on capacidad pa~a 99,700 Ton~. y ~e

con~ide~a que ~on in~u6iciente.& pa~a la p~oducción ag~icola 

~eal. 

Ap~tox. un 14% de la ~upe~6icie cultivable de la -

~e.gión {Apnox. 36,450 Ha~!, -&on de ~ie.go pon medio de. bom·-
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beo la mayo~ pa~te. Pa~a ta di~ponibilidad de in~umo~, ~e
cuenta con 3 di~t~iWaido~a~ de maquina~ia, 2 de 6e~tilizan

te~ y va~ia~ de ~emiiia~ mejo~ada~. 

En c~édito, p~acticamente todo~ to~ Banco~ mant~e 

nen ~ucu~~aie~ en la ~egi6n, y como actividade~ de apoyo, -

la SARH tiene f di~t~ito~ de tempo~at que p~opo~cionan a~e
~o~~a técnica a lo~ campe~inoQ, 

La~ p~incipale~ Ciudadel> de e~ta ~egi6n ~on: Cd.
Guzm~n. Sayula, Tuxpan, Tecalitl~n y Tamazula que cuentan e 
con todo4 io4 4e~vicio~ público4 y a~i~tenciale~. 

b) Recu~~o4: pueden l>e~ natu~ale~ y humano4. 

Ve io~ p~ime~o6, 6e ~eaiiz6 un e4tudio en ia ~e-
gi6n que dete~min6 6U6 p~incipaiel> ~ecu~6o6. 

La ~egi6n 6i4iog~~6ica p~edominante e~ l>ie~~a 

votc~nica ~~an~ve~~al, can una topag~a6~a i~~egu!a~. con v~ 

ile6 l>emiplanol> y pa~te bo~co~a6, de 600 a 3500 mt6. de ai

tu~a S.N.M. P~edominando lo6 ~ueloQ, amolico~ ~ico6 en ma

te~ia o~g~nica y de cota~ ca6é ob4cu~a. l>uelo6 6o~e6tale4,

~ueio6 colo~ cla~o a~eno-a~ciilo6a6 de ~eguia~ 6e~tilidad q 
6ueio6 4alico~ en una pa~te de la zona de Sayuta. 

El clima e6 templado con una tempe~atu~a media 
anual de 22•c. y p~ecipitaci6n pluvial anual de 700 mm., 4e 

tienen va~io6 va~o~ iacu~t~e6, de6tac~ndo~e en la laguna de 

lacoatco y la de Zapoti~n adem~l>. multitud de e6cu~~imien-
to~ tempo~aie6, que no 6on ap~ovechado6 adecuadamente. 

En cuanto a lo6 ~ecu~604 humana~, 6e tiene, que

ap~ox. el 70% de la totalidad de la pobtaci6n e~timada en -

la ~egi6n (ap~ox 322,000 habitant~~), 4e encuent~a a4entada 
en taa cabece~a6 municipale4, ap~ox. un 30% el> activa y de-
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e4ta el 61% 4e ~on4ide~a ag~ope~ua~ia, exi&titndo un e4~a4o 

de&a~~o!lo e~onómi~o, debido a !o4 bajo& &ala~io4 ~u~ale4. 

~) Tenden~ia4 de la p~odu~~i6n ~egiona!: 

Como &e anotó ante~io~mente ap~ox. de 1'197,704-

Ha&. El 25% 4e dedi~a a la ag~i~ultu~a y de e&te po~~enta< 
je el 85% e& de tempo~at. 

E! ~u!tivo de ma1z el p~in~ipal, ya que &e &iem-
b~a en un 70% de la 4upe~6i~ie y p~á~ti~amente todo de tem

po~al, el 6~ijol &e &iemb~a en un 2%, el &o~go al~anza un 6% 

y ot~o4 ~ultivo~ ~amo la ~aña de azú~a~, al6al6a, ~á~tamo,-

6~utale&, et~., tienen un 22%. 

En maLz un 80% de la &emil!a utilizada e4 d~.va~ie 
dad mejo~ada, obteniéndo&e un ~endimiento que va de una a -

cuat~o tonelada4 po~ he~tá~ea. El 90% de la 4upe~6icie &e
p~epa~a ~on maquina~ia ya 4ea p~opia o maquilada y el 70% -

de !o4 P.B.I. ~uenta ~on un t~a~to~ equipado ~on a~adc - ~~ 

~a4t~a y &emb~ado~a. 

La p~odu~~ión ag~ope~ua~ia ~e ~ome~~ializa el ---
10% en me~~ado4 muni~ipale4, el 60% en el me~~ado de aba&-

to4 en Guadalaja~a, y el 30% ~e&tante e& vendido a inte~me

dia~io& en Cd. Guzmán. 

En ~uanto a lo4 g~ano&, &e e4tima que uri 20% !o H 

adquie~e Cona4upo, el ~e4to inte~media~io&. 

d) Tenen~ia de lá tie~~a. 

Se dete~minó !a p~opo~~ión de ~ada uno de !o& ~e

gimene& de tenen~ia en la 4upe~6i~ie de !a ~egi6n, y a&L &e 
tiene que el 33~5% de la 4upe~6i~ie total de la ~egi6n e& -
ejidal, el ~e&to pe~tene~e a pequeña p~opiedad. 
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Exi~~iendo 280 ejido~, QOn ap~oximadamen~e 30,700 

benL6iQiado~, p~dQ~iQamen~e ~oda el tempo~al if QOmO aniQO -

Qul~ivo el ma¡z. E~~a in6o~maQi6n no~ ayud6 pa~a o~ien~a~

la.ó accione~ hacia la~ zona~ donde e~ mayo~ ·la poblaci6n "'.; 
ejidal. 

E~~o~ 6ac~o~e~ <>in que <> ean de infi~ae~~~uc~u~a o

na~u~ale<~, ~on de~e~minan~e~ pa~a la elecci6n de la zona, -
y co~~e~ponden a: 

P~e6e~encia po~ lo<~ BanQa~ pa~a o~o~ga~ Q~édi~o~, 

o ~ambién, el in~e~é6 pol¡~ico o 6ocial de la6 au~o~idade-&~ 

gube~namen~ale~ po~ de~e~minada ~egi6n. 

An~e e~to, podemo~ dec.in que el ~ene~ un Banco in 

6luencia en detenminada ~egi6n, ~¡ e6 un elemen~o impo~tan

~e pana la elec.c.i6n de p~oyec~o en (6~a mi6ma. 

Como ~e6ul~ado de é~to, <>e elabo~6 un Q~oqui6 de
la negi6n con lo6 da~o<> ob~enido6, delimitdndo~e iona6 den

~ko de la.ó cuale6 6e pnomuevan ac~ividade~ de pkoduc.c.i6n 6~ 

mej a.n~e~, pudiendo é~~a6 6 e~ di6~in:ta.6 ent-'te zona6. Ademd<l, 
en el c~oqui6 6e delimi~anon la<~ d~ea6 ejidale~ y de ~eque~ 
ña p~opiedad con 6u.6 ~eQuk6o.6 p~inQipale6. 

7.1.2. IVENTIFICACION VE PROYECTOS tN LA ZONA ELEGIVA. 

Una vez que .6e ha elabo~ado el c.~oqui<~ de la ~e~• 

gi6n, en el que ~e han delimi~ado zona<> pana ~elec.Qiona~ a~ 

guna po~ 6e~ la ma6 viable¡ 6e puede p~ocede~ a la identi6{ 

cac.i6n de p~oyecto6 e6pec.L6i~o6 en la zona elegida. 

Pa~a e6:to e<> Qonveniente ~eco~dan que un p~oyecto 

e<>, el ca nj unto de e-&~udio-6, que indiQdn lM pe M peC:.tiva...s y-.:, 
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viabilidad de la~ inve~~ione~ de p~oducci6n pa~a un núcleo
de p~oducto~e~. 

Vent~o de la ~egi6n ~u~ del e~tado de Jali~co y -
una vez que ~e ob~e~va~on ~u~ 6acto4e~ natu~ale~ y humano~, 
~e lleg6 a ~elecciona~ la zona de Sayula como la ma~ viable 
pa~a e~tablece~ el p~og~ama de bajo~ ing~e~o~, e~to p~inci

palmente po~ ~u potencial de de~a~Aollo ~ocioecon6mieo algo 
6avo~able, ya que e~ta bién comunicado po~ ea~~ete~a, e~ta

ce~ca de un núcleo de p~obtaci6n 6ue~te como·e~ Cd. Gu~mán. 

cuenta con lo~ ~e~vicio~ público~ nece~a~io~, y ~á poten--

cial ag~¿¿ola ha ~idó explotado ~egula~mente. 

P~ime~amente ~e t~abdj6 una Aelaci6n de todo~ lo~ 
ejido~ y núcleo~ comunale~ en la zona, ~u~ceptible~ de ln-

co~po~a~lo~ al p~og~ama de bajo~ lng~e~o~. 

1.- Ejido de Sayula, 800 Ha~. Tempo~al. 400 Ha~. 

Comunal 239 bene6lciado~. 

2.- Ejido de Tamaliagua. 2Z1 Ha~. de tempo~al.--
683. comunal 71 bene6iciado~ 182. 72 Ha~ de ~lego. 

3.- Ejido de U~majac o E~cale~a~ 2108. 68 Ha~ de
tempoAal 666. 32 Ha~. comunal 513 bene6iciado~. 

4.- Ejido Villa Made~o 170. 46 Ha~. comunale~ 42 

bene6lelado~. 

Ve~pué~ de identi6ica~ e~ta á~ea~ ejidale~. ~e 

hizo un análi~i~ de lo~ p~oblema~ ag~a~lo~ que pAe~entan 

cada uno de e~to~ núcleo~. pa~a ~elecclona~ a lo~ meno~ p~~ 

blemátlco6, el p~op66lto de é~to 6ue en6ocaA la atencl6n ha 

cia lo~ núcleo~ que pueden ~e~ aceptado~ ~omo ~ujeto~ de~-
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c.Jc.~d-i:to poJc. ca.Jr.ec.eJr. de pJc.oblema.~ a.gJc.a.Jc.io~. 

E~:to puede ha.c.eJc.~e en bMe a. lo~ ~iguien:te~ da:to~: 

a.) Re~ oluc.i6n PJc.e~idenc.ia.l: Si ~e :tiene, la. ~ ef~. 

lecc.i6n puede ~eguiJc. a.delan:te, ~i nomá~ ~e :tiene la do;ta--

ci6n pJc.ovi~iona.l, ~oto padJc.á Jc.ec.,ibiJc. c.Jc.~di:to~ de ávio. 

b) Ampliac.ione~: Si e~ de6ini:tiva. no hay ningún

pJc.oblema. pa.Jc.a. inveJc.:tiJc. en biene& inmueble~. 

e) Ac.:ta. de po~e~i6n y de~linde: Vebe Jr.evi~a.Jr.&e e 

que e6:t~ comple:to y en po~e~i6n de la.~ a.u:toJc.ida.de~ del eji
do, y que lo~ llml:te~ y lindeJc.o~ que ~e e~pedi6laa.n en di~

c.ha. a.c.:ta. coincidan c.on lo~ veJc.dadeJc.oó en el teJc.Jc.eno. 

d) Cen&o bá~ic.o: La. li~:ta de peJc.~ona.~ do:tada.ó de 

:tieJc.Jc.a.&~ loó ejida.:ta.Jc.io& oJc.igina.leó, con e&:to ~e conoce, -
c.ua.n:ta.ó 6ueJc.on !a& peJc.óonaó do:ta.da.ó y c.ua.n:taó :t.Jc.a.bajan laó

:tieJc.Jc.a.& a.c.:tua.!men:te. 

O:t.Jc.o análióió e6ec.:tuado a. loó ejido~ de e~:ta zona 

6ue, no c.on~ideJc.a.Jc. a loó que a.c.:tua.lmen:te eó:tán :tJc.a.ba.jando o 

en :t.Jc.ámi:te de Jc.ecibiJc. cJc.~di:to a.gJc.opecuaJc.io, y máó impoJc.tan

te a.ún, que ói opeJc.a.Jc.on alguno y queda.Jc.on c.on malo~ a.n:t.ece
den:t.e&, no eó poóible atende,tiloó, ya que de ha.c.eJc.lo ~e dió
tJc.aiJc.la.n Jr.ecuJr.óoó que podJc.la.n óeJr. u:tilizadoó mejoJc. con eji
do& nuevoó, puede óeJr. :ta.mbi~n, que ói el ejido eó muy gJc.an

de, una. pa.Jc.:te de ~óte, :t.Jc.a.ba.je con un Banco pelLo el Jr.eó:t.o -
no, aqul ói eó poóib!e 6oJc.ma.Jc. un ~Jc.upo de loó que no eót~n

neciblendo apoyo 6inancieno. Pon o:t.Jc.o lado, cuando un gJc.u

po ha :t.Jc.a.bajado con cJc.~di:to y ha obtenido malo~ Jc.eóul:ta.doó

eó dl6lcil volveJc. a. oJc.ganlza.Jc.loó ya. que óe :toJc.na.n a.pá:ticoh

ha.cla lo que eó el Banco. 

ti higuien:te paóo, 6ue a.na.liza.Jc. !oh Jc.ecuJc.hOh na.:tu 
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~ale6 y humanoa con que cuentan cada uno de loa ejidoa p~e
aentadoa, a 6in de i~ 6eleccionando je~á~quicamente aquel!oa 

quep~e6enten condicionea adecuadaa pa~a ~ecibi~ apoyo técnf 
co y c~editicio. Ademáa, con e6ta in6o~maci6n ae gene~a~on 
1aa ideaa inicialea aob~e laa poaiblea actividadea p~oductf 

vaa que pod~~an integ~a~ un p~oyecto, que poatekio~mente ae 
lleve a pkomoción ante loa pkoducto~ea. 

Paka la inveatigaci6n de todoa ea.toa aapec.toa, --
6ue neceaakio con.tak con el apoyo de loa divekaoa okgani~-

mo6 pdbiicob que tiene in61uencia en el agko, y nundamen.taf 

mente .tenek un conocimiento pekaonal pok pakte del técnico

pkomo.tok, de laa nece~idadea y kecukaoa de la zona. 
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En el e~~udio de la zona y la iden~i6ieaei6n de -
p~oyee~o~ en ~~ta, ~e ~eleeeionan y je~aquizan lo~ ejido~,

analiz~ndo ~u~ 6ae~o~e~ genekale~, un ~iguiente pa~o e~, e~ 

tudia~ má~ pa~tieula~mente eada uno de ello~, pa~a detekmi
nak eon m~a p~eei~i6n eual e~ el ma~ viable~ en okganizak. 

La 6okma de ~ealizak éa~o, ea· pk4a~ieamen~e igual 

pa~a eada núcleó, aolo que noa aboea~emoa a aeñalak laman~ 

ka en que ae ~~abaj6 el ejido U~amajae, que ~eóul~6 ~e~ el~ 
md6 pkopieio de6pué6 de habek analizado y eompkobado que -
~eunla lo~ ~2qui6i~06 de 6eleeei6n ano~ado6 en el eapltulo

antekio~. 

El p~ime~ eon~aeto eon el ejido ~eleeeionado nue

eon la6 autokidadea in~e~nM de é~~e, y ~e hizo en eonjun~o 
eon lo6 téenieo6 del FONVO ya que e~ lo m~6 keeomendable, -
pa~a que a6L é6~o6 a 6u vez ~en9an conocimiento de lo6 ava~ 

ee6 qur. 6 e ~ienen en la ineokpo~ae.(6n de e6te ~.(po de p~oduE:_ 

to~e6 al p~og~ama P.B.I .. Y pa~a eon~a~ po~~e~iokmente eon 

la o~ientaei6n y apoyo de ello6. 

E6~e p~.(me~ eontae~o ae ~eal.(z6 a t~avé6 de la -
auto~.(dad mun.(eipal en el ejido, que eomo ~al, e6~~ aeo6tu~ 

b~ado a tka~ak eon pe~6ona6 ajena6 a é6te, pok lo tanto, -

p~ev.(a identi6ieaei6n pekaonal y expoaiei6n b~eve de moti-

vo6, aolieitamo~ la pkeaentaei6n an~e el pke6iden~e de eomi 

aakiado ejidal. 

Ve6e luego e~~o pekmi~i6 el e6~ableeimiento má6 -

kápido y dikee~o de eomunieaei6n e in6o~maei6n, 60b~e ~odo
eúando el ~ka~o 6e e6~ablece en 6okma a~en~a y abie~~a con-
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e.~to-6 campe<>.i.no-6, Jte.~pe.ta.ndo ~u<> ca.Jtgo~ y pelt<>onal.<.da.de~, +: 
la. expe.Jt.ienc.<.a. ind.<.ca que. pa.Jta. e.<>ta.blece.Jt la Jte.la.ci6n e6ec
t.<.va. y p!tove.cho<>a. cuando no ha.y conoc.<.m.<.e.nto mutuo a.nte.JtioJt, 

<>.iemp!te ~e p.ie.Jtde. cie.Jtto plazo po!t lo-6 p!tobfe.ma-6 que con6Jto~ 

.tavt lo<> p!te<>.idevt.te~ de lo<> comüaJt.i.ado-6. ej.<.dafe-6, que hacen 

que. en oca<>.<.one-6 <>e mue~tJten Jte.<>e.Jtvado~ o de.6c.on6iado~ con
fa<> pe!t.6ona<> de.<>conocida-6, pe.!to po!t 6oJttuna e.6to no .6uc.e.d.<.ó, 

ya que .6e c.on.tó con la pe.Jt.6ona .<.dea.l palla e..6.ta.6 p!te.6en.tac.<.~ 

ne-6. 

Una vez que. <>e Jte.afiz6 e.6te c.on.tac.to, .6e p.idi6 a

e..6.ta au.toJtidad c..<.talt a lo-6 de.má-6 in.tegltan.te-6 del comi<>alt.ia

do e.jida.l y del con~e.jo de vig.ifancia, a. .tJta.talt el motivo ~ 

po!t ef cual e.6.tabamo.6 p!te.6en.te.6. E~ fugalt, fa 6echa y halla 

de la Jte.unión con e.<>ta-6 au.toJtidade.-6, 6ue .6e.ñafada polt el 
p!te6iden.te def comi<>aniado, v.<.gilxndo.6e. que. 6ue.Jta fa ma-6 -

p!ton.to po.6ible., e.<>.ta Jte.uni6n 6ue. 6ác.<.f de loglta.Jt, ya que. 

6ue.Jton poca-6 pe.Jtdona-6. 

Una vez Jte.unido-6 todo<> fo-6 inte.gnante.-6 de lo~ olt

gano-6 de. gobienno, <>e comenzó con la. plte.6entación pe.lt.6onal-

y de ac6mpaian.te..6, Jte.pitie.ndo que. el objetivo de nue.<>tJta -

p!te.6evtc..<.a, e-6 ef conocen af ejido, con el objeto de. pfa.n.tea~ 

fe<> mejan~a-6 en 6u~ condicione.<> gene.Jtafe-6 de v.<.da, mediante 

cnéd.<.to-6 agn~cola.-6, a<>i<>.te.vtcia técvt.<.ca. 91ta..tui.ta. y .tnabajo -

coope!ta.tivo pon pa!t.te. de ello<>. Expue.<>to de. e.<>ta maneJta -

p!tác.ticame.nte. no <>e h.izo ningún comp!tomi<>o, <>olo <>e advilt-

tió cfanamen.te que. .6e podJtá inte.ntaJt una <>e.Jtie de mejoJt~a-6, 

e<>.to 6ue. nece<>aJtio, pa!ta a<>i evitaJtle.-6 6Jtu.6tJtacione<> a lo-6-

integ!Lante-6 de:l ejido, ~i po!L algún mot.<.vo no conocido aúrt

impidiena de~ aJtJtofilan lo<> tnabaj o<> que .6 e intentan pno m o v e.Jt. · 

8. 1.1. TEMAS A TRATAR CON LAS AUTORIVAVES. 

A continuac.<.6n, la plática ~e extendió hac.<.a fo-6-

oJtigene~ del ej.<.do, p!te.guntándole-6 en. qué año-6 le<> entJte~a.

Jton la tie.Jtlta, que. hac.<.enda~ o lati6undio<> 6uenon a6e.ctado.6 
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cu4n~o ~Lempo du~a~on 6u6 ge~.>~Lone6 ha~.>~a ob~ene~ la do~a -
cián, cudn~o6 de lo~.> 6undado~e6 del ejido viven aan, qul--

pe.~~.>ona6 le6 ayuda~on, que 6impa~Lzan~e6 y qul enemigo~.> ~u-

0Le~on en aquella época y qué ampliacione~.> Le~.> han dado o -
e.~.>~án e.n ~~ami~e.. Tambiln ~.>e habU de la cant-idad de poblE:_ 

do~e6 e1.>~ablec.Ldo6 en el_. cal.> e.~io. el name~o que. de ello.~.> 

~.>on ej-i.da~a~Lo~.>, de la.~.> p~ablema6 de pa~cela~.>, el name.~a de 

ejida~a~La6 que di~.>6~u~an d~ pa~cela6, y de la~.> que. na 6-i.e.n 

da ejLda~a~Lo!.> ~Lenen pa~c.ela~.>. 

E~.>~o6 ~emal.> de pld~Lca6 keal-izada~.>, ~uv-i.e.kan pa~

objeta e~.>~ablec.e.~ un amb-iente. de pke.gunta~.> -inac.uaJ.>, y qué--

6ue.kon lo6 conduc~a6 de camun-icac.-i6n que pe.~m-i~ie.~an cono-

ce~ a~~o6 a~.>pec.ta~.> cuya!.> c.an~e.nido6 el.> má6 d-i61c.il de. -inve~.> 

~iga~ ~.>in e~.>~ol.> p~eambula6. 

O~~o de lo!.> a~.>pe.c~ol.> -i.mpaktan~e.l.> c.an~.>ide~ada!.> en

eJ.>~a p~omoci6n 6ue., una vi~.>i~a di~e.cta al campa e.n e.xplata

c.i6n, e.~.>to tiene. un Lmpac.~o muy 6avo~able en ella~.>, ya que

a61. ~.>e pue.den ob~.>e~va.~ 6u6 p~able.ma& de p~aducc..t.6n, c.ome.~-

c.lal.t.zacián y o~~o6, ademá6 6e. ~~a~a de. ob~e.~e~ in6a~mac.i6n 

6ob~e. incidencia y di6~kibuc.i6n anual de lluvia~.>, ~.>equ1a6,

he.lada!.>, g~anizada~.>, etc.. Se inve.~.>~iga qul ac~-ividade.6 de.

p~oduc.c.i6n de.~.>a~~ollan ac~ualmen~e., kendimiental.> uni~a~ia-6, 

ca~.>to de p~aduccián etc. Toda e~.>ta hizo que &e 6uekan pla~ 

teando pnoyectaa de. de~.>an~allc má6 e~.>pecl6ica6 6avakable.6-

a laa c.ond.t.c.-iane.~.> del ejido y a la vez e~.>t~echandoae aan m

máa la.a ~elacianea de can6ianza y de camunic.ac.i6n con e~.>ta.4 

auto~idade6. 

Una vez e.6~ablecida6 e~.>~a-6 ~elacione6, ~.>e le6 pi

dió ci~a~ a a~.>amblea gene~al a la~.> demá~.> ejidata~io~.>, 6ifa.! 

da .tuga~. 6echa y ho~a, el motiva: 1 n-iciak l:a:ó accione~.> de ~ 

la p~omoci6n ante la ~otalidad de. ejida~akiol.>, 
.l 

L6gicamen~e e~.>~a deci~.>i6n .6 e ~am6, cuando en la.~.>-
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vi~¡ta~ al ej¡da ~e ab~e~va~an condicione~ 6ava~able~ pa~a

el ~n~c~a de un p~oyecta. 

8.1.2.PROMOCION ANTE LOS PROVUCTORES. 

E~ta e~ la 6a~e en la cual el t~cnica de la Banca 

p~e~enta la pa~¡bilidad de elaba~ta~ un p~ayecta a lat. p~a-

ducta~e~. 

Eata ~e e6ectu6 pa~ media de ~euni~net., a lat. que 

a~it.t¡e~an la maya~la de lo~ ejidata~iat. del naclea, 6Je -
canven~ente que at.i6tienan, ya que a6l lo mani6et.ta~an, laa 

eapa6a6 de la~ campet.ina6, e~ta 6ue de g~an ayuda en la 

p~amaci6n, ya que ~u innluencia en la toma de deci~ionet. --

6ue muy impa~tante. E6ta6 ~euriidne~ l~~ canvaca~on la~ P~! 

pia~ auto~idade~, 6e p~opu~a-~6t~ pa~a evita~ t.a~~echa~ a 

malo~ entend¡do6, 6e e6ectua~on en un local adecuado a la -
a~¡atencia e6pe~ada, en el dla y ha~a en que lo~ campe~ino~ 

m¡~mo~ 6ifa~on, de acue~da a 6u6 oaupacione~. 

Cabe mencina~, que 6e e6ectua~on va~ia~ a~amblea~ 
de p~omac¡6n, en ba~e natu~talmente al núme~a de a6it.tente~, 

ya que ~~ta6 toman la deci~i6n de inca~po~a~~e al p~ayecta

o dejakla pa~a~, al 6inal, la6 inte~e~ada6 en a~ganiza~~e -
t.e~dn loa an¡ca6 aAl6tente6 a e6ta~ ~eun¡ane~. 

En e~ta~ ~eunione~, p~ime~amente ~e hizo la p~e~-

6entaci6n pe~~onal explicando el motiva de e~ta~ vi~lta6,-
camentanda ~ob~e lo~ contacto~ p~evio~ que ~e han celeb~ada 

con ~u~ auto~idade6, ~e pnocu~6 que toma~tan la palab~ta la-
maya~la de la~ a~¡~tente6 paJta expone~ ~u~ nece~¡dade~. ~ut. 

expectativa~, 6u~ duda6, en 6in todo la que pudo -cont~ibui~t 

a entende~ cla~amente la ~ituaci6n de e~te g~upo de p~toduc-

.to~e6 ejidalea. 

Se p!tet.enta~ton y anaLlza~on junto con ello6, lat.

pot.iblet. alte~natlva~ de aoluci6n a eataa necet.idadea. A~l 
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en conjun~o ~lcnico~ y p~oduc~o~e~, Lniciamo~ la elabo~a~-

ción de la4 p~ime~a6 idea4 pa~a el p~oyecto de mecanizae~6n 
que con6ide~amo6 de p~Lmo~dial nece6idad. Md6 ta~de e•~e -
p~oyec~o be conbti~uyó con in6o~maci6n md4 p~eci4a, paka -

que ~ebul~aka adecuado a e4~o4 pkoduc~o~e4, de ebta 6okma,-

6e 6acili~6 ~u pa~ticipaci6n debde la planeaci6n de la4 ae

cioneb habta 6u ejecución y nebul~ado. 

En ~e6umen ~e t~a~a de planean con lo4 campe6Lno~ 

y no pana lo4 campe4ino4, dialoga~ con ~oda libe~~ad, 6obne 

todo, e4 muy impon~an~e evita~ que be 4ientan pne4ionado4 a 

aceptan lo4 o6kecimiento6 que be hacen, aunque ~ampoco debe 
mo4táan6e una actitud cont~a~ia, 4e tnata de motiva~lo6 a -

cambia~ ~u• 4i4tema6 de p~oducci6n y de vida. 

Hay alguno6 ~ema~ que 6ue indi4pen4able comp~ende~· 

pa~a analizanlo4 con lo6 campe6ino4 du~ante la labo~ de pn~ 
moción, y que 6e ~e6ie~en a alguno6 p~oblema6 que 6e no6 ~~ 

pke4entanon. 

Podemo6 decin que •e pne4entanon en do6 á~ea6: En 

el núcleo ejidal y en la onganizadona. 

1.- Pnoblema en el á~ea del núcleo ejidal. 

a) Ecológico y Ag~anio: Aunque en la zona donde e& 
tá enclavado e6te ejido, ~e4ult6 adecuado a todo6 lo6 cnite 

nio6 de 6elección an~e~ione6, 6e p~e6enta~on alguno6 pnobl! 

m~6 de menan impo~tancia pon ejemplo,caminob vecinale6 con

bache4, mal t~azo de la~o6, limpieza y de4azolve de canale&, 

pequeña6 di6enencia4 po~ a6un~oa pancela~iob o bien pnoble

mab de auelob que 6ue~on ne6uel~o6 con la utilización de me 

jonado~e• o~gánico6, e~c. 

E6to e4 conveniente 4eñala~lo ya que, aunque 6on

pequeño4 pnoblemaa hay que 6olucionanlo6, pue6to que 6L no
ae hace a6l ~eta~danlan o entonpecen~an el pnoceao de onga-
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n-izac.-ión. _ 

b) O~gan-izac.-i6n: En mate~-ia de a~gan-izac.-i6n ~e -
p~e~enta~an alguna~ duda~. ~ab~e toda ~_¿ c.an~-ide~ama~ que -
!a a~ganizac.ión ec.onómic.a de un ejido c.on~i~te en ia panti

c.-ipac.-ión de{ c.ampe~-ino en e{ e~tabiec.-im-ienta g~aduai de na~ 
ma~ que le pe~mitan mejo~a~ ~u~ nivele~ genenale~ de v-ida -
po~ media de un meja~ adie~t~am-iento tec.nalóg-ic.o. E~to ~_¿~ 

n-<-6-<-c.a, que al 6-inal-icra~ ei pnoc.eAa, 6e hab~4 aeg-i~t~ado un 

c.amb-io total de ia 6-ituac.-ión que e{ núc.lea gua~daba -in-ic.-ia~ 

mente. Sená un c.amb-ia que c.on6-idena~á la mayon ·pa~te de ~-

6u~ nec.u~6o6 ec.anóm-ic.a6, del uAa de 6U b-ien má~ -impo~tante

ia pa~c.ela, un c.amb-ia de la magnitud y t-ipa de endeudamien 

ta, de la 6o~ma en que debe pagan l~te, y de la neaponaabi

lidad aalida~-ia que c.antnae. 

Exi6t-i6 duda, en !o6 c.ampe~-inoa que de alguna ma

nena han lagnadó ~abne-~ai-i~ en el núc.!eo, en c.uanta a la -
po~ib-ilidad de iguala~lo c.on otnoa que ·na han de~plega.da 6~ 

c.n-i6ic.-io~, e~6uenzaa, -inic.iat-iva y .n-ie~go~ pana 6upe~a~ae,

adem4~ ~¿ tienen una paa,tc.ión má6 c.6moda, e~ta~a.n en deaa-

c.uendo c.on ~epanto6 de util,tda.d muy 6undamentado~ en ja~na
da~ ttt.abaj ada6 que 6 enávt ivtdudabiemente nuda.6 ai ,tnic.,i_o de
la empke6a. Se p~e6entanon deac.an~ianza.6 en aquello! c.amp! 

6lno~ que pO~ 6U6 C.akaC.ten16t-iC.a6 de ke6pÓvt~a.bj_{,i_da.d y ho~

ne6tidad, ae han deAannollado 6onmaimente en au tnabajo di~ 

nia, al .c.anAide~an que en el gnupo pan o~ganicran, pantic.i-

pen at~o6 c.ompañe~o~ c.an c.a~ac.teni~tic.a6 c.ant~a.~iaa. 

Ve~c.on6lanon tambiln loa c.ampe~ino~ que ~enienda 

mejone~ a mayone~ nec.unAa6 dotado~. ae {ea invite a pa.~tic.i 

pan en una onganiza.c.,i_ón que na c.on~ide~e e6ta6 di6enenc.ia6-

en el ~epa.~to de uti!ida.deA. Pac.o ,tntenl~ pne~entanan {a~-

viuda6, anc.iano6 a inc.apac.itado~ en genenai, e{ 

a una. anga.nizac.ión que no e6time 6U c.ondic.ión. 

pne6entó e6a 6alta de intenl6 pana aquella6 que 

pentenec.e~

Tamb,tén ~e

hab-ienda~e-
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pAepanado paAa AealizaA una ac~ividad eópecializada, AelaFi 

clonada con loó 6u~unob ~nabajoó del gAupo, no be leó je4a~ 
quióe jub~amen~e. 

Cada una de laó in~eAnogan~eb plan~eadaó poA ~o~

pAoduc~oneó, ~uoienon una neópueó~a poói~iva, pon un lado

loó que han bobne balido del gnupo, lo pddAdn hacen mejon -

con el pnoyecto, onganizando el ~nabajo de manena que ébte
óea in~egnal pana todob, también be toman4 en cuenta el ne
cunóo natunal y de acueAdo a lbto be hand e~ nepan~o de "~ 

utilldadeó, y en cuanto a lab intencioneb de aijuda, hacen.~ 

le6 6entin que bon vendadena6, qu~ no be leb ebtá engaftando 

y que bdóicamen~e el cumplimiento cabal de ebte pnoyecto be 
deben4 a la 6onma en que nebpondan elloó mlbmoó. Al exten-

' nan todaó eótab óolucloneb dunante lab neunloneb que óe ---
e6ectuanon, la beleeci6n del gnupo 6ué mdb e6ec~iva y 6un-
d.onal. 

el Pnoducci6n: En cuanto a ~a pnoducclón, be leb

expllc6 que el patn6n de actlvldadeó que actualmen~e ebt4n

nealizando, bu6nind una modi6icacl6n apnopiada al pnoyec~o
de útve.Ml.ol'le6 y de acuendo a lob nec.uno6 dl6po11ible6, de6-
de luego que eóte. c.amblo bená bené6..i.co pana ellob, ya que -

c.onjtw.tando la nueva tec.onoloq.[a que be leb pnoponcionand -
c.on la a6lbtenc.la téc.nlc.a, C.On 6U expenlenc.la pen6onal, ~04 

llevan4 a pnoducln máb y c.on mayoneó gananclab. 

d) Menc.ado: La detec.c.l6n de ebte pnoblema~ binvi6 

dunante la motlvacl6n del gnupo c.omo un angumento etano tJ -

objetivo, que ju6tl6ic.an.[a la nec.e6idad de unin eb6uenzo4 -
y nec.unbob pana lognan una ventaja tangible, un logno ec.on~ 

mic.o al momento de venden loó pnoductob en gnandeó volúme-

ne6 y en mejone6 mencadob. La 6oluci6n planteada a lob nn~ 

blemab de meneado de inbumo6 y pnoductob, mo~iv6 6avonable
mente a lob pnoduc.tone6 pana onganizanbe. 
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e) HumanoJ: Vu~an~e el p~oee~o de mo~ivaei6n, ~e
eneon~~6 que en~~e lo~ individuo~ del núcleo eampe4ino, hu

bo pe~~ona~ que poJt mo~ivo~ no ju~~i6ieable~ apa~en~emen~e, 

~e opon~an a peJtteneee~ al g~upo, e~~o debido a an~agonl4-
mo~ ent~e g~upo~ inte~no~ del mi~mo ejido. .La~ 6aeeione~ -

que ~e 6o~man en lo~ núcleo~ ejidale~ po~ di6e~ente~ moti-
vo~. (pode~, pol~~iea lnte~na, tenencia de la ~ieJtJta, etc_. 
Llegan a teneJt tanto antagoni~mo que ~e ~enteja en e~te ti 

po de oJtganieaeione~. y ~epe~eu~en en el bene6ieio de 
ello~ múmM. 

E~~e pJtoblema ~e detee~6 opo~tunamen~e, y la éo

luei6n de a~Jteglo que peJtmiti6 la uni6ieaéi6n de ello~; ée 
~ealiz6 con la inte~venei6n de una auto~idad muy ~e6petada 

po~ lo6 g~upo6 en pugna, léto 6e hizo inmediatamente al e~ 

noeeJt el eon6lleto ya que de no 6e~ a6~, puede agudiza~6e
má4 al de6eonoee~lo el mo~ivado~. 

2.- PJtoblema~ en el á~ea o~ganizado~a .. 

ExiJ~e e6~e tipo de p~oblema6 y pueden eJta~ cla 
6i6ieado4 a~~: 

a) Pe~6onal tlenieo: En donde ~e pod~~a mani6e6-
~a~ pJtoblema~ de Qantidad, e6peeialidad, di6ponibilidad y

mentalidad ideol6giea en~~e eJ~e tipo de p~odueto~e6~ 

b) C~editieio: Que pueden p~e6 en~a~ p~oblema6 de
opo~tunidad, ~u6ieieneia, agilidad y eo6to. 

e) Coo~dinaei6n con ot~a6 depe.ndeneia6 que o6~e! 
can ~eJtvieio~ que atiendan a la6 neee6idade4 de lo6 p~odu~ 
~oJte6. 

En cuanto a é4~o al momen~o de la p~omoei6n 6e -
eon~6 con un tlenieo p~omo~o~ capacitado y con alta dl6po

nibilldad pe~Jona.e pa~a lleva~ a cabo el p~oyee~o de o~ga-
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n¡zac¡ón. Aun a~~ óue nece~a~¡o ~eñata~lo~ y ~ome~e~lo~ a 

con~¡de~ación an~e lo~ campe~ino~, ya que pudie~an no ~e~

~ u6icie.n~e.~. 

Exi~~e.n o~~o~ 6ac~o~e.~ de conve.ncimie.n~o que óue.
impo~~an~e. ahonda~ ma~ en e.llo~. 

El 6inanciamie.n~o·: E.ó~e. ~e.ma 6ue. ~~a~ado en de.~~ 

!le. ya que. po4 ~u ¡mpo~~anc¡a e.~ nece..6a~¡o dióin¡~lo muy -

bien, explicándole.~ la~ ve.n~aja~ que. ~~~e. le.~ ~e.p~e..6e.nta~

~~a e.n ~u 6u~u~a vida ~ocia! y económica, hacie.ndole.~ com

p~e.nde.~ lo~ ~e.qui~i~o~ pa~a ob~ene.~lo la 6o~ma de. ope.~a~lo 

y la 6o~ma de. liquida~lo. 

Repa~to de. utilidade.~: Se. le~ explicó como de.be.n 

~e.pa~ti~~e. de. acue.ndo como ~e ge.ne.~an, po~ e.je.mp?o: Si e.l

tnabájo e.~ e.l único 6ac~o~ dióe.~e.ncia.l que. ge.ne.n'a.n ia.-6 u~{ 

lidade.-6, é.6~a~ de.be.n ~e.pa.~ti~.6e de. acue.~do con e.l tftabajo
apontado pon cada ~ocio, cuando e.~ la tie.n~a e.l 6a.c~on di-

6e.nente., ~e. ne.pante.n de. acue.ndo con la ~upen6icie. apon~ada 
po~ cada uno. En e.~te. ca.6o, ~e. ob6e.nvó y a-6~ ~e. plan~e.6¡

que. lo~ ¡nte.gnan~e.~ de.be.nan a.pon~a.~ tie.n~a-6 y ~nabajo, pon 
lo cual la-6 u~il¡dade.~ que ~e. ob~e.ngan de.be.~án ~e.pan~i~6e

e.n 6unción de. ambo~ conce.p~o~. 

Re.6e.nva de. p~e.vición 4ocial: E~ conve.nie.n~e., que 

loó gkupo~ de. P.B.1. a~ie.ndan a la ~olución de. la~ ne.ce.~i

dade.~ 6ociale.6 de. 6U6 mie.mb~o-6, pana lo cual 6e. ~ugi~ió la 

6onmaci6n de. e.6ta ne.6e.~va.. 

E~te. 6ue. un 6acton que. motivó mucho a lo-6 campe.-
6ino6, ya que. compne.ndie.non que. é~to le.~ pe.nmitin1a e.l ac
ce.~o a cie.nto-6 ~e.nvicio-6 que. de. otna. ma.ne.na. muy d¡6~cii -
pue.de.n con~e.guin, 6e. le.-6 explicó, que. e.~ta ~e.6e.~va pue.de. -
6onman6e. pon acue.ndo de. la a.~amble.a ge.ne.nal de. mie.mbno-6, y 
6e. inte.gna con 6e.pa.naeione.6 de la~ utilidade.~ del gnupo, -
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con eata ~eae~ua ae pueden au6~aga~ loa gaatoa m~dicoa de
~oa aocioa y aua 6amilLaa, gaatoa de LnhumacLonea, eventoa
cultu~alea y depo~tLvoa, etc. 

Reae~ua de amo~tLzaci6n y dep~eciacL6n: Exiate e~ 
ta ot~a ~eae~ua, que tambi~n puede 6o~ma~ae po~ aepa~acL6n
de laa utLlLdadea y cuyaa cuota6 ctebe~4n decLdi~ po~ acue~

do de la aaamblea gene~al, ai~ve pa~a ha~~~ 6~ente a loa ~~ 

gaatoa de ~epoaLcL6n de equipo y maquinakLa que aal lo ~e-
quLe~a. 

8.1.3. PROPOSICION VEL SUJETO VE CREVITO 

Vu~ante la labo~ de p~omoci6n ante loa p~oducto-
~ea que han continuado aaLatLendo a eataa juntaa, y que aon 
loa maa Lnte~eaadoa en o~ganLza~ae, ae lea explica~on laa -
Ldeaa co~~eapondLente6 a lo que e6 un 6ujeto de c~~dito, y
qué tipo de 6ujeto le6 convend~la adopta~ en eate caao. 

Fue neceaa~io comenta~le6, que tienen que o~qanL
za~6e en alguna 6ociedad de p~oduccL6n que la ley pe~mLte,
ya que 6olo de eata mane~a pueden obtene~ c~édito. 

Se explLc6, al pnopone~ a lo6 pnoductone6 el tipo 
de 6ujeto de cnédLto conveniente, que e6te tiene do6 aapec
to6: 

- El ~egimen de ~eapon6abi~Ldad. 
- La o~ganLzacL6n del tnabajo. 

El p~Lme~o ae ~i6ie~e a la 6o~ma o acue~do que t! 
man lo6 miembnoa de una o~ganizaci6n pa~a ganantiza~ y pa-
ga~ un c~édito pa~a lo6 p~oducto~e6 de bajoa Lng~e6o6 e6 i~ 
dL6pen~able y caaL obligato~io, que adopten la ~eaponaabilf 
dad aolLda~La ilimitada que ae ca~acte~Lza po~que cada uno
de loa miemb~oa ~eaponde po~ au pa~te y po~ la que lea co-
~~e6ponde a lo6 demáa en comp~omiao 6ob~e loa c~édLtoa obte 
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nido4. E4to e4, en t~~mino4 má4 eta~oé, que éi uno de Loé-

4oeio4 no paga el eomp~omi4o, loé demá4 tienen la obliga--

ción de liquida!tlo, po!t ~4.to é e JLeeomend6 que la é eleec.i6n

del g!tupo la hiee~an elloé miémo4, paiLa evi.ta!t individuoé -

con maloé anteeedente6. 

La o~ganizaei6n del tJtabajo eé, la óo!tma en que -

loé miemb!toé del g~upo van ·a explota~ 4Ué ~eeu~éoé, eé.to ea, 

que cada uno 4e enea~ga!tá de .t.ILabaja!t 4U pa!teela en ~o~ma -

individual. 

8.1.4. ZNFORMACZON SOCZOECONOMZCA 

PaiLa llevalt a cabo una !abo~ de o!tganizaei6n má6~ 

e6eetiva, 6ue neee4a~io .tene!t má4 in6o!tmac.i6n 4obJte eieiLtaa 

aa~aete!tiétiea4 de lo4 elemen.to4 po!L ag~upa!Lée, eé.t.Oé c.ono

eimientoé 4 e obtuvieJton mediante una eneueéta 4o:c.io ec.on6m.<. 
ea. 

Eé.ta enc.ue4ta 6ue levantada po~ el miémo pe!t60nal 

t~enieo quien 6upo JLe4pe.taJt 4U4 6o~ma4 de pen4a~ y vivi!t, y 

que en todo momento 6ue un viéi.tan.te digno. El obi~to de -

e.6ta enc.ueéta 6ue eonoeeJL, con eie~.to g!tado p1Lee!.i616n tf de
talle a lo4 p!Lodue.toJLe4 que ya .6e han motivado, ée debe c.o

noeeiL la-6 neee.6idade.6 y lo4 ~eeu~60.6 con que c.uentan c.ada-

uno de ello-6, po!t otiLa paiLte e4 lndi4pen4able iden.ti6iea!t -

a loé_ poélble4 lide~e4 natu~aleé del g~upo. 

La4 ent!tevi4ta.6 6ueJton individuale6 y p!tivadaé, ~ 

e.6to hizo que cada pe~éona tuvie!ta la libe~tad de exte!tna!t-
4u opinión y demá6 da.t.o-6 con plena c.on6ianza y .6in la p!te-

.6i6n de o.t!ta4 pe!L4ona6 que la e.6c.uehen, ademá4 deben ~e!t -

tan eo~ta6 como 6ea po61ble, paiLa evita!t·la 6atiga y obte-

ne!t toda la in6o!tmaei6n en una 6ola en.t~evi4ta, 6ue indi.6-
pen.6able u6aiL un lenguaje 6enc.illo y eomp!ten4ible, evitando 

lo-6 .teenLc.i4mo6 paiLa a4egu!ta!tée de obtene!t .e.a in6o!tmac.i6n -

c.o~!teépondiente a c.ada p~egun.ta. 
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Hay que ~ama~ en cuen~a que en cada ~ep~6n del -
pa~~. ex~~~en cond~c~one~ ecol6g~ca~ y ~oc~afe~ d~~~~n~a~,

po~ lo cual debe elabo~a~~e un cue~~~ona~~o e~pec~6~co en -
cada ~eg~6n, exp~e~ando la~ p~egun~a~ en el lenquaje coman

dé d~cha~ ~eg~one~, pa~a a~egukak que ~ean compkend~da~ y -

la~ ke~pue~~a~ ~ean adecuada~. 

Cada cue~~~onak~o que ~e elaboke debe~á ~ek en~ayado

an~e~ del e~~ud~o 6okmal, paka cokkeg~klo y aju~~aklo ha~~a 
que ~u e~~kuc~uka y lenpuaje pekm~~an cap~ak la ~n6okmac~6n 
kequek~da. 

El cue~~~onak~o que ~e u~~l~z6 en e~~e gkupo com
pkend~6 a gkande~ ~a~go~ pkegun~a~ ~obke: 

Cakac~ek~~~~ca~ 6am~l~a~e~-M~embko~, edade~,e~co

lak~dad, ocupac~án, ~ng~e~o, e~c. 

Hab~~a~-Nece~~dade~ de ~e~v~c~o~ públ~co~ como ~~ 

lubk~dad, agua po~able, cam~no~, d~vek~~one~, e~cuela~, e~c. 

Recuk6o6 na~ukale6-lamaffo y ela6e de la explota-

c~6n, m~~odo~, ke6ul~ado~, ~nven~a~~o ac~ual de ac~~vo~ y -
pa6~vo6, pkoyec~o6 a 6u~uko. 

Nece6~dade6 de Ck~d~to-¿Pokqu~?, c~~d~~06 antek~O 

ke~, qu¡~ne6 le6 han p~e~~ado, qu~ u6o6 le~ die~on. 

Solvenc~a mo~al de lo6 campe6~no~- Qu~éne~ éon -
lo6 que ée ~e~~a6an en paga~ 6u6 deuda6, qui~ne6 6on lo~ -

que no pagan, qu~ene~ 6on lo6 que 6e dejan de hace~ alguno6 

~~abajo~ en el campo, cuáfe6 ~~enen algún v~c~o, oué ~~a-

bajo6 han hecho con o~ka6 in6titueione6 con qué ~e6ultadoé. 

Anteceden~e6 6ob~e okganizaci6n-La pa~tic~pacián
que 6e ~uva en ot~o~ ~kabajo6. 
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Coopenaci6n en ac~ividade~ pnoduc~iva~ Opinión -

peJt~ona.t- ~óbne el ~nabajo en Mociaci6n con o~no~ pnoduc:to

ne~, en qul 6onma pan~icipaltla. 

Conduc~o~ de ge.~~i6n.- A quilne~ acuden pana Jte.-

~o.tveJt lo~ pnob.tema~· que ~e pne~en~an en el campo, de quiln

ne.ciben in6onmaci6n pana~~ ~nabajo~, a quilne~ .te~ dan ¡n-

6onmaei6n .óobne .óU.ó ne.ótt.f.úLdo.ó aflltopecaa~o.ó. 

Cana.f.e-4 de comunicación- Cómo .óe comunica .ta gen- -

~e pana en~ettalt.óe de lo~ a.&un~o~ del pueblo y ci~an a a.&am-

b.tea~. 

8. Z.CO/JFIGUT?.ACION VEL SUJETO VE CREVITO. 

Ve.&pul~ de la~ diveJt~a~ en~ne0i<J~a.& .&o~~eriida.ó -

co11 lo~ pnoduc~one~ ej.<.dale.ó .{.¡dette~ado.ó e•t oJtgo,;tizalt.&e, ~

una vez compltobado pon medio del e~~udio <J@.cioecon6r."J.(.co, --< 

que ~e apegan a lo~ Jtec1 ui~Lt.o~ del pltogttama P. B. I. Se pno

ce.di6 a la {¡oltmación legal de un gttupo de ~Jtabo.jo e_iidal de 

ne~pon<JabLUdad ~olidaJt.{.a .<.l.i.mi~ada, que fiue la 6onma de olt 

ganizaci6n que .&e .óugin.<.6 a e~to~ pnoduc~olte.& en e~ta etapa 

Ln.<.cial, e<J.to debido a que e~ <Jencil.ta IJ en anmonla con .ta& 

candJ..cione-6 .~>ocio-cultuJtale.~> de. .toJ.> m.i.&r.w~. EJ.>to e.b co•tve

nie.n.te. aun cuando en ella ~o·lo .6 e r.1ani{)ie.&tan a.f.{luna-4 calta~ 

tettl~.tica~ conducente.6 a .ta co.tec~.<.va, con óoltme lo.& pito duc

tone.6 ~e capac.i.tan y deltiven bene6Lc.<.o.6, pod1t6.n .<.n.tnoduc.<.Jt

.6e ttu"eva-6 act.ividade.6 cole.ctiva-6 en .6U. oltganizaci6n. 

Re.6pecto del núr.1e1to de rúer.1b1to.&, e.&~e 6ue de ~lt~ 

ce incUvidu.o-6, lo cual cumple con e.t r.1lnimo opv:.a~ivo ex.<.gj._ 

b.te de dúz. 

El .6u_ie~o de cnld.<..to, aclop.t6 la lte.6pon.6abi.tidad

.6ol.<.daJtia .U . .ú1L.tada, ya que e.6.to.6 pltoduáone.6 ejida:tan.<.o~ ~. 

no cuentan con o.t1to.6 med.{.o-6 pana galtan.tizan lo~ c~tld.<..to~ -

que ltec.<.ban. 
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8.3.VOCUMENTOS QUE SE NECESITAN PARA LEGALIZAR UN GRUPO EJI 
VAL VE RESPONSABILIDAD SOLIDARiA ILTMTTAVA. 

Una vez qu~ deteJtm{n6 el .&ujeto de c.Jt~dito ma.& -
a¡JJtopiado pa!ta e.&te g!tupo de efidataJtio.&, .&e p!toc.edi6 a Jte

c.a.ba.Jt ta. do c.umenta. ci6n n ec.e-6 a.Jtia. pa.lta. .tegcti.i. za.Jtto.&. 

E.&to.& documento.& deben .&elt: 

1.- Re.&oluc.i6n Plte.&idenc.ial. 

2.- Plano del Efúlo. 

J.- Reglamento lnteJtno del Ejido. 
4.- Ac.ta de po.&ec.i6n y de.&tinde 

5.- Ce!tti6ic.ado de Veltec.ho.& Aglta.Jtio.&. 

6.- 1nve.&tigac.i6n de U.&u6!tuc.to Pa!tc.ela.!tio. 

7.- CaJtta. de P!tela.c.i6n o de no adeudo.& c.on Ban!tu

Jta.t. 

8.- Ac.ta. en la. c.ua..t la A.& amble a del Ejido Auto!tJ..

z6 la 1nteg!tac.L6n del G!tupo. 

?.- Reglamento inte!tio!t de T!tabajo. 

Lo.& c...i.nc.o p!timelto.& doc.umen.to.&, .&e Jtec.a.ba.Jton diJteE:_. 

tamente en el ejido 1J p!ttíc.tic.a.mente ya. .&e ten.[o.n, pue.&to que 

en la.¿, p1tú1e1ta.& ~..i.nve.&tigo.c.ione¿, po.Jta .&e.tec.c.iono.Jt el ej..i.~lo, H. 

uno de lo.& pl!.inc.ipo.te.& punto.& .&electivo.& 6ue que exiht..i.eJto.n

e.&to.& documento.& btí.&ic.o.& le[ia.le.&. 
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La con~~anc~a de u~u6nuc~o pancelan~o. ~e 4al~c~

~6 a ta Secne~an~a de Re6akma Agnan~a, é4~a h~zo una ~nve&

~~gac~6n genenal de u4u6nuc~o en el poblado al cual pen~e-

necen lo4 pkoduc~one¡ ~n~ene~ado~. 

En d~~ha cOn4tanc~a 4e ~nve~~~g6 lo a~qu~en~e..: 

·¡.- Loa Ej~da~ani,o4 ¡,in pkoblemM IJ con ceJtt.i6ú.~ 

do4 de deJte..cho4 agnaJt~o4. 

2.- Suce~one4 pne6enen~ea poJt de6unc~6n de loa t~ 

itulane..~. 

3.- Campea~no4 en po4e4~6n de paJtcela poJt ma& de

do& afta& 4egdn ~nve4~~gac~6n. 

4.- Nuevo~ adjud~ca~anioa pon auaenc~~· de lo4 ~L

~ula.nea. 

5.- Campe~~no~ en po~e4~6n de panceta po!t maa de: 

do& año~ 4egún au~o!t~dade~ ejidale4. 

En la útve~~~gac.[6n de uau6nuc.to pkeae..n.ta.da . .-a.noa

o~no&, ~oda& lo~ miembJto~ po!t oJtgan~zan~ e en el· ·g!tu"po ~ ap~ 

Jte..ce..n en ella, e..ato po!t lo ~an~o de~enm~na qu~ lbn.6avo~a-
ble..~ pana con~inuaJt en el pkoyec~o .. 

Se ~olici~6 al Banco Nacional de CJtédi~o Runal,-~ 

una veJt~úicacL6n del eatado de.. adeuda ac~ual de.. cada uno de 
loa lnte..gJtante..~ del gnupo. 

El objeto de éato ea, conoceJt cuantoa de.. e..6to& 6~ 

j e..to~ tienen compJtom.ü a6 cJted.U~c~oa, tJa que de.. ~ Vt poói.t~

vo, no ~e..nán 4u6ceptible~ de 6inanc~amie..nto con otko Banco, 

e..xce..pcl6n hecha ~ola que e..l Banco de CJtédi.to Runat Jtenuncle.. 

el adeudo Jte..g~atnado, notL6~cándolo poi!. eacJtito a la ~n&tL
tuci6n ~nte..Jteaada. 
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En la ve~i6icación que ~e hizo po~ el Banco Ru~al, 

no ~e encont~a~on adeudo~ pend~ente~ con ello~ de n~nguno,
po~ lo que ~e continuó adelante. 

Auto~ización del ej~do: Según la leq de Re6o4ma -
Ag~a~ia, el ejido tiene pe~~onatidad ju4idica, ta A~amblea

Gene4al e~ ~u mdxima auto~idad inte~na, y ~e integ4a con -
todo~ lo~ ejidata~io~ en p.teno goce de ~u~ dtur.echo~. 

Pa4a .t.teva~ a enecto e~ta auto~ización, en una -
A~amblea Gene4al Ondinania «e.tebnada el último domingo del

me~ de Septiembne de 1980, en el ejido de U~majac ~e p4e~e~ 

tó la ~olicitud de auto~ización pa~a con~titui4 un gnupo de 

t~abajo de R.S.1. 

Se e~co9i6 e~te me~ pon el hecho de da4 tiempo a

conjunta~ toda la documentación neque~lda pa~a el 6lnancla

miento, tomando en cuen~a que ~e t~ata de maquinania agn1co 

la que ~e nece~ita 4iguno~amente a p~inclpio~ de ciclo, y -
que de no ~e4 a~1 ~e ~et~a~an1a el objetivo del pnoyecto. 

E~ta ~ollcitud comp~ende a na~go~ genenale~, pe-
din a la~ auto~ldade~ ejidale~, convoca~ a una A~a~blea Ge
ne~al Ext4aondlna4la y en é~:ta t4atan ~ obne l~·:'ñ.áiz.~a'¿¡~n -
del g4upo. 

Se aceptó la J.>olicltud y 4e convocó a A~~~blea 

Ext4ao4dlna4la. EJ.>ta convoca:to~la 6ue p4og4ama:4:ii. 15 d~a~ -

de~pué~, y 4lguiendo lo4 llneamlento4 .que exige ~a ley de
Re6Mma Ag~Mia., 6ue óijada en lo4 lug:r~e~ mq~. ~lÚ.b{e~ del 
pab.ta.do, a. una .6 emana ante.~> de la 6echa de c~··n~ocac.ió,n, M.i 

mlJ.>mo 6ue ent4egada una copia a cada uno de lo.~> ~ep~e4enta~ 

te~ involuc~adoJ.> en la mi.~>ma. 

En e~:ta a~amblea e~tuva p~e.~>ente, un delegado de
la Sec4eta~1a de la Re6onma Agna4ia, un ~ep4e~entante de la 



36 

S.A.R.H. un ~ep~e6entante de! Fondo, ~ ei t~c.nic.o de la Ban 

ca. a.c!tedLta.nte. 

La. ~eunión 6ue en e! ~oc.a.i que t~a.diciona.tmente -
ceieb!ta.n !o6 ejida.ta.~z.io.b ia..b a..ba.mb!ea..b o!td~na.!tia..b, la. ho!ta

a.decua.da .be coMide!tó a. ia..b 6 p.m. Ho!ta. que ;todo.b .e.btuvie
!ton de acue~z.do, ~a. que a.bi no a6ec;ta.~z.~a .bu.b la.bo!te.b. Toma

/ton !a. pa.lab!ta. cada uno de lo.b ~z.ep~e.bentante.b, exponiendo -

6U.b pu.nto.b de vi.bta 6ob~e el p!to~ecto, hecho a.bi, no ex.t-6-
tió opo.b-i.c.-i.ón alguna, ademá-6 debido a l.a -<.ntenf.>a taba~ de -
p!tomoc-<.ón e6ec.tu.ada. é.b;to.b conJ..ide!ta~on l.a-6 venta.ja.b que ~e

p!te.benta pa!ta el ej-ido, la 6o!tmación de un g!tu.po de ;t!ta.bajo 
dent1z.o de é.b;te. 

Ap!tobada la. 6o~tmac.ión del g!tu.po po!t lo.b miemb!to.b

de la. a.bamblea., J..e levantó El Aeta de A.bamblea Gene~z.al Ex-

t!taO!td-i.na!tia. 

E.bta en !te.bumen con;tiene, la 6ec.ha, el lu.ga!t, y ~ 

ta ho1z.a de e6ectuada, mencionando qué auto~z.idade-6 e.btuvie-
!ton p!tef.>en;te-6, if lo que ella .be t!tató. 

En p!t-i.me!t ;té!tmino, J..e nomb~a!ton do.b e.bc!tutado!te.b

anotando -6U6 nomb!te.b if a .bu vez comp!tobando la. a.bi.b;tencia -
total de miemb!to.b del ejido. Se !teJ..eñó en e.bta acta la..b ob 

J..ell.vac-<.one-6 que hicie!ton lo.b !tep!te.bentante.b del Fondo if dei 

Banco pa!tticipante a-6¡ mi.bmo quedó imp!te.ba la auto!tizac.i6n

po!t pa~z.te de la a.bamblea pa!ta 6o!tma.~ el. g1z.upo. 

Finalmente .be anotan lo.b nomb!te.b ~ 6i~tma.6 de cada 
uno de lo.b p!te.bente.b en la a.J..amblea.. 

Acta. con.btitutiva. del g!tupo: E.bte e6 el documento 

en el cual .be 6o~tmula.n lo.b e.btatu.to.b y !tegla.mento.b que !tegf 
1z.án e.bta o!tgan-<.za.c.-<.ón de p!toducto!z.e-6 m-<.ent!ta.b pe!tma.nezc.a.n -
como g!tupo de t1z.abajo y .be ~z.ea.l-<.z6 en la. m-i..bma. a..ba.mblea. ---
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ex.ttta.ottd-in.a.tt-<.a.. 

En. ea.ta. a.c.ta. quedó a.cen..ta.do que el gttupo ae deno~ 
múta.ttá "Gttupo Ej-<.da.l de Reapon.aa.b-il-ida.d Sol-ida.Jt-ia. Il-im-i.ta.da. 

Uama.ja.c". Que au dom-icil-io patta .todoa Loa e'ec.toa lega.le6 
ea.tattá '-<.jada en el ej-ido Uamajac. 

La du!taci6n. aettá pott .tiempo in.de6in.ido y nunca p~ 

dttá diaolveJtae mien.tttaa pettmanezcan deudaa -in.aolu.taa. 

El gttupo quedó in.tegttado po!t .tttece aoc-io6. 

La 6-in.al-idad, ea la ob.tenc-<.6n de cJttdi.toa de avlo 
y Jte6ac.c.-<.onatt-<.o apl-ica.doa a. au explo.taci6n agttopecuatt-<.a. 

La aol-<.da!tidad adop.tada ea paaiva. il-imi.tada. 

La máxima au.tottidad ea La a.aamblea genetta.l de ao

c.-<.oa in..tegttada pott la .to.tal-ida.d de toa miembttaa. 

Se menc-ionan loa -in.teg!tan.tea de La comiai6n de a.~ 

mini6.tJta.c-<.6n y del conaejo de vig-ilanc-ia, loa cua.lea ~uetton 

deaignadoa pott mayottia de vo.toa. La vigencia. de ta.toa aettá 
de .tttea añoa. Se au.to!tiza. en ta.ta. laa 6a.cul.tadea a. la c.ami 
a-<.ón de adm-<.n-<.a.ttta.c-<.ón patta. la ge6.ti6n de cttédi.to6. 

Laa demáa 6acul.tadea y obligacionea de ea.ta comi-

a) Tttam-<..taJt-.todoa toa aaun..toa que ae !tela.cianen -
con la6 opettaciane6 de cttédi.to que llega6en. a celeb!ta.Jtae. 

b) NombJtalt comia-ionea que 6ea neceaattia.a pa.tta el
obje.t-ivo 6inal del g!tupa. 

el Canvaca.tt a a6amblea gene!ta.l cuando ae con6-ide
tte nec.e6a.tt-i.o. 
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Se heffalan lah 6aeul~ade6 y oblLgaeioheh del eon~ 
hejo de vLgilaneia. 

a) Vigilak la eokkee~a aplieaeL6n de loh ekédi~o6. 
b) VLgilak lo6 gah~oh de adminih~kaei6n 
e) VLgLlak la eontabilidad del gkupa. 

d) Cekeiokakhe de laé obtigaeioneh de loé 6oeLo6. 

e) Inrlokmak i~kegulakidadeh y ahLhtik eon voz y vo~o a la6-
aéamblea6. 

Se heñalan lah obligaeLoneh y dekeehoh de loh ho-

a) Rehpondek ilimitadamente y en 6okma 6olLda~ia a la6 adeu 
do6 eontkaLdoh pok el gkupo. ' 

bl Vigilak la eakkeeta Lnvekhión de lo6 neeukho6, a6i eomo

ejeeutak opoktunamente lah labokeh agkleolah neee6akia6. 

el Cumplin la6 inhtkueeioneh de la ahihteneia téeniea. 

6J Integ~ak la ahamblea genenal, dl6eutin y votan. 

h) Pantieipak en lah utilidadeh y bene6Leio6 del gnupo, a6l 
eomo también 6U6 pé~dida6. 

L) Cumplin ean lah demá6 elau6ula6 del pne6ente neglamento. 

La ealidad de miembna del gnupo he piende pok, he 

panaeión, muente y exeluhión. 

En eaho de mue~te, el he~edeko o he~edenoh ~ienen 
la obligaeión de paga~ la euata que le eonneaponda a hu ha-

= 
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be~ he~edi~a~io. Se pod~& aepa~a~ un miemb~d aiemp~e-q ~~i 
~uando ob~enga el pe~miao de la mayo~la de aoeioa, la 1n6~~ 

~u~ión Banea~ia y el Fondo. 

Se pod~d exelui~ algan miemb~o ~uando: 

a) No invie~~a el ~~édi~o. 
b) Que po~ ~au6a6 de negligencia ae pe~judique at g~upo. 

e) Po~ ~ualquie~ eauaa aeñalada en loa ~egtamen~o6 in~e~no~ 

de ~~abajo y que ame~i~en 6epa~aei6n. 

Se ano~6 toa eaaoa en que pod~á diaolve~ae el g~~ 
po. 

a) Po4 eona~i~ui~ una pe~aona mo~al que mejo~ ae adap~e a -

loa 6inea de toa aaoeiadoa. 

b) Que loa adeudoa ~on~~aidoa hayan quedado baldado~. 

Loa eaaoa no p~evia~oa en ea~a aeta, ae~án ~eauel 

toa po~ la aaamblea ·gene~al de aoeioa. 

Eata aeta ae ~ealizó en aiete tantoa, la eual 6ue 

ap~obada po~ todoa loa 6o~io6 y lo~ ~ep~eaenta~tea Inatitu

c.ionalea p~e6 entea. 

Reglamento inte~io~ de t~abajo:Ebto ea un doeume~ 

to en el cual ~e expli~an muy eape~16i~a y det~lladamente -
lab no~maa y p~oeedimientoa a loa que deben ajubta~ae ta6 -
a~tividadea de la boeiedad. Po~ eata ~az6n ebte ~eglamento 
ae puede etabo~a~ bolamente cuando be ~uenta ya ~on un p~o

qeeto eapec.16i~o de ~~édito, pue6 en él be plan~ean laa ac
tividadea de o~ganizaei6n y p~odue~i6n del g~upo. 

Que ~ontiéne lo aiguie~~e: 

1.- La 6inalidad de la adquibi~L6n del t~aeto~ y-



el equipo ag~~cola e~ pa~a el uóo en loó cultivo:, que loó 

integ~ante~ del g~upo emp~endan. 
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2.- Se nomb~a~á un je6e de ope~ación y manteni--

miento que ~e~á electo po~ la a~amblea gene·~al de aoc.io~> y

pod~án ~e~ ~emovido:, l.ib~emen.te po~ la miama. 

3.- E~.te je6e, ~ec.ibi~á la comi~ión de :,upe~vióa~ 

el t~abajo de loó ope~a~ioa, a~i como .también ~e ha~á ca~go 

del ae~vicio de mantenimiento del equipo, del abaa.tecimien

.to de combu~.tible y lub~ican.te:, nece:,a~io~, ademá:, debe~á

no.ti6ica~ al g~upo de cualquie~ de!>compo~tu~a que ~>u6~.ie~a

el equipo. 

4.- Vebe~á coo~dina~~e con la comi~>ión de admin.i~ 
.t~aci6n a e6ec.to de p~ogkama~ opo~.tunamen.te la6 ac.tividadeJ 

de loa demá6 6oclo6. 

5.- En cuanto a loó ope~a~io6 del equipo, é6to6 -
en pkime~ aHo ae~án con.t~atadoa en.t~e loa campe6ino6 de la

negi6n, que .tengan expe~iencia en ello,mientka~ ae impakti

~án cuk6oa de adiea.t~amiento en el u~o del equipo en.tke loa 

in.tegkan.tea del g~upo o au:, 6amil.ia~e6, éa.to con el 6in de
ik integ~ando en 6okma má6 completa una ve~dadeka coope~a.t~ 

va de gkupo. 

6.- Al ope~aklo 6e le paga~á un ~ueldo de acuekdo 

a lo que e:,té pagando en la ~egión, y en con6okm1dad con la 

comi:,ión de adminia.tkación, éate .también 6e pagaká :,i el 

opeka~io ea aocio. 

7.- Cada aocio tendná d~necho al uóo del equ-ipo -
pa~a pkepaka~ :,u:, .tie~~a:,, la p~iokidad en el u6o la 6ija~á 

la pkopla comi6ión de admini!>.t~ación, de con6o~midad al me
jok apkoveehamien.to del tiempo y el e:,pacio. 
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8.- Cada ~ocio debe~~ hace~~e ca~go de ~egul~ ex
plotaKdo ~u p~opia pa~cela, haciendo la adecuada p~epa~a~l6n 

de ~u~ tie~~a~, ~emb~a~á, 6e~tiliza~á, aplica~á in~ecticida~ 
en 6in toda~ la~ labo~e~ de cultivo nece~a~ia~ pa~a log~a~ -
una buena co~echa. 

9.- El gkupo e~tablece~á lo~ incentivo~ económi-
co~ nece~akio~ paka lo~ Je6e~ de ope~aci6n y mantenimiento,~ 

pa~a cualquieka de ~u~ otko~ ~ocio~ que ~eciban comi~ione~ -

de tkabaj o e~ peciMca~ .· A Mn de que ~e e~ 6uekcen y p~opi-
cien un inckemento de· pkoductividad en la~ invek~ione~ e6ec
tuada~. 

10.~ Vebeká la comi~ión de admin~it~aci6n convoca~ 
a A~amblea Gene~al de ~ocio~ men~ualment~, y dent~o del ok~
den del dia incluik lo~ ~iguiente~ punto~: 

a) In6okme del p~e~idente ~ob~e lo~ avance~ de -
t~abajo log~ado~ pok el equipo ag~icola. 

b) ln6okme del te~o~e~o ~e6e~ente a lo~ ing~e~oa
y egkeao~ del equipo ag~icola. 

11.- Lo~ in6okme~ que el Teao~e~o de la Comúi6n
de Admini~tkaci6n ~inda a la A~amblea, debekán ~e~ avaladoa

po~ compkobantea y documento~ 6ehaciente~, que ae~án exhibi
doa a la A~amblea. 

IZ.- El con~ejo de vigilancia ~evi~aká con la ant~ 
cipaci6n debida lo~ e~tado~ de cuenta que vayan a ~e~ ~omet~ 
doa a ·coMidekación de la A~'amblea gene~al. 

El p~e~ente keglamento intekno de t~abajo 6ue apk~ 
bada en ~u~ té~mino~ po~ lo~ integkante~ del g~upo, lo~ que
en con~tancia de ello 6i~makon. 

Regi~t~o Ag~a~io Nacional. Una vez completada la
documentación legal nece~akia pana la 6onmaci6n del g~upo, -

. ?. pkocedió a negüt~a~lo ante la~ autonidade~ AgnaniM, de
.,: !;t~idad con lo~ anticulo~ 147,446 Fnacción IX de la Ley-

·~ Re6o~ma Agnania. 
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8.4 F1NANCIAMIENTO. 

8.4:1 Si bien, al et(ec.tuJtaJt lah laboJte.t. de p!tomoci6n '' an-

.tea d.:. .fa f¡oltmaci6n legaR.. de..t .Q.Itttpo t/C. H . .te.n-f.a p!toye.c..tada e..t 

.tipo de 6inanciamien.to que he Jtequelt-f.a pa!ta lah condicianeh 

lj nece6idade.h p!tioJt{.taJtiah de e6.te nacleo de. pltoduc.tolte6, ~ 

6ue ha6.ta que el gltupo quedó Jte.gi.h.t!tado e.n la S.R.A. cuando 

he p!tocecli6 a 6alici.ta.Jt 6oJtma.lme.n.te. e.l Mnanciamie.nta a la.

In6.ti.tuci6n palt.ticipan.te. 

Eh.ta 6 olici:tud he di!tigi6 al Vepa.Jt.tamen.to Agito pe

cualtio de.l Banco, mencionando e.n 1!-b.ta., que he p!te.te.nde. ad-

quilti!t un .tJta.c.taJt a.gJt-f.cola equipado, pa!ta lo cua..f.. eh neceh~ 

Jtio con.taJt can apoyo cJtedi.ticio. Ya en e.l Banco e.l .tlcnlco 

12.1tCQ.Jtga.do de. la üu.tttJta o!tgattizac.t61L y con.tr..ol del gJtupo, H. 

encaJtgó de. e.la.boJtalt un e..b.tudio agltoe.con6mico de.l p!toye.c.to -

h ol-Lc.Úado. 

L~.te .6 e hizo pa!ta cono ce.Jt la viabilidad económica 

de.l gltupo e.n cuanto al 6lnandlamle.n.to .6ollci.tado, ahlmi6mo-

64e. ne.ce<i.a.Jtio como .tr.e.quüi.to p!t.i.moJtdia.l pa.Jta .6olici.ta.Jt e.l -

apo!fo mone..ta.Jtio del FOUVO. 

E6.ta evaluación óue la hi.guiln.te., y comp!tende.: 

1.- Va..to-6 ge.ne!tale..b: 

- Fecha. de evaluación: Ene.Jto de. 1981 

- Banco palt.ticipan.te: Banco Re t(a.ccionaJtio de J a.-

lú co S. A. 

- Ing. Eva.iuadoJt: Ing. Vic..tott /Ugue.l BoJtb6n Rizo 

- NombJte del 6olicitan.te: G!tupo de. .tJta.ba.jo de. tte.a 

ponhabilidad -holidattia ilimitada "LI.6majac". 

- Vomlcillo de.l .6ollc.Ua.n:te: Ejido U.6maja.c Mpio.

Sayula.. 
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- /JoF.rbJte del Jta.ncJw: P~tedio-6 el c.olo~ta.do, la Cin~ 

g ui.ta, el quemado, el ·c. a¡, c. o, t a pa.l>.tlt, el ft uam~ 

c.!til, el c.oJtJta.l de piedJta, ojo de a.9ua., lo-6 ma.n 
nui.to-6, lJ el a.guac.a..te. 

- Ubic.ac.i6n del Jtanc.ho: [¡,.tado de Ja.lil>c.o. 

- Vla de ac.c.e6o al Jta.nc.ho: El ejido U6ma.ja.c. e-6.t4-

l>i.tuado al NE de Sa.yula. c.o~unieado polt eaJtJtete

Íta a Cd. Guzma.n, Ja.l. y lo-6 p!teclio6 e6.tán <>i.tu.!:!-_ 
do6 en un tta.dio r.1áximo de 5 Km. ctl!tededo!t del

poblado de U<>~ajae. 

2.- Ve<>c.Jtipei6n gene!ta.l de la explo.ta.c.i6n. 

- Regi6n 6i<>iog!tá6ic.a: Eatá c.ompltendida en la zo

na c.entlto ~ c.o-6-ta. ele Jali<> c. o, la 1tegi6n ¡,.[eJtJta. -

vol eániea .titan<> velt6 al. 

- Clima: .te~pla.do ( A C w a) 

- P~tec.ipi.tac.i6n: 750-800 mm anua.le<>, aamenzando

el .ter.~o!tal a mediado6 de Junio. 

- Cla.<>i6ieac.i6n polt ae.tiviclad: Ag~tlc.ola de tempo-. 

!tal. 

- Supe~t6ieie de la explotac.i6n: 55 Hall. 

Topog1ta6-{.a: La .topog1ta.6-[a p!tedominan.te el> l>em.t

' plana, c.on lige!tl6Lma.<> pendiente<> no ma.yoltea -

del 2%, p!topia.,s palta la a.,c¡Jtieul.tu.Jta mec.a.niza.da. 

- Suelo<>: Ea.ta. pa.Jtte de Sayula 6 e c.altac.teJtiza po!t 

lo-6 1>uelo1> un poc.o l>a.lic.o-6, de eolo!t ea6~ c.la!to, 

de .tex.tuJta aJteno-aJtc.illol>o-6 de poc.a 6eJt.tilidad

, y ¡,.[n pltoble.J:!a-6 de pedlte[!o<>Ldad. 

- Supe!t6Lc.ie y tipoa de c.uLUvo: 55 lla-6. dedic.a-:

da6 al eul.tivo de maü de te.mpo!tal. 
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- CaJr.ac.tvz.1~-U.c.a~ de. .ta~ c.on~tJr.uc.c.ione.~ e in~talE:_ 

c.ione.~: En lo~ pJr.e.dio~ de c.u.t.Uvo no exi~ten ~-

c.on~tJr.uc.c.ione~, ~o.to en a.tgutta~ de ello~ .tinde.

Jr.o~ ILM-Uc.o~ de. piedJr.a o a.ta.mbJr.e. de. pua~. La~

c.on~tJr.uc.c.ione~ de. vivienda e~.t.ífn enc..tavadM en

el po b.tado. 

CaJr.ac..te.Jr.ütic.a~ de .ta maquinaJr.ia. !f equipo: Exü 

ten heJr.Jr.amienta~ Jr.ú~tic.a~ c.orno aJr.ado~, de tDr.o

y apelLo~ de. .tabJr.anza, en Jr.e.gu.taJr.e.~ c.ondic.ione.a

de. u~ o. 

- PJr.ác.tic.aa de c.u.t.tivo a.c.tua.t: La p!Lepa!l.ac.i6•z. de.

.to~ ~ue.to~ c.on~i~te. en un baJr.bec.ho y do~ !l.a~~-

.t!l.eo~, maquilando e.t ~e!l.vic.io lo que. lo hace. CE:_ 

!l.o y de.6ic.ie.nte. Sie.mb!l.an a mano ti!l.ando ·al!l.e. 

dedoJr. de. 2D 1~¡:¡. de. ~e.milla poJr. ha. ,c:tplic.a.a vo-

.ta.ton en la ~ie.t:JbJr.a palLa la~ plaga~· del ~ue.lo.

Un a e~ cw!l.da c. o n animat e~ de ti !l. o • F etr..ti.t.¿ zan -

c.on u!l.e.a, ~ul6a.to de amonia ti ~.upe.Jr. f.o~ ~ato t!l.:{_ 

ple., una {¡ó!l.mu.ta ap1toxú1ada de. 140-60-00, -~e hE:_ 

ce una pJr.ime.Jr.a ap.tic.ac.iótl a la ~J..e.nblta y ot!l.a. -

en la e.~c.a!l.da. Aplic.anin~e.c..ti~ida~ pa!l.a el gu

~ano c.ogol.tl'.!l.O que e~ e.t que. w:í~ cot"wli;Jen.te ~e

plte~vz..ta., la aplicación 6 e l!.e.aliza manualmente.. 

Co~e.c.han a mano, de.~gltanando y e.nc.o6.ta.tando e.l

ma1z palLa ~u venta. 

- Come.Jtc.ializac.ión de. lo~ p!toduc.to~: Una pa.Jt.te tle 

.ta c.o~e.c.lta ~e. utiliza pall.a au.to-:con~ur.w, e..t Jr.e.~ 

.to ~e. vende a bodega~ Cona6upo e.n Sayula, al -

pite. c.io o h.{.c.ia.l. 

3.- Re.aur.1e.n de. ac..tivo-6 y pa~ivo6 de..t Jr.anc.ho. 

(Se. contabiliza a .todo e.l g11.upo e.n conjunto) 



Ac.t.(vo&: 

Pa..6.i.VO.&: 

ea.p.i.ta..t: 

e-tJtc.u..ta.nte. 

E fie.c.t-lvo: (/Jo &e. de.te.Jtmút"6 poJt .6e.Jt 

Inve.n:ta.Jt.i.o: 4 Nov,(.t.to.& 

·5 be.c.e.JtltOh 

tn. de. lta.htJto jo 

Hjo: 

Pü de. c.Jt.<.a.: 16 va. c.a.-6 

5 vaqu..LUa..& 

S e.r.1e.nta..e. 

5 13 e. c. eJr.Jt a.& 

12 ee.Jtdo.ó 
1) c. a b a..U. 0.6 

1 al> no 

2 Bovino.& 

lla.q u.. !f e.c¡u.-lpo: 

1 3 a.tr.a.do& de. ti.Jto 

to.e.va. 

ape.tr.o-6 de. .ta.bJr.tur.za 

Te.Jr.Jte.no¿, 

e o lt.6 tJtu.c.c..(o n e_¡, : 

1 3 c. al> a..6 de adobe. 

Tota..e. a.c.t-i.vo¡,: 

mu.y poco) 

$ 76,090.00 

$ 70,000.00 

s 500.00 

26,t;OD.OO 

$136,000.00 

$ 30,000.00 

$ 75,000.00 

$ 10,000.00 

$ 48,000.00 

$ 64.800.00 

$ 5,000.00 

$ 18 000.00 

$326,800.00 

$ 4,500.00 

$ 5,000.00 

$ 5 000.00 

$ 14,500.00 

$ S. V. e. 

$585.000.00 

$ 952,800.00 

$ 952.800.00 

45 
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4.- Zngke.~o~ ajeno~ aL hancho: Uo e.xi~te.n. 

5.- Znfiokmación c.ompleme.n.takia: El ejido de U~ma

jac. ~e. c.on~.ti.tuyó en ba~e a la ke.~oluc.ión ¡jke.~idenc.iat de.l-

9 de. julio de 19Z 5, .teniendo una ex.te.ncióri ~upekóicial de " 

2775 /la~. ac.tual¡;¡e.n.te. lo fioJr.ma.rt 340 e.jida..takio~. La.~ au.to

kiclade.~ pll.op:<.a.~ del e.j:<.do ~on: Jo-6~ La.!z.io-6 Be.Mtabe., Luc:<.o.no 

Ramo~ La.!Úo-6 lf Apol:<.na11. Llu:<.o-6 Gon.zc1.le.z. Como pke-6:<-de.Jt.te,

-6e.c.ll.e.tall.io y Te.~o11.e11.o IJ.e.-6pect:<.va.me.n~e.. 

Lo~ bt.te.[jll.an.te.-6 del g11.upo ~on~· 

NombJt.e. lla-6. Cul.t:<.vo P 11.0 d. ac..t 1 ha Co.~>-to/lfa.. 

1.- Ma. Guadalupe. I baíie~ R 4 Ha...tz 1. 9 TON $ 5. 2 5 

2.- Ju.t:<.an Be.a..t11.ü f,le.za 4 11 1. 7 11 11 6. 1 

3.- Cakme.n Hez a r,onzále.z 4 11 1 ... 8 11 11 6. o 
4.- IJ.i.c.o la~ 1baiie.z La11.io~ 4 11 1:7 11 $ 5. 82 

5.- SJ.x..to Calba11.:<-o C-i.bJtian 5 " 1. 6 " 11 4.83 

6.- Fa.knando Al6Mo Be.kna.be. 5 11 1 r. • o " " 5.40 

7.- Jo~~ L6pe.z ~la.tdona.do 4 11 1. 9 11 11 5.98 
o - Ramón Cokona. J:<.m~ne.z o. 5 " 1. 9 11 " 5. 7 8 

9.- J u.an Co11.ona. Cibk..i.an 4 " 2. o " " 5. 80 

1 o.- An:ton.i.o C:<.viJ...i.a.n López 4 11 1. 8 11 11 5.56 

1 1 • - Le.ob:<.g:<.ldo Okdu1!e.z T. 4 " 1. 7 " 11 5.80 

J 2·.- Ma.. I~a.bel Alme.j o P. 4 " 1. 9 " 
, 

5. 14 

1 3.- Juan R.a!Ja-6 !Ae.za. 4 11 1.9 11 " 5. 2 5 

6.- Cor.1en.ta.kio~ Tlt.cn:<.co~ ~ob11.e e.l u~o a.c..tua.l de. . .;:.. 

Lo-11 Jte.c.uk-60-6: 

Ac.tualme.n.te. lo~ :<.n.te.g11.a.n.te.~ del [ill.Upo c.a.11.ec.en de.

maqu.<.nall...i.a y e.qu:<.po paiLa e.l c.ut.t.<.vo de. -6 u~ .t.<.e11.4a~, pok lo

que. u.Ul.<.za.a maquila~ palLa La p1te.pa11.a.c.i.6n de. Lo~ .te.VtVI.O~,

e~út plte.pa.kac.:<.ón ~e. ltac.e. ge.ne.11.a.tme.n.te. en 6o11.ma de6:<-c:<.en.te. IJ 

a. pll.ec..<.o~ alto~ debido a la. e../lc.a.-6e.z de. ma.qú.útar.:<.a agl1.1.c.ola

en La zona, todo lo aa.te.JtioJt .tJta.e. e.n c.on~e.c.ue.nc.i.a. una Jteduc. 

c.i.ún en la. ll.e.di.tuab:<.Li.da.d de. lo-6 c.u.t.t:<.vo~. 
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7.- ,IJe.ee.-6-ida.d de. inve.~¡_¡,i6n: El> ne.ee.¡,a~¡_ia. la. a.dqu:f 

.6iei6n de. un ~}La.e~o~¡_ ag~¡_1eola., equipado eon a}Lado, ~¡_a_¡,~}La.-

y l>e.mb~¡_a.do}La., pa~¡_a e.6e.e~ua~¡_ la-6 labo~¡_e_¡, de. p~¡_e.pa~¡_a.ei6n de.

.~>ue.to-6 y .e.a. ~>ie.mb~¡_a. c:on e.nic.ie.nc.ia. r¡ opoMuttidad. 

8.- Ne.ee..~>ida.de.-6 de. a.~>i~>te.neia. tleniea.: El>~a. de.be. 

1> e.~¡_ inte.n.t> -<.va, aba.~¡_ean e! o ~an~o e.l ah pe. c.~ o ~lc.nic.o, (e o nl> e.::_ 

va.ei6n y mant.e.nimie.n.to de.l e. quipo], e.l admini.t>-t~¡_a.tivo, (e.~ 

tableeimie.n.to de. ~>i.~>.te.ma-6 c.onta.bte.-6 u de. admini6t}Lac.i6n, -. 

6 e.ne,{.llo-6 1J ade.c.uado-1> l, y e.t de. oJLga.nizaei6n ( in.te.!Ha.c.i6n

eon6tante. del g~¡_upo). 

9.- P~¡_oye.e~o de. de.J.>a.}L}Loflo: In6o/¡JMc.i6n del eo-6-

to total del p~¡_oye.eto: 

Concepto.~> de inve.}LJ.>i6n 

T }La c.~ a~¡_ I n~e.~¡_na.eiona.l !lod 7 84, 7 8 11 P 

Ra.J.>~JLa de. 18 dü c. o J.> 

AlLada de. 3 di.~>c.o-~> }Le.ve.}LJ.>ible. !lod.952 

Se.mb~¡_ado~¡_a. de. 3 J.>ulLc.a-6 

Can.6tlLuc.c.i6n y ~¡_e_pa.lLaei6n de. ee.lLc.oh 

Con.6~lLuc.ei6n de. un .tejaban pa~¡_a. la

maquina.lLia 

llúti6tJtac.ione.6: 

$ 

" 
" 
" 
" 

" 
$ 

Co~>to 

431,828.00 

100.000.00 

76.500.00 

70.000.00 

25,10'2.00 

10.000.00 

714.030.00 

Una ¡,ola al momento de. c.ont}La.~a.Jt po~¡_ $ 678,328.00 

Fuente. de. Jte.eu,u.o-6: 

Ba.neo de. Héx,{.eo FIRA. 

PJtodu.c.;toJte.6 

$ 678,328.00 

35 102.00 " 
95% 

$ 714,030.00 100% 

El Ba.neo de. Héx.<.c.o a.po!t.ta. el ~o.tal de.l plte.h.ta.mo -

e.n vi}L~u.d a. un de.c.}Le.~o 1ue. be.ne.6.<.e,{.a a .toda6 lo6 pnoduc.to-

ne.6 de. malz, e.6to e.6 a.c.tua.lme.nte.. 
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1 O.- 1n6oJtma.c..[6n á.[na.nc.leJta.: 

Coatoa de c.ultlvo de malz/ Ha. 

Concepto Ac.t.ua.l Fti.t.ulto { 1-5 afio,¡, l 

íJa.Jtbec.lto $ 600.00 $ 643.07 

R a.J.d Jte o -6 500.00 555.14 

S.iemb!ta. 200.00 247,85 

E-óc.a.Jtda. {anlma.le-6) 1 [;o. 00 250.00 

2 Semlt.e.a.o 625.00 750.00 

3 Fe.Jt.t.iliza.nte.o 3,020.00 1,877.22 

4 In-óec.. Jung. IJ lleJtb 850.00 1,343.00 

5 He.te.-ó 318.00 537.00 

Se guito Ag!L[c.ola. 15 o. o o 24Z.OO 

Ha. no de obJta. 250.00 600.00 

Co-6 eC.:tct y deagJta.ne. 900.00 1,550,00 

TOTAL ¿. 5,593.00 $ 8,595.28 '( 

Núme!to de. /{ a.-6 • 55 55 

T o t. al de 1nveJt-ói6n ¡. ,. 307,615.00 $ 472.740.40 

EH .bi.ttta.c.16n a.c.tua.l, .f.a.b la.boJte..b a.g!L[c.o.f.a.b la..o ma.quila.--

ba.a. A 6u.tuJto .be c.onaide.Jta.n ya. c.on e.l t.Jta.c.to!t 6ina.nc.1a.do ,.;. 

IJ lo.o c.o.oto.o po!t c.a.da. la.bolt .be c.a.lc.u.la.tt c.omo .Ol!Juett: 

Tiempo dú po nible. pa.lta. e6ec.tua.Jt la.a a.c.tivida.de.a me. c. a.niza. 

da. a 1 eJt. a. Pío. 

Hu. Via..o V. Fet:.:tlvo.o Vornlnf!o.O OtJto.o Total 

/.fa.Jtz.o 1 3 3 o 1 7 

Ab!t.il 24 2 4 31 

Ha. u o 22 3 5 1 31 

Jun-io 12 o 2 1 15 

Total 71 



49 

En loa meaea de Ma4zo y Junio aolo ae con¡ide4an-
75 dlaa de cada uno eato debido a·que en el mea de Ma4zo ae 
eatima que el Mnanc.<.am.<.en.to ae abona4á a med.<.adoa de ~a.te. 

Y en el mea de Junio·ae inician laa aiemb4aa tambiln a me-

diadoa. 

Si conaide4amoa que 8 ho4aa ea el tu4no de t4aba

jo J?04 dla noa da 71 X 8 = 568 lto4aa de :t4abajo e6ectivaa. 

Tiempo pa4a laa labo4ea: 

F64mula gene4al (Vonnell Hunt) 

e SwlE 
L+VSwLE+SI 

Se e..4:ti;ma una pa4ce.C.a p4omedio de ZOO X 200 mta. 

Ba4beclto 

e=6x.75x.200x.75 
200+6x.75x.200x.75+6x20 

e=.274 Ha/h4 (3.65114/lla.) 

Raa:t4eo: 

e=.744 Ha./H4 ( 1. 34 H4/Ha.l 

Siemb4a.: 

e =. 6 9 7 lfa./lf4 ( 1. 44114/lla.) 

S Velocidad de Op:6 Km/H4a 

w Ancltu4a del implemento:75 mta 

l 

E 

V 

T 

S 

t;) 

L 

E 

V 

T 

S 

,. 

= 
(')• = 

L 

E 

V 

T 

AndtuM. de.t .to.4eno: 200 mta. 

E6iciencia %: .75 

Tiempo ;[mp4oductivo: 2/JM/IIa.. 

T.<.empo de ui4a.jea: ZJ Seg. 

6.5 t:m/ /14a.. 
2.06 mta. 

200 m.ta. 

80% 

• 2 /14a/lla.. 

20 aeg. 

7 fzr.¡f/:a, 

1. 8 r.Jta. 
200 n.ta. 
80% 

• 2 ~ 114a/lla 

20 6ef1. 
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T ie1;1po palta Jz.e al.i:: alt f.a4 l.ab olte4 e.n 55 11M. 

oa~tb e eh o 200.75 ll!t. 

Ra4 .tite o 14 7. 40 ll!t (Vo4 lta4.tlte.o4) 
Siemblta 79.20 ll!t. 

42 7. 35 ll!t. 

Se e-6.tiaman 1 O. 7 11Jt4 a.veltia. polt eada. 370 lllt<> .tna.

bajada.-6 f.o que lte4uf..ta 12.36 ll!t.ó ma4, .totalizando 439.88 ..;_ 

fl}t/.) ne..ta4. 

En ea n elu.6i6n, 4 -l eompa.Jz.a.mo-6 lo-6 .t-le.mpo4 e.4 .t-lma-

d.o.ó d.e .tna.bajo, eon e.l -t-ler.1po dL6pon-lble., .te.ner.1o.6 un maltge.n 

ba4.ta.n.te amplip palta. pod.e.Jz. eoF.Jpl{t.taJz.f.o4. 

Po.te.ne-la.l neee4a./t-lo del .tJz.ae-tolt (II.E_.) 

Si uLLUzall104 .ta 66Jz.mu.ta: 

P = FXVXC 

E 

A!ta.do: 

Peco= 532.0 kg. 

Vonde: P 

F 

V 

e 

Po.teneia (H. P. l 
Fue.Jtza. (ltg) 

Ve.loeida.d (M.t./Seg) 

eoe6. de Roda.m-le.n.to 

Ve.taei.dad de ope.Jtae-l6n = 6 ll[t/hJt. (1.6 m.t4/Se.g) 

Coe.6. de Jtodam-le.n.to = 2.5 (/.fá:ümo, que. 4e. da en un <>ue.lo a.Jte-ll. · 

Eb.{.c.ie.nc.-la = 80% 

1/p = 532,0 X 1.67 X 2.5 

• 80 

Ra.<>.t!ta.: 

Pe..óo = 508.4 kg 

2 7 76 .IJ 

76 36.5 

Ve.loe-lda.d = 6.5 km/1/Jt (1,81 H.t4/4e.g.) 

Coe6. = 1,5 (l.!áxú10, pa.lta. .6uef.o4 pe.4a.do4, la.bJta.do<>l 

Efi-leúne-la. = 80% 

({p = 508.4 X 1,81 X 1.5 

• 80 

1725.4 

76 
2'2.1 



SemúJtadoJta: 

Pe-6 o = 5O O f¿g ( c.ott.6-<.delta.n.do .e.oJ.J bo.teh .e..e.en.oh 1 

Ve.e.oc..<.da.d - 7 lun/1/Jr. ( 7. 94 Ht:J.J /Hg) 

CaeS. ~ 1.2 {Rodam.<.ent:o mtixúw en un hue..e.o .e.ab.lttido) 

Eú{.c.ún.c..<.a = 80~ 

1/p = 500 X 1.94 X 1.2 

• 80 
=1455=1').1 

76 
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S.<. tor.1anwh en. c.onh.<.deJtac.-<.6n c1u.e .e.a. pot:enc...(a. mlfx.i.

ma nec.eJ.Ja.Jr..<.a eh de 36.5 1/p, apa~r.en.t:e:men..:te n.o J.Je jttJ.Jt-<.6-<.c.a -

un t:Jr.ac.t:o~r. de 7 8 flp. re~r.o ¿,_¿ obJ..eJr.vano-6 que e¿,t:o-6 c.á.e.c.u.e.o¿, 

60rt netamente te6tr...<.c.ob, e11 .e.a p!td:c..:t-tc.a ~f a 1Íu.tuJto be ptr..et:e~ 

de ut:.<..e.-tzalt máb e ó-<-c..<.ent:ement:e ebt:e .:tJr.ac.t:oJr., paJr.a Jr.emo.e.c.aJt

ut:i.C..<.zan.do ¿,u 6ue~r.za paJr.a r,wfeJr. e .<.nc.f.u,t,.<.ve paiLa maqu.<..e.a~r.io, 

automá.:t-tc.ament:e be jU.6-ti6ic.aJr.6. po!r. el a.ho!r.Jr.o ec.on.6nic.o que

eJ.J.to Jr.epJr.ehent:a. 

Ga¿,to¿, de .e.a maqubtatia. 

a) Un .t~r.ac.t:oJr. c.obume 74.92 Lt:a V.<.ehei y 0.53 Lt;¿, Ac.e..<.t:e p~!r. 

IIJt. de :t.Jr.abajo. A-61. tene~10b que.: 

V.<.eJ.Je.i 

Ac.eit:e. 

427.5:! X 74.92 = 6378.6 X$ 1.80 = $ 11,481,50 

427.52 x .053 = '!.Z.7 x $ 3D.OO = 681,00 

b) Un c.amb.<.o de ac.e.<.t:e he ftac.e c.ac!a 750 H~r.¿,. de :t.Jr.abajo, y

¿, on 1 O Lt:h. c.ada c.ar1bio. 

427.52 : 150 = 2.85 X 10 = 28,5 Lt;¿, X $ 30.00 = 855.00 

c.) Car.1b.<.o de ac.e..<.t:e. de. .e.a t:~r.anhmü-<.6n cada 1000 HM.-6 25 f.ú 

427.52 ; 1000 = .4275 X 25 10.69 L~¿, X$ 32.00 = 342.00 

d) F .<..e.t~r.o de.· c.omb u,t,t;.<.bie c.ada 350 ll!r.h. de :t~r.abaj o 

427.52 ! . 350 = 1. 2 7. u.e.t:~r.o¿, X $ 150. o o = 183.22 

e) F if.:tJto a c.e.<.:t e c. a da 150 H!t,t, de. :tJr.abaj o. 

427.52 :! 150 = 2. 85 X . ·' '? 200.00 = $ 570.00 
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61 fiU tto de.!. hidJt.iu.ti c. o c.a. da. 1 O O O H M • 

427.52 ; 1000 = .4275 FiitJto~ X $ 60.00 = ~ 25.62. 

gl 250 gJta.mo~ de gJta.~a. c.a.da. 100 /fJt~ de :tJta.b·a.jo. 

427.52 ; 100 = 4.28 X 250 gJt. = 1070 glt. X $26.50 Kg $2. &4 

Sa.talt-i.o~:. 

U. .tuJtn o de. tJtab ajo e~ ·e! e 8 htt~. dia.Jtiaó. 

440 IIJt; 8 = 55 :tuMo~ X $300.00 = $ 16 500.00 

al Ma.qu. ~in llanta.~ ~e. c.on~ide.Jta. un 1.1% del VatoJt Lnic.Lal 

pO.IL c.ada. 100 111.!.. de .tJtaba.jo. 

$ 406,228.00 X 1.1% = 4,468,51 X 4.275 = $ $19,109.10 

b) U.a.n.ta~, ~e. .toma. e.l .8%,.1.00 1/Jt. de.l va.loJt .to..ta..t. 

$ 25,600.00 X .86%= $220.16 X 4.275 = $941.60 

c.) Equipo agtt~c.o.ta. 

Alta do: 4. 4% del va!.oJt/ 1 O O 111!.. u~ o: 

$ 76,500 X 4.4~ = $ 3,366.00 X 2.0075 = $6 757.25 
RM.tna: 6.5% de.!. va.tott/100 l!n. Mo. 

$ 100,000.00 X 6.41 = $ 6,400.00 X 1,478 $9,461.76 

Se.mbJta.doJta: 7% de.l va.lott/1 00 fiJt. u~ o. 

$ 70,000.00 X 7% $4,')00.00 X .7893 = $ 3,867.51 

Re.po.óic.i6n L.ta.n.ta~; ~e :toma. el 4 O% del va.lo!t de. la~ .t.ta.n.tM 

po!t aFio. 

$ 25,600.00 X 40% e $ 10,240.00 

Re~umen de ga~.to~: 

To.tal c.o~:to,6 al afio de. 55 Ha.~. • $81,018.46 

Conl-i.de.tta.do<.\/1-fa.: Ba.nbec.ho $ 64 3. O 7 

Ra~.tne.o 271.57 

Sie~btta. 274.85 

To:ta..t $1,473.06 
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2 Se.m.llla~: Se ~.ll.lza~án 25 ka po~ Ha de ~e.m.ltla.me.jona-

da., .. de. va~e.clade.~ 11 507, B-666 !1 B-15. Con~.lde.~ando~e. -

un va.e.o~ a ó~uM de.$ 30.00 K[). 

3 Fc.~.t.l.t.üan.te.: S.l c.on~.lde.~amo~ .e.a 1)6~mu.ta 140-60-00, .ten~ 

mo~: .ta m.l.tad de..t n.l.t~óge.uo y .todo e..t óo~ fia.to .tie. a.pf..i.ca

e.tt .e.a. ~.le.mb~a. 

IU.t~a..to de. a.mon.lo-33%=70 uniidade.~=212-12Kg.x$3.14Kg=666.06 

S.F.T. a..e. 46~=60 un.ldade.~ = 133,33 kg.X (~4.61 Kg. 614.65 

La o.t~a m.l.ta.d de..e. n.l.t~óge.no ~e ap.t.lc.a e.n .ta p~me.~a e..&c.a~da.. 

U~e.a a.t 45% = 70 un.ldade.!.>=152.17K[3x $3.92 Kg. 596.51 

4 1 11~ e. c..t.lc..lda~ y lte.~b.lc..lda~: 

Vo.ta.t6n = 25Kg/lfa. x $ 22.28 K9. = 

Ge.~ap~.lm c.. - 3 kg/Ha.. x $205,00 Kg 

FoUdo.t = 1.5 L.t/Ha. x $ 114.00 L.:t. 

5 F.e.e.te~: Se c.ob~a $150.00 Tn. T~an~pouada 

In~ur.-10-~ 580 Kg. x $.15/lz[J. 

Co~e.c.!ta- 3,000 1::!). x $ .15 Kg. 

6 Mano de. Ob~a: Se. c.ona.lde.~an $200.00 x jo~na.t 

$1,877.22 

557.00 

615.00 

1 71. o o 
$1,343.00 

87. o o 
4 5J. o o 

$ 537.00 

Ap.Uc.ac..lón óe~.t.l.tüa.Jt.tea e .ln~e.c..t.lc.-i.da.¿, (3 pe.one.~.>J$ 600.0:J 

7 Cohe.c.lta: Mano de. ob~a. 

Se. c.on~.lde.~an 7 jo~na.e.e.~o-6 1 Ha. 

Ve.~.>g~ane.: Se. c.ón~.lde.~an $ 150.00 x 3.0 Tn. 

de..& g~anada!.> 

$1,400.00 

150.00 

$7,550.00 
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11. - P~oyecc~6n del de~a~~ollo de cu.l.t~vo~. 

Concepto de u.n~dade~ 1 año 2 año~ 3 año~ 4 año~ 5 año~ 
C~vo anual maiz Ha. 55 55 55 55 55 
P~odu.cu6n {Tn. /Ha) 3 3 3 3 3 

Ven-tu: 

Tonda.dM To.talu 165 165 165 165 165 
$ 6,550.00 Tn. de maiz 

12.- PMyecuón 6-inanue~: 

(mü'.u de puo-6) 

Ven-tu T o.ta.i'.e-6 1,080.8 1, 080.8 1,080.8 1,080.8 1, 080.8 
Co-6.to-6 .to.talu 472.7 472.7 472.7 472.7 472.7 
Saldo 608. 1 608. 1 608. 1 608.1 608.1 

Pago de ~nt~uu: 

Av~o 34.2 34.2 34.2 34.2 34.2 
ReóacuonaJúo 74.6 67.0 51.4 34.6 17.8 

Saldo 499.3 506.9 522.5 539.3 556.1 

Amcr...t.izauonu: 

P~~6tamo p~oyectado 120.0 130. o 140.0 140.0 148.3 

Sa.tdo M.nal 379.3 376.9 382.5 399.3 407.8 

1 3.- .conc.tu.-6~one-6 C~edi.t.<.c~a~: 

P~og~ama P. B. I. 
Mon.to de.t p~é-6.tamo $ 678,328.00 
P~opo~c.<.6n de de-6cu.en.to 100% 
Ta-6a máx.<.ma de .<.nte~e-6 12% anual .6oblte .baldo.~> út.~> o.tu..to.6. 
p .e. a. z o de ~ecu.pe1tac~6n 04- 11 año-6. 
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14.- Ta.bla. de a.moJt.tiza.ci6n: 

Fecha. Saldo Ca.pi.ta.l 1 n.telte6 e6 To.ta.l 

28-02-82 678,328.00 120,000.00 74,616.08 194,616.08 

28~02-83 558,328.00 130,000.00 66,999.36 796,999.36 

28-02-84 4Us' 328. 00 140,000.00 57,~99.36 797,399.36 

28-02-85 288,328.00 140,000.00 34,599.36 774,599.36 

28-02-86 148, ~28. 00 148,328.00 77,799.36 166, 127.36 

676,328.00 245,413.52 923,747.52 

15.- Conc.lMi6n 6-(.na.l: 

En Jtuume.n e..t e.J.J.tud-i.o a.Jtttoja. un J.Ja.ldo po!.>Lt-i.vo, ya. que. -

con la. a.dquiJ.Jici6n de la. ma.quina.Jtia. J.Je. incJtemen.ta.Jtá n~ 

.ta.blemen.te la. pnoducci6n, lo que po!t !.>~ J.Jolo pa.ga.Jtá el 
6-i.na.nc,[a.mien.to y a.un que.da.Jt4n u.til-i.da.de!.> que Jte.pa.Jt.t-i.Jt. 

16.- A!.>-i.J.J.tencia. .t~cnica.: 

Se conJ.J-i.deJta.n do!.> viJ.Ji.ta.J.J po!t J.Jema.na. a.l gJtupo. 

Luga.Jt de Jte.J.Jidencia. del .t~cnico enca.Jtga.do: Cd.~uzmán. 

ViJ.J.ta.ncia. a. la. explo.ta.ci6n: 20 Km. 

RecoJtJtido den.tJto de la. explo.ta.c.i6n, po!t viJ.J-i..ta.: 5 Km. 
Veh~culo utilizado: Camioneta. Pick-up. 

ViJ.J.ta.ncia. .to.ta.l po!t viJ.Ji.ta.: 45 Km. 

K-i.lome.tJta.je .to.ta..t po!t J.Jema.na.: 90 Km. 

17.- Cttoqui!.> de loca.liza.ci6n. 

-1 
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8.4.2. CREVITO VE AVIO. 

Cor.1o C.OJ'1)J.temento a.t c.Jt~d·.uo Jte 6a.c.c.iona../Úo otoJtga.do, 

6ue. nec.e4aJt.<.o un cJt~d.<.to de av.<.o pa.tr.a teneJt e.t c.a.p.<.ta.t de -

tJtabajo .&u6.<.ciente pa.Jta .tlevaJt a cabo la .&.<.embJta del ma.lz. 

E¿te e.Jt~d.<.~o 6eJtd cdda afio m.<.entJta6 e¿t~ e.t Jte'a~ 

c..<.ona.Jt.<.o v.<.gente.; El e.6que.~1a ¿.<_gu.<.ente. mue.6.tJt.a la 6oJtma. en '7 

que. 6e de.:te.Jtmbt6 e.l ca.p.<.tal de :tJta.bajo ne.c.e.6aJt.<.o paJta la6 --

55 lla. lJ e4:te. e¿ 4olo palLa el pJtú1eJt aiio ya que. palLa .to4 ~-

alio6 6ub¿.<_guiente6 e6 impo6.<.ble. de.teJt.m.<.naJtlo polt lM contl-

n ua6 a.tza6 e.n .to4 bt6 umo6 lJ 6 e.Jt.vicio6 agJtlc.ola.6. 

Conc.e.pto MESES 

E F /.{ A M J J A S o M V E 
Ba Jtb e di o $ 35,368.85 X X 

Ra.6tJte.o $ 30,53L70 X 

S.i.eJ:JbJta $ 13,637.75 X 

E.¿,ca!Lda $ 13,750.00 X 

Se. miL[ a.& $ 41,250.00 X 

Fe!!.-Ulizante6 $1[13,247.10 X 

IH6 ec.t.<.c.i .. da $ 40,040.00 X X 

llr_!Lb.i.c..<.da $ 33,825.00 X 

.'.lana de. o. •' ~ 3S,OOO.OO X .. X 

Co¿ e. c. ha s 
' 77,000.00 X X 

Ve.¿ g:tane $ 8,250.00 X. 

F.te..te.-6 $ 29,535.00 X X 

Se.!]U/¡_0.6 $ 13,310.00 X X 

To:ta.t $472,740.40 

1-U.nütJLa.cioHe6: 

l.- 30 de_ ab!Lil de. 19 g 1. $ 275,000.00 

2.- 30 de junio de. 79 [; 1 $ 46,740.00 

3.- 30 de no vie.mbJte. 19 81 $ 100.000.00 

El Banco de. /.f~xic.o apo!L.ta e.t 90% del ca;oUal de

.tJtabajo .total nece.&aJt.<.o, e.l Jte6.to lo apolt.taJtd el pJtodue.toJt -
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con á u. tttabajo, a u.na ;ta¿,a ac.:tu.a.l de .intette.6e.6 del 12% IJ a -

u.n plazo m4x.imo de u.n aRo. 

E¿,;ta apott:tac.i6n aenettalmente .6e mbt.i.6ttta, c!e ----

acuettdo al calenda.tt.io de :tttabajo ptte.6entado, a .6u. vez el Ban 

co ..ln:tettmed..la!U.o !tace u.,t,o de e.6te dinetto .6epún .6e ttequ...letta -
ya en el campo. 

Pago de ..lntette.6e.6: 
28 de Febttetto de 1982 $ 34,239.20 

E.6to.6 .6e calculan a. palt:titt de la¿, m..ln.6itttacione.6-

la 6echa de papo .6e 6.-lja u.n me-6 de.6pu!.6 de la co¿,echa, patta

da.tt t.-lempo a. una buena comettcial..lzaci6n. 

Pott dlt..lmo ¿,e elabott6 una liáta con todo.6 lo.6 ptt~ 

duc:totte.6 en la cual .6e anotatton la.6 c!euda.-6 ctted..lticia.-6 de c.a 

da uno de ello-6~ e.6to :tarnbitn debett~ ha.cett.6e cada a~o y com
pattalt.6e al 6.[nal con lo.6 tte.6ul:tado.6 del c..tclo ( Con.6ul:tatt tte

.6u.ti.;tado¿, pag.6. 67-68) 
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8.4.3 ANALISIS Y AUTORIZACION POR EL BANCO. 

Tvr.m-<.n.ada ia e.valttau6n de.i p!toye.c..to, fitte !te v-tM.

da y a pito va da polt e.l c.omLtrf. trf. c. n-i c. o del FO!JVO. A-&1. mú m o H 

tí aJtm6 un e.& ped-<.e.nte. del gJtupo, c. a 11. todo.& .& u.& do c. ume.nto.& le.[]E:_ 

le..&, e~.>te. e.xpe.d-<.e.nte. pa!.>o a un c.amLt([ .inte.Jt.iolt de c.Jt{[d-tto -

de.ntlto de. la In.&tLtuc.-l6n Banc.altút pc¡.Jtt-lc.ipan.te., en. e.t>te. C.OI'I{ 

trf. ~.>e. anal-lza la c.onve.n.ie.nc.-<.a e.c.on6m.ic.a .&oc.-lal de. p.aJttic.ipalt 

en el 6-inanc.iam-<.ento pltopue..&to. 

En lo que Jte.!.>pe.c..ta a e.ate. p!toye.c..t~ no hubo ningun 

inconveniente po!L pa!Lte. de. la In.&t-<.-tuc.i6n paJta apoua!tlo, ya

que en pJtúJeJtaa el Gobie.Jtno Fe.de.Jtal obl-iga a la Banca a apo~ 

.taJt de toda!.> !.>U!.> Jte.c.u.Jt.&o.& c.ap.tado.&, una c.ie.Jtta can-t-idad a ;" 

loa p!taye.c.:toa del .&e.c.:;:.alt e.jidal, ade.mcí.& la Mia.te.nc.-<.a :Uc.ni

c.a la pagaJt~ el Banca de. Mlxic.o y aJ.>e.gultaJt4 al Danc.o la Jte.c.~ 

pe.Jtac.i6n haa.ta de. un 80% del pltl.&.tamo en c.a.&o de prf.Jtdida, ~

palt última e..i ;íinanc.iamien:to e.a tíavoltable. .&e.gún la demue..&-tlta 

el e-~>turLto Jtealizado an.te.rc.ioJtmen.te. 

Seguidamente ae pltoc.ed.i6 a c.on.tJta.talt e.l c.Jt~d.ito,

eflte e.& un doc.wne.nto me.dian.te. el cual el ac.Jteditante {El Ba!!_ 

ca) .6e obl-iga a pone~ una .&uma de dineJto a d-l.&po6.ic.i6n del -

ac.Jte.d-<..tado (GJtupo Ejldal) o a c.ontaae.lt polt cuenta de l.&.te. ~

una obligac.i6n, paJta que tl mihmo haga u.&o del c.Jtrf.di.to c.onc.e. 

dido, en la 4aJtma y en lo.& t{[Jtmino.& U c.ond-i.c.ione..& convenida~.> 

quedando obligada al ac.Jte.ditado a Jte..t.tl-tu-i.Jt al ac.Jte.di,t(w.te. -

.ta.& .6Wi1CC6 de que di.&ponga, o a c.ublti!tlo opo1t.tuna~1e.n.te. en UJ1-

plazo e.J.>tiptd.ado, polt el impoJtte. de .ta ob.tigac..i6n que. c.on.tlt!!_ 

jo, IJ e.n todo c. a.& o a pagaJtle. la-6 in.teJte.h e.&, p!te..&.tac.ione.&, -. 

ga.&to6 y c.o~i.&ione.-6 que .&e e-6tipule.n. 

Se hizo un c.ontttato Jte.fiac.c.ianMLo palta la maqtUn:::. 

Jtia IJ otlto c.ontJtato de av.[.o palta lo.& ga~.>toh de. .&iembJta., lj -

fiue.Jton Jte.alizado.& polt la cantidad !f plazo e~.>pec.ióic.ado-6 e.n

ia e.vaiuac.i6n .tlc.nic.a. 
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8.4.4. APOYO VEL FONVO 

El fiinanc.iamiento del pltogJtama. P.B.T. ~e e~tá Jtea 

lizando c.on Jtec.uJtho~ apolttado~ polt el Danc.o de M~xic.o a tJta

v~~ del 6ideic.omiho in.6-U-tuido en Jtelac.1.6n c.on la. agJt-i.c.u.Uu

Jta { FTRA) IJ palta que el Ba.nc.o pueda dúponelt de e~to.6 6ondo~, 

debe enviaJt la. ~iguiente doc.umentac.i6n. 

1.- Copia de loa c.ontJtato.6 de c.Jt~dito debidamente 

6i!tmado.6 po!t lo.6 ac.Jteditado.6, y c.on lo.6 dato.6 de au -i.n.6c.!tip

c.i6n en el Jtegút:Jto públic.o de la p!to¡úedad o del c.omeJtc.ü -

c. o !tite~ pon diente. 

2.- CeJtti6ic.a.do.6 de dep6~ito de titulo~ de c.Jtédi

to, e~.toh ~e expiden polt la 1nhti:tuc.i6n, rtmpaltando la c.u.6-to

dia de lo.6 .tltuloa de c.Jt~dito (pagaJt~.6)mateJtia del de~c.uento. 

3.- Copia de la evaluac.i6n tlc.nic.a. del p~og!tama -

de· inve!taioneh a Jtealizalt, debidamen-te au.toltizada po!t el F1 

RA. 

Todo.6 eatoa documento~ .6e enviaJton una vez que el 

c.Jt{dJ..to etftuvo au:toltizado polt el 13anc.o, lJ el c.on.tJta:to c.on 

lo.6 paga.Jt~.6 6-i.Jtmadoa po!t loa ac.!tedi.tadoa. 

8.4.~. APORT~CIOU VEL CREVITO. 
Ap!tobada polt el c.omi.tl t~c.nic.o del FTRA la doc.u-

mentac.i6n que plteaentamo.6, .6e abon6 el impoltt:e aolic.i..tado, -

en la c.u.enta que lleva el Banc.o de lf~xic.o a e.6.ta In~tituc.i6n, 

palla que dehde e.6e momento el dinelto ae c.oloc.aJtá en una c.ue~ 

ta de. c.heque.6 a nombJte del gltupo, u de ahl di..apongan la~ c.a~ 

tidade.6 Jteque.Jt-i.da.6, de acue!tdo a la.6 inve.Jz.~ioneh e.6pec.i6ic.a.

dah en la evaluac.i..6n t~c.ni..c.a. 
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8.5 CONTROL VE GRUPO. 

E~~o ~e con~ide~a que la pa~~e ~edula~ de la o~ga

nización ya que todo lo planeado y e~c~ito ante~io~mente ~e

lleva a la p~áctica, y e~ donde lo~ conocimiento~ y expe~ie~ 

cia~ del o~ganizado~ tienen que ~ali~ adelante pa~a lleva~ -
a buen té~mino e~te p~oyecto. 

E~ta a~i~tencia óue p~opo~cionada po~ el pe~~onal
e~pecializado de la Banca Pa~~icipan~e, y ~e llevó du~ante -
todo el pe~lodo que du~ó el 6inanciamiento. A~L mi6mo el 
pe~6onal del FONDO ~upe~vi~ó con6tantemente la calidad de e~ 

ta aaiatencia, eato ae hizo con el 6in de ob~e~va~ de6icie~
cia~, ya que de ~e~ a~l hay medida~ co~~ectiva~ pa~a que en
ve~dad ae ~ealice una buena a~e~o~la. 

Podemo6 deci~ que la aaitencia técnica comienza 
cuando ae abona el c~édito y hay que aplica~lo co~~ectamente. 

Pa~a log~a~ é~to, noao~no~ no pkdpo~cionamo~ el dine~o di~e~ 
tamente al g~upo pa~a que ello6 e6ectua~an la~ inve&6lone~,

~ino que ae 6o~m6 un comité de comp~a~ con va~io~ de lo6 --
miemb~o6 del g~upo, pa~a que jun~o con el ~écnico del Banco-

6e ~ealiza~an é~ta~, con e~~o ae buacó que elloa ~uvie~an p~ 

de~ de deci~ión y que el dine~o 6ue~a aplicado co~~ectamente 

ain que hubie~a deaviacionea o maloa manejo~, a~L miamo eate 
comité pudo bu~ca~ mejone6 condicione6 de compna ya que ae -
tuvo la p~ecaución de lnve~tiga~ el me~cado, identi6icando -

donde ae podLan con~egui~ má~ ~ápldamente y a p~ecloa adecua 

doa loa in~umoa y ~e~vlcio6 ~eque~idoa, con el objeto de te
ne~ en un 6utu~o baae~ 6i~me~ y ~eale6 que ga~anticen la ~u~ 
c~onalidad del p~oyecto. 

Se comp~ó maqulna~ia ag~lcola en 6o~ma adecuada y

una pa~te de lo~ ln6umo6 pa~a la 6iemb~a, el complemen~o 6e

i~á adqui~lendo con6o~me 6e utilicen en el cultivo, ya que -
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!lll c.tr.édLto de. AvJ.6 -6J.e.mptr.e. -6 e. da mJ.nJ.-6ttr.ado e.n ttr.e.-6 e.ta.pM. 

8.5. 1 Capac.J.tac.J.ón ptr.oduc.totr.e.-6: 

Ve.bJ.do d la 6otr.mac.J.ón de.l gtr.upo, lo-6 ptr.oduc.totr.e.-6 -
que. patr.tJ.c.J.pan e.n él, e.nttr.atr.on e.n una etapa ~omple.tame.nte. -

nueva de. ptr.oduc.c.J.ón tr.utr.al, muy di6e.tr.e.nte. a la ttr.adJ.c.J.onalme.! 

te. tr.e.alizada c.uando e.tr.a e.n 6otr.ma J.ndJ.vidual, e.-6to lógJ.c.ame.n

te. ·ac.atr.tr.eo ne.c.e.-6.ldade.-6 máxima-6 de. aéJ.-6te.nc.ia téc.nJ.c.a, éobtr.e. 

todo c.omo .6e. ttr.ata de. inve.tr.éione.é y ac.tJ.vidade.-6 totalmente. -
nove.do.6aé patr.a éétoé. 

En eéte. c.aé o, é e. e.6e.c.tuatr.on c.utr.~oé ptr.e.vJ.o.6 de. ptr.e.

patr.ac.ión d loé ptr.oduc.totr.e..6, patr.a otr.ie.ntatr.lo.6 e.n éUé nue.vaé -

ac.tividade.é agtr.ope.c.uatr.iaé y pode.tr. a.6l te.ne.tr. e.l éxito e.épe.tr.a

do e.n éU.6 e.mptr.e..6aé at momento de. aplic.atr. e.l 6J.nanc.J.amJ.e.nto. 

La otr.ie.ntac.J.ón y c.apac.itac.J.ón que. ée. le.é ptr.opotr.c.J.~ 

n6, ·e..6 patr.a que. ·e..e..to.6 e.je.c.uten laé ac.c.ione.6 c.olttr.e.épondJ.e.nte.-6 

y adec.uadaé a c.ada ac.tividdd agtr.lc.ola, y no patr.a -6ub-6titultr.

loé u otr.de.na!tle.é en e.l ttr.abajo. En algunoé c.aéo-6 -6e. puede. -

c.apac.itatr. éolame.nte. a un ptr.oduc.to patr.a que. ééte. a éu vez 

tltanémita a éué c.ompañe.tr.oé loé c.onoc.J.mie.ntoé adquitr.idoé, e.n

e.éte ptr.oye.c.to no 6ue. ne.c.e.éatr.J.o, ya que. no .6e. te.nlan J.nve.Jtéi~ 

ne6 muy e.6pe.c.ializada.6, éino que la c.apac.itac.J.ón 6ue. e.n c.on~ 

junto, y ptr.áctJ.camente con.6iétJ.6 e.n actualizatr.lo.6 e.n e.l man! 

jo y cuidado de la maquinatr.J.a agtr.lcola, algunoé c.once.ptoé de 

nue.uaé Y. me.jotr.e.é ptr.ác.tica.6 agtr.lc.olaé e.n e.l cultivo de.l malz, 

y ptr.incJ.pioé bá.6J.c.oé y e.le.me.ntoé de. adminiéttr.acJ.ón. 

Eéta c.apacitac.ión 6ue. impatr.tJ.da pote. e.l téc.nic.o de

la Banca pa!ttic.ipante., ya que. como ptr.o6e.éional e.étá de.bida~

me.nte. ptr.e.patr.ado patr.a e.llo, aún aél ée. conéJ.de.tr.6 ne.c.e.éatr.J.o -

a.uxilia.llée. polt pe.lléonM eépe.c.ia.lütaé en la.é diveltéM ac.tiv~ 

da.deé tr.utr.ale.é a fiome.nta.tr.. Vic.ha. c.apac.ita.c.J.ón 6ue. p!topotr.c.io

nada ve.tr.balme.nte. o pote. otltoé medioé e.éc.tr.itoé y audJ.ovJ.éuale.-6, 
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llevadoa inmediatamente a la p~aQtiea. 

No be e~ea que eatd capacitación óue aolamente al

p~ineipio de laa aetividadea del g~upo, aino -que ae debe be
gui~ haeiendoae cada vez que ae ~equie~a. 

8.5.2. Contabilidad. 

Si 0ue. ne.ee.ba~io que la eomibión de adminibt~aei6n 
e.atuvie.~a óo~mada po~ pe.~aonaa ~e.bponbable.b y de. ae~ poaible. 

con algunob eonoeimientob eleme.ntaleb de contabilidad. Eata 

be buaeó con el objeto de. que óue~an lob miamob p~oducto~eb

laa que lleven el cont~ol adminibt~ativo y contable. del g~u

po en el campo, ab~ mibmo con la capacitación que be leb p~~ 

po~cionó, a ebtoa be leb ~e6o~z6 mab aua conocimientob y pa

~a lob de.máb be leb p~epa~ó pa~a un 6utu~o p~óximo. 

Báaicamente. la labo~ de eata comiaión, · 6ue llevaJt

el eont~ol de eg~ebob de cada uno de lob ejidata~iob paJtti-

cipanteb, canbide.~ando como eg~eaob, la cantidad de inaumob

~e.que~idoa, la mane~a que. be utiliza~on, la 6echa en que. ae
le.b p~opo!tci.onó, etc. Se llevó Jte.güt~o tambi~n de la can.t~ 

dad y calidad de t~abajo e6ectuado po~ el equipo ag~~cola en 
la pa~cela de cada uno, el tiempo y la 6echa de lato. Ab~ -

mibmo, ae enca~gó de lleva~ el cont~ol de loa gaa.toa del --
equipo ag~Lcola, tale.a como combuatiblea, lub~lcante.a, ~epa~ 

~aclonea, el tiempo del t~aeto~lata, en 6ln llevan un cont~al 

admlnl~tnativo, al be quieJte ~udlmentanlo de todaa laa acti
vldadea ag~opecua~laa del gnupo. 

Lógicamente, eata comlai6n cantó aie.mpne con la -

aupe.~vi6ión y el apoyo po~ paJtte de la Banca pa~tlcipante. -
El tlcnlco p~omoto~ encangado de la aaiatencia tlcnica del -

gnupo, llevó tambiln eate cont~ol aiemp~e de acue~do don loa 

datoa cantableb que le p~opo~cionó la mlbma comlai6n de adm~ 
nütnación, lbto con el objeto de elabona~ la lüta de laa -
actlvidadea, lngJte6o6 y eg~e6o6 de cada uno de lo6 pnodueto

nea, pa~a que al óinal del ciclo y en ba6e a loa ~eaultadoa-
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~eg~~~~ado~, de~e~m~na~ e~ pago a~ 6~nanc~am~en~o que te co

~~e~ponda a cada uno. 

8.5.3 Ptaneac~6n, V~~~~~buci6n y Supe~v~~i6n del T~abajo: 

E~ un a~pec~o muy impo~tante dent~o del cont~o~ y

manejo del g~upo, ~e deben conoce~ pe~óectamen~e lo~ ~ecu~-

~o~ na~u~aie~ y humano~ con que ~e cuentan, pa~a t~ata~ de -
ap~ovecha~to~ ai máx~mo. 

Ve~de an~e~ dei 6~nanc~amien~o, en la taba~ de 

p~omoc~6n ya ~e ~enia elabo~ado en 6o~ma teó~~ca un p~an de

~~abajo, pe~o ha~ta e~te momen~o e~ cuando ~e llevó a la p~~~ 

t~ca, y la taba~ del técn~co enca~gado ~ue v~g~ta~ que e~te

t~abaqo ~e ~eai~zaha lo ma~ co~hectamente, d~~th~buyendo a -

cada ej~datahio lo que neatmen~e te coh~e~pondia hacen, de -

acue~do a ~u~ phe6ehencia~ y capac~dade~ neat~zado~a~. 

Má~ que nada ~e phe~tó atenc~6n a la á~~t~zaci6n -

máx~ma de la maqu~na~~a, thabajando é~ta en cada panceta, en 
e! ~~empo y en el iuga~ adecuado, hac~endo la~ tabone~ aghie~ 

ia~ coh~ecta~ y en ~u momento. 

La ~upehv~~~6n ~e hea!~zó con ~oda opo~tun~dad, p~ 

~a ev~~a~ que po~ ~u om~~~6n, ocuh~~e~a un ó~aca~o en el P~! 
yecto. E~~a con~tan~e ~upe~vió~ón ~~~v~ó de ba~e pana ~nd~

ca~ a ia In~~~tuc~ón la óonma en que ~e e~taban de~ah~otian

do lo~ ~~abajo~, y a la vez ~n ma~cando la~ d~hect~va~ ~ob~e 
el éx~to o 6~aca~o de la emp~e~a. Po~ la~ ~azone~ ante~~o~e~ 

la ~upe~v~~~6n &e hizo con ab~olu~o e~pin~tu de colabo~ac~6n 
hac~a el g~upo, ~~n pe~de~ el objet~vo de benen~c~o pa~a e~

~o~ pnoduc~one~, deb~éndo~e ev~ta~ en lo po~~ble ia~ 6n~cci~ 

ne~ con ~ale~ pe~~ona~, ya que en nada contn~buyen ai éxito
de la emp~e~a que ~amb~én ~e eóec~úen con d~cho~ p~oductone~. 

La~ ~uge~enc~a~ que ~e h~c~e~on pa~a conne~~n una

que otna ac~~v~dad que ~e e~taba llevando a cabo, óue~on ~~~ 
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ac.LaJtadaa d.<-Jtec.tamente c.on loa p!top.<-oa pltoduc.toJtea. Aa-f. en

cada v.<-a.<-ta de aupe.Jtv.<-6.<-ón, ae elaboJt6 un JtepoJtte, c.on la 6i 

nal.<-dad de llevalt un c.ont!tol maa completo y a au vez ~ante•
ne.Jt .<-n6oJtmado al FONDO aa-f. c.omo a la IM.tLtuc.i6n del de.M.ltlto 
llo del 6inanc..<-am.<-ento o.toJtgado. 

Como complemento a la plan~ac..<-6n del .tJtabajo, ae -
pueden c.ona.<-de!talt otJtoa aeJtv.<-c..<-oa que 6ue.Jton aux.<-l.<-aJtea y -

de gltan ut.<-l.<-dad paiLa un mejolt manejo .tlc.n.<-c.o. Eatoa 6ue.Jton: 

a) Segulto Aglt-f.c.ola y de V.<-da Campe-6.<-no: Se contJta 

tó el aeguJto, que ac.iualmente o6Jtec.e c.<-e.Jtta-6 ventajaa 6avo!ta 

ble.6 paiLa el c.ampea.<-no, ya que c.on late, el n.<-eago de c.ae.Jt ~ 

en -6uapenai6n de pagoa poi!. pld.<-daa de laa c.c&ec.ha-6 debido a

un 6ac.tolt natu!tal, ,~e_ ve Jteduc.ido, y el ae.guno puede. Jte6a:r.-'

c..<-Jt ha6ta un 100% de laa .<-nve.Jta.<-one.a Jte.alea e6ec.tuadaa, pu;; 

die.ndo de. e.ata mane.Jta pagan aua c.omp!tom.<-ao-6 inme.diato-6 y ae
gu.<-Jt adelante. c.on el p!toye.c..to. 

b) Aae.aoJt-f.a de 0Jtgan.<-6moa 06ic..<-ale.a: E6iimpo!ttan

te. c.ona.<-de.Jtalt que e.x.<-aten o.tJtaa depe.nde.nc..<-aa o6.<-c.ialea talu 

c.omo: S.A.R.H.; S.R.A.; CONASUPO, FERTIMtX, etc.. Que pue.den 

&el!., e.n un momento dado aux.<-l.<-aJtea en la labolt de aaiatenc.ia 
téc.n.<-c.a. 

Se tuv.<-e.Jton c.ontac.toa p!t.<-nc..<-palmente c.on la S.A.R.H. 

iJ S.R.A. Ya que ac.tualme.nte ae. eatá tJtabajando e.n e.-6tJte.c.ha

Jtelac..<-6n c.on e.lla6, po!t ejemplo: PoJt me.d.<-o de. la S.A.R.H. -

&e .tuvo ac.ceao a una &e!tle de e6t-f.mulo6 ec.onómic.o-6 que. el G~ 

bie.Jtno Fede.!tal oto1tg6 a .todoa loa p!toduc..toJte.a de. ma-f.z y que-
a gJtandea Jtaagoa 6ue.Jton: 

1.~ Una bonl6lc.ac.l6n ha6.ta del BO% e.n La compita-
de. .<-naumoa. 

2.- PJte.mlo pa!ta loa me.joJte6 p!toduc.toJte.a.y, 
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3.- Boni6ieaeione6 en la eomp~a de ~aquina~ia 
ag~Xeola. 

e) Mejo~a6 Soeiale6f Aunque bd6ieamen~e la labo~

de a6e6o~Xa ~~eniea va eneaminada ea.oi exelu6ivamen~e a la

eue.o~i6n ag~opeeua~ia, 6iemp~e e6 bueno ~ene~ en euen~a, que 

pueden exi6~i~ o~~o6 6ae~o~e.o que auxilien en ~ealiza~ una -

mejo~ !abo~ de o~ganizaei6n, aunque nada ~engan que ve~ eon

la p~odueei6n. 

E6~o.o ~ae~o~e.o pueden 6e~: O~ganizaeione6 Vepo~~i

va6. Mejo~a6 a la Vivienda. Hue~to Familia~ y Labo~e6 eul

tu~ale6 y A~te.o anale6. 

En e6~o p~&etieamen~e no ~omamo6 pa~~e di~ee~a, -

pe~o 6i tuviemo6 la opo~tunidad de eoo~dina~lo6 eon loé o~g~ 

ni6mo.o e.opeeiale6 pa~a e6~e ~ipo de ae~ividade6. 

8.5.4. P~oblema6 que 6e p~e6en~an en· e! manejo de g~upo6. 

No6o~~o.o al e6~a~ manejando e.o~e g~upo, de~ee~amo& 

p~ineipalmen~e p~oblema.o de di6e~eneia.o de e~i~e~io en~~e --

6U6 múmo6 mie.mb~o6, p~e6e~ene-<.a.o pe~.oonale..o en la di.o~~-<.bu.

eión del ~~abajo, ineumpl-<.mien~o6 labo~ale6 po~ apa~1a u 

o~,'!.0-1> mo~ivo.o no ju6~i6ieaole.6, y p''!.oblema6 eon m-<.emb~o.o del 

núeleo ejida! al que pe~~eneee.n. 

E6~o6 p~oblema6 no.oo~~o.o lo;., eon6ide~amo6 no~male!>, 

ya que 6on p~áe~-<.eamen~e. -<.mpo.oible.o de evi~a~ al e.ota~ mane

jando e.o~e ~-<.po de o,'!.g.anizaeione.o y que p~áet-<.eame.nte no ~u

v.(e,'!.on una g~an ~elevanei.a, ya que po~ un lado e.oto.o 6 e pue-

den a~~eglan en~~e ello6 mi..omo6, pe~o que p~ene~i.mo6 oue 6e.

eomen~a~an ent~e ~odo6, a.o.[ de e6~a manena 6e evi.~a~on ma-

lo6 en~endido6, y evi~ándo6e ~ambi.~n que el p~obiema pa6a~a

a mayo~e6, pe.~~u~bando !a ~~anquili.dad del g~upo y dejando -

la pue~~a abi.e~~a a 6i.~uaei.one6 má.o g~ave6 que puedan i.~ aeu 

mulando6e. y al 6-i.nal e6eapa~ a nue.o~~o eont~ol, heehando po~ 
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Aunque du~an~e ea~e p~{me~ e{e.f.o de ope~ae{oneb no 
be p~e4enta~on 4{tuae{one4 eon6l{et{vaa 6ue~tea, biemp~e eb
eonveniente ~eeo~da~ ot~oa p~oblemaa que ae pueden p~ebenta~. 
y que po~ bu natu~aleza ebeapan al eont~ol de loa p~opiob ~

p!toduet01l.e6 y muc.hab veeÚ del p!topio tten{c.o auxiL[alt. 

Entlte ebtoa mene{ona~emo6 loa que be p~eaentan m46 
eomunmente: 

a) Manejoa "inadeeuadoa de lab autoJtidadeb: Se P~! 

aentan c.uando la eom{al6n de adm{nlat~ael6n, hac.lendo uao 
-i.nadec.uado de bua 6unc.-i.onea, buaque un p!toveeho peltaonal. 

Ante éato ae~á la p~op-i.a Aaambtea de Soc.ioa ta que d-i.etamine 

laa medldaa eo~~ec.tlvaa. 

b) Sepa!tac.l6n de elemen~oa: Si ex{aten lnc.on6onm{ 

dade.6 ae pueden aepana~ éatob, blemplte y c.uando no exútan -
obl-i.gac.-i.onea pa~a c.on el gnupo, ai eb aa..[, a o lo lo pod~á.n -

hac.e.Jt dejando que la aoc.-i.edad admin-i.atJte. aua de~ec.hoa agita--

!tloa, haata eub~ilt laa obl{gae{oneb eontlta..fdaa. 

d~á. paaalt bl la Aaamblea de Soel06 juati6{ea tma 

de algunoa de aua miembnoa po~ no pagalt la deuda 

Lo múmo p~ 

expu.tai6n -

eont~a..fda. 

c.) Vlvial6n de G~upoa: Se p!teaenta c.uando un gnu
po ea muy numel!.o6o y hay deaac.ue.ltdoa 6ue1Ltea en~l!.e elloa. 

Si aueede ébto, lo má.a lte.eomendable. deapuéa de un detallado

examen del p~oblema y no exiatl~ndo ot~a aoluei6n, ea p~opo

ne.n la 6oltmaeión de doa o má.a g~upoa eomo ~emedlo inmediato, 

pe~o &le.mp~e. p!tog~ama~ una nueva 6ua{6n a mediano plazo, pa

~a e.ate eaao, al e.xiate.n c.~édltoa pendlentea, ae p~oeedenl -
a ~eallza~ modi6leaelone.a y ~ee4t~uetunaelone6 ante e.l FON-

VO. 

d) Reebt~uc.tunaeionea de C~édito: Ea una modi6ie~ 

ei6n del pnoye.eto o~iginal de 6-i.nanc.{amie.nto, y pnineipalme.! 
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~e e~ camb~an la~ ca~endan~o~ de paga. 

e) Can~ena Venc~da: t~~a ~e pke~cn~a cuando un e• 

gnupo na hace el pago·panc~al o ~o~al del 6inanc~am~enta co~ 

ced~do. Ante e~to puede haben do~ ~o~uc~one~, ta pkimena, -

liqu~dan al gnupo pagándo~e can lo~ ac~~vo~ de ~~~o~, o ta 

má~ necomendable pana el~a~, ~egu~k ~nabajando pana que en-
6u~uno~ c~clo~ de pnoducc~6n, ~e conn~jan la~ ma~~va~ pon -

lo~ cua~e~ ~e ~uac~~6 e~~e pnoblema y en ba~e a la~ nueva~ • 

pnaducc~one~ necupenan el pago venc~do. 

61 El~m~nac~6n de Gnupa~: E~~a e~ una ~~~uac~6n
nega~~va pana el Pnognama P.B.I. Pena puede dan~e el ca~o
que ~e pne~en~a deb~do a una vendadena 6al~a de ongan~zac~6n .. 

Vebe ev~~an~e pon ~oda~ lo~ med~o~ po~~ble~ e~~a de~enm~na-

e~6n, peno ya cuando la ~~~uac~6n e~ ~ncon~nolable la maneka 

má~ 6ác~l de lognan e~~o e~ no pkoponc~onanle~ má~ cnéd~~o -

y necupekak la ~nven~~6n neal~zada con ~u~ ac~~vo~ 6~jo~. 
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Pue~ b~én, fa a~~~~ene~a ~écn~ea ~~ ha llevado ha~ 

~a la 6eeha eo~~ee~amen~e, pe~o en ef campo ~~emr~e hay ~m-
pondekabfe~ que no ~e pueden ev~~ak, y de~gkae~adamente paka 

e6eeto de evalua~ ef ~e~uftado eeonóm~eo def e~fo taf como 6 

~e hab.{.a p~ogkamado en e~ te e~tud~o no 6ue po~~bfe, ya que -
~e p~e~entó un ~~nie~t~o pok e~ea~ez de agua. 

E~te ~~n~e~t~o a6eet6 a ea~i fa totalidad de la~ -
pakeela~ def gkupo, pe~o 6ue~on ap~oximadamente un 25% la6 -
que quedakon de6in~tivamente pe~dida~, ef ~e~to ~~~e pudie
kon eo¿, echa~. 

La eome~e~afizaeión 6e h~zo en 6okma individual ya 

que la eo~eeha 6ue en la totalidad de la~~pa~eela~ con mano

de obka, e~to ~e debió a que la p~odueeión que ~e e~t~mó pa~ 

ka cada pakcela e~a muy baja y hacia ineo~teable fa utiliza

ción de una mdquina eo~echado~a. AQn a~L ~e mantuvo un eon

tac.to di~eeto con ello¿, ma~ que nada pa~a haeek una keeupek~ 

e~6n maa e6eetlua. 

En ke6e~eneia al l>inie~t~o, ~e contaba con el l>eg~ 
ko agkleola, l>e fe dió aui~o con opoktunidad paka que ¿,e f-

e6eetua~an la~ vi~~ta~ de in~peeeión y dete~mina~an fa magn{ 

tud del daño, que af 6~nal 6ue de 14 Ha6. completamente pek

dida~. 

Af conoeek e~to inmed~atamente ~e ~olicitó una pk~ 

~~oga af FIRA, e~to ae h~zo con el objezo de e~pe~a~ ef pago 

del ~egu~o, eui~ando que eayekan en ca~te~a vencida, eobkdn

do~elea a~L inte~e~e~ mokatokiol> muy al~o~, a~L mil>mo a lo~

¿,oe~ol> con pakeela¿, pe~dida~ y que no pudie~on paga~ el cap{ 

tal del ~e6aeeiona~io, ~e ~ee~t~uetukó e~a deuda pa~a que en 

el cielo pkxoelmo ¿,e llqu~da~a. Todo e~to lógicamente con -
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el v~~to bueno del FONVO. 

BALANCE FINAL: E~te ~e h~zo paka conocek el e~ta-
do de adeudo del gkupo al 6~nal del c~clo. 

Hay que hacen notan lo ~~gu~ente: Aunque en lo -

legal el gkupo .6 ea de ke.6 po M ab~l~dad b olidakia ilimitada,
no be tnabaja en eba 6oltma, bino que a cada bocio be le lle

va bu pkopla contab~lldad y en babe a ébta be le detenmina

bu kebponbabllidad ckedlticla. 

Pok lo tanto, en el cuadko 1 be obbekvan lob Jtebu!:_ 
tadob 6inaleb de cada uno de ellob, y como be puede vek, hu
va vanlob boclob que quedanon con un adeudo vigente de capi! 

tal, que b ená cubiekto junto con lo~ inteneb eb que geneken -
al dla Z5 de 6ebneno de 7983 begún calendaklo de la keebtJr.uc 
tunac~6n pne~entada ante el 6ondo, e~penando que paka ebte
ciclo 82/83 la ~noduccl6n agnlcola del gnupo 4ea 6avonable. 



Ha. 
SOCIO l!a. Co<>e.cha 

1,- ~!:t. Guadaf_r_: p;o T 4 4 

:2.- )u-~útn 3catA(::: ,li. 4 3 

" Ccuu:iCi1 .1.ic.z .. -:r. (~ 4 3 

:;.- .~J.t(:(;-C..-;;..6 Itu:-:c .. :. L~_ .¡ 4 

... -. S.ix ~:.u Cc_f:t.:,l·1íA~O e. 5 4 

;~;.- 'Fe:'~;·~cu!dú A..i:(-1./t.o V. 5 3 

'i.- Jo.!)( l.6p~~z ,\:a.edt:·~La.do 4 3 

;S, ·- 'Km~·!ÓH Co/l.ona J. 5 ' •r 

,:: J~!.~:;·~ C\t'f(!j1a e 4 3 

, , . -- ¿_,1-1\n;Jo C.{b:L-<an L. 4 2. 

i 1.- L ?.t:.·ei/9-<>:)u O:cduY[e.z. 4 2 

i ;! ~ ·· !•:.;:. I.!-L~bet At'n:e:fo ?. ·1 7. 

1 :J.- ::1.:1'.''- '~'"!fl?-~ _1,{. .¡ ' 

T ~'-'~·-'-·L -1--~. 55 41 1 

Ha.. Pt~od. E¿,-

Pe:Ld. pC..'!.C~da. 

- 7.0 

1 4.8 

1 4.8 

- 7.0 

1 6.9 

2 5.0 

1 s.z 
1 7.0 

1 5.0 

2 3.3 

2 4.0 

2 3.3 

- 7.1 

14 1 

1nt. Cap.u-,d~-

Av{o. Avto. 

2511.33 3:' 671 ,9') 

?455.02 2& 35.?. 52 

2455.02 28 &~.1. 8Z 

2511. 3S 30 6 í1 o 99 

3JSZ.Bi' 36 52-1.82 

3026.51 34 703.65 

2455.02 zg 853.82 

3082.57 36 521.32 

2455.02 28 853. tz 
2398.65 27 035.63 

2398.65 '1.7 035,63 

2398.6.', 27 035.63 

251 1. 3S 30671.99 

133742.45 1396 285.43 

Int. 

Retíac. 

5 344.90 

5 344 o 90 

5 344.90 

5 344.90 

6 680.51 

6 680.51 

5 344.90 

6 680.51 

5 31.!,;1, 40 

5 344.40 

5 344.40 

5 344.40 

5 344.40 

173 4&5. 53 

__, 
<:::> 



Cap 
~ 

Re.c.ttpe 't. S a -C. do Seg.Ag. I1~t. Saldo 

SOCIO Re()at:'. :'S-02-82 28-02-34 5-05-82 5-05-82 F.<:nal 

1.- Ma. Guadd'.upe I. 8 727.27 47 255.04 4í 255.04 o o o o 
7..- Jui'..úm BecctJ-,__i::. M. g 727.27 45 380.51 37 550.00 7 830.51 5 650.00 169.66 (2351.17} 

3.- CaJw1ert Me.::a G. 8 727.27 45 380.51 38 980.00 6400.51 5 650.00 138.68 ( 889. 19 J. 
4. - N ú:.c• f.¡¡;~ I bartU L •. g 72í.'L7 47 255.04 47 255. M o o o o 
5.- S ü-to Calvcut.io C. 1 o 90'). 1 o S7 194.30 52 200.00 4 994.30 5 850.00 108. z 1 54 7. 49 

6.- Fe-'uw.n.do Af.S,:Jto V. 7 o 909. J ¡) 55319.77 ::o 7í5. 00 ]4 594.77 11 ? so. o o 324.99 (3639.76) 

7.- )OJ.:.~ LÓ}JC!.-!:> M~~ido:rtadu g 727.27 45 380.51 40 320.00 5 060.51 5 650.00 109.6 ¡ 479.85 

8.- Ra;n{:n CQ!WJ·u:t J. 10 909.10 57 194.30 5L' 3g0.00 4 31 .;_ 30 5 650.00 93.48 1242.22 

9.- )iLCU1 Cc!tol1a e. 8 7?.7.7.7 45 3&0.51 35 891.00 9 4S9.57 5 650.00 205.61 (4045. 1:1) 

1 o. - Anton.[o C.i.b:uart L. 8 727.27 . 43 5C5. 96 30 000.00 13 505.96 11 2E:O.OO 292.63 [ 2518. 3'1) 

11.- Leocüg.ü.do 0Jtdw'ie.z. g 7:?7. '27 n 505.96 29 850.00 13 655.96 77 280.00 295.8[; {2671.84) 
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Anexo~. 

1.- E~ la p~oducción que ~e e~pe~aba, e~~imada po~ no~o~~o~ 

e.n el campo. 

2.- I nte~el.l el.l al d.f.a 28-02-82 

La la. mini~t~ac.ión 6ue abonada el 3 /mayo 1 9 81 

I nte~el.l el.l gene~adol.l 27 225.00 

La 2a. minút~ación 6u·e abonada el 1 1 junio 1 9 8 1 

I nte~el.l el.l gene~ado~ 4 206.60 

La 5a. mútütAac..t.6n 6ue. abonada e.l 27/nov.19&! 

I nte~el.l e.l.l gene~ado~ 2 310.85 

(No !.le mandó completa en vi~tud de habe~ cuan~i6icado -
a e.l.la 6 echa lal.l Hall. pe.~dida.l.l) . 

5.- Cantidad u~ilizada. po~ cada uno de lol.l l.locio~. 

4.- El ~e6ac.ciona~io 6ue abonado el 5 de. ab~ll ~e. 1981 y a

pa~t..t.~ de e~a 6echa !.le calcula~on. 

5.- El p~lme.~ venc.lm..t.enta del ~e6ac.clona~io ae dll.lt~lbuyó ~ 

aa-f. ent~e lal.l hoc.iol.l. 

6.- Cantidad que !.le. ~e.cupe~ó de cada uno de lol.l l.locloh. Si 

compa~amol.l con la p~aducción muchol.l de loh l.locio~ tuvle 

~on mayo~el.l ut..t.l..t.dadel.l ya que. e.l p~e.cio de ga~an~la a -
6eb~e~o del 82 e~a de $8,850.00 

7.- Saldo 6inal al dla 28-02-82, he obl.le~va que 10 !.lacio~ -
~uvie~on !.laido nega~ivo. 

8.- El Segu~o ag~.f.cola pagó lah pól..t.zah el d.f.a 5/Mayo/1982-

IJ en total 6ue ~79.020.00 

9.- La pAóAAoga c.onaiatió en Ae.t~aaaa e.l pago de. Capital -~ 

del avio + Re6ac.c..t.ona~io (capital). Ve lah Hah. pe.~d..t.

dah, hal.lta que e.l ~e.gu~o paga~a-lal.l ..t.nde.mnizacione.l.l. En 
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total ~e p~o~~ogo: avio $81,897.48 + 13 454.81 Renacc.-
72% ifa que a~l e~taba cont~atado. 

10.-Al 6inal qued6 un ~aldo negativo de 18 407.03 que co-

~~e~ponde al capital del Re6acciona~io ~epa~tido en 7-
~ocio~. 

- Lo~ ~aldo~ po~itivo~ ~e ~eg~e~a~on a ~u~ p~opieta--

~io~, if ~~to ~e debi6 a que ello~ abona~on má~ de lo 
que ~e deb-<:a. 

- E~te capital que ~e adeuda ~e~á cubie~to ha~ta el 

p~6ximo ciclo incluifendo lo~ inte~e~e~ que gene~e a
la 6echa del pago. 

* E~ un ~e~umen de un lib~o de contabilidad que ~e lleva -
pa~a el g~upo en donde ~e anotan todo~ lo~ movimiento6 -
econ6mico~ de ~~to~. 
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Tomando en c.on6ide.Jr.ac.i6n, que. el obje.:tivo pltinc.i-

paf de. e.6:te. .tltabajo e.6 plte..óe.n.talt :toda6 la6 e.:tapa.ó polt .l'.a.ó -

que. a:tltavie.za lg. oJr.ganizac.i6n de. un núc.le.o de. p!r.oduc.:tolte.6 -

e.júlale..ó, ·IJ que. me.dian:te. 6.u inc.oltpoltac.i6n. en un gltupo de. tita 

bajo, pueden 6elt 6u.6c.ep:tible.6 de 6inanc.iamie.n:to, pode.mo6 c.o~ 

c.luiJr. lo .6igu.<.e.n:te.: 

1.- D_ue. el .tJr.abajo dividió en do.ó e.:tapa.ó igualme.n

:te. ú1poJt.ta.n.te..6, la. pltimeJta., aba.Jtc.a. du. de. la. 6 e.le.c.c.i6n de. .e.a

zona., ha.ó.ta. la. 6oltma.c.i6n legal del []!tupo, lJ la. 6e.gunda., podS:_ 

mo.ó de.c.ilt que. e.ó p!r.tfc..tic.etY'Ie.n.te. el c.on.tJtol o a..ói.óte.nc.ia. .t~c.ni 

c.a. de l4:to.6 a.n.te. el áina.nc.ia.mie.n.to. 

2.- Ve la. pltime.Jta. pa.~t-te, lo.ó Jr.e..óul.ta.doé Sueltan 61.1.

.tü 6ac..toltlo..6, ya. que ..óe e.lig16 una zona. e...ó.tlta.t~gic.a.me.n.te. 6i

.tua.da, c.on bue.no.ó Jtec.uJt.6o6 na:tulta..i'.e.6, huma.no-6 lJ ele. in&!ta.e.6-

:tJtc..tuJta, que. 6ue.Jton de. gJtan ayuda pa.Jta una me.joJt c.omunic.a.--

c.i6n en.tJr.e p!r.omo.tolte-6 l} pltoduc..tolte-6. LogJr.a.ndo a.6l que la-

pltomoc.i6n 6uelta. m4..6 ~luida IJ c.onc.Jte..ta, adem4.6 c.on.6icle.Jtamo6 -

que. .todo el .tJta.m.<..te palta la &o1tr1ac.ión le.pal cle.f gltupo que.d6 

c.o1:1ple.t.ada. a. pttiltc.ipioL> del afio, .l'.ogttctltdo c.o1t éL>.to a.ó!'_gu!ta.!t

e.l c.JLédi:to pa,'ta. c.omplta.Jt fa. na.qyina.Jtia. en una. buena. 6e.c.ha. pa.

Jta c.or.1e.rrza.ll. c.o¡¡ ~x.ito .6Ll u.tifiza.c.i6n en el c.uf.tivo del ma.tz. 

3.- La. .óegunda e..ta.pa del e.6.tudio comienza. cuando -

.óe ha.tt c.onjtw.tado .todo¿, fo.6 doc.w':'le.n.to-6 ne.c.e.-óa.Jr..i.oé pana la --

6oJtmac.i6n del gltupo. 

ila.IJ que. /w.c.elt not.a.Jt que. en e4.te e..ó.tuclio L>e. evaluo

un c.icfo p!todttc..tivo, IJ QUe lo.ó Jte.6!tlt.ado.6 a.not.a.do-6 c.oltlte.ópo~ 

den L>ola.me.nte. al a~o 81, c.on.6id~Jtando c.on e..6.to que. e6:te plti

me.Jr. a.Ro e.é de.c.i.6ivo en el 6u.tulto a.c.c.ionalt del g!r.upo. 
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Se ob<>.eJtv6 que f.a a.<>-f.<>.ten.c.ia .téc.n.ic.a e.6 f.a pa!t.te -

ma<> impo!t.tan.te de f.a o!tga.n.izac.i6n del g!tupa, pue<>.to que lo6-

Jte.6uf..tado.6 dependen r.mc.fta de f.a 6o1tr1a en que be f.f.eve a c.o.bo 

y e<> p!tác..tic.amen..te Jte<>ponbab.<.lic!ad peJt<>onaf. del .téc.n.-<.c.o ent>.

c.aJtgado. E<>.ta. a<>i<>.ten.c.ia. c.omenz6 de<>de ante<> de Jtec.ibl!t el

fiúta.nc.-<.a.m..te.n.to, paiLa que. c.ua.ndo f.le[!alta. ([b.te a u apl-tc.a.c...t6n -

6ue!ta la c.o!t!tec..ta. 

Pode.ma<> dec.i!t que. <>e .tuvo una c.on<>.tan..te a.6-f..6.tenc..ta 

al c.ampo duJtan.te. f.a lpoc.a de. <>ie.mbJta, <>e. c.on.a.ta.to que. la<> l~ 

bolte.6 ag!tlc.ola<> ae. Jte.af.iza!ton ade.c.uadame.n..te., que. f.a o!tgan..tz~ 

c.l6n. paiLa e.l ~Jtabajo e.<>.tuvo bie.n. manejada polt lo<> <>oc.ioa, -

p!tue.ba de. e.llo que. no e.x-<.<>.tie.lton c.on6lic..to.6 gJtave.<> que. pudl! 

!tan de..te.ne.lt e.l pltaye.c..ta. 

Ve.6g!tac.iadame.n.te. f.o que. vino a afie.c.taJt e.f. Jte.<>ul.ta

do e.c.on6mic.o que. <>e. e.<>pe.Jtaba, 6ue. e.l <>inie.<>.tJto p!te.ae.n.tado, -

pelta aun a<>l, c.on..6ide.Jtamo.6 que. l<>.te. n.o 6ue. .tan de.a6avoJtable., 

ya que. va!tioa de. lo<> e.jida:ta!tio.6 Jte.<>pon.clie.Jton. c.on. mM de. lo

que. <>e. e.<>pe.Jtaba paiLa c.ubJti!t e.l 6a.l'.do a pe.6a!t de. .l'.a6 pl!td-ida.<>, 

y .l'.o6 que. de.6g!tac.-<.adame.n.te. que.da!ton c.on. <>aldo ne.ga.t..tvo Jte.al

me.n.te. no pudle.Jtcn aa.l'.daJtlo. Ade.má6 l<>.te. no ¡)ue. muy c.uan.t..to-

60, .te.nie.ndo .l'.a <>e.guJtidacl de. pode.Jt Jte.c.upe.!ta!tlo e.f. c.ic.f.a p!t6x:!:_ 

me. 

4.- Ya e.n. la p!ttic..tic.a pode.mo6 ltac.e.Jt e.<>.ta6 Jte.c.ome.n-

dac.iane.<>: 

a) OJtganizaJt p!toduc..toJte.6 e.jidaf.e.6 e.n una zona que

al me.1106 .tengan l 06 !te. c.u!to6 na.tuJtaf.e.<>, humano<> lf de. in ¡)Jtae.h

.tJtuc..tuJta <>u6lc...te.n.te.6 paiLa hac.e.Jt un p!tOIJe.c..to de. -<.n.ve.Jt6-f.6n po~ 

.6-f..t-f.vo<>. 

b) Ag!tupa!t un núc.le.o de. e.jida.taJt..éo6 no rmy nume..tr.o-

60 1f que. .todo6 <>e.an. c.o.tr.Jte.c..tame.n.te. .6e.f.e.c.c...tan.ado6 y de p!te.6e.~

Jte.nc...ta. po!t e.llo6 m..t6mo6. 
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e) Re.a.U.Zitft la 6oJtmaei6n legal del gJtupo en un tar:. 

~o adecuado, y de acueJtdo a lo~ pJtoyee~o~ de 6inaneiamiento

JteeoJtdando que en el campo un d1.a peJtdido puede llegaJt a Jte

plte~en~aJt un cielo peJtdido. 

d) En la .fíiboJt de pltomoc.i6n, la plte~en~aei6n debe

.óeJt c..taJta y c.onc.i.óa, .óú1 demo.ó~JtaJt in~eguJt.{.dad o ~emoJt y c.on 

un pleno c.onoeimien~o del ~ema. 

e) ConSoJtmaJt la eva.tuac.i6n del pJtoyedo lo mM o.p:!:_ 

gado po.óib.te a la capacidad men~a.e., ~lenic.a if ec.on6miea del

gJtu.po en c.ue.óti6n. 

6) 1/aeeJt un buen pJtogJtama de óupeJtvi.ói6n if apeg,o.Jt

~ e a ll lo ma6 6.{.elmeH~e po~ib.te. 

g) Rea.tizaJt c.uJt.óo~ de eapaei~aei6n aeoJtde a la~ n:!:_ 

ce.~idade.ó de lo.ó pJtoduc.~oJte~ y a la.ó vec.e-6 que ~e Jtequie.Jto.n. 

lt) En la a.6i.ó.ten c..[a t~c.nic.a apo ualt-6 e de. .to-ó diveJt

.ó0-6 0Jtgani.ómo.ó Públic.o-6 que in6ieJte.n diJtec.~amente en el agno. 

i) En 6út, e.ó~aJt c.on~inuanen~e en c.on~ac.~o diJtec..to 

c.on ello.ó poJt med.[o de v.ü.[ta-ó aL campo, eooJtdútando .ta-1> .ta

boJte..~> de p!toduc.c..[6n, que l.~>.ta.~> .~>e hagan a .~>u .t.[empo I.J c.oJtJte~ 

.tam'e.t:te, pa.Jta que .to-6 Jte.~>u.C..tado.~> ec.on6m.(c.o.ó .~>ean fiavoJtableó. 

En .óin.te.ói.l> .óe puede dec.iJt CJ c.Jteo que .óe Ita de.r.1o-ó

~Jtado c.on e.~> .te e.~>.twUo, que e.~> 6ac..t.i.ble oJtganizaJt a un nú--

c.lc.o de c.ampe.óino~ ej.[dale.~> tj hac.e.Jt.to.~> c.apac.e-6 de manejaJt.~>e.~ 

.té.c.n.[c.a y ec.on6m.[c.amen~e p!tocluc..t.[vo-6. 



CAPITULO XI 

B 1 B L 1 O G R A F 1 A 

1) AGENCIA SUR. 
VESCRIPCION GENERAL VE LA REGIOU SUR VE JALISCO 
FIRA CIUDAD GUZ!fAt'J 1987. 

2) BAUCO REFACCIOI~ARIO VE JALISCO, S.A. 
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EXPEDIENTE VE CREVITO VEL GRUPO VE TRABAJO EJIVAL "US/.lAJAC" 
GUAVALAJARA, jAL. 79[;1 

3) VIV1S10U VE ORGAUIZACION VE PRODUCTORES 
ORIGEI-JES VEL PROGRAI!A P. B. I. 
VIVULGACION TECt'JICA DE FIRA. ~EXICO 1980. 

4) VIVISION VE ORGANIZACION VE PRODUCTORES 
PROVECTO VE !fANUAL VE ORGAUIZACION DE PRODUCTORES AGROPE~ 

CUARZOS. 
VIVULGACION TEC/JICA VE FIRA. I!EXICO 1980 

5) GARCIA !fENVOZA ALBERTO 

LAS INVERSIONES A LARGO PLAZO V SU FINANCIAMIENTO 
CIA. EDITORIAL CONTINENTAL S.A . . !fEXICO 1980 

6) IIUIJT VOIJI!ELL. 
MAQUINARIA AGRICOLA. 
EDITORIAL LI/.!USA. I!EXICO 1983. 

7) LEV VE TITULOS V OPERACIONES VE CREVITO 
CREVITO AGRICOLA 
EDITORIAL PORRUA S.A. IIEXICO 1978 
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S) ROSALES OLVERA LUCIANO LIC. 
CARACTERISTICAS Y FIMALZVAVES VE LOS FONVOS INSTZTUIVOS 
EN RELACION CON LA AGRICULTURA. 
VIVULGACION TECNICA VE FIRA HEXICO 1978; 

9) SECRETARIA VE LA REFORMA AGRARIA. 
NORMAS PARA LA ORGANIZACZON VE LOS NUCLEOS A~RARIOS. 

VIARIO OFICIAL VE LA FEVERACION MEXICO 7917 

RECOPILACION VIRECTA VE VATOS 1981, 


