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I RESUMEEKN.

Elrpresente trabajo tiene por objelo mostrar un panorama
goneral de la mecanica operativa, que se lleva en la Banca Oficial, dando
énfasia a 1n metodolzfa para la evaluacidn de proyectos Agropecuarics, en el
trépico mexicano, y los criterios técnicos aplicados para el otorgamiento de
los citados financiamientos .

| Se 1levd a ecabo en la Sucursal "A" de Acayucan Ver, , pertenscientes

al Banco de Crédito Rural de_l Golfo S. A. dependientes del sistema Banco

Naclonal de Crédito Rural S, 4. .

En esta Tésis Qe analiza de una ranara general los objetivos de
esta Institucién, as{ como lo forma en quo opera directamsnte con su clientela
¥. los nexos que tisne con otras ingtituciones de fines similires de apoyo a
la misma tales cumo el FolRMA., PJIJER., v fideicdmisos'del propio sistema

‘comd ReOeIRey FolLudRoTey FoOLL.E., etc,

Ia parte’ medular dal trabajo consiste en el desglose y emplicacidn
de cada uno del los puntos en que este constitu{da wha evaluncidn de proyecto
agropecuario de asta.indole ¥y los criterios Z(_)otecnicoa aplicados en la
realizacién de la misma, se incluye un ejemplo practico que se realizd en la
misma susursal . ‘

Se hace mencién del impacto favorable que el crédito tendra en el
campo imyectar infraestuctura, aumentar la produccidn, y con ello el nivel de
vida del campesino. Por #ltimo se resalta la importancia del Ingeniero
Agrondmo Zootecnista en una Institucidn Bancaria dedicada a el erédito agré—

pecuario en base a un critdrioc y preparacién profesional .
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Il  IHTRCDUGCION .

Zn el Tréoico Hexicano, la gnaderfa bovino de coble propdsito,:
basadas en las cruzas Cevl-Suizo, es una de las tuentes principales de =
ingresos que coniribuyen a elevar la economfa de estas zonas.

Segiin el Censo Nacional Ganadero, ievantado en 9oy, se estimé
una poblacién de 28'475,000 cabezag de ganade bovino, de los cuales ~ —
aproximadanente cinco millones corresponden a ganado lechero; 23 millones
a ganado bovino,de carne, de estos Ulitimos se consiflera que un 57.3 % o -
corresponden a ganado criollo; 29.6% a ganado Cebl; 9.2 % a ganado Hertord
2.7 % a ganado CHarplais; 1.6 % a la raza Angus. Se congidera que en el -
Sureste de la Repifblica existia para aquel entonces una. péblacién Total ~
de cuatro millones de bovinos de los cuales ia mayor parte corresponden =~
a ganado criallo y Cebi; en los dltimos anos esta ganaderis se ha cruzado
con la raza Suizo pardo . '

La acrividad ganadera estd sustentada en las grandes extensiones
de praderas a nivel Hacional segin Censo erectuado por la Secretaria ae—~ ~
dgricultura y Recursos Hdr&ulicos de 1280, la superficie cubierta ase pas -
tos es de 68'800,000 Has. . BEn el Surests del pafs, el &rea swpastala es -
para aquel entonces de 4'600,000 Has. , de éstas el 39 % corresponden a -

zacate Guinea { Panicum Magdmum ) 3el30%a gramasv nativas ( Paspalum, ~
Axonopus, 'Eh‘ag;-ostis ); el 12 % a zacate Alemin { Eﬁhinochloa‘Pclystachya)
2% a zacate Jaragua { Andropogon Rufus, SymbopogonRutus )3 & % a zacate —
Estrella de Africa ( Cynodon Plectosvachyus); 4 % zacate pangola ( Bigita
rfa Décumbes ); y ol resto esti repartido entre varios iipos de szeates =
como son el Klefante ( Panicetum Purpursm ) zacate Par& { Paneoum barpi -
noide } y camalote { Penecum Leucophaum ).

v Por otra parte , en el Sureste del rais Tenewos aproximasamente~
ocho millones de Hestdreas ae tierras cuvierias ue selvas virgenes que— -~
constituyen un enorme potenciai torestal y en un fuuro ganagerv, ueszy -~ —
provechadas en la actualidads '

Es un hahhacho también q‘ue en lus regiones irépicales, las pra-
_civitaciones pluviales provocaaas por 1os climas reinantes ( Ar, Amy awe-

¥y A1) que andan alrededor de 1500 a 3500 mw, provocan la formacidn




corrientes cxternas y subterrdneas dando lugar a arroyos naturales,
nacimientos, manantiales y rios, facilitando a su vez la consteruceidn
de abrévaderos comc represas y prezones, 1¢ cual da por regultado
.ﬁentes seguras de agua en casi todo el Sureste.

' Por lo antes expucato sabamos que la ebundancia del recurso agua
y pasto facilita la erianza de ganado, ya que proporciona alimento y
agoa con seguridad durante 1la mayor parte del afiv a bajo costo y con la
mdn{ma utilizacién de mano de otwra .

En.contrapdsicién con la abundancia de recursos, se ha presentado
varios problemas que frenan. el desarrollo de la ganaderia trépical, el
p_rincipal es la carencia de capital neceéario para lniciar, intensificer
© técnificar una explotacidn o empresa ganadera y asf aprcvechu.r las

venta)as naturales existentes,, Esto puede ser modiante el mejoramiento

‘genético del ganado y pastizales, adguiriendo sementales de calidad o

empleando 1a inseminacién artificial; sembrando zacates do alto rendi -
miento, resistencia y valor protefco; realizando construceiones que
faclliten el manejo, como corrales, bafios ga.rfapaticidns , galeras de
ordeiia, cobertlzos, cercos perimetrales e internas divisoras y desmonteg.
As{ mismo necesario el capital para el pago de mano de ohra de planta
eventual, ol pago de serviclos @éoni?os egpecializados; la adquisicidn
de insumos como: fertilizantes, alimentos concéntmdos, medicinas
herbicidas etc. '



Ante esta situcidn tanto el sector gubernamental, como la iniciatlva
privada, cuentan con fuentes de financiamientos externas e internas para ser
aplicadas dkrectamente al campo, con el fin de apoyar las explctaciones
ganaderas a través de préstamoz de avio y refaccionarios ganaderos .

L1 Banco Nacional de Crédito Rural ( BAWRURAL ) a travds de sus mucve
Bancos Regionales y Sucursales 4 y B es la ingtitucidn oficial credda por
sl gobierno federal para impulsar al campo mediante el otorgamiento de e
créditos suficientes y oportunos, acelerando asf la produceidn de alimentos
basicos al aprovechar de esta manera loa-"recursqa naturales .

Loa objetivos del presente trabajo, han sido démoatrar el porqué, de
las necesidades del crédito al campe, dar a conocer sus objetivos y
caracter{sticas, asi como normas de operacidn de la banca oficial y nexos
con otras instituciones de fines simllares, pero ol principal £in u objetivos
que se persigue es mostrar la importancia, el contenido y las caracteristicas
de las evaluaciones téenicas de . les proyestos agropecuarios, que son la
parte medular -de log bancos que otorgan crédito al caﬁpo, ya que estos |
‘bagsan su operativa en las miamas acatando conceptos de inversidn, condicioned

créditicias y soluciones téonicas especificas .
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ITT EIZVENTOS E PARTICIPAN EN LA EVALUACION (Antecodentes )

a) Pormato @

Para 1a realizacién de las evaluéciones de proyectos de financiamiento de
que 86 presente en lo que ge reflere a lprogramas de ganado bovino de carne
se Gtillza el formato awtorizado por el Banco de México S. A. ( FIRA ), del
cual gse hablara kﬁs adelante con todo detalle aclarande que dicho formato
tiene diez aifios de haberse ela:borado y durante el transcurso de los miamos ha
venido sufriendo modificaciones tendientes a hacer mAs efectivo y Util su uso .

b) Porsonal Técnico :

El personal que realiza este tipo de estudios es espoéializ:xdo, y para
ello tiene que se‘r profesionista titulado o pasante de las carreras de
Ingeniero Agrénomo o Medico Veterinario Zoatecnidta. Este personal recibe
una preparacidn bastante completa que inaluyé cursos Tedrico - practico y

trabajo ds carpo, ug& como de gahd.ﬁeto, trabajando con casos reales. como

" miimo para que se lo otorgue clave definitiva como evaluador, el Téenico debo

de recitir wma preparacidn de un afio, esta clave es la autorizacidn que le da
en Banco de Méxlco S. A. ( FIRA 0 o bden BAnco Nacional de Crédito Rural S..

( FICART ), para evaduar [;vroyectos do financlamientos de esta drea.

' Llog montes auborizédog para evaluadores con clave definitiva son variables
y> dependdn de la politica bancaria vigente : en la asctualidad se autoriza al
Técnico a evaluar hasta dos millones y medio de pesos para productores de - .
ingresos medios { PIM ), y productores de hnjL)a ingresos { PBI ) del sector
ejidal '




c)

SUJETOS DE CREDITO

Los gujetos de crédito de acuerdo a la ley de €rédito Rural ( Art. 54 )

¥ de la Banca Privada son las personas fisicas y morales,que a continuacidn

go citan

1

o v~ WP

Ejidos ¥ comunidades .

Sociedades de produccidn Rural .

Unddn de Ejidos y comunidades o

Uniones de $ociedades de Produccidn Rural ,
Asocisciones Rurales de Interés Colsctivo. .

La empresaa soc;'i.al constitufda por avecindados a.hijoa de
ejidatarios con derecho a salvo.

la mujer campesina en los términos del Art. ( 103 )
de la Ley Federal de la Reforma Agrmria .

Colonos y pequeiios propietarios .

QBooperativas Agropecuarins .

POR otro lado las Sociedades Locales deC CBSdito Ejldal, las Sociedades

de Crédito Agricola, las Asociaciones y Sociedades de Sociedades locales de
- Crédito Ejidal, Bonstitufdas de acuerdo a la ley deC Crédito 4gricola del 30

de Diciembre de 1955, Transitorias 5, 6,7, 758 saguirain congiderandose

sujotos de crédito en tanto no se transformen a los sujetos de crédito actuales

de acuardo al programa que se refiere en el Art, 4 transitorio de lz misma ley

d) Documentacidén @

Lo documentacion que se requiere para solicitar el crédito a la Banca




oficial, varfa segtn el sujeto ds crédiso, pbr ello hemos subdividido

&an dos tipos' de sujetos de crédito, indepemdiente, de las asiciaciones

sociedades o cooperativas que integran &stos, ellos sont

Pequefios propisiarios y/o Colonos y Ejidatarios.

PEQZE0S PROPIZTARIOS 7/0 COLOXOS 3

1  Eascritura o T™tulo de propiedad.

2 Plano del terreno.

3 Certificado de libertad de; gravinen.

.4 Patente del fierro quemadore

5 3Boletas de impuestos prediales.

g Facturas en caso de dejar garantfa prendaria.

7 Cartas poder.( En su caso )e

8 Cartas de‘j recomendacién { Bn su caso ).

EJIDATARIOS

.1 Resolucidn presidencial insorita en el Registro Nacional Agrario
¥ PBlico de la Propiedad. '

2 lcta de posesién y deslinds definitivo,

3 Plano definitivo.

4 Car?ﬁificado de derechos agrarios o Tftulos de poses_ién parcelaria.

5 TUltima depuracién censal o constancia de derecho agraric.

g dcta de asamblea de pmgr#macidn 8i es Primera vez q-ue ésta ge afec
tfa, o de ‘balance N4 programac:.Gn de la segunda. vez en adelante.

T Certificado de derechos de agua. (8i el ej:.do est4 en un diastrito
dé riego)e

8 Autorizacién de las correspondientes autoridades si se piensa per;-

forar un pozo.

(8, 20, 22),



e) IUSTITUCIONES DE CREDITO$

+- SISTENA FIVANCIZRO LEXICANOS

LA ESTRUCTURA Y QRGANIZACION del sistema financiero Mexicano
bresenta caracteristicas muy peculiares, las cuales es necesario cono-
cer toda su magnitud para comprender‘mejor los almacenss y los proble—
mas del crédito agropecuario en M&xico.

In este tema se explican mediante el uso de diagramas prinei
palmente 1la organizacién, la estructura y flujos de las operaciones =
de las distintas instituciones cred.iticiaé involuoradas con el crédito
agropecuario. ‘

a0~ ORGANIZACION DEL SISTEMA BANCARIO.



Comisién Wacional

‘Bancario y de =
 Seguros

Banco de M&xico

Comisién Nacional
de Valores

Instituoiones
‘de
Crédito

1a. ORCGANIZACION DEL SISTEMA BANCARIO
SH Y CP

Subseoretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico

Direocidn Nacional Direccién General .

de Bancos y valores de Crédito Pdblico

Organizaoiones Auxiliares Instituciones
de Crédito de Seguros

Comi t§ Coordinador de
Inetituciones Naciona

© lee de Crédito

Comisién asesora de
Financiamiento Méxi
cano.

Comisibn asesora de
Instituciones Nacio
nalea de Crédito

Mercado
de
Valores




1bs— ORGANIGRAMA DZ LAS INSTITUCIOKES DE
CREDITC Y ORGANIZACIONES AUXILIARE

Instituciones de

Crefito.
Ingtituciones de Banca Instituciones Qficina de Represen~
orédito mixtas Nacionalizada Nacionales de tacidn finencieras -
Cré&dito del exterior.
Somex Bandmex Nafinza
Intemnacional Banconmer Banobras
Comermex Banrural
Bancrecer Finasa
Serfin Banpesca
Banpals Banfoco (Fomento Cooperativo)
Confia BYCE (Banca Facionel de Comercio Exterior) .
Cremf
Actibanco
BCH

PEN

ORGANIZACIONES AUXILIARES

DE CJREDITO
Privada . - Nacionales
Uniones de Crédito ~ kinacenes ¥acionales de
alnacén de deposito A Deposito ANDSA. Unidén -
afianzadores. Nacional de produccidn

de azicar UNPASA
Afianzadora Méxicana .

INSTITUCIONES DE
SBEGURO

Privada Mercado de Valores Yacicnales

Bociedades de Inversidn’
volsa de valores adjun-
to de valores Exmisores
de valores para oferta
Pibvlicas

Institutdo para el depb-
sito de valores.
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Ahtecede.ntes historicos del crédito Agricola-Ganadero en Méxicc.

)]909-,- Cajas de préstamo para obras de irrigacién y fomento de la agricultura.

19264~ Banco Nacional de Crédito Agricola (primera Ley de crédito agricola -
Bancos Ejidaless ’

1931.~ Bancos Zjidales. Banco Nacional de Cr&dito Agricolae

1935.- El Banco Nacional de Crédito Ejidal.

1937+~ Creacién del Banco Nacional de Consorcio Exterior.

1943+—~ Fondo Nacional de Garantia de Operaciones de Crédito Agricola (Antecesor) ‘

. . FIRA. . ‘
1954+~ Fondo de Garantfa y Foménto para la Agricultura Ganaderia y avicultura -
1965+~ Fondo Especial para el financiamiento Agropecuarioe
19664~ Banco Nacional Agropecuatio. ’
1972+~ Fondo especial de Asistencia ’I'écxnca..
1975.= Fucién de la Banca Oflcla.l.
4975~ Constltuclén del Fldelcomso para Créditos en areas de riego (FICAR).
1976+~ Ley General de Crédito Burale
1984+~ (FICAR) Amplia sus funciones oon la finalidad de incluir fmanclamien-
tos para 4reas de temporal (FICART). Constituyendose como Institucién
' financiera de seg\mdo Piso, canalizando sus recursos al campo, a tra
. vés de los Bancos Regionales que forman el Sistema BANEURAL.
1982+~ Banco Rural {como Banca Multiple).
1982.~ Banca Privada ( Banca Nacionalizada )e

2.~  SISTEMA BANCO TACIONAL DE CREDITO RURAL. _

"El Banco Nacional de Crédito Rural (BANCRUGO), es resultado de la fusidn de los
Bancos Facional de Crédito Agrfcola, Se.Aey El Nacional de Crddito Ejidal, S. 4.
¥ el Nacional Agropecuario.

EL BANEURAL es una Institucidn que cuenta con nueve Bancos Regionales distribu—
" fdos en toda la Republica y éstos operan a través de sus sucursales "A" y MB® ,
direotamente con el productore




Los Objetives principales del BAWHURAL sons

- Captar mayores recursos financieros de fuentes internas o externas y ca

nalizarlos hacia la Agricultura y la Ganaderfa.

~ Conceder créditos suficientes y oportuncs a los productores agricolas y

ganaderos.

-~ Contribuir a la descentralizacién del crédito agrfcola y activar la in-

tegracién de la economfa agropecuaria regionale

- Fomentar cultivos y explotaciones ganaderas que incrementen y diversifi-~
quen el el plazo mis corto posible la produccidn de alimentos, de mate—
rias primas para la Industria, y de productos destinados al mercado ex—

terior.

- Acelerar la capitalizaci&n de las explotacicnesy incrementar los rendi-~—
mientos de la tierra y de los demis recursos natd;éales, asf como elevar
la productividad del esfuerzo humano, y de las inversiones de log bienes
de capital.

- Jdumentar los ingresos reales de agricultores y ganaderos y pugnar por =
la miltiplicacién de oportunidades ocupacionales para la fuerza de tra-

bajo rural.

Dentro dé Sistema BANRURAL se han constitufdo una serie de fideicomisos de
pendientes de la Subdireccién General Fiduciaria, todos ellos con diferen—

tes objetivos de apoyo financiero, 8stos fideicomisos sons

Fs 0u 1o Ra

Fideicomiso para obras de infraestructura rural, cuya princial finalidad es
la incorporacién al proceso preductivo de campesinos de escasos TeCUTSOBe—

Contempla varios concepios de inversidn, los mis utilizedos en la regional

. del Golfo sons
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Cercas perimetrales, desrontes ganaderos, perforacién de pozos, consiuceién
de presones y establecimiento de praderas .

Dentiro de laé normas de cperzcién mfs imvortantes de esta fideico
niso tenemos que los sujetos elegibles de crédito son ejidatorios, comuneros
colonos, y pequefios propietarios de escasos recursos cuya dotacién no exceda
a la ejidal de la zonz ; por otra parte el importe de los financiamientos -~
que se goliciten a Fe Us Ie Re , no deben ser mayorzs de £ 50,000 pesos jpor-
beneficiario ni tampoco mayores de 50 % del crédiio refaccionario total .
Fu0eCsCoBEs

Rideicomiso pai'.a, el otorgamiento de créditos a cooperativas esco —
Zares . El objetivo de este fideicomiso es el otorgamiento de créditos ~ - -
fefact:ionarios, mediano y largo plazo .o de habilitacién o awfo, a. las socie—
d;des cooperativas o de otra naturaleza, que se constituyan en las escuelas-
?émicas Agropecuarias, Institutos Téchicos Agropecuarios, antros de Zstu -
dios Técnicos Agropecuarios y cualesquiera otras instituciones e&ucativas de .
fines similares establecidas por la S. Ee« Ps a fin de promover ol desa.rrollb
de sus actividades productivas y educativas o

4

P.L.B.BE.E.

P®0grama de Inversiones pdblicas. Constitufdo en 1968, por la ~ =
Secretarfa de la Presidencia (PIDER ). Este programa beneficia a comneros -
minifundistas y ejidataries que de encuentren en zona's marginadas y carentes
dé infraestuctura .

los conceptos de inversién que contempla este programa son todas =

aguellas obras de infraestuctura gque contribuyeh al mejoramiento social,~ —
agﬂola ¥ ganadero, por ejemplo caninos, energfa elécirica , puentes, pra -

deras, cercas, corrales etc. Las principales normas del PIDZR sons
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El sujete de crédito debe trabdbajar en colectivismo organizado.

La Instalacién n~ue solicite el apoyo debe presentar un anteproyecto de
inversiones en cual serd sometido a un andlisis para su aprobacidn.

Cualguier sorpresa Federal o Descentralizada puede presentar un proyee
to para ser apoyado con recursos FeleDeE.He siempre que entrs deniro -

de las normas del prograhae

FoIloCeAReTe

Fideicomiso para crédito de Ar8a de Riego y Temporal » Cuy§ -
principal finalidad es otorgar Créditos & la Agricultura y/o a la gena
derfa ubicados en los distritos y Unidades de Riego y ds'Temporal —
del Pafs. ‘

FoIeColdoaReTe Se cred en el seno del Banco Agrop'ecuario,-'Ho'y Banco Nacig
nal de Crédito Rural, el 11 de Febrero de 1970, con el nombre del Fidei
comiso la BEGOFA. En un principio su actividad se limitaba a proporoio-
nar ayuda financiera a algunos distritos de Riegle

El Fideicomiso para Crédito en freas de Riego se constituyo el 26 de =
Septiembre de 1975 (FICAR) En 1981, por acuerdo del Ejecutivo Federal
del 21 de Mayo de 1981, las funciones del Fideicomiso fuerén cumpliad-
das para incluir financiamientos para &rcas de temporal por lo que su
denominacidn actual es Fideicomisos para Cfédito en 4rea de Riego y de
Temporal (FICART).

BACO DE MEXICO, SoA.

El Banco de M&xico, S.A. (BANXICO), fud fundado con el fin de
establecer un sistema banoario adeguado a las necesidades del pafs en

desarrollo, en 1924 se legislé y al afio siguiente se constituy$ el Ban
co de N8xico, Sede con carfcter de Banco Centrale

El BANKICO en su carfcter de fiduciario del Gobiernc Federal -

opera mediante un complejo de fideicomisos identificados con.las siglas
FcInR.A. . ’
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Qe -sigzlifica Tideiconisos Institufdos en relacidn con la fgriculiura en el

Banco de M8xico, Se.As , estos fideicomizcs sont

-~ Fondo de Garentfa y Fomento para la Azricul tura, Janzderia y Avicultura.

Creado en 1955 y cuyos objetivos principales son aumentar la produccién

de alimentos bisicos’ mejorar las condiciones de vida, as{ como capitali

zZar a campesinos y gente dedicada a actividades agropecuarias .e incremen~
tar la participacién de la Banca Privada en el financiamento agropecuario.

~ Fondo principal para Fianciamientos Agropeouarios (FeEeF.A.);constituf-

do el 26 de 4gosto de 1965, en el BANXICO por la SeH«CePo y cuya princi

palpal finalidad es canalizar recursos préplos y extemos, provenientes &e;
" fuentes finangieras :'u.lte'macionalea en programas de desarrollo agrope— \

cuario en 8l pafs.

~ Fondo Especial de Asistencia T§enica y Geraitfa para Créditos Agropecua~
Tios. (E.E.G.A.), constitufdo el 30 de Octubre de 1972 con los objeti—
vos de incrementar la inversién de la Banca Privada en el financiamiento

a pequefios proplietarios y dar mayor seguridad en la recuperaocién de crdditos
mediante la asistenoia técnica. .
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Zl sistema que se sigue para la tramitacién, stencién y operacidén de wn crédito

refaccionario ganadero es ol sigudenie 3

a) EL interesado o los representantes si se trata de un ejido, presentan
su solicitud a la sucursal del Bancoe mis cercano, diocha solicitud debe
ir acompaiizda de la documgntaciﬁn correspondients (Puhte "d" Material).
Los datos que acospafian a la solicitud sont El nombre del solicitante,
ubicacién ¥y superficie del predios ol objetc del créiito; los_ bienes =
con gue cuenta u su valor; referencias bancarias 0 a.ntecedentes crediti
cios; medice de trabajo; fecha de solicitud y firma de la misma.
Art. 156, ¥ Art. 66

b) Posteriormente es revisada la dommentaoi§n por el asesor del Departa~

.

mento Legal de la Sucursal y sf la encuentran cdrrecta emita su dicté- -
men legal positivo y tuma ol coso (si se trata de un‘ejido), 2l Jefe
de la Oficina de Organizacién Econdmoca de Acreditados. (ORA)

o) La Oficina de OEA se encargé,ré. da constituir una sociedad o grupo de =
trabajo dentro dsl ejido supervisando el nombramiento de los represen—
tantes, as{ mismo orientard en la realizacién del reglamento intemo —
de trabajo en forma coordinada con los representantes de la Segrstarfa
de la Reforma Agraria. Una vez constitufdo el grupo de trabajo o Socie
dad que operari el crédito, el Jefe de OEA emitiri su dictfmen positivo

dejando el caso a la Oficina de Cfeditos Refaccionarios.

d) la Oficina de Créditos Refaccionarios nombrard un Técnioco Evaluador, =

(Punto "b" Material), para que atienda la solicitud de créditoe El Tdc~
nico encargado harf un estudio preliminar de gabinete, en el cual anali
zar§ datos de localizacién; estudio de casos antériores similares; estu
dio de la regién e infraestructura, economfa-y recursos naturales; ana~
lizard los dictémenes lesal y de OEA, as{ como consultard los anteceden
tes crediticios en el Departamento de Cartera.
Posteriomente visitard unz o vsrizs veces la enpresa sulicitante para
realizar asambleas con el fin de recebar informacién gue le sea Wtil ~
en la visita de campo gue bari posteriormente tomando en cuenta el To~
glamento interno de trabajo ¥y la informacién tedrica de campo que la =
sea proporcionadae
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por Ultimo precederd el Tdenieco a cluborar la Evaluncida oo su proy. o=
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. 3 P N ’ -
“bo ftilizande ol fermato auterizado { nun to "a" luterial ), que oo ¢l mdbodo- =

a seruir ('Bn el capftula IV sc tratard ampliamente este téna ).

. . < P 4 ’ -
Bda vez realizada la evaluzeidn, el denartamento de Crédito hard un DictTmen ‘o=

L] o . s N 3 - ¥ ’,
Orédito hasdndose on la inforracién contenida en la Evaluacidn del Proyecto « -
. s » > - ~ ]
Dicro dictamén contiene catos rmenerales va contermplados on la solicitud abarcan-
do ademds ¢

[ . o e ’
- Sredite promiegter Tipe ¥ linea, unidad, cuota, monto, tasa e intords, -

vencirdento y fechas, '
\
- Flazeg ¢t 4fics de zracia puva capital e inbereses.
- Laoa obtenidas del crédito y monsos -de las mismas;
- Sararfin 7 relaridn erddito - Garantias

.- Financlardientos ¢ Tontrato y lirea, oripen de los fondos, tasaz de interéss
- Dictirones ¢ Lc;ﬁl, (B4 y Téenico,

- Observaciones ¥/0 condiciones., .

- Firmase !

' ’.s - .’ 2o - . .
Autorizacidn de crécitos.- La autordzacidn ce crdditos se apeza al decwnientoshem

" Norras para la autorizacidn e crédito ¥ su.recuperaaidn.
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o

« sug renbton 7 los orranicmos autorizades para ello son los sijuientes ¢

- Cennelo e edninistracidn BATRURAL, J
- lerpeneia Joneral de Bancos Nezionales.

- ito de Ufieinaallabriz.

- Coritds awdiliores de credito en Sucursales "X"
- Sub Somités do erddito de Jucurszles "BY.

- Gerenbes de Jucursales "M oy MBY

- . s . TP . fa
-05 eredives refaccionarios descontados con #IRa y FICIRT, soa aprobados de- -
acuecrto a sus nontos en Cficinus Centrales o Fordneas dol BAICO, ¥ postericr
nmente son prosersedos ante los Comdités o Uub comités en log Bancos regionaless

o Jueursales "A" o "B" de B ANRLRAL.

Contrak i{, - {norpeion

2as v s . - . - ss?
no ven que Llog créditos hab sido auterizados per los respectivos coriics ve -
otganisnoes capacitados para ello, la seccidn de operacidn de crddites de la ~

sucurael procede a la realizacidn Ge loo contrates res nectivos de acuerdo o= =

)

las cendicionesncue ce fijaron en la cveluacidn comite, los cualos sergn ~ =

o - eris gy . . I .

frmados v registradon por los {pberssados en ol regisiro Biblice de la Pros -
ping Por -0 se elnliorand) #arés respocti ] i 3
inced, Por Gliimo se olalorerdn los DAZores respeclivos 105 Cuales sergh - ~
irmados vor las sutoridades de el ejido solicitante, o en caso ée tratarsce -

v ~ s ’ Id
1

de pomuefies -propletarios o colonos ¢stos 1o haran. Firmados los pagards, el o~

los clienies pucden ompezar a roc Flr dinero mediante nministraciores esnrecifi-
carl
cadas en log contratos por fechas 3 montos .

o



IV .~ INFORMACICH BASICA PARA EL DICTAJEN

El desarrollo de este trabajo esta {ntegramente en el formato de
evaluacidn del cual ge hace referencia en el capitulo antdrior. Ademis de
los dos anexos contenidos en este formato se han agregado otros nds, los
cuales tienen la finalldad de aclarar mejor los aspextos técnicos que ree

quieran ser analizados con mayor profundidad deniro de cada evaluacidn ;

dichoss anexos varfan segin el criterio de cada técnico evaluador, en

cuanto el mimero y coﬁtenido, los maAs importantes son
- Calendario ;ie ministraciones de Crédito Refaccionario
- | Calendario de ministraciones de Crédito de Avio
- Proyeceldn de forz;ajes
- Calendario de manejo de gsnado y potreros
- Desglése de costos unitarios de los conceptos de inversidn

Hablando especificamente de la Evaluacidn al tratar cada punto del
formato, se hard una explicacidn general del mismo, agrefando una serie de
ejomplos, de casos que se estan manejando contimuamente . Por ltimo, se
anexara un cado realizada para que los conceptos expuestos sedn mis comprep
slbles, baclendo a su vez alpgunos comenigqrios sobre los mismos y comparacidn
con trabajos anteriores.

Dentro de los criterios bdsicos que primeramente hay que conpiderar
en la elaboracidn de uh proyecto es la informacidn general que consiste en
los siguientes puntos * A

1 Datos Generales
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Nimerg de controle Formado por la clave del lugar, donde se llevard &
cabc el finsnciamiento, mimero en el cual el Banco que financia identi
fica la evaluacidn, afio en el que se lleva dicha evaluacién y la clave
del banco participante. |
Resldencin Reziongl. le organizacidn administrativa FICART y FIRA
ogtdn integradas por oficinas centrales y oficinas fbré.ﬁeas ’ estézs
Ultimas estén distribuidas en toda la repiblics en este caso FICART
cuenta con 12 Resldencias Reglonales y 38 Residenclas Estatqles , FIRA
6lienta con 9 Residencias Regionales y 37 Residencias Estatales, Se
anotara en esté caso el lugar cuya responsabilidad se elabor$ la
evaluacidn o ’
Regidencgia Estatal ¢ Basandose en el punto enterior, anotaremos. en esta
ocacidn Axsyucan . Los mimeros que tienon las residenciss regionaless y
estatales son claves para fines estadisticos . ‘

Institu 93911 1 Crédito: Nombre del Banco participante { Matriz ) ea
este caso se ,anotzra BANCRUGO,

Fecha de golicitng ¢ Es el dfa que el interesado presenta sus documep
tos y 1lena los datos solicltando el credito .

Téenico Fvaluadors Anotando el nombre del técnico que elabora el egtudi]

Focha de vigita Al kprchot Aquella(s) que se hace con el fin de
recabar todos los datos posibles y necesarios pars la evalﬁacién.
Nombre del molicitante : La persona fisica m moral que solicita el
crédito refaccionario,

Domicilio del solicitante @ Iugar donde radica, el cual puede ser

ciundad, congregacitn, poblado o ejido cercano al ranchomo bien el prop,
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Nopdre del rancho ! Se anatard el mis imporbante, si se trata de varios

ranchos o fEacciones de uno mismo ; o el nombre del ajido si es el caso

ﬁbicgcién del Rancho . .

1.11 Egtado. Bstado ennel que se localiza la explotacién ,

112 Mundeinio. Lugar donde se localiza el rancho,

1413 PWO. Se anota ol nombre del poblade mis préximo que
sea de clerta i‘.mporya.ncia con el fin de ubicarlo mejor .

Via de acceso sl ranchoe Se describe la forma de llegar al rancha

partiendo de una poblacidn conocida e importante y cercana ( no necesg

riamente debe ger donde se encucntra las oficimas del banco ) .

Debemos de describdr en este rengldn el tipo de oarreteras, ya sean de.

asf.:alto o terracerfa, el nombre de lag mismas : los kilometros y .

direccionses, a‘si como los medios de transporte que pueden ger

automévil, lancha, caballo, ete, En este caso de tratgrse de un raného

donde se requiera el tiso de lancha répida, se anotara’el nohbre del

rfo, el lugar de Vembnrcucién, de desembarco, as{ como tiempo ¥

duracién que dura el trayecte . ( ver Pag. 1 del Apéndice ) «
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DESCRIPCION DE IA EMPRESA Y SITUACION ACTUAL .
Degeripgion rancho *
Regidn Figlorrifica. Para esto es necesario recurrir a las cartas de
situacidn fislograficg del CETENAL, localizando asi el lugar del ranchoe
Clima : Se anotard el tipo climatolégico del rancho y poblacidn (es)
vecinas de acuer&o a la clasificacién elimatoiégica de Koppen, modificada
por Enrlqueta Garcia, o bién recurriendo a las c‘z'u't‘;as elimatoldgicas del
CETENAL , '
mm:mw ¢ Del rancho o estacidn meteoroldgica
mag cercana a éste . ( para esto Tmscar en agendas téenicas ) caleular
la precipitacién en bsse a experiencias en la zona, o bien recurreindo
a cartas del ( CETENAL ), '

EMPERATURA - FRECIPITACION MESES WG’E‘L&C IoN

EN M, M, SECOS
célida’}himeda. meg 3ooo' - 6000 1a3 - Selva alta
mis £kio 18 C . Prenifélea
Céuda’llﬁmeda mes 2000 - 3000 13 Selva alta
mis frio 18 C Sub- perenifdlea
Calida Himeda mes 1500 - 2000 1a3  Selva modiana
mis frio 18 C Caducifolea
Cilida Himeda mes 1000 - 1500 1a3 Selva baja
mas frio 18 ¢ Caducifolea

El presente resumen corresponde a los climas que se manejan con

mgs frecusncia en esta zona
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2e4e1s Sunerdicie anrovechonle gelraiseste @ s acuella e o5 - ~

. - 4
ricultura, rgnaderia o arbass

=

2.442, Sunarficio no gnmovechiable ¢ 3¢ trata Ynicanonte do aruella

que no-tes o ih‘c aprovechar debido a,sus caracterisiicas -
auc ircpiden cl eg tableciriento de srakguier Skno de emplotg

2L ) 0 b}
cion, por ejemnlo nantancc, terrcnos rocoscs, quebrudos, -
rontafosos cle,

i

2e4e3s Sunorfigie notencidlnonte asrovechable : Bs la obensidn —

L4 .
que esta siendo cimlota ctualmente, mis otra sorcidn del
. » ~a '
} : propio rencho que con almin trabajo futuro pucdia condicionar

* 2 1 v - b
se para su explotacidn, cjerplo ! desmonte, cliapeo, drencdo

barboeho, fertilizacidn etco ( Vep Pag. 1 dal Apéndice ).

- 2 ™ £ Liavs Py s
245 - Zoporpafiz Es el término que se Utiliza paraaclasificar o defimime
la forma que tiene el terroro. Hi tdamise que se'utilice debe cue-

. N - i 2 py 2 7 . ] .
ddr encuadrado dentro de ina clasificacidn conocida cjemylod planos

[



7

o influencia que bticne la Yoporr:

sroduetividad { Mayer o menor ), del ranhho,

v Sc deben tonar on cuenta varios aspectos para satisfacer -
. | . ’ . .’ " N

wlonanente enle incigoe En primer lugar la clagificacion debe sor-

z ! L+ - - ‘-

la corrceta ¥ se basara pra.nc:.pu]."cn ¢ en la teitwrz, la que pucde

. . e P
ser ! avena, limo, areilla, franco, migajon grava, o bicn ecmbina—

. . . . N ™
ciones Ge éotas cjemplo t arcillo-arenose, migajdn-lineso, ebes Ln

’

. scounde términe ovservuremos el color, éste puede gser: blanco, - -~

nogre, cris, amarille, café rojo. Habrd adergs tintes intornedios-

w

- ’ 0
orore ostos teremos ' blanquiz 1C0, NeEruEco, grisaceo, amarillento,

caletdcoo, rojizo v rosdccc. Sxisten adends difcrentes intensida -
des CGe eolores, sicndo la mas cormin : myr clﬂro, claro modio, - -
cbgocuro ¥ rmy obseuro.

Por Gltimo ze mmeden hacer comentarios que tengan relacidn con lam
cobructura o festura del suclo, como pucde ser la pro;encia de - -
rocas, color profundidad, composicidn quimica, fertilidad, drenaje
ete., por con:;iguicntc, la calidud muede afcctan o influir en la -
productividad del rancho en cztudio ,

Informacidn comnlemcnlaria ¢ BEsia debe ser breve pere clara y=- -

completa, en ella so pucde comentar si. se brata do dos o pis ~ —

- L4 . 3.
ranchios ¥ la G&istancia eatre éstose 1o mis irportante en cstci= -




punto es la informacidn que se da del aspecto legal del predio, su
documentacidn, lazos legales o mercantiles del o log solicitantes
con sus socios o proveedores, expériencia del solicitante en 1a
rama agropecuaria etc. ( . Ver. Bjguwlo Pag 1 ‘Apéndice ).

2.8 T;Lpor; v fvenkes de amaqug.im‘gg Qz imentoat
Forrajes: Los forrajes son la base de la alimentacidn dol ganado

bovino, y adema los mas baratos y abundantes, con la ventaja de

que adenas el propio animal los cosecha, -ahorrando mano de obra
en este cago por tratarse do una zona netamonte ganadera, donde
predomﬂ?an los nastos tropicales nativos o introducidos, llamarg
mos fox;rajes a todo pasto o zacate sin que por ello sea necasario
que se presente en forma de ensilaje o heno, sino,en forma natural
en el potrero , '

Para explicar mis clara y objetivamente este punto, en las
evaluaé:ionas se acostumbra hacer un cuadro Anexo ver Pag. 3 del
Apendice; en donde se anota en una columna el nombre del zacate
que existe actualmente, aquel que se pilense introducir durante el
tiempo que dure el proyecto a evaluarse, en otra columng so é,nota
el valor de la unidad animal( U.d.A.), o fndice de agostadero;
estos valores estimativos de acuerdo observaciones hechas: on la

| zena y segin el estado que se encuentre la pumdera, as{ como el
manejo, mimero de divisiones, extensidn y rotacidn de potreros

fertilizacidn ete, oo




iasandose ademdz en reportos de otras similares y estudios 045
completos como el de Vallentine { 1965 ), el cual definid la
Unidad Animal Bisiea como una vaca adulta en estado de manteni-
miento o gestacidén y con un peso de 450 Kg. definiendose como
U.AA. 1la cantidad de forraje nedesario para que viva y se
reproduzea un bolino de 450 Kg, durante un diio, por lo que si
hablamos de UAMe (mes) siendo la mioma definicidn para un mes
un dia. Contimuando con muestro cuadro enr otra columna se
anotard ol mimero de unidades animal que pueda soportar cada una
de ellas, afic con afio, pudiendo variar la capn.éidad forrajera

si se mejora la pradera o bien si se aumenta el mimero de
hectireas o por Gltimo si se realiza alguna praciica de mansjo
que le sea benéfica como es la fertilizacidn .

41 final de cada columna en cada oo se sacard el t&tal de
hectareas y el total do unidades animal que puedad pastar en cada
afio { Ver cuadro anexo Pag. 3 del apdndice ).

Se obgorvari que en el inciso 2,3 so discuto la.situacién actual
del rancho y no la que se supone habra en un futuro como sucede en
el cuaciro de forrajos, pero se ha pm?endido an este caso adelantar
la programacién de establecimiento de praderas para tener uma visién

mas rapida, la cual noa facilita la programacidn de las compras de

ganado que se vayan ha efectuar basados en la capacidad forrajers .
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Granos v concentradog ¢ Es importante recalcar que este punto es de
importancia relativa en la zona que estamos analizando debido a que
la mayorfa de las explotaciones son de tipo extensivo, libre pastorco
¥y por lo mismo son pocas las explotaciones que suplenentan con granos
. ¥ concentrados a sus animales; sin embargo existen algunos ranchoc,
que lo hacen, p'rincipalmente para aumentak la produccidn lechera
_ dtilizando productos comerciales como. Purina, la Hacienda y alimentos
realiz_ados gor 1a Cia Nestlé, as{ como subproductos como la galiiraza
el pulido de arroz y los despérdicioa que resultan de la fabricacidn
de ha;inas como la Minsa y la Maseca e Por otra parte se han utilizado
productos de la industria azucarera como la caiia mdlida, las puntas
de cafia, el bagazo, la maleza y otros.. También se produce gran
variedad d8 citrfcos que no giempre son aprovechados y que podrian
darse en forma de bagazo de cftrico, as{ mismo existen o‘orosiproductos
‘como las cAscara ¥ bagazo de pifia, la pulpa de caf$ oto. ( En la
Page 2 del Apéndice ) '
Sales Minerales ® Se discutird el tipo de calidad de sal que se
esta dando al ganado, as{ mismo la cantidad y frecuencia por animal
¥ por hato con lo cual obtendremos un congumo total anual, lo que se
dividird entre las unidades animal obteniendose econ esto el costo por
este concepto ., Se ha observado que en estg zona la mayoria de los

ganaderos unicamente dan sal blanca ( NaCl ), pero existen algunos casos
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ids mimerosos que se han convencido que el dar sal mineralizada ha
elovado la fertilidad de su ganado por lo que esta prictica tiende
a generalizarse .

Por ltimo se hard un analisis de los saladeros, distiibucidn

de los mismos, material, medidas y accesibilidad del ganado.

~Aeug ¢ Eg uno de log aspectos miz importantes ¥y el cual munca debe

faltar, puede cer de cualquier fuente cuiciémdo anotar en el estudio
su origen, pureza, disponibilidad, durante todo el afie, distribu-
cién de log potreros y obras de me;]oramicn'_bo tondientes a almacenar
mayor cantidad de ésta y mejorar su calidad ;( pozos, bebederos,

represas otce Je

Caracteristicas de las construscioneg, i m&ggg_i ones, maquinaria v
equipot '

Se deben deseribir log tipos de construcciones existentes, indican-
do el material, condiciones y estado actual, servicio y funcionali-

dad. Una descripeidn comin en una explotacipn de las que se manejan

en la regldén serd la sigulente : Existe un corral de mansjo de madera

aserrada, con cuatre divisicnes, con manga, embudo, embarcadero,
bagenla, bafio garrapaticida de inmerdidn. Existen 10 Km, de cercas
de pasteria viva compuesta de robles, con tbes hilos de alambre de
pias en btuen estade ( Ver ejemplo Bag. 2 del apéndice ).

Otras construcclones que podemos encontrar son galera de

ordeila



becerreras, comedoros y beboderos, pozas, silos y saladeros etc.

Hablando de maquinaria y equipf, tamblén se debe indicar el estado~

‘sctual de servicio y funoionalidad, az{ mismo se indicara : marca,-

modelo, caballos de fuerza, si es motor eléxtrico, de gasoling o =

diesel, etc. la maquinaria mds comin encontrada em esta zona la = -

componen : tractores equipados ( discos, rastras, degvaradoras, - -

remolques, etc, ) picadoras, motogierras, motobombas, prensag de-

manejo, bdsculds, camionebas, Jeeps, etc.

Existe ademds otro équipo sencillo que sera : palas, picos, azadone

machetes, martillos, cerrotes, pinzas, ratrillos etc. Entre el - -
equipo veterinario podemos mencionar todo tipo de medicinas, ade -

més Jeringas agujas, termometro, thermo de inseminacidn artificial

~ Tanto la maquinaria y el equipo, as{ como las construcsciones, ge =

2410

se dsbe mencionas la existencia y el estado actuale En caso de que
trate de una empresa de reciente creacidén, se pondra tinicamente = -
" g futuro % y en les conceptos de inversidn se programars la maqui
paria y equipo necesarios, as{ como las construociones
Caracter{aticas del ganads.

En primer lugar discutiremos la raza, cruza, o cruzas, o blen si es

de raza criolla, su edad, estado de salndg estado de carne y fierro

" marcador .

Se analizara la posibilidad de reemplazar vacas de ddsecho por novh
llonas que tengan buenas caracteristicas fenot{picas . Sefialaremos
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las perspectivas actugles de log sementales usados en cuanto a edad
estado reproductivo, fertilidad, y calidad genptica principalmente.
Por ajemplo, las razas mas comunes en esta zona son el Cebi, en sus
variedades Brehaman, Indobrasil y Gyr, esporadicamente Guzerat. Bor
lo que respecta al ganado Buropeo, la raza mis comin es ol Sulzo =
pardg .egporddicamente existen tambidn Holgtein; Simental y @haro—
lais . las cruzas mis comunos son entre ol Cobl ¥ 6l Europoo w me

( Sulzo pardo ), y / 0 criollo o ( Pag, 2 del Apéndice ).

En cuanto a la produccién del ganado, podemos mencionar que la -
mayor parte es de carpe, sallendo los novillos de apro:d.msﬂaﬁent&’-’
400 Kg, a los tres afiog de engorda a libre pastoreo, a partlr de -
su nacimlento o -

1% produccidn de leche es baja, generalmente dé 1 a 5 Ite existiendo
busena parte de genado de doble propdsito coh este produccicn de - -
leche, El ganado lechero es el gulzo ¥y lo maximo qus llega a pro ~
ducir son 10 Lta,

Unicamente se describird en ecte imciso { 2,10 ) la situacién actual
Ericticas de manejo.

Se discutird solamente informacifn actual, la informacidén la podemos
dividbr en dos partes, on una se analizard el manejo del ganado, y-.

en otra ol manejo de pastizales, esta informacidn debe ger objetiva

concreta, precisa, clara y breve o { Vor Ejemplo Pags 2 del Aféndice ).




) Bado garrapaticida : Tipo de bafio, Inmersién o aspersién, frsouencia
entre bafios, ‘

d) Sales minerales $ Aungque ya se discutid en el inciso 2.3 se monci}
también el tipo de mineral suplementado, producto comsrcigl amplea-
do, se ewtima los gramos que consume un anlmal ya sea sal commn - -

o mineralizada o la mozcls de ambase

e) Degtote ¢ S1i s e hace en forma natural 0 no, medidas higiénicas,que
ée toman con la ubre de la vaca, edad en la que ge destetan los — «

\

bacerros, etce

fﬂ)E_m_gg_}_nmgm t Medidas que se toman con las orias, prac-
ticas sanitarias ( desinfeceidn del ombligo ), cuidados previos y—
posteriores que se hacen a la vaca en el momonto del parto,

g} Cagtracidp : Método utilizado, edad a la que se hace, modicamentos -
utilizados, resultados obtenidos

h)_Descornade @ 51 se hace a los becerros con pasta a a los animales -

sdultos, con pinzas u otro ndtodo que se utilice, odad y epoca. - -
aconaejada para descornas ¥ resultados obbenidos.

1) Ipgeminacidn Artificial .t Dias que dura el ampadre ; si se¢ hace pre-
via palpacidh, servicios de concepcidn, fertilidad de los toros, = =
vacas repetidoras, problemas reproductives y por dliimo compaiila = ~
febricante del semen -

3) Vitamipag ¢ Si se aplican y en que épocas y ouales vitaminas o en =

que dosis, producto comercial, frecuencia, época y a que edade
2,11.2 Mamela do vastizales ¢ '
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Ias practicas de manejo mds comunes que se realizan en los pastizales

son!

a) Rotacidn de votrerog : Dias que duran los animales pastando en un-
potrero, nfero de animales que pawtan por hectafea, mimoro de divi
siones, superiice de cada potrero, especles de zacates natﬁrales -

oa artificiales,

b) Chapeog : - También llamado a este acto pica, roza o corte de malas

hierbas que impiden o dificultan el desarrollo e implantacidg de -
los zacates, restandoles espacio mutrientes y encrgia solar « Se -
iﬂvestigaxé el mimero de chapeos que 36 hacen por afio y la época =
en que se efectian, asf{ como la ofectividad y costo de los mismos.
Tantdén es importante observar si en lugar del chapeo Utilizan~ =
productos qufmicos llamsdos herbicidas, pa.:j:a’ combatir las malag— =
hierbas, sera importante que el productor comonte la efectividad -
comparandolo con el chapeo, as{ mismo,vie-ndo los costos de uno y -
de otro, la gpoca y el momonto aconsejado para su uso; o bien si -
es conveniente alternar uno,y otro . -

c) Quemsg : Se discuten las ventajas y a_esvahtajas de =u uso, lag~ <
especles de zacate donde se recomienda, las precauciones que de-~ =
deben tomar y la época mis conveniente para efectuarla.

d) Amua @ Ya se ha discutido este punto por lo que Vnicamente se ha-
réd la observacidén de su disponibilidad, fuonte de distribucifn y -

calidad en los potreros.
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8) Plagag : Eaofocaremos la atencidn a las plagas que afectan el ere-
cimiento o implantacién de praderas artificiales, siendo la mas= =
importanto en el trdpico, la mosca pimta o salivazo; recomendando-
se modidas para su combate como rotacidn intensivas de potrerog- =
con guperficies pequefias para evitar el excesivo desarrollo de loa

pastos y controlat mejor con areass mis pequedias ; tamtdén se han~

#tilizado insccticidas, volteo de la tierra para su emposicidn al=-
so0l y las mismas quemas de potreros . ’
£) Fertilizacidn ¢ Si se lleva a cabo, analizaremos el producto usz

do la proporcidn que estard basada en un previo anilisis del suelo

as{ miasmo tomaremos en cuenta la €poca en que se aplica, la bume -

dad de la tierra, textura, pendiente y lixiblacidn .
Comercializacion fle log productog del ranche @
Se debe explicar como se ha comercializado o comorcializardn en el =
mercado todos los productos que el rancho produce o producirs a un- -
futuro, Parg ello es necesarid tensr informacién sobre precios por =
Kg. de carne o de litro de leche, precio en pie & en bulto, o segin -
sea la forma que exista de comercializar determinado producto en el -

mercado,

Es convenlente informar y aotualizar las varlacionea de precio segune

se trate de novillos, vacas de desecho, toroas de desecho, as{ mismo -

sl es mejor pagado el Kz, de carne gegin su rendimiento en canal .
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Se informard el lugar de venta, nombre del comprador, o compaiila, si asi’

fuerg, época de mayor venta, oferta y demanda, edad y peso mas convenieq
tes para sacar al mercado los animales . { Pag 2 Apéndice )o

Regumen de Ackivos v Pagivog ;

Se anota la fechn en ek espaclo correspondiente la cual debe ser ol dfa
en ol que se visitd el rancho . Para el llenado del resumen de activos—
es indispensable en primer lugar haber anotado en 61 anexo,l todos y- =
cada uno de loa activos, su valor unitarigy, el nimerc de unidades y va~
lor totals Por las razones antes citadas, daremos '_en primor lugar una-
explicacidén de este anexo ym que una vez hecho e'sto, el resmxﬁan de act}
vos estari de hacho contestgdo, ( Segin Ejemplo Pags 18 del Apéndice ).
En este anexo nimerc 1 encontraremos varias divisiones. la primera dice
" concepto ", aqil, es recomsndable iniciar con los terrenocs, anctando-
los patos existentes, despuds es conveniente anotar congtrucciones, - -
especifican&o ol tipo de é&stas, posteriormante se anctarid el ganado,~ =
el cual se desglosard en vacas, vaquillas, novillonas, becerros, ( as )
toretes, noviklos, toros, somentales, equinos etco

84 existe maquinaria y oquipo, tambidn se anctars y por Wltimo el ca-
pital a.ctual,. ya sea en ofectivo o en Bancos.

En la segunda divisidn dkte el encabezado " wanidad " aqul por ejemplos
en pastos o terrencs, la unidad serd la Hectérea ( Ha ), ‘en cercas la <
wnided serd Mdlametro ( Ka. } en capital la unidad serd el peso ( § )-
en consbrucciones , la unidad sera uno ( ™ ) y en ganado la unidad - -
serd cabeza ( Cb ).

La tercera divisién " walor unitario " ss anotara elv minero abreviande

en miles de posos, abajo donde dice " descripeidn de los acitivoes del -



rancho ® ge manifiesta valores en miles de pesos.

la cuarta ‘diviaién " mimero de uhidades " se anotard el mimero de hectd

reas, nimero de cabezaas de ganado, mimero de Km. de cerca , ete, , que

existan en e} rancho.

Ia quinta divisién "valor tofal " gsera el resultado del valor unitario

por jol mimero de unidades.

Cuando se termina un concepto se pondra el sub-total de éste myal Qlti

vmo se sumsran y quedaran el total de los .a.ctivos. Una vez llenadoe el-

anexo 1 podenos vaciar los datos de éste en el resumen de activos.

&l activo to;bal estd desglosado én : ( Ver la Page 4 del Apéndice Je

a) Qimm ¢ Anotaremos efectivo, cuentas de cheques o cuentas de
ahorro y los montos de o/u de ellas.

b) Semi- file * IO mds comin en este caso es el ple de orfa, anotamo »

el valor total del ganado calculado emn el anexd 1 o Si existen - =
otros también so anotardn sus valores. |
o) FL{fo t En este caso so anotars el valor total de los terremos, =
tamblén calculado en el anexo 1, el valor total de las conatrucciono
y otros valores de otros activos sir existieran, sumindose todos - =
éstos para dar el total activo fijo.

d) Diferido : Si hemos pagado algupas obligaciones que tendpemos mia-
tarde se anotard el monto de los pagoas. Por Gltimo se obtiene el - -
valor total de circulante, sgm:i.ﬁ;}o, £ijo y diflerido, sumindose todos
ellos siendo el total el 100 ¥ en base a éste se caloulard el porcep
taje que correapondérg a cadg uno de ellos »



Bn oste cgso también como,abajo del encabezado que dice " Besumen do &
activos y pasivoa , indica miles de pesos, por lo quo las cantidadés -
g6 anctaran corriendo el punto tres cifras con el fin de facilitar los
caleulos ¥ abreviar espacios
En forma similar en la que se ha explicado el resumen de 'activoé, 80 =
tratara el resumen do pasivos. Es nocogario llenar en primer término el
anexo 2 on la parte corresnondlente a pasivos, una vez haecho esto = we
anotaremos en el resumen los datos que con'espondan a cada pasivoe Por
consiguiente principlafemos analizando el anozo 2 & Page 17 Apéndice )o
En el encabezado del eitado anexo 2 dice " Dogeripeidn de log pagives =
del rancho ¥, y abajo entre paréntisis dice ™ wplores en riles da negos
por como en los casos anteriores se eliminan tres cifras.

Posterlormente atajo a la derecha dice " fecha !?,'estn debe colncididr -
con la fecha de visitg el rancho que sera la misma en los casos anterioros
Mas abajo encontraremos un cuadro con 5 apartados los cuales analizare-
OB a continuncién + E1l primer apartadc en su ence.bgzado dice " Acreedor
es la persona, institucién bancaria, Oia o empresa a la que se deke, ¥.
ya 86a a corto o largo plazos. El segundo apartado dbee ® Monto total ==
deuda " , aquf{ se anotard el valor en pesos del adeudo a cada acreodor-
en particular « { Page 17 del Apéndics )e

El tercer apartado " Concepto " , anctaremos el tipo de crédito o deuda
que hemos contraido con el acreedor ; pueden ser por ojemplo un pagare',
un orédito refaccionaric & largo plazo, wn erddito avio , wna letra, ete.

El cuarto apartado, encabezdo con " vencimientoa " el cual estd dividj
' da en dos partes, uns es para anotar la fecha o dfa en que se vence la
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pbligncién ¥ la otra el monto o cantidad que se ha de nagar en osa
focha .

Comentariog Té 0 bre el ugn get de log R 03

Es 1la opiniénA que expresa el Técnico Evaluador al visitar el rancho

y analizar los recursos, avances necesidades y deficiencias « 3e

debe basar en el analisis de los puntos 2.8, 2.9, 2410, 2,11 y Ansxo.h
los comentarios deben ser objetivos de preferencia mnciona.n&o

los recursos tierra, cupim, trabajo, aduinistracidén, situacidn

geogrifica, infraestructura técnicag etce { Ver Ejemplo Pag 5 Apéndice)s
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VI PROYECTO DE DESARROLLO

3.1 Wateaidades do inversidn vara mejorar la eficlencia de Jog xecurgos e
Dol capitulo anterior se van a deduclr las necesidades de invertir en
los conceptos que sean indispensables « Por lo tauto, ma v'ez analiado
éste, enfocaremos la atencién en los puntos mas criticos y urgentes
de inversidn,

Es de suma importancia detectar las necesidades reales de inversidn
puesto que en ello radiea la parte medular del proyecto y por la
tanto de la evaluaeidn . E1 resultado de es;ce ‘anilisis es lo que va
ha determinar en que se va invertir el crédite solicitado ( Ver
Pag, 5 del Apéndice ). '

Debemos anotar todas las necesidades que e;xc;ontraremos ¥y recomendar
invertir el crédito en las mis urgentes . Es importante pensar en
forma realista lo qus se ha de programar tomando en cuenta todos
los aspectos comprendidos en una empresa ganadera, irerlusive

las condidicones soclo~culiurales, para tratar de involucrar al la
gente conceptos positives y as{ evitar un posible fraceso e 7

Regumiendo los comentaries ,v deben ser de hecho con objetividad,

mencionando mymeros, deben de dar origen a las necesidades de
inversién y Justificacidn téenica del proyecto o Seo deben anotar

las postbiladades de expangidn por cambios técnicos, se doben
conentar '




I s a

conertar la adquisicidn de insumos disponibles en el meréddo,
citar las posibllidades de llevar a cabo el programa cénformo
' al uso actualde loz recursos y sefialar los criterios de celeccidn

de slternativas del proyecto,

3 2 Nacesidades de Asistencia Téani _ . \a_aficiancl
en el uso de o3 Xecuracs
En este caso serd indispensable e importante anctar quién
proporeionara la asistencia téenica para que el proyecto zta
suporvisado ¥ asegorado cumpliendose con los plines hechos .
Le asistencia técalca dobee ser p}oporcionadn en forma
oportuna y constante, para asi evitar posibles fracasos. las
instituciones que en este casoo pusden dar la asistencia tdcnica

son 3 Banrural, Fira, Ficart, Anagsa, SABH ete. ( Var

Pag..' 5 del Apéndice ) .

" En este inciso también sera necesario indicar cual es el
problema mds eritico y dar las posibles solucionss al mismo .
Estan pueden ser: Técnicas, Administrativam, o ambas y ésto
sera un reflejo también de las necosidadéasde inversién .

3. 3 Egtimcidn del cogto total

Este punto explica en un cuadro eon el cual se van a concrebar
las inversiones a efectuar segin las necesidades que cxdistan

y los recursos econdmicos conque cuente, ya sea dinero con




con el préstamo o con recursos proplos . 1 cuadro consta de varios
apartados o divisiones; la primera esta encabezada con la palabra

" Clave " en la cual anotaremos segih corrésponda 21 concepto que
se vaya invertir j edta clave so encuentra en ol catdlogo genoral
de claver, editado por las fuentes financ}ieras do FIRL ¥ FICAR_T..

la importancia do anotar las claves de cada concepto de inversldn
es proporcionar datos para._los estudios. .de' estadistica y compu -~
tacidn de las operaciones,

La sogunda divisidn donominada "econcoptos d8 inversiém ",
es para anotar cada una de las lnversiones que se van hacer pero
con recursos dol présbtamo y btambién con recursos propios .

Lo tercera divisién "unidad” es donde de anota por ejamplo
en caso de que se trate de cabezas de ganédo (Cv ), Hectdreas

( Ha )o .{ Semin ejemplo en la Pag, 6 del Apéndico ) o
- En la otra columna que dice costo unitario, se describe la
cifra que corresponda al vador de cadn una de las unidades, la
columna " mimero de unidades ™, correspondera por ejomplo a
nimero de cabezas de ganado, minero de Km. de cerca, mimero de
hectdreas, ctcs ( Ver ejemplo en la Page 6 del Ap éndice )e

Ia {ltima columna o apartado “cogto total" es el resultado

de multiplicar el valor unitario por el minero de unidades y al
final se sumardn todos los costos totales, tanto crédito, como
recursos propios, lo cual dara‘el valor total de los conceptos

de inversidn . ( Fage 6 del Apéndico ).




3.4 Mipigtracioneg por Ftapas de DeqarrollQ «

En este cusdro se va ha anotar el orden en que se Vvan hacigndo las-

invergiones o las etapas, que va siguiendo el proyecto, segin el- =
plan que se adopte. Para este cuadro se puade abrir un anexo apar =

te en la cual se programs por un lado las inversiones que se van - -

hacer con crédito refaccionario y por otro si es necesgrbo ( erédito)
avfo ) ' - |
Estos anexos son denominados, calendarho de ministraciones, en los |
cuales se programan las inversiones segin 1a £emporada propia a =~ 1
efectuar, tal o cual trabajo o compra { Segfn ojazplo Pag 6 Apéndice )
Voltiendo al cuadro 3.4 ée anotan primero los conceptos por orden -

" segin se program$, segundo ol dalor de éstos conceptos, tercero la-
fecha en la que se programd se efectien . En " Etapas de DBsarrollo 2
se mnca con " X " segin el avance u orden de inversiones.

3.5 Fi iamiento o .
3.5.1 Programa ¢ Anotar el programa en el cual gera financiado el profeg

to como puede ser en areas de riego, dn las dreas de temporal dentro

dentro de los distritos de temporal ( PLANAT I B ) y temporal abiep
: ] to zonas temppraleras qus estan fueran de los distritog de te.mpbral
' 3.5.2 Monto del préstemo : Es la cantidad que ol Banco y/o las fuentos-
. de financiamiento otorgan al o los solicitante ( a )
3.5¢3 Tasa mixima de ipterds al A}groductor’ + Varfa segin la categor{a del
productor y programa en este caso existen dos categorfas : Primera
categoria productores de bajos ingfgsos no debe ser mayor 1000 ve -
ces el salario minfmo.de la region, segunda categof{a productores
de ingresos medios no debe de exceder a 3000 veces el salario mini - -

mo de la regidén . En este caso pertenece a la primera cgtegoria
a la tasa del 27.50 % { Pag. 6 dol slchaico ).
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Las Inatituciones que aportan los recurgos para éste tipo da finan-
ciamiento generalmente son el Banco do México S. A. ( FIRA ) y el ~
Bgnco Nacional do Crédito Rural S. 4. ( FIGART ), y lo mis comin es
que aporte el 90 # del total del prétamo concedido. Por su parte-
sBu parte el Banco de Crédito Rural del Golfo Se 8. os la institd —
cidn que complementa el financiamiento aportando el 10 % restantes

Existen ademis otras instituciones que aportan recursos para ohras

de infraestuctura como son el P.DEWMR. y el FOJI.R. &

Proveceidn del Desaryollo del Hato @

En este tipo de Evalusciones para Crédito Refaccionario Ganadero —
sobre todo como las que se manejan en la €ona de referencia donde -~
el ganado en de doble propdsito, la proyeccién del Dosarrcllo del -
Hato reviste suma importancia debido a que ea el cdlculo qué se haw

coe sobre un hato de ganado con el fin de estimar el migro de anima-

les de cada edad, ( bocerras, novillonas, vacas, etc. ), que habra-

a uh mimero do afios variable y la produceidn que de ellos se oten =

dard en ol tiempo que dure el crddito en ser liquidado.

Este cileulo se hace en base al mimero de animales eximbentes, mis-
los que serdn adquiridos, para ello so tomaran en cuenta parimetrog

de produccidn normal en este tipo de ganasderia, como son indices- =
reproductivos ( Dias ablertos, duracidn de la gestacidn etce ),- =

porcentaje$ de mortalidad considergdos en la zona como HéF¥hales en

adultos y crias, porcentajes de dosecho sobre en tade en vacas, -~




y cuando la falta do forrajes lo exija, venta de novillonas, toretes
ote, asi mismo ge tomara en cuenta el tiempo normal que tarda un —=
bovino macho en llegar a la edad y sobre ‘todo péso adecuado en las
condiclones que imperan en la zona para ser llevado al mercado . -
Otro punto importante es el vromedio de loche por animal, por' dlay
el tié:mpo ‘que dura la lactancia, de igual manera en base a lo repor
tado, observado y e‘xpeeimentado en 1a zona 4 Ver Pag., 8 del Apéndice ).
Las congideracionea anteriormente expuestas serdn indicadores de la
produceidn y por consiguimte del ingreso econdmico amual que perci-
biran los préductores para que en base a este ingreso Asecm pfogramg
dos mis adelante los aiios que se dardn de gracia, las cantidades -
que se iran pagando, tanbo de intereses como de capitgl, en coda = -
afio hasta liquidar totalmente se adeudo procurando que los pagos- =
sean cdmodoa para que queden utilidades étxficiantes con las cuales;-
se puedan cubrir los fastos familiares y que al final se pueda =
contar con uha ganancla aceptable ¥y sobre todo que quede en ple de-
de erfa propio que 1o pormita al productor seguir explotando el = -
‘ganado que obtuvo como ganancia del pre'stamo, logrando con eétom —
una autosuficlencia econdmica una vez liquidade su crédito .
En sintesis, el objetivo es capitalizar al campesino y asi incorpo-
rar a la produccidn para que en lugar de ser una aarga sea producti
vo o El cuadro que se nos presenta tisne Bigicamente cuatro aparta~
dos : El primer emcabezado por ™ concepto y u.m'.daéea " el segundo-
por ® EL valor unitario " el teficero por " Situacidn actusl " y el

suarte PeAF " Afios " que pueden ser de 3 a 15% Pag. 8 del Aféndice ).
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1 primer apartado " Concepto y Unidadd4s " es el mis complejo, consta
de las siguiente partes @

a) Vacas ( Mdm. )

b) Yaquillas ( Nim, )

¢ iovillonas ( Mim,)

a) Becerras ( Mim, )

e) Becerros ( Nim, )

£) ¥Bvillos de 1 & 2 zfics ( Mim. )

g) Novillos d¢ 2 a 3 afios ( Nim, )

h))Semontales ( Nfm. )

1) Total de cabezas ( Nfm. )

J) Unidades Animal ( U. 4. )

En el apartado titulado " valor unitario} se anotara el waldr do c/u
de log animales de acuerdo al precio que cé&’i:a €3 el mercado ¥y al- -
eriterio del Téenico Bvaluador, en el renglén correspondiente se = -
anotard la cantidad de animales que haya de chda edad, o maduresz — -
sexual que exista en el apartado " Situacidn Actual " ,

En el apartado encgbezado por " Afios ", se vaciard el dato correspoy
diente, de acuerdo a el cdlculo que se haga cada afio, para dsbermi -
nar el nimero de animales que quedardn, los cuales se anotarin en el
el ronglén correspondiente, esto como se dijo linsas arriba en base-
a pardmetros de produccidme en la pagina & del apéndice

Compra de Ganado .

a) vacas ( Nim, )




b) Vaquillas ( lida ).

c¢) Novillés ( Mim ).

d) Sementales ( Ndm ),

En el apartado " Valor Unitario", se anotard el precio la cual se —
estime, se compraran y en los siguientes apartados se anotard el -
mimero de animales que se hayan comprado en cada afi0 y en el = = -
renglén correpondiente, segin cuadro en la Bag. 8 del Apdndice.
Mortalidad : - '

a) Adultos ( Nim, ) .

b) Crias después del destete ( Ninm, ).

En el apurtadc; afios se ponfiri en el x;englén que ‘corresponda a crias
¥/0 adultos y en el afio correspondientes el micefo de animoles « =
miertos en base al porcentajsde mortandsd calculado, que general -

mente es el 2 % en la zona de ambos, este mimero de animales muer

tos se, descontars a el hato en el afio .sigulente repartiendo lag - -

miertes de crq'.as despuds del destet8 entre novillonas, toretes, -
becerros, becerras, principalments y en adultos se descontars en- -
vacas o 'semantalas solament8, . Ver ejemplo en la Pag, 8 del Apéndice,
Ventag :

a) Vacas de desecho { Fum, )

b) Vaquillas ( Nim, )

¢) H8villos ( Mim. ) -

d) Toros de desecho ( Nim, )

e} leche ( Miles de Litros ).




En el apartado " Valor Unitario", se anotard el costo por unidad - -
que debe coineidsr con los datos de Zomercializaciénm, (2412 ), y en
en el apartado ™ Afios " se anotard el nimero de animales, asi como -~

los litros de leche o Kgz. de queso u otros productos que se vendle —

ron den cada una . Este inciso de ventas ex lmportanis por que es

el indicador de las entradas en efectivo que hay en el rancho por-

loa diferentes conceptos, es deckt los ingrqsoa de la empresa o
Datog de Produceidn

En los datos de produceidn, encuadran varies prrametros que ya se

han venido manejando, ellos son &

a) Superficie de Potreroas ( Ha ).

b) Capgcidad de carga animal ( Us A, A. )

¢) Destete (%)

d) Mortalidad Adudtos ( 3 )

e) Mortalidad Crias después del destete ( % )
£) Desecko vacas ( % )

E8 importante hacer notar que es en este punto donde el criterio del

Técnico Evaluador va ha determinar los porcentajes de mortalided, -

degecho, cavacidad de carga animal ( H.A.A. ), esto diltimo en bage al
punto 2.8 ( tipos y fuentes de abastecimiento de alimentos ), estos~
porcentajes iran de acuerdo a las obsarvacioneé hachas por el Técaico
en la visita de inspeccidn, tomando en cuenta mensjo, capacidad - —

forrajers, sobrepastorec, etee ( Ver ejemplo Pag, 8 del Apéndice ).



Generalmente para destete se considera normal en un hato ya esta - -
blecido un 703, para mortalidad un 2 %, aplicando las medidas médico
sanitarias recomendables, y un 18 & de desecho de vacas, 6510 = ==
Vltimo basado en que un hato sera camiplado en 5 afios que es el tiam~
po notmal de produceidn considerado, esto anuado al 2 % congiderado
en mortalidad, ‘arroja un 20 ¥ por afiog por consigulente en 5 afios=~ -
habremos cmnbiz;do el 100 % del hato sdulto sin que elio morme la - =
4 prod\;q.ci6n ya que serd renovado por,las crias del mismo., Desde luego
estos porcentajés pueden variér segin las circunstancias de cada- =
cada etixpresa ganadera,. ( Segin ejerplo en la Page 8 del Apdndice )e
_Por 1tltiro para concluir el tema Propeccién del Desarrollo dol Hato,
lha.remoa algunas obsarvacionss .
Se dobe procurar que vacas y vaquillas adquiridas, para en la época=
que se planed que todos los datos de produccidn sean normales, que—

-que la planeacidn de reposicién de sementales gean en el tiempos —~

correcto y de acuerdo al mimero de vacas que se necaéite servip,« -

as{ ‘mismo que en la venta de novillos Y vacas de desecho, intervenge
la opinidn del interesado, con la orientaciéh dal Tdenico, ambog - =
poniendose en un plan realista, y por,iltimo que cuando gse plance, =
sacar vaquillas para estabilizam el hato se haga para no, provocar =
mis tarde el sobrepastoreo, y se haya selecclonado lag que gse congi-
dere de menor calidad gendtica y por lo mismo de menor capacidad - =

productiva y reproductiva o

3.7 Proyeccidn de las Ventas y los Costos de Operacidn 41




En este cuadro se presenba en resumen tres apartados
A) Concepto |

B) Situcidn actual

C) Adios (de 12l 15 ) .

" En ol punto 4 ( concepto ), se anotan los costos de operacidn
que originan en una empresa ganadera en el trdpico los cuales
generalmente son * medicinas, mano de obra, inserdinacidn artificial
seguro, mantenimiento de las const;fucciones y de pmaderas, adminis=
tracidn, impuecstos y cuotas, ete. segin ejerpld Pag.1 del Apéndice.

Bn el punto B ge anota el cdleulo del gaato que se estd
haciendo por cada congepto y al fitnal en la parte de abajo donde
dice total se anota la suma o egreso total amual o

Fn el punto C se anotara en igual forma como el punto én‘berior,

afio con afio, siguiendo el mismo sistema ; Todos serdn cdiculos a

futuro éeg&n como se crea, enaarecerin los insumos y la mano de oh.';a
Abajo dol cugdro donde dice " Notas", go explica on baze a que
- pardmedroa se caleuld  tal o cunl concepho de los costos de operacriézi
Ver Page 10 y 11 del Apéndico . .
Lo primera parte que refiere a las ventas, consta de los

sipulentes puntos -2

A : Donde se anota lo que se va a vender, en este tipo de evaluacione
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‘generalrente se venden novillos, vacas de dececho, toros de desecho,
leche, toretes, novillones ( Ver cjemplo Page 10 Apdndice ).

B: Se' refiere a las ventas que so estan haciendo en el presente aiio,
se gnota el valoe de cada coneepbo y al final ase suma totalizando lo
cual serd el ingreso de ese afio ( Ver Pag. 10 Apéndico )

C:Zn éste'ptmto al igual que el anterior, anotaremos los ingresos de
cada concepto, al final sacamos el total, obteniendo el ingreso de
egse aldo, y asi sucesivamente .

En sintesis, la seccidn titulada "Ventas", en la proyeccidn del
desarrollo del hato, serdn las que se hagan en las explotaciones, los
log cuales proporcionara los ingresos de los que hemos hablado en
los vpuntos anteriores ( Ejamplo ed la Pag. 10 y 11 del Apéndice ).

En la parte inferior del cuadro Ga costos de operacién ( Ver Bag.

10 del Apéndice ), exiate un espacilo parz; hacer anotaciones quoe
aclarén a como han ai&o comercializadas los productos del rancho, de
cuantos Kg. aproximadamente y que mimero de animales o litrow de
leche han sido vendidos .
| En la .segunda parte del cuadro "costos de operacidn’, han sido
"discutidas en el cuadro awdliar ( Ver Bag. 10 y 11 del Apéndice ),
3.8 Proyeceidn financiera:
. As{ como en la proyeceidn del desarrollo del hato, se analizan
las variacicnes que tiens el ganado al reproducirse, mbrirse, desochap
se y crecer, en este punto vamos a Vver como so moneja el dinerc que
ge meve en la empresa ganadera, con el fin determinar si es reatmente

rentable ésta que por iltimo de los casos es lo que realmente noa




interesa debido a que de nada valdra aplicar las mejores téenicas
Agrondmicas Zootecnicas, si éstas no son renbables, por ello es
que revisaremos en este cuadro el aspecto econdmico-financiero,
hacierdo prémero la observacidn que en este cazo trabajaremes
on miles de pesos para hacér mic simples las operacionés ¥y contar

con mayor espacio en los renglones correspondientos .

Como se obs;ervaré al igual que enAlos cuadros anterioms,‘
cuenta con tres apartados :
~ Conceptos
~ Situacidn actual
- Aflos

Como lo que realmente importa es amalizar lo que ocurre ‘en un
afio, este sistema sera aplicado para fodos los deomas afios que
dure la evaluacién del proyecto ( Ejemplo préctico en las .

péginas 12 y 13 del Apéndico ),

 Ventas Totales : Eg la suma de las vontgs totales de cada afios
Prestamo refaccionario : Incluye el préstamo que se va a otorgar
con ol crédito { con recursos de la fuente firanciera v Banrural ),
Otras disﬁonibilidam : Es la inversién que realiza el interesado
con gus propios recursos o bidn, serd la inversida hecha por el
fideicomiso o programa  ( FOIR, PIDER BTc. ) de apoyo al

crédito refaceionario o



A Ingresos Tohales ¢ 28 el prinmer saldo qus resulta de la swus de todos &
los ingresos anterires.
Erresos en Efectivo ¢
Inversiones con recursos del productor ¢ Puede ser un capital que el =
interesado posea, y lo invierta en el rancho para ~
complemontar el crédito que se le esti otorgando- -
{ Otras Disponibilidades )e
Inversiones con el préstamo : Eaz el mismo crédito refaccionario, en - -
este caso ya esta invertido .
Costos de operacidn : Ver cuadro auxiliar 3,7 ( costos de Operacidn )
B Egresos Totales & Es el saldo que regulta de la suma do todos los - —
egresosy ( Ejemplo en las Bage 12 y 13 del Apéndice ).
8 Saldo ( A% B ) : Resta de ingresos menos ozresos.
Pago de Intereses @
Préstamo de;avio t Se anocta la can tidad que 30 pague en ese afio, a lo ==
tasa fijada, slees que se estd operando al mismo tiame
po un crédito de awfo complem.eﬂtario al refaccionario
((calendario de ministmmciones de crdito do awfo ) o ~
Wén siestid vigente wn avio.nnterior ( Ganadero o - =
Agrfcola),
Préstamo Proyectado @ Son los intdroses que causa el presonts préstamo re
facfionario a la tasa contratada y de acuerdo con el -
punto 3.5.3

Otras obligaciones : Interceses que adeudan por erditos anteriores en la~
misma institucidn o en otras .




D Total paco de Intereges ¢ Ea 1a suma de todos los intereses @o pagy=
la empresa agropecuaris en cada afio por concepto de los= =
_ puntos referidos [ Ver Page. 12 y 13 del Apéndice ).
F Saldo (C ~ D ) : Diferencia que queda de restar ol saldo c (A-B),-
dsl saldo ( Total pago de interese v).

Aportigacion del prencinal de los prestamos o medisho v larmo plaze
VPara cubrir este punto, eé necoesario haber hecho la tabla de amorti-
zaciones ( 4.2.8 ) yaa que en ella so han caleulado los pugos que so
deben hacer en cada afio en base a l_os 1ngrasos' ¥ capacidad de pago,-
que tenga la empresa, mayores detalles aceréa clla lo mésmb, so daran-
cuando se toque este punto .

gatamo 3 o 3 Son los pagos que se van haciendo del présta-
mo refaccionario qus se otorgara o(VER TABLA DE AMORTIZACIONWES),
Préatamos anteoriores. : Sbn los pagos que se hacen del capital = —
adeudo por ponoleptoa de préstamo antoriores, los cuanles sefan log~ =
causantes de los intereses de otras obligaciones .

B Total Amortizsciones ¢ Es la suma de los pagos que se hacen en cada
efio, por las respfnsiblidades adoudadas por concepto de caphbtal , -

G Saldo (E=F ): Se efectin la operacién correspondiente tomando-
en cuanta las cantidades correspondientes a cada letra y el saldo- -
resultante es lo que nos queda pare sufragar nuestro gastos familia-

res, repartir les dtilidades correppondientes .

H  GGagtog Familiares ¢ Se deben tomar en cuanta todos aquellos gastcs-




que tienen que ver con la fomilia sini ineluir los gastos de - = =~
explotacidn del rancho, que ya kan sido considerados. Bodemog resu~
mr estos gastos en alimehtacic?n, ropa, efiucacién, transporto ¥ = =
otros .

La finalidad que se persigue con el bborgamiento de srédito, es que
no sglo ayede al gasto familiar evemtual sino que deje un patriminio
duradero el cual s‘ea la soguridad de la familia una vea despuds de-
haber cubierto todas sus obligaciones { Ver Pag 12 y 13 del Apéndice )

I Otrog ihgresos ajenog al rancho . Estos pueden ser por prestar sus-
servicios en otros trabajos como pedn, lanchero, vaquefo etc; o:tan-
bién podrd darse el caso que sea propiefario de algin vehfculo, = =
co;zercio y otro negocio, que le proporcons utilidades .

OBSERVACINES :

- los ingresos tiensr que ser lo suficlentemente elevados para cubrir-
los gastos ya descritos, y ademds tlens que quedar un remanente para

gastos famillares, que se calculen en cada afio para la familia, o ol

wimero de familias que dependan de loa acreditados «

~ los demas gostos forzosamente tendrin que salir de la explotacidn, -
porgue no tlene objeto que un negoclo sea incapaz de sogtenerse a si
rbamo, si no dejarfa de serlo .

~ ' El objeto que se persigue es que la produccidn vaya de menos a mis,=
‘egto desde luego os 1dgico que suveda pero hay ceaclonss que por = -
diversas circ'unstan_cias no ocurre as{, se procura e'asto para que al -

proyectarse los pagos se amorticen cantidades maydres en los \ltimog

3505, ¥ menores en los primeros donde se supone todavia nohabra - =



3.9

suficiente produceidn .

Si en un principio la produccidn es escasa ¥y no alcanza a cubrir
ol pago de capital, de dardn de uno a cuatro afios de gracia en
los cvales solamonte se pagardn intoreses ( afios de gracia ),
para que posterlormente al ger la empresa sutoguficiente inicle
sus pagos de capital mis intezé&_ses segin la productividad .
calculada por el Técnico Bvaluador en bdse a su andlisis,
Como plazo mimimo para amoriizar na crédito refaccionario se
cuenta don 15 afiog y como minimb s&n 3 afi03 ..o El uso de estos
plazos también serd en base sl eriterio de dada téenico
Determinacion de 1n viabilidad econdmiga del provecto.
En este caso lo que se pretende es determinar la tasa de renta-
bilidad financiera de la cual haremos una emplia explicacidn.
Ia taga de yentabilidad Snaneiera ( TIRF ), es el indicador
ifilizado en anilisls financieros para comparar los costos con
los ’Beneficios de un proyecto « Es el factor de actualizacidn
que iguala loa costos y beneficios, o sea cuando el valor a.ctuail;
neto es igual a cero, y la relacidn ‘beneflcio-costb es igual &
uno . Representa el rendimiento del dinero invertido despuds de
de recupernda la inversidn iniclal, es decir una TRF del 10 %
representa que se esta recupergndo la inversidn y adezrﬁs del
promedio se obtiene utilidades que representan un 10 % de la
inversién . EL procedimiento del cidleulo de la TBF en escencia

congiste en lo siguiente




Identificacidn adecunda del proyecto.

Identificacién de los beneficios que se esperan con el ppoyecto,
Tdemtificacién de los costos de inversién y de opeiracibén del proyecto
Cuantificacidén de los beneficios atribuibles al proyecto.

Cuantificacidn de los costos del proyecto, inversién y operacidn.

-Pars 1a cuantificacién pueden sepuirse dep caminog *

a) Con un proyecto que de origen a mna nueva empresa 36 identifican y -

detectan los costos y utilidades de la empresa .

b) Con un proyecto que se realize en una empresa ya establaéida, se res-

tan los costos y bensficios con el pbgecto, de los coatba Yy bénei‘i—- -
ciog, ain el proyecto, obteniendose con esta dﬁeremia, los valores ~ .
imp;tables a los costos y beneficies del proyecto con la cuantifica = |
c1dn de costos y beneficies de constituye el llamadonflujo efectivo =

del proyecto, restando afio con afio log costos de los beneficlos, = =

cuando los costos supergn a le3 beneficios el flujfo de efectivo serd-

negativo .( Ver ejemplo en la Page. 16 del Apéndice ).

Por medio de tanteos, se actualiza el flujo de efectivo ( Benoficios-

costos ) hasta llegar a un valor actual poto, de cero, lo cual quiers
decir que el wvalor actualizqdo de los costos es igual al de los beng

ficios, en este momento, el factor de actualizacidn usado serd - -

" Jgual a la TRF .

Una tasa de actualizacidg por la cual se pudierg jniciar tanteos, es-

L]

ol costé® del dinero para el proyecto &




Una vez hacha esta explicacidn general procedemos al edlculo aritmg
tico de la TRF para lo cual es necevario describir la tabla vtilizg
da en diche cdleulo .

ILa tabla para la determinacién de la viabilidad econdmica del proyeg
to, conzta de doz apartados, el primero emcabozado por la ‘palabra -
¥ concepto " y el sogundo por la palabra " afios " o
El apartado concapto consta do los glgulente puntosg ¢
a) Ventas menos costos de operacidn con el proyecto ¢
b) Ventaa menos costos de operacidn sin el proyecto .

. Saldo en efectivo ( A £B )

Incremento de capital de trabajo. ‘

|
Costos de inversion : Con ol préstamo y/o con recurgogs del produstor

Flujo de efectivo, ’
ER apartado " afios ", sirve para ir anotando los valores que se vayan
obteniendo de cada uno de los conceptos descritos en el afio correg-

pondiente o En sfatesis el cdlculo se resume a una suma algebralca-

de los valores de los conceptos ( ver proyeccidn financiera de loge

costoa de operacién ), la cual dard un resultado llamado " Flujo de
EEfactivo ! o El flijo de efectivo de cada serd miltiplicado por yn-
factor obtenido 4n una tabla anexa, llamada " valor actual de una -
anualidad conatante ", es dedir sera el valor asctual de uno recibi-

do o pagado durante "X" afios, .{ Ver ejemplo en la Page 16 del ?péndice)
Por ultimo se suman algebrafcamentéd los resultados obtenidos en &ii
dichas miltiplicaciones y la tasa buscada sord el valor &fbual neto

que es igual a cero y la relacidn beneficio—costo os tgeal a 9
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VII CONCLUSIONSZES DEL PROYECTO

4e1  Cg gionese
Haremos una serie de comentarios que nos. llevarin a justificar
plonamente el otqrgamiento del crddito, que i es vi;ble es‘boé
comentarios seran enfocados hacia los sigulentes aspectos:
- Bengficiés deol crédito para el progmeso del rancho
~ Posibilidades de capacidad para pagar el crédito ‘
< Autoliquidez del financiamiento |
-~ Cgpacldad para generar recursos que permitan amoriizar ol
crédite .
~ Pogibilidades de generar ingresos para gastos funiiiares
-~ Infraestuctura y pfe de oria que genera el crédlto durante su
A vigencia .
4e2 Condiciones créditiciag . _
442,1.Yonto del préstomo : Es la cantidad que determina el técnico
evaluador debe prestarse en bise o gu andlisis,
4e2.2 Provoreidn magim del degeuanta ¢ Se refiere a la cur;tidad 7
que va aportar la institucidn financlera, siendo ésta
proporcidn va.rlabie v depende del monto del préstamo del

programa { PBI O FIM ) y si so trata de uma industria

primaria o secundaria, Ver ejemplo en la Pag. 14 del Apéndice.
Encontraremos la proporcidn mixima de descuento en la tabla

de intereses, donde observamos que segin ol monto serd la

proporeidn . -




proporeifn de descuento y la tasa de interes ; estos dos Wltimes —
dadores podrén variar de cacuerdo a las nuevas tendencias econdmica
¥ acuerdos gue se tomen en la Banca . Actualmente se encuentrzn en
vigencia las tasas de interés pera créditos refaccionarios enviadas
por el BANXICO a ésta sucuraal mediante circular del 1 de enoro- -

_de 1984 a la proporcidn del déscuento del 90 # con una tasa de --
descuento del 21.50 % y taaa acreditado 2;7'.50 £ » para la catego -
ria PBI ,

4o243 Tasa maxima de interds al productor 3 Este agpecto ha sido conmentg

do en el punto anterior, as{ como en el punto 345.3 por lo que —
unicamente se deberd cuidar que la tasa anctada sea la correctas

Le2e4 Plazo ds racuperacién ¢ Se hard determinado por el Técnico Evalug
dor en base a su criterio.y normas vigontés; culdando que sea - =~
cbmodo para el productor, pero .tampBeo excesivo.

Le2e5 Mg@i& ¢ log afios de gracia, como se dijo, son aquillos -

en los cuales Gnicgqmente se pagan interdses, y pueden ser de 1 a 4

como miximo. Ba justificacidn de otorgar afios de gracia es debido-

generalmente laa ampresas gansderas son poco productivas en un - -

principio aumsntgndo su caﬁa.cidad afio con afio, por lo que una veg- '

| trabejando al miximo de su capacidad podran produckt lo suficiente

para moﬁimr el crpdito con sus intereses Ver Peg, 14 del Apéndices

4e2s6 Orag ¢ Pare oxplicer este punto puede sgregarse por ejemplo que &

las condiciones crediticlas deben ser aceptables y concordag cone

las normas del FICART o FIRA que se condicicna el otorgarmdento del




crédito siempre y cuando se incluyan avios complementarios, qus debg
rén contratarse los conceptos de invezsidn evaluados, que deberine =
pactarse las feehas de amortizacidn indicadas etce .

4247 Tgbla do Amortizacidn ¢ Se hace n algunos comentarios en el f;un'bo
de referencia en ls proyecfidn financiera, pero se haran otras = =
obgervaciones mss al respecto,

Ia tabla de amortizacidn como los puntos anteriores es un cédlculo-
que hace el ¥écnico Evalusdor basado comd so ha venido diciendo on-
la solvencia econémica de la empresa, apoyada por la prodictividad-
de la misma. E1 odloulo del page estd hecho de tal forua que el- -
productor lo hace sin necesidad de vénder mas productos ,omsemivientes
de los cdloulados o necesarios  Ver Pag. 14 del Apéndice Ye

Este pago se hace en bage a las siguiente normas :

- El monto de la amortizacidn del principal debe ir de menos a mas =
porque se supone que esa e3 la curva de produccidn . .

=~  Nipguna affortizacién debe exceder de 35 $ del total do créditc - -
otorgadoo asi sea la Ultima que so programe .

- Plazo ndino de recuperacidn serd de 15 afios y minimo 3 afios o

- Se debe procurar quéd la fecha de afiortizacidn coincida con la do- =
mayores de ventas,.Ver ejemplo en la Page 14 dol Apéndico

Los intereses calculados en el punto 4.2.2. deben coincidir.

- la suma de interesss y amortizacidn del principal dehe ser correxta

443 Fecha do evalusgfoh ,




Hs la focha en la cual se termind la evaluacidn, debo ser anotada

con 6 digzitos y tendra que ser congruente con la fecha de visita
del rancho. |
4o Téenico evalundor .
Se anota el nombre(s) del (los) téenicos que intervinioras én 1a
realizacidn de la evaluacidn del proyecto corvespondiente ( ver
Pag. 14 dol Apéndice .
4e5 Digtamen .
Este cuadro es para uso exclusivo del (los) fideicomisos, ellos
su opinidén en forma concreta que puede ser favorable, con;licio—
nada o desflavorable., Se anotan el nombrs de Ala oficing a la
residencia gue corresponda, el nombre de los técnicos que
intervinieron y la fecha correspondiente, '

DISCRIPGICN DE LOS ACTIVGS DEL RANCHO

Y4 on el punto 2,13 ( resumen de activos y pasivos ), se explicaras

los anexow 1 ¥ 2 sin embargo daremos algunas normas que narviran

para dejar mas claro el concepto.

En la descripecidn de los activos se debe explicar por separado el
activo circulante, que consta de efectivo, dineros en bgneos,
documentog por cobrar y cuentas por cobrar; el active sémi.fijo
Ssta compuesto por maquinaria y cquipo, ple de crfa y animales

de trabajo; el activo fijo que 1ncluye terreros, consturcciones,
y cultivos perennss y gl activo diferido que consta de erogecioncs

anticipadas ( Ver en la Pag. 18 del Apéndice ),




DESCRTFCTION D 108 PASIVOS DL TANCHO :

Se ha hablado al respecio, solamente decir que debord verificarse st
ge describe cada uno de los pasivos en forma clzra considerando
fechas, momtos as{ como acreedor , Los pasivos pueden ser a corto
plazo, con acreedores diversos y/o préstamos-de avio ., Pasivos

a mediano 'y largo ?hzo seran préftamos refaccionarios y por dltbmo
créditos diferidos, serdn cobros anticipador por ventas futuras.
Ca6IUIS DRL RANCIO .

Debe ser un reflejo fiel de la realidad, debe ostar basado en los
signos convencionales que se describen en la parte inferior de dicho
eroquis . El plano debe estar siempre orientado haciz.x al Norte,
indicando colindancias, ubicacién de las instalaciones, y lugar donde’
se van ha realizar las inversiones . El croquis de locallzacidn
debe ser :claro y sencillo, debe partir de un lugar conocido como por
por ejemplo una cabecora municipal, tamblén sera hecho con los
gignos .convencionales indicando rumbo, nombres de carreteras,
caracter{sticas de las mismas y ¥ilemotrajes que se recorren en ellas
Ver ej‘emplo' en la Pag, 17 del Apéndice .

Adémas de los puntos de los cuasles estd constituida una evalua-

cidn de crédito refaccionario ejidal, es necesario agregar como ge
dijo a un principio uno o varios anexos .

Dos mas importantes son el calendario de ministraciones de
crédito refacclonario ejidal, es necesaric agregar como se dijo en




62

un principic varios anexos . Dos mas importantes son el calendario
de ministraciones de crédito refaccicnaric, ¥y el calendario de
rinistraciones de avio.

El anexo de ministraciones de crédito refaccionario se discule en
el punto 3.3 y 3.4 de este capitulo, dicho ancxo se deseribe porfecta-
mente todos log conceptos de inversidn a realizar especificando el‘
mimero de unidades,. costo total, costo mnitfario ebc. pero lo mis
importante es la programacidén que se hace por fechas, tomando en
cuenta las épocas iddéneas para realizar deberminadas inversiones.

' Ademas de estos anexos, se pﬁeden agregar-otros mas, los cuales
ya fueron comentados y mencionados al principiar ol capitulo corpes-
pondiente a desarrollo, y como se dijo es'ffos irdn do acuerdo al
eriterio del técnico evaluedor y tendran la. finalidad de hacer nis
explioito el trabajo y cgomo ge menciond, se anexara una evaluacidn
de un proyecto do un ¢aso real para epemplificar mejor todo lo entes
vistp, asf como log anexos mencionadoss

Por {ltimo cabe aclarar que el ejémplo practico que se ha anexado
contiene en sus dos primeras hojam o resumen de la evaluacidn téenica
el cual dtiliza el (los) fideicomisos o las fuentes finarcieras para
computacidn y estadistica de los datos contenidos en la evaluaciin y
para control interno de lcs mismos. la explicacidn de este resumen
no se hizo en este trabajo debido a que exdste un instructivo pars el

1lercdo del regsumen o sintesis de la Evaluacidn Técnica elsborada por
las instituciones finanmaieras FIRAL O FICART Vﬁi-‘-Pag 20 y21 del Apdndicd




E1l presentc {,rabajo nos miestra en sus primeras pagines un esbozo
general de la zanaderia en el trdpico, donde la informacidn dada nos
ruegtra un elevado porcentaje de ganado criollo y por el otro lado cl.‘ '
alto hectareaje cubiertos de graman'nutivas, arbos caracterizados por
sus bajos rendinientos tanto en carne, leche y forraje ,

Asi mismo 31 explotaran las tierras clasificadas como e improductivas
con potvencial ganadero, estableciendo praderas artificiales, y .
adquiriendo piés de eria superiores para estas zonas, el desarrollo
ganadero en el trdpico adquiriria altaé magnitudes, en beneficio
‘nacioral .

z‘és un hecho también que la mayoria de ias explotaciones ganaderas
del sureste del pais no estan trabajando nt explotando sus recwrsos en

un 100 3, esto debido a una infinided de problemas que vienen desde

situaciones anormales en la tenencia do la tierra, ineficiente aplicacidn
de las técnicas pequarias, mancjo inadecuado del ganado y potreros .
Por las razones anteriores se ha pretendido dar la importancia
que tie;ze 1n apnca;ién del crédito en el compo, que dado u otorgado
técnlca, oportuna y suficientemente, repregenta la solucidn mis adecuada
‘ a log problemas planteados . Y como se ha dicho, la Banca Oficial eatd
organizada y coordinadal con otras instituciones de apopo, con obj.e;civos

eapecificos y normas de operacidn agiles y efectivas, asi como persongl
4+écnico ¢ayacitado para dictar soluciones y atender solicitudes de

erédite de cualquier tipo de sujeto que acredite con.sus documentos

1s legalidad de sus propiedades, en cualqufiera de los tinos de

tenencia de la tierra que marca la ley .




62

Se hablo especificamente del presente trabajo, correspondiente
al Banco Regional denominado Banco do Crédito Rural del Golfo S, A.
( DANCRUGO ), y en especial a la Sucursal "A" de Acayucan Vér. se
pretendio visualizar de una manera general la mecdnica &perativa de
~ésta instltueidn, se dié énfasis a un formato espocifico para la
evaluacidn de vroyecteos Agropscuarios, en la que se trato de dor las
bigns necesarias para que el téenico pueda elaborar cualquier formato
de evaluacidn téeniea créditicia que se presente en lo que se refiere
a programas de ganado bovinc de carms .
las evaluacicnes de las que s¢ hace Ir.ei"erencia, han sido
perfeccionadas con el tiempo ¥y metcdologia y contenldo son cada vez
|
mis completos préacticos y ttiless ' 2
Se han observado alzunas evaluwaciones con metodologia parecida a
1n dctual variando bdsicsmente en el orden y presentacidn del foma.tb,
tipo de cxplotacifn para la quo fué solicitado el crddito, ¢limatologia
ingtitucidn bancaria y condiciones créditic;ias, a={ cemo politicas
bancarfas en la édpoca que fuercn realizadas
Aqui podemcs observar que se hace una discripeifn muy completa del
ejido, como son las condiciones elimiticas y productivas del lugar,
ademds resalta la investlgacidn que se hace previa a la evaluacidn
{ informacién complementaria ), 29f como 1a organizacidn, participacida
v motizacién que so logrd con esa gente , Llos conceptos veo iBVorsidn .

estan basados en un guidn, o programis de ranejo, santfisd ¥ segistros




todo en bage al tipo de explotaﬁién 3 en cuanto o los proyectos que
ge realizan en explotacidn lechera varian con respecto con ganado
de doble propdsitoc y de carne vnicamente a la necosidad de modifi-
cacidén en los datos de produccidn, ya que se trata de un ganado

espechalizado, pero las proyecciones financieres y mebodologia
Gtilizada son similares a la Utilizada.

En cuanto a la proyeceidn de ventas ¥ costos de operacion que
viene siendo la parte medular de la proyeccién financiera, desgra=-
ciadweﬁte ésta nal ordenada en cuanto a dlstribueidn de incisos
y delimitacionss de capitulos confundidndose su contenido .

' E1 anexo tabla de amortizacién por lo genoral mo so incluye en
dichos proyectos, la amortizacién de los diferimientos generalmente
se hace en forma do nota aclaratoria . En este caso dicho anexo se
incluye con la finalidad de llevar de una forma mis ¢lara dichas
Amortizaciones de intereses diferidos ( Ver ejemplo ds la Pags 15

del Apéndice ).
Vokviendo a la prrgente tesis, no so pretende al presentarla

que sea un trabajo que presums exponer una metodologia ideal, ni que
sea un método rigido a seguir, se trata solamente de un ensayo que
gabemos necesita ser corregido, actualizado y revisade continuamente

por personas ton mayor autoridad .




X CONCLUSIONES

Se dan a conocer los objetivos, mecdnica operativa y breve
informacidn general acerca del sistema BANRURAL, el DANXIDO
¥ Ddzicamisos programas creados dentro de las miames

instituciones con fines do apoyo.

Se sefialan los princivales linsamientos y la metodologfa que
se aplica en la formilacidén de ls evaluscidn de proyectos de
financiamientos agropecuarios,

Con la intervencién dél Ingeniero Ag.;conémo, como téenico
evaluador responsable de la aplicafién del erédito al caspo
se incremontard la produceidn ya que esta en bdse a la ecolp
glo y condiciones dol medio indiéaré on que conceptos es

nocegario invertir en el camupo o

fn ol presente trabzjo se don las bases necesawlas para que
el téenico pusda elaborar cualquier formato de evaluacidn
que ge presente en lo que se refiere a programas: del ti

agropecuario .
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GAN!};)ERIA‘ Y AVICULTURA
* EVALUACION GE UK PROYECTOQ DE FINARCIAMIENTO

DATOS GENERALES

2.1 Nimero de Cantrof |

DEL _GOIFQ 3,4, . ACAYUCAR _BANCPUGO S.A. SUG. B UXPANAPA
3.2 Residencis Regionsl 1.3 Reuidencia Eatatal L4 Institucisn de crédito
- “Enepo 198/ _ING. J. QMAR AMTREZ-TELLO RODRIGUEZ . _15-MARZ0=8/,
L% Fechs de wolicitud 1.0 Técmico evaluador 1.7 Fecha do visiis ul ywhch

Ejido Helio Gareia Alfaro @ruvo : Namero &

3.5 Nomive del solicitante

—_E3jido Helio Garefa Alfaro

3.9 Domicilio del policitunie

Ejido Helio Gareia Alfaro Grupo Numero 6

31.10 Nombre del ranche

VERACTUZ MINATTTLAN L4 TAGUNA

111 Estado : : 1.12 Municlpie : 13 Polado prixime

De Acayuncan a_la_mme sta_de.ﬂxpanapa_no—mr—pap—earre%em—%?mlsﬁea—de—m

L1é Vivde sccern -) ranche Ell d’ido I‘O,. terrace son 85 Km

Vbicweion del samcho:

DNESCRIPCION DEL RANCHO

COSTA SUR_DEL GOLFO An ' 2500

2.1 Regidn Osjog dica . . 2.2 Clima 2,21 Precipitacitn redia anval en
GANADERTA 196 HA
2.3 Clasificscion del tacho por actividad (r3) productiva(s) i 2.4 Superdicie total ¢el rancha
101 MA .24 KA : 186 T4
2.4,1 Supericie sprovechada actuslmente '_2.:.2 Superficie no pprovechabile - 2:4.3 Superficic pateniciziments sprovec
(2'.5 Tepugpalia 3 30 % PLM‘IA !
%0 % ONDULADA
10 % QULB'{ADA

(- {

2.6 Suslosg TETTURA @ {u-cillori,a i
COLOR : Café claro a café obscuro \
PLOFUIIDIDAD & Media
SUELOS : Permoables

27 anfpragile g -

1+~ Plano Ejidal con una syperficie de 7300 Ha. L

2,- Resalucidn Presidencial relativa a la privacién de derechos Agrariss y
Acomodo de Campesinos, jde fecha 11 de Septiembre de {1978,

3.- Publicacibn do la Resollucién Presidencial en el Diatio Oficial, relativa
a la privacibén Ge Derechos Agrarios y Acomodo de camPesinos de fedha
20 de Sept, de 1978

Lo~ Acta de ulecc:\.o de Autoridades Ejidalesde fecha de Noviemhre 28/ 1981

5.- Acta Relativa all Deslinde Definitive de fecha 10 de Noviembre 1978

~ Acta Relativa a la Ejecucidén de la Besolucidn Presidencisl de fetha
Noviembre 10 - 1978

+

§




2.6~ TIPOS Y FURNTES DS ARASTSCIMIGHNTO DE ALDIERTOS:

POPAIE

(VBI' mm)o
GRANCS ¥ CORICSRTRADOS S

2,9 CARSCTERISTICAS D3 L3 CONSTRTC _CIQES, INSTALACIONES, MAQUIHARIA ¥ LQUlkue

Cuentaa com 3 Kms. de cercos cm copdiciones zceptables;

3 %o, da carcos/MRilosA8as , posterfa viva y ruerta.

2.10-CARACTERISTICAS DSL GARADO:

Cebd Suizo en bum estalo éa carpe,
[

2,13-7RSCTICAS DS MAXRIO:

~£1 manedo que Llavae a cabo es deficieate, ya qua cuentan cotn miy
poco gauaio y mo tieme Asesoris técmica,

2. IMCRURCIALIZACION DR LOS FROMICTOS DRL RAECHO:

& sexpradores de la regifa,




C— SITTRLION AN 07, A i O DO Al T, Ada

PASTUS EAS, IA UBA PASTSS. Has, b S A Y PASTS AL, X4 USA PASTSS B33, Ia 0 uaa

Grama, 103 1.0 101 Crama 101 14 131.3 Grana 0 1.3 131.3 Graga IG1 1.3 iRn.3

Acalmal bajo. 7i o3 33.5  CQuinea 46 B 23 Gainea 45 1.5 (6 Cuinea , 7y 1.8 12’}".8
Acahusl bajo 95 - - X Gainea 25 &5 |12,5

0T A s 178 : o 138.8 172 165,.8 272 : E12.8 ' 272 299.1
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£
- . Hoja 5
2,13 RESUMEN DE ACTiVOS Y PASIVGOS )
{mutes de pesous) 15-02—84
Techa
MONTO MONTO afo
103653.0 159585
CTIVO TOTAL 1 . 100 PASIVO TOTAL 2 3 8 100
658.0 5.8 8.8
HRCULANTE CORTQ PLAZO ———31—;353—-33—"
F ol
Etectivo Aciccdores diversos —————
Bancos —— e+ Prestamos de avio
Doctos. por cobrar
Lentas pur cobrar 12‘ 7 81 2
fecarras Z80.0 MEDIANG PLAZO ‘ 977.8 SEee
ua‘rillos % ceba 378'0 Préstamos refaccianarios
. ¥N,.0 2.8
EMIFIO
Magquinaria y equipo .___m_a_ﬁ LARGO PLAZO
L .
Pie de ¢ria ———
" Animales de tranaio
S¢7G0.0 5l.4
k=140 CREDITOS DIFERIDOS
9v¢10,0 . o
Terrenos
0.0
Construcciones Cobros anticipados pos ventas e
Cultivos perennes !
DIFERIDO ACTIVO MENGS PASIVO 20362.3

Erggaciones anticipadas

l

1 - Detalie en anexo 1

2.13.1 INFORMACION ADICIONAL

2 - Detalle en anexo 2

MONTO

Activos del rancho ofrecidos en garantias

10$ TERRERCS DEL EIIDO HO SGIf GRAVARLES, Y3 O SO PUSESIN! BIXAL,

Otras garantias

\_ BANCO CCMD GARANTIA,

1A3 FACTURAS DSL GANALD CBIFRADC OO DIMBRG DRL CR"uITO, CQUEDAN EY7 PCDSR DEL -

N 2 L)
TOTAL GARANTIAS 9 61!‘9 =

O1tros ingresos ajenos at rancna:

L0 DGRESES
KICS, CW SQRT: VENTA DB BARBASCY,

.

AJEHOS AL RACHD 5CH PUOR O

CROEPT) TR VERTA T2 FRIDUCTOE
VE¥DA DE PUSRSCS s GALLITAS

AGRUESO Ae ~
¥ OIRCS.

y

Fréstamos refaccionarios anteriores con recurses del Foado de Garantia: {Detalie en Anexo 3)




- rwya v

213 Comentanios ‘ernicos SObre el usd actuat de Jos recursos

AC'!""LK‘S‘L"..': L3S EZCTRS0S P ESTA EMDRISY MO S0% §PTLVECHABLES , YA GLE NJ CTRTAN -
COX ATTTILTS SUPITIESTIS BN LOS AGSSTVOLTOS ENISTESYAS. i B3TA AXURESA (UK 58 = «
DTECLA, £F 0C5anI0 Hiczzz PIVISLGaE SH LOS POTRONSS PaRa W MAYTR ASRUVOCHAWRITS
PE LOS PASTSS; BL BANSJO DR 105 ANYMALES STRA #SCTO POR PERSCORAL DRT CuESITOp Ok
TANDO U RAUTINS REFACCICIARIO 32 Wmu iIA LA TUTALIOAD DE 108 RECURSOS RATIRA-
LE3 EYISTLNTCS Y 85 BLEVARIA BL KIVSL ECONGEICY DB L28 SOCICS GARWDEROS,

' PROYECTO DE DESARROLLO

3.1 Necesigades de inversidn para mejorar la eticiencia en el uso de los recursos

T EUES BIE PSS CRIA PARA TUICIAR LA D'T°RESA Y EEJORAR LGS RECURSOS DR ESTA, ASY Al
' CED Lt CTUSTRUCCION DE LOS CORRALSS AUXILIARES, COMSTPICCION DE CuTols (eomo di-
vigioneg), ADGUISITICH 23 ANIMALES B3 ﬁ!ABAJO, &PBRGS. DOHBAS ASPERSGIAS PARA BY =
3420 CHITRA GARKAPATAS DS 10s BOVINCS, COMSTRUTCICY DE UZA CABA PARA (UE EL Ghree
C’UER‘O VITA EF BL mxo

.~

3.2 Necesigades de asistencia Bara mejorar fa eficiencia en el uso de los fecursos
E5 KSCESARID QUS FELSCHAL DE LA S.A.E.H. , DANCD LE CREDITO MURAL ¥ ANALS.8,, =
BLASE UF FPROGRAYA DB VAlULACICY Y DEIPARASITACION COI0 S03:

VACUIAS: Contra Septicenia Eesorrpigica, Cardla Sintamfties, Bdema Maligno y Dge ~
rriengae.
DESPARASITACICH: Contra girremss pulvonares y gastrointsstinales, coatra bectopar&

sitos (bafo gerrapaticida cada 8 & 15 dfzs, Gependiends da 1z - -
infestacifn de 1z ua).




3.3 Estintacion o) costo total (pesos) Hoja 7
UN}- cCOsSTO No. dc . COSTO
CLAVE CONCEPTOS DE INVERSION
DAD UNITARIO UNID, TOTAL
Qa3 Adq. bovinse vieatwve, cas | 70,093.00 350 |7000,000,0
864 | adq. Serentalez €35 150,000,8| & | 720,000.0
022 Adgq. mimales da trodajo. C3s | 35,000,0 % 305,000.9
03¢ | Adq. de borbas aspersovas. W [17,600,0 2| 34,500.0
243 Const, corral maxiliar. ¥ §30,000,0 2 233,003.0
111 | comst. de carcos, W (60,0000 | 3 |_100,0M.0
| SURSTUTALE: = =|58232,002.0
Cul RECURS05 P3L PROUCTOR:
138 Turba da scehual, Lekcd 4,508,0 71 319,%20.9
111 Hago ds ovra para Const, de cercos S 140,820,0 3.0
SURITOALRe = 239, 5503,0
\_ T 0 F A Lesl== [39572,509.0
3.4 Ministraciones por etapa de desarrolio
( MONTO Etapas de decarrolio \
CONCEPTO FECHA
{pesos) lo. vo. 3a.
1a, BINISTRPACISH:
BConst. 4z cercos, 180,000,8 - 05,/84
Const. de corral, 200, 000,0 06 /64
Coupra de animales de trabaio. 195,000,0 05,84
Campra de bonbas de aspersifa. 34,000.0 05 /54
Da, MINTSIRACIOM:
Campra de bovinos vieatre. 59600,500,0 . 08/534
Conpya ds semsunvales, 72,0500 o g
& Come ya cuentim oon of . =8 lec puede ministrar,
108 cercos qué se los! promyanma €8 DPa'a hacer Aivie-
L Sionea, y,
3.5 Financiamisnios {pesos)
—— PR £030. 8505 AP ——ASSE-
3.5.1 Programa 3.5.2 Monto det prestamo {peyos) 3.5.3 Tasa maxima de interés al productor (o/o}

"ﬁ

3.5.4 FUENTE DE RECURSOS MONTQO Pmm_:m;q
FICART 502 7°415,100.0 8.4
BAISRUGO 103 823,599.0 9.5
B, DL MR, 5% 439,500.0 5.1

NOTAS:

D el A o

-
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AVIOS SOAVICINS TOESATINS DI

T A VISTETA DL OnLDITO

21,500.%

8, GAPANTRO FORsTAYY TASA D 1T, TIONRNONG SUTALLS
8, GUWICRG 242,190,900 2332 §  C8,990.59
8. AmAISED 236, 450,00 £9.5% £2,004,2%
S. camueeeo 16C, 550,00 25,54 3,051,
8. CARANLRD ma.sho.oo 23.5% 61,213,07
8, CunPrZo 231,500,080 23,52 66,0055,00
§. GATAIRO - 231,600,80 23.5% £6,706.00
S. CamTERg 291,600,50 £9.3% 65,00,
8, GARAPELO 23.3% €£,006.00
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A

CONCEPTO ¥ UthARES

¢
puteTAam
i

COMPCSICION DEL 1-ATC :

Vaces (Nom.) 1.0 ‘
-

Vaguitizrze 2 ¢ 3avcy (a7

Vaquinas ce L a2 37

ecereas (Mum,) o3 e e s e
q :

Bacerrcs (Nom.) A S
H

Novillos de 13 2 a40s (?i:‘;m.?7
Novitlos de 2 3 3 anos (rim p9 |
Sementaies (Nam.), 3.3 |

Totai taderas (Norm.)
Linidades Animal (U.A.}
COMPRA DE GANADS

Vacas (Nom .}

V)Qui‘.:a.\iN;’.m.) e e e e

Newilies (Num.)

Sement‘.gf_ei ! Hﬂrﬁ.) ;180'000‘05

MORTALIDAD

Adultos (Num.}
Crias :;csp\m det dostaie (Namj 2
VENTAS ,
Vacas do desecho {Num ) . $3,000,0
Vaguillas {(Mum.) , ,Z?n‘-"?Q:C'
Novittog (NUm.) -1 80,000.0

Tores 8 dmache (Al 1 93,0%0,0
ol 3
Leche (milds é2 it'ros)

Fovillos 7 Ceba

DATOS OF PRODUCCION %
Superiicis de potreass (M3} it
Copacidad &y carg2 animat (UAAY
Crias desistidas {6/} :
Martaiidad adultos (0/0) . _» '
Mort crias dosp. At dectate (6/0) o i 2 2 :
Desecho de vacas (ojc} ; 28 18 ‘
NOTAS: e e e e B T £ A A St 5 1018

.




¢ s
PROYECCION DX LAS VENTAS ¥ BS LS5 CC3TGS DS CPERASION
{Miles dg Foaos)

— A #& 6 8
BT eT o sx;uac‘m:x 1 5 3 R 5 p
AalTusG
WTAS
CAS DI DESISNO 825.0 €8GO0 715.0 935.0  §39,0 990.0
QUILLAS — - - - - 2100 282.,0 770.%9
FOVILLOG SED.0 400,0 2+880,0 20C70,0 10120,0 2%500,0
EMENTALES DR DESEOHD - - - - 0.0 90.0  $0,0¢
cus . 1'064,0 9G9,0 704.0 - 920,3 19605, 1¢028,0
IOVILLOS 1/2 CEBA 50.0 20,0 =~ 0 500.0  350.0 250.0
NDEHH, ARAGSA, gg.o ool e 88.0  P8.0  88.0
OTAL scaoox 50,0 29737.0 29268.0 49643.0 49743,0 39926.0 5'196.0
SOSTOS DE OPRNACION:
LIMSNTACION COUPLEVENTA- 7.8 76,8  8%.4 109.8 108.,6 111.0 123,90
IA Y SALES MINRDALER, '
TDICINAS Y VACUNAS 10,4 102,4  115.2 146.4 144,8  148.0 104.0
MANTENIMIENTD DE CCNST. 4.5 23.5 235 23.5  23.5 23.5 235
MANTZRIMIENTO DE PRAD, 441,0  S516.0 S516.0 516,20  516.0 5150
IMPUZSTO
6708, DB FACTURACICH, o3 7.8 5.9  13.4  15.7 12,2 162
SUSLDOS Y SALARIOS
SEMENTALES 180 150,0  180,0 180,0
55GURO GANARSRO 222,1  256.4 168.6 04,0 N6 2.6
207Altascas sa 230 253.1 960.4

879.7 19203,4 14¢222,4 19234.3

# o BL PAGO DE SSCURC SE DARA CON CREDITO DT AVIO, { VER PROYECCION FINANCIRRA)

635 ,/UA

£00,/TA

5% Sobre su valor
3,000/84,
Impuesto

230 Cu,

Samentaleg 180
3% de su valor,




PRGYSCCION DE LAS VZITAS Y DE LOS CI5TIS DY CPEFACION
(¥11les de Pasos)

CONCEGPTO 7;\:”?05:
VACAS D3 DESECHO, 990.0 990.0
VAQUILLAS , 980, " 980,0
NOVILLCS . 29400,0 20400,0
SEMENTALSS DS DRSECHO 0.0 '
om - . 10003.0  10008.0
EOVILLOS 1/2 C3BA : 250.0 250.0
DDTHAIZACICH ANAGSA 88.0 88.0
T 0T A Ljvesascas §9806,0 54716,0
COSTOS DR OPRraCIONs

ALDENTACICE COYFLEMENTARIA Y SALTS  127.2 127.2
HIXERALRS,

YEDICIMAS ¥ VACURAS - - 169.6 169,6
NANTTNIMISNTO DE COWS?, 23.5 238
FANTENTHISETO DB PRADGRAS, 516.0 516.0
DIPUESTO '

GASTOS DE PACTURACION . 19.4 18.8
SUSIDOS Y SALARIOS

SEFENUALES : 10,0

SEGURO GATADERO 2316 231,6
T 0T A Lioswesas 1'267.3 1°086,7

0T At Ver Ancxo de Seguro Ganadero 28.5¢% Intsrases




o e e o v = s

i

: ]

fLverse S0 Te Tl e pradunicr
st Con v

Crsron ge

[RRTVN -
A kN

i ] aiar

e 28.5‘

sectace 37 97

AAO T L DL ONT S,
DR )

Lavaney

LALDO (L F Y

©LARTOS FANLLUIRRKRES

I!!T.DIF?IPIDUS

L PRIRCIEAL
N IAD AN

. 59.0
R _3'23

L g,

e .,.._-.4_“ 8.}3.
23,0 Z 90571,
27,0 1e43,

[ Br235.0

{

0 | 29737.0 :9203.0 4-5},3.6 45743.0

5

| t i
i
}

H

0 4! 9 3926.0

51155,

50,0 110415.5 2¢2¢8.,0 435;@3:@7;;@7-;;@,;«? 0,3 50156,0°
| ] * T
IR T -7 I S o

3
(>

9

il 1 TTe9.0l 38,8 43.01 61,2 66,0
o) 50,0, 19100,0 ; 2°865.7( 19990,7 19633,2

L8504 579,70 10 m 10222.3
N 079.7; 1""03.41“22.*
11307, 6;;3"6’3 3! 39533, o‘ } 20703,6 |

S
182549

! 3.!;154.3.}

FRLRY
i

N
.

fG.O

[10495,7

126,61 100.0 ‘

5.0

1{ 2‘413.7 2‘1)1;) }_0754‘2

1.19249.6 | | $42.4.

b e

39630, 6 103,00

1 16020.0 . 291093

27,0 | 12a,

9
?

&:5_3_5__-_94\_1_:5_35._-_@;.;_'.m._o_
+ H

; |
2+510.5 | 29810.5{2810.5

148,8: 243, Gi 377 2534,
z
38532, 9; _ANSE5.00 10535

S ST

{ 20500,0 f

AT3.4

D“Q.LQM
. 37.9.4 i

{
L 1%535,0..

2810,5 | 29010,5! £9310.5

€ = VER TABLA DE DIFERIVENTO D8 INTE
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CoNCERTO

Venras 1ctaies
Pastemd Refccionans

Crrag dispurnpilidades

tnarenng totates
SADIOS ENEFECTIVO
hwgyp.jn € 3% recursos del productcr

liymgiin con et Préstamao

Costos de aperazidn

o Egresos Totees

LSALDG AB)

Y DE INTERESES

8.5
75

Préstarmas de avin

Trngtarin ratan, Seovactaas

I"GRESOS EN CFECTIVO ‘

i DED6

|t

8 ‘

O 59716,

4%538,7 14%629.3 |

| 66.0
| 5332

S Tota ago ge nterases

SALDO (C. -

o
!
AMORTIZACIONES DEL PRINCIVAL
DE LOS PRESTANIQS A MEDAMNO
Y0 LARGOS BLA

aan
205

Prastamos picyectadnss

8 Mréstamaos anteriores

Totat amortzaciones

[=}

. EALDQ (T P
» GARSTOS FAMILIARES

CTRCS INGREGOS AJENOS
AL RANCHO

s ont 0 PAG DIPLINT, % | 500.D
11054502, 111280.6
21509.5. 130448, |

|
.
i
)
!

i
i

58,4

.

29000,0 10219,0 |

| 809.5119509,7..

19535,0 19545,0 ]
]

]
|
i

wCTAS:

21610.5 124810,5

A o o

T .

" VER ANEHO 8 DIFERDMESTD D2 IRISRESES.




4.1 Conclusiones

SE DARAN AVIOS SERVICIOS CUANTOS SEAN NECESARIOS AL CREDITO

4.2 Conclusrones crediticigs

PLANAT 1 B 81239,000 % %
4.2.1 Programa 4.2.2 Monto del préstamo 4.2.3 Proporcibn méxima ag dg_scuento
27.5 % 8 ARGS _ ALOS
4.2.4 Tasa mdxima de intercs al productor 4.2,5 Plazo de recuperacion 4.2.6 Anos de gracia
4.2.7 Otras
4.2.8 Tabla de Amortizacion
F SALDO AMCRTIZACION .
FECHA DEL PRESTAMO DEL PRINCIPAL INTERESES PAGOTOTAL
25 -05-85 | 8'239,000 ——— 19650,000 11550,000
25 - 05 - 86 8'239,000 - . 11100, 000 1 +190, 000
25 <05 - 87 | 8'239,000 17000, 000 21365,700 31345,700
25 - 05 - 88 | 17'239,000 11100,000 21000,7C0 31190,700
25 05 -~ 89 6'139,000 700,000 1%628,200 21238,200
25 -05-90 | 5'439,000 14500,000 11995,760 314,95,700
250591 | 3'938,000 21000,0C0 11533,200 3583,200
25 - 05 - R 11939, 000 11939,900 114,600 31033,600
81239,000 131588100 211227,100
%= ( VER AMEXO DE |INTERESES DIFSRIDOY )..
\.
15 = 05 = 34 G J. AR RAMIREZ- TELLO RODRIGUEZ
4,3 Fecha ge eva!uacv§n 4.4 Técnico evaluador - Clave
4.5 Dictamen
( OPINION OFICINA TECNICOS - CLAVE . FECHA




AT Tea T To: o Bae TrETETT T EETT e weesasmarama R R T EEE—EEN——————————
ABBYXD PARA V200 DB DXFERIFINTO DR INIERESDS

ACIERT.0

ATRTIZACION  PAGO

G sarpo | SUTHIN g,  DNm s e
3 8239.0 e a0 29265.7 . 615.7 as.7 “ta0uts  10650,0 1-650+
2 69299.0 R 20263,7 11657 147824 socee.  30100,0 19,
3 8¢239.0 29000,0 202637 1781.4 1v701.4 100.0 203657 3%355.
4 79239.0 19100.0 19990,7 196%1.4 19601.4 100.0 2%000,7 39299,
5 64139,0 7000 10638,2 1%331.4 10362, ~%afate  10608,2 29338.]
& $9433,0 14500,0 1%495.7  1381.4 1¢581.4 500.0 10995.7 30435.]
7 399390 20000,0 19063,2 29001,4 1°081.4 500.0 39503,2 395039
8 1939,0 10939.9 583.2 561.4 501.4 501.4  10114.6 3%053.8

SUHAStnuma

89235.0

13¢508,.1 21':327.7




%9  DETERMINACION DE LA VIABGILIDAL LCONOMICA REL FROVECTO

(*files o peans)

r

A I3 [ 3 A
CONCEPTO . y
1 2 3 2 5 i 6 i 7 | 8
- i g
i
A. VENTAS MENOS COSTOS : :
L, 11843.9 11307.6 ] 3'663.3 | 3'539.6
provicTa " , 29703.6 | 3'94141 | 4'538.7 | 41629,
B, V;'.NTASRMECNO: S&SIES ) " ,
pRovecto oo E 27,0 27,0 27,0 27.0 27.0 27,0 27.0 : 276
S | i
s gy ErEeTe 11816.9 1'280.6! 3'636.3| 3'512.6 21676.6 | 3'91441 | 4'511.7 | 41602,
i
INCREMENTO DEL. h
CAPITAL DE TRARAJO (870.1)} (67.3) | (19.3) | (223,7)] (19.0) (32.5)| (12.4) (180,
COSTOS DE INVERSION .
Con ¢l préstumo (8 239'?)
i
e o (439.5)
' INCREMENTD £M EL VALOR DL, — — HATO - — — o o = ..5:1_(29:
RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRATAIO 11036
A AL
VALOR m:s{xx_‘unl. DE M
f
FLUjo BE EYECTIVO (7'731.7) 1'21343 3'617.0| 3'288,9| 2'657.6 | 388146 1 41499.3 141059,
o s i

NOTAS:

O

TASA DE RERTAMLIDAD FINATICIERA _25_!_2&%




Hoja 18

£ 4
T e T AL AR

SIGNGCS CONVENCIONALES

Canal : YT
Carretera ~
O
Camino de \erratersa o)
Camino privado 6
Lindero
Cerco interno /6\
Rio O
—_—
Arroyo ;
Lago o represa
. (Vg
Ferrocarril
o~
Tuberia
e

Pantano

Presa
Manantial
Pozro

Pozoy bomba

- Pozo y veleta

Tangue de almacenamiento
Sile

Casa

Corrat

Corral con bafio garrapaticida
Bebedera




1o
DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS DEL RANCHO  ~ Aneeo 1

{Valores en miles da posos)

Fecha. Hojz 19
e 1 valor Nam, de h
CONCEPTO Unicad Unitario Unidades VALOR TOTAL
TERRLNOS
e )
Grama, HAS &0,0 203 G0 .0
Acginmal, . EAS 52,0 71 385355
Ceyeos 3 midos, patic i 30.0 3 - 3.0
$§ UMMt slvzow 997553.0
cInCUIANTS:
Lecerves., B : ' CBp3 . 880 3] 578.0
Govillos ¥ eeba, B ces 83,0 8 20,0
' SUB=C TAliza €83
45
SMIFLID
Vaces, " | cBs §0.0 5 37,8
TCP A s "o IG8E5R O
\ J




DESCRIPCION DE LOS PASIVOS DEL RANCHO

Anexo 2
{Valores en mites de pesos) .
alores en e Fecna HO)a 20
VENCIMIENTOS h
Monto Totat -
ACREEDOR del Adeudo CONCEPTO Fecha Monto
NO PRESENTA ADEUDOS ANTERICRES
EMPRES4A QUE SOLICITA POR PRIMERA

VEZ UN CREDITO REFACCICNARIO A

L

.

QUE SE 1E OTORGARA AVIOS DE AHETO,




! 2
RESUMEN DE LAPVALUACION

Ft+ CART

C CREDII ruwm\i’ OFiCINA FICART

Y MNUMERD DE CUNThOL w FELMA DE EVA{UI‘-C‘ONY NUMEFRO DE ACELDITAGO

I
y

L GOLFO | VERACRUZ

X

| 02-05-84 |

TOS GENERALES

—
=
5 )

NTE(S)
DE LA EMPRESA (MPIO. EDO.}
RIEGO {TEMPORAL)

RUPACION EJIDAL
IRAMA) PREDOMINANTE GANATY A
TENENCIA ENIDAL X

EJIDO HELIO GARCIA ALFARO GRUPC NUMERO 6
MITICIPIO IT MINATITRAN. VER.
TEMPORAL VIIX

]

No. TOTAL DE SOCIOS, IZ, SUPERF. TOTAL

PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS DE LA EMPRESA (MILES DE PESOS)

Y VALOR TDTAL

CONCEPTO (  UNIDADESY VALOR TOTAL) CONCEFTO
: RIEGO O HUMEDAD MAQUINARIA Y EQUIPO
: YEMPORAL CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES G0.0
£ROS ¥ OTROS 196 BA 3'610.0 OTROS ACTIVOS
IPERENNES EN PIE TOTAL ACTIVOS: 101653,0
OVINO DE CARNE 22 CB 958.0 PRESTAMOS A CORTO PLAZO
EOVING DE LECHE PRESTAMOS A LARGO Y MIDIC PLAZO
PORCINO TOTAL PASIVOS.
b ve canaoo J ACTIVOS AJENOS A LA EMPRESA
A A e
hTOS DEL PRESTAMO T ACTIVGS EN GAPANTLA
~N N
e presiamo 81239,000,00 PROPORCION DEL DESCUENTO 90 % | PROGRAMA, PLANAT I B
TASA DE INTERES AL PRODUCTOR 87,5 |Neorunea g0 gi03
ECEDENTES FICART: PLAZO  (AM) 8,0 . [caTEcORA I
s TAMOS GRACIA [CAP.} 2.0 SUPERF RENEFICIADA 404 114
 CUMULADO (inT) * )LNO-. GE BENZFICIARIOS 1'/
lad S
NCEPTOS DE INVERSION (PESOS) . '
TN - ~NT - s Y TN
T CLAVE [ NOMERE DEL CONCEPTO rf‘“"""cm‘”"'”c‘: CANT. {uUN1iD [FECHADE mrcuc.cu( R
RSOS DLL PRESTAMO N
BOVINOS VIEHTRE ADQ 100 |cn 06/34, 71000, 600.00
064, BOVINOS SEMENTAIES ADQ L | CB 06/84, 20, 000,00
020 ANIMALES DE TRABAJO ADQ 3 (b C6/34, 105,000,000
143 CONST. DE CORRALES C! 2 | UN 05/82, 2€0, 000,00
111 CONsT, DE CERCOS CNs 3 | M. 06/8,, 180,000.00
034 BOMBAS ASPERSORAS ADQ 2 |W 06/8, 34,000,00
SUB-TOTAL 81220 400,00
\CURSOS DEL SOLICITANTE 7
138 TUMBA DE ACAHUAL MNL 7ol HA 05/84 319,500.00
111 MANO DE OBRA CF)NST GRCO. MNL 2 KM | sus05/84 120,000,00
{ECURSOS DE OTRAS FUENTES SUB- TOTAL 439, 500,00
EUIR:
/L BE /L J | sveoia
TOrAL L £%73.500.00

SGC




. rorray DT a L UoA L . B g -

| XSt AS S AT Y] WOy, AN I LR

5 | VACAS IE DESECHO CAR ¢B 13 990,00

E VAUILLAS CAR cB 14 960,00

> | TORGS IE TESECHO CAR CB i

> | NOVILLOS CEBADOS CAR CB 1 5040 30 21400,00

2 | NOVELLOS 1/2 CEBA CAR cB 5 250,00

E IECHE LT 95,2 11008,00

‘ THIEM., ANAGSA 2 88.00

i .

|

r ZEMTAS TOTALES 50,0 5%716.00

‘, COSTOS TOTALES L 23,0 1"114.3 )
Y ACTUAL Y . F U T U R © h

RIO UXPANAPA' RIO UXPANAPA

JIBILIDAD DE AGUA (iPS)
HCIA TECNICA

CIALIZACION

NINGUNA

COMERCIANTES DC LA ZOMA

ANAGSA S.A.R.H., BANCRUGO Y FICART
COMERCIANTES I LA ZONA

—

| TECCION FINANCIERA (MILES DE PESOS’
AR IS Y ACTUAL Y FRIMER ARG YARO_ 8 _ESTABILIZACION )
Qs Menos-&oussos 27.0 >1 18/3.9 ’ 41629.3 TASA DE
EGRESQS 1 ‘650.0 1 ‘114.6 RENTABILIDAD
S FAMILIARES 1'535‘0 1'535'0 1'535'0 . FINANCIERA
PGRESOS AJENOS A LA EMPRESA 2!810.5 2!310.5 ) 2'810.5 ____35‘2_81_)
7BLA DE AMORIIZACION (PESOS)
” ~ N\ [ - - ~ g ~
. DE fONTO DE L e ne s FECHA DE MAONTO DE LA - )
. ‘.'-‘73W A.’-’O:'QZ:‘GQ?J get ??’,’:CE”A[ PRreEEsEs VE:CIN:YENTD AMORTIZ?\CION DEL ;RlNCiPAL PNTERESES
5-85 — =— + | 1'650,000
586 — - 11100,000
587 11000, 000 21365,700
588 | 11100,000 2'090,700
0589 700,000 - 1'688,200
)5=00 1 500,000 1'995,700
%-91 | 21300,000 1'583,200
=02 | 1'939,000 1 ’114,600 .
2 : i .
DICTAMEN ravorasle [ | DESFAVORABLE E CONDICIONADO [:]
' O 8BS ERVACIONTES . b
LINE = 27 IN.P. 202,7
- )

0 0
MBRE, FIRMA Y CLAVE DEL EVALUADOR

T RODR

Z

Vo. Bo. RESIDENCIA REGIONAL

FECHA AUTORIZACION



