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I RESUMEN. 

Elr.presente trabajo tiene por objeto r.t::J;;trr.r un panorruna 

general de la meeanica operativa, que se lleva en la Banca. Oficial, dando 

én!"asis a 1n matodol,o1a pnra la evaluación de proyectos Agropecuarios, en el 

trópico merlcano, y los criterios técnicos aplicados para el otorgamiento de 

los citados financiamientos • 

Se llevó a cabo en la Sucursal "A" de Acayucan Ver. 1 pertenecientes 

al Banco de Crédito Rural del Goli"o S. A. dependientes del sistema Banco 

N.~cione.l de Crédito Rural s, A •• 

En esta Téais se analiza do una. nana~ geno.ral los objetivos de 

esta Institución, a:J:! como lo fort~a en que opera directamente con su clientela 

7.loa DeXOs que tiene con otras instituciones de fines simi.14res de apoyo a 

la misma tales CO!!lO el F .I .R .A., P .I .D .E .R., y fideicomisos del propio sistema 

'cano R.O.I.R·., F.I.C.A.R.T., F.O.C.C.E., etc. 

La parte' medular del trabajo consiste en el desglose 7 explicaciÓn 

de cada uno del los puntos en que este constitu!da una evaluación de proyecto 

) agropecuario de esta.indole y los criterios Zootecnicos aplicados en la 

realización de la misma, se incluye un ejemplo práctico que so realizÓ en la 

mis;ma suaursal • 

Se bace menci6n del Ílllpo.cto favorable que el crédito tendra en el 

campo inyectar inf'raestuctura, aumentar la producción, 7 con ello el nivel de 

vida del campesino. Por Último se resalta la importancia del Ingeniero 

Ag.ronómo Zootecnisttl en una lnstituoión Bancaria dedicada a el crédito agro­

pecuario en base a un critéirio 7 preparación profesional • 



II D:'TRCDUCCIOH • 

3n el TróQico ].lexicano, la gnadería bov-'...no o.e c:.c'!J.J.e :prop6si to,· 

basadas en las cruzas Cebú-Suizo, es una c:.e las 1uentes :pr~~cipales de ~ 

ingresos que contribuyen a elevar la eccnomia ét.e estas zonas. 

Según el Censo Nacional úanac:.ero, levantaQo en i9oü, se estimó 

una poblaci6n de 28 1 475,000 cabezas de gan~o bovino, de los cuales - -­

aproximadamente cinco millones corresponden a ga.11ado lechero; 2.3 millones 

a ganado bovino,de carne, de estos últimos se consiiera que un 57•3%-­
corresponden a ganado criollo; 29o69~ a ganado Ce'oú; 9·2% a ganado J:íertord 

2.7% a ganado Cllarplais; 1.6% a la raza Angus. l:ie co~sió.era que en el -

Sureste de la República existía para aquel entonces una poblaci6n 'tOtal -

de cuatro millones de bovinos de los cuales la mayor parte corresponden -

a ganado criollo y Ceb11; en los últimos anos esta ganader:l:a se ha cruzaao 

con la raza Suizo pardo • 

La achvidad ganadera está susten-.ada en las grandes ex-:;ensicnes 

de praderas a nivel Hacional segdn Censo e:!'ectuado por la Secn:e•aria o.e- -

Agricultura y Recursos Hdráulicos de 1980, la superficie cubierta o.e pas -

tos es de 6~ 1 800,000 Raso • En el Sureste del pais, el área empastada es 

para aquel entonces de 41 600,000 Has. , de éstas el 3~% qorresponden a -

zacate Guinea ( Panicum r.!~mum ) ; el 30 % a gramas nativas ( Pa..spalum, 

.Axonopus, Eragrostis ) ; el 12 % a zacate Alemful \ .&'mlinochloa Pclystachya) 

2% a zacate J ~agua ( Andropogon Rufus, Symbopogon.But'us ) ; 6 % a zacate -

Estrella de Africa ( Cynodcin Plectoa"tachyus); 4 % zacate pangola ( lligi t3: 

r!a Decumbes ); y el resto está repar,;ido entre varios tipos desacates 

como son el Elefante ( Penicetum Pu.rpurem ) zaoate Pará ( Paneoum barbi 

noide ) y camalote ( Panecum Leucophaum ) • 

Por otra parte , en el Sureste ciel .t'aia tenemos apro:rimao.amen'te­

ocho millones a.e Reatáreas o.e tier.L·as 1.:1.1.oi~r•as u.e selvas vírgenes que- -

qonsti tuyen un enorme potenciaJ. forestal y en un tmu"o ganaa. .. ro, u.esl< - -

provecha.d.as en la actualidad. 

Es un hahhacho también 
11
ue en l~<s regioues •r6pioales, las pre­

. cipitaciones pluviales provocao.as ~r los climas re1nantes ( Ar, Am, A~2-

y tnr1 ) qua andan a.lreét.edor de 1500 a 3:,00 llllll' .l,ll"Ovocan la forr:ac:i.6n 
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corrientes externas y subtcrnínea.a dando lugar a arroyos nnturales, 

nacimientos, manantiales y r!os, .facilitando a su vez la eonst::·ucoión 

de abrevaderos como represas y prezoncs, lo cual da por resultado 

fuentes seguras de agua en cas! todo el Surea~o. 

Por lo antes expucato sabemos que la abtmdanoia del recurso aeun 

7 pasto i'o.cilita la crianza de ganado, ya. que proporciona alim.anto 7 

agua con seguridad durante la mayor parte del rmo a bajo ooato 7 con la 

minima utilización de mano de obra • 

En. contrapOsición con la · abuadancia de recursos 1 se ha presentado 

varios problemas que frenan el desarrollo de la ganader:la trópicul, el 

principal ce la carencia de ·ca pi tal necesario para iniciar 1 intensificar 

o téonii'ioar una explotación o empresa ganadera y a~ aprovechar las 

ventajas naturales existentes,. Esto puede ser mediante el mejoramiento 

genético del ganado 7 pastizales, adquiriendo sementales de calidad o 

empleando la in3eminac16n arti.fioial; sembrando zacates de alto rendi -

miento, resistencia. 7 valor prote!co; realizando coll3trucciones que 

.faciliten el manejo, como corrales, baños garl."apaticidas, galeras de 

ordeña, cobert.izos, cercos perimetrales e internas divisoras 7 desmontes. 

As! mismo necesario el capital para el pago de mano de obra de planta 

eventual, el pago de servicios téoniyoa especializados; la adquisioi6n 

de insumos como: fertilizantes, alimentos concentrados, medicinas 

herbicidas etc. 
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Ante esto situción tunto el sector gubel'Ilal1l0ntal, como la iniciativa 

privada, cuentan con i'uontes de financilunientos externas e internas pasa ser 

aplicadas dmrect:unente al campo, con el fin de apoyal.' las e:x:plotaeione~ 

ganaderas a través de préstamos de avío y refaccionarios ganaderos • 

El Banco 1-lacional de Crédito Rural ( BA~ffiURAL ) a través de sus nueva 

Bancos Regionales y Sucursales A y B es la. institución oficial credda por 

el gobierno federal para impulsar al ctunpo mediante el otorgamiento de & 

créditos suficientes y oportunos, acelerando as' la producción de alimentos 

básicos al aprovechar de esta manera los. recursos naturales • 

Los objetivos del presente trabajo, han sido d~mostrar el porqué, de 

las necesidades del crédito al campo, dar a conocer sus objetivos y 

caracter!stica.s, así como normas de operación de la banca oficial y nexos 

con otras instituciones de fines similares, pero ol principal fin u objetivo 

que se persigue es Jll(lstrar la importancia, el contenido y las característica 

de las evaluaciones técnicas de. le;; :pro;ret:tos aeropacruarioa, que son la 

pa~e me~ da los bancos que otorgan crédito al campo, ya qua estos 

basan su operativa en las mismas acatando conceptos de inversión, condicione 

créditicias y sol"UCionea técnicas especificas • 
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"' ~'1-

In 'EUM:NTOO ·~ PART!~I?AN EU U. EVAWA!::IO!l (Antecedentes ) 

a} Fort!ato : 

Parn la realización de las evaluacione3 de proyectos de financiamiento da 

que se presente en lo que se refiere a lprogramaa de ganado bovino de carne 

se útillz:l el fore1ato autorizado por el Banco de Máñco ?• A. ( FIRA ), del 

cual se hablará más adelante con todo detülle aclarando que dicho formato . 
tiene diez años de haberse elaborado y durante el transcurso de los .mismos ha 

'Venido sufriendo modii'icacionea tendientes a hacer má3 efectivo y Útil su uso • 

b) Personal Téccico : 

El personal que realiza este tipo de estudios ea especializado, y para 

ello tiene que ser proi'eaionista titulado o pasante de las carreras de 

Ingeniero Agrónomo o Medico Veterinario Zootecnidta. Este personal recibe 

una preparación bastante completa que incluye cursos Teórico - práctico y 

trabajo de car.IpO, as& como de gabinete, trabajando con casos reales. como 

mñimo para que se le otorgue clave definitiva como evaluador, el TQcnioo debo 

de recibir una preparación do un año, esta clave es la autorización que le da 

en Banco de México s. A. ( FIRA. Ó o bien BAnco Nacional de Crédito Rural S.A. 

( FICART ) , para evalUAr proyectos de f'ino.nci:J.mientoa de esta área. 

Ios montoa autorizados para evaluadores con clave derinitiva son variables 

y depend4n de la poUtica bancaria vigente : en la actualidad se autorizo. al 

Técnico a evaluar hasta dos millones y medio de pesos para productores de · ., 
1 

ingresos medios ( PIH ) 11 y productores de bnjoa ingresos ( PBI ) del sector 

ejidal 
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e) SUJETOS DE CP.EDITO 

L:>s sujetos de crédito de acu~rdo a la ley de 6rédito Rural ( Art. 54 ) 

y de l~ Banca Privada son las personas fisicas y morales,que a continuación 

se citan • 

1 Ejidos y comunidades • 

2 Sociedades do producción Rural • 

3 Unión de Ejidos y c~~dades • 

4 Uniones de .iociedades de Producción Rural • 

; Asociaciones Rurales de Interés Colectivo .• 

6 Ic empresaa social constituida por avecindados e hijog de 

ejidat~1oa con derecho a salvo. 

7 lo mujer campesint~ en los t6rrninos del Art. ( 103 ) 

de la Ley Federal de la Reforma A~-a • 

8 Colonos y pequeños propietarios • 

9 ~ooperativas AgropecuariAs • 

POR otro lado las Sociedades L:>cales deC CBédito Ejidal, las Sociedades 

de Crédito Agr:f.cola, las Asociaciones y Sociedades de 8ociedades L:>cales de 

Crédito Ejidal, 6onstitu!das de acuerdo a la ley deC Crédito Agriool.a del 30 

·de Diciembre de 1955, Transitorico 5, 6, 7, y 8 seguiran considerandose 

sujetos de crédito en tanto no se tranotormon a los sujetos de crédito actuales 

de acuerdo al programa que se refiere en el Art. 4 transitorio de la misma ley 

d ) Documentación : 

l4 documantación que se requiel·e para solicitar el crédito a la Banca 
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oficial, va.-!a se~"l el sujeto de créii :o, por ello hemos subdividido 

,en dos tipos de sujetos de cr~di to, iniepe:::diente, de las asiciaciones 
~ 

sociedades o cooperativas que integran ~stos, ellos son' 

PequeEos propietarios y/o Colonos y Ejidatarios. 

PE~OS PBOPIZTARIOS Y/O COLO!<OS 1 

1 Escritura o T!tulo de propiedad. 

2 Plano del terreno. . 
3 Certificado de libertad de gravámen. 

4 Patente del fierro quemador. 

5 ]oletas de impuestos prediales. 

6 Facturas en caso de dejar garant!a prendaria~ 

7 Cartas poder ( En su caso ) • 

8 Cartas d: recomendaci~n ( :Eh su caso ) • 

ETIDAT.ARIOS t 

1 Resoluci~n presidencial inscrita en el Registro Nacional Agrario 

y P'51ico de la Propiedad. 

2 .lota de posesi6n y deslinde definitivo. 

3 Plano def'ini ti vo. 

4 Certificado de derechos agrarios o Títulos de posesi6n parcelaria. 

5 Ultima depuraci6n censal o constancia de derecho aerario. 

6 .lota de asamblea. de programaoi~n si es Pl'imera. vez que ésta se '3fe,g, 

tda, o de balance y programaci6n de la segunda vez en adelante. 
\ 

7 Certificado de derechos de agua. (Si el ejido est' en un distrito 

de riego)~ 

8 Autorizaoi6n de las correspondientes autoridades si se piensa per-

forar un pozo. 

(8 , 20 ' 22). 



e) :r.;sTITUCIOlYES DE CREDI'lDJ 

1 SISTE:·:A FI:TAJ:rCI3P..O J.::EXICAlTOs 

LA ESTRUC'IURA Y ORGAHIZACIOH del sistema financiero l•le:xicano 

presenta caracteristicas muy peculiares, las cuales es necesario cono­

cer toda su ma.gni tud :para comprender mejor los almacenes y loa :proble­

mas del c:rédi to agropecuario en México. 

En este tema se explican mediante el uso de diagrama¡;¡ princi 

palmenta la organizaci6n, la estructura y flujos de las operaciones - · 

de las distintas instituciones crediticias involucradas oon el or~Sdi to 

agropecuario. 

\ao- ORGANIZACION DEL SISTEMA BANCARIO. 



Comisi~n Nacional 
:Bancario y de 
Seguros 

.Banoo de ~r&x.ioo 

Comisi6n Nacional 
de Valores 

Insti tuoiones 
·de 

Crédito 

1 a. OROANIZACIOII DEL SISTEt>IA BANCARIO 

SH Y CP 

Subsecretaria de Hacienda y 
CrtSdi to Pltblico 

Dirección Nac~onal 
de Bancos y valores 

Organizaciones Auxiliares 
de Cr&dito 

Direooi6n General . 
de Crédito Nblico 

Instituciones 
de Seguros 

Comit& Coordinador de 
Instituciones Naoiona 
les de Cr~dito -

Comisión asesora de 
Financiamiento Méx;i 
cano. 

Comisión asesora de 
Instituciones Nacio 
nalea de Crédito -

Mercado 
de 

Valores 

-o 



Instituciones de 
. cr~di to mixtas 

So m ex 
Internacional 

Privada 

1b.- ORGJJTIGRAl•íA D:S L.4S llTSTITUCIOiiES DE 
CREDI'ID Y ORGAliiZACIOlOO AUXILIARE3 

Banca 
Nacionalizada 

Instituciones de 
Crell to. 

Instituciones 
Nacionales de 
Crédito 
Nafinza 
Banobras 
Banrural 
Finas a 
Bnnpesca 

Oficina. de Represen­
taci6n financieras -
del exterior. 

Ba.nM1ex 
Bancomer 
Comermex 
Bancrecer 
Serf:Úl 
Banpa!s 
Conf:!a 
Crern:! 
.'.ctibanco 
BCH 

Banfoco {Fomento Cooperativo) 
Bl:íCE (Banca nacional de Comercio Exterior) 

PEN 

ORGANIZACIOlm3 AUXILI.ARE:3 
DE C:BDI'IO 

Nacionales 

Uniones de Cr~dito 
almacén de de:posi to 
afianzadores. 

~ .Álmacenes Nacionales de 
Deposito Ju'lDSA. Uni6n -
Nacional de producci6n 
de azúcar li1ll?.ASA 
Afianzadora M~xicana 

Privada 

DTSTITUCIOlml DE 
SEGUP.O 

Mercado de Valores 

Sociedades de Inversi6n 
volsa de valores adjun­
to de valores Emisores 
de valores para oferta 
Pl!blicao 
Insti tute para el dep6-
sito de valores. 

Nacionales 



.Antecedentes historicos del crM.i to Agrícola-Ganadero en Iiíéxico • 

. l909·~ Cajas de pr~stamo para obras de irrigaci6n y fom~;to de la agricultura. 

1926.- llaneo Nacional de Cr~d.i to Agricola (primera Ley de crMi to agricola -

Bancos Ejidales. 

1931·~ Bancos Ejidales. Ba."lco Nacional de Créd.i to .Agricolao 

1935·- El Banco Iracional de Crédito Ejídal. 

1937·~ Creaci~n del Banco Nacional de Consorcio Exterior. 

1943·- Fondo Nacional de Garantía de Operaciones de Credito Agrícola (Antecesor) 

FIRA. 

1954·~ Fondo de Garantía y Fom&ito para la Agricultura Ganaderia y avicultura -

1962·~ Fondo Especial para el financiamiento Agropecuarioo 

1966.~ Banco Nacional Agropecuario. 

1.972•:- Fondo especial de Asistencia. Técnica • 

. 1975•:- Fuci6n de la Banca Oficial. 

:1975·~ Cona ti tuci~n del Fideicomiso para Créditos en areas de riego (FIC.AR). 

1976.~ Ley General de Crédito Rural. 

1981.- (FICAR) Amplia sus funciones con la finalidad de incluir financiamien­

tos para heas de temporal (FICART). Conatituyendose como Instituci6n 

financiera. de sego.mdo piso, canalizando sus recursos al campo, a tr.J!: 

vés de los Bancos Regionales que forman el Sistema. BA!-TRURALo 

1982.~ Banco Rural (come Banca Multiple)o 

1982.- Banca Privada ( Banca lTaoionalizad.a )¡, 

2.-. SISm'.A B.A.NCO :7ACIOKAL DE CREDI'IU R!JRAL. 

El Banco Nacional de Crédito Rural (B.UTCRUGO), es resultado de la fusi6n de los 

'Sancos Nacional de Crédito Agr!cola, S.A., El Nacional de Crádi to Ejidal, S. Ae 

y el Nacional Agropecuario. 

EL BA:.'ITIDRAL es una Insti tuci~n que cuenta con nueve Bancos Regionales distribu­

!dos en toda la República y éstos operan a -través de sus suoursales "Au y "Bu , 

directamente con el productor. 
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Los Objetivos principales del BAURUTIAL sons 

Captar mayores recursos financieros de fuentes internas o exterr.as y e~ 

nalizarlos hacia la Agricultura y la Ganadería. 

Conceder créditos suficientes y oportunos a los productores agrícolas Y 

ganaderos. 

Contribuir a la descentralización del crédito agrícola y activar la in­

tegración de la economía agropecuaria. regionalo 

Fomentar cultivos y explotaciones ganaderas que incrementen y diversifi­

quen el el plazo más corto posible la. producción de alimentos, de mate:-:­

rias primas para la Industria, y de productos dest_inados al mercado ex­

terior. 

Acelerar la capitalización de las explotaciones, incrementar los rendi-­

mientos de la tierra y de los demás recursos natUrales, as! como elevar 

la productividad del esfuerzo humano, y de las inversiones de los bienes 

de capital. 

Aumentar los ingresos reales de agricultores y ganaderos y pugnar por :­

la mu1 tipíicación de oportunidades ocupacionales para la fuerza de tra­

bajo rural. 

Dentro dd Sistema. :BAl:Rl.lruiL se ha.'l consti ttúdo una serie de fideicomisos d~ 

pendientes de la Subdirección General Fiduciaria, todos ellos con diferen­

tes objetivos de apoyo financiero, éstos fideicomisos son: 

F. O. I. R. 

Fideicomiso para obras de infraestru.ctura. rural, cuya. princial finalidad !'~S 

la incorporación al proceso productivo de campesinos de escasos recursos.­

Contempla varios conceptos de inversi6n, los más utilizados en la regional 

del Golfo sons 
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Cercas perimetrales, desrontes ganaderos, perforaci6n de pozos, cons:t;ucr.i6n 

de presones y establecirn~ento de praderas • 

Dentro de las nor::-.ac; d.e ope:'cción más importantes de esto fiicicE_ 

ciso tenemos que los sujetos elegibles :le crédito non ejidatarios, comunero::. 

oo1onos, y pequeños propietarios de escasos recursos cuya dotación no exceda 

a la ejidal de la zo~~ ; por otra parte el importe de los financiamiGntos -

que se soliciten a F·. 0. I. R. , no deben ser oayor·"'s de $ 50,000 pesos ¡;or--

beneficiario ni tampoco mayores de 50% del cr~dito rdaccionario total • 

F.o.c.c.E. 

Rideioomiso para el otorgamiento de créditos a cooperativas esco -

:ares • El objeti70 de este fideicomiso es el otorgamiento de créditos---

refaccionarios, mediano.y largo plazo.o de habilitaoi6n o avío, a las socie­
~1 ...... 

dadas cooperativas o de otra naturaleza, que se 'cons'ti tuyan en las escuelas-

~~cnicas Agropecuarias, Institutos Téchicos Agropecuarios, Centros de Estu -: 

dios Técnicos ~grOpecuarios y cualesquiera otras instituciones educativas de. 

fines similares establecidas por la S. E. P. a fin de promover el desarrollo 

de sus actividades productivas y educativas o 

P.ll.D.:S.R. 

Pl!egra:na de Inversiones pl!blicas. Consti tuído en 1968, por la -

Secretaría de la Presidencia (PIDER ). Este programa beneficia a comuneros -

miJ:Ii:f\mclistas y ejidataries que de encuentren en zonas marginadas y carentec 

de infraestuctura • 

Los conceptos de inversi6n que contempla este programa son todas -

aquellas obras de infraestuctura que ccntribuyeh al mejoramiento social,- -

a.g:dola y ganadero, por ejemplo caminos, energ!a el~otrioa , puentea, pra -

deras, cercas, corrales etc. Las principales normas del PIDSR sonl 

/ 



El sujeto de cr~dito debe trabajar~~ colectivismo oreanizado. 

- La Inst<llaci6n <:1Ue solicite el apoyo debe presentar un anteproyecto ele 

imrersiones en cual será so:netido a un análisis para su aprobaci6n. 

- Cualquier sorpresa Federal o Descentralizada :pUede pre:::entar un proyes_ 

to_ para ser apoyado con recursos P.I.D.E.R. siempre que ~~tra dentro -

de las normas del pro&rama. 

Fideicomiso para crMi to de Aré a de Riego y TeiJporal o Cuyo -

principal finalidad es otorgar C~di tos a la Agricul ~~ -y_/o a la gan..!!: 

der!a ubicadoa en los distritos y Unidades de Riego y de Temporal 

del País. 

F.r.c • .A.R.T. Se cre6 en el.seno del Banco Agropecuario,' Ffu"y llaneo Naoi.2, 

nal de Cr~di to Rural, el 11 de Febrero de 1970, con el nombr& del Fidei 

comiso la :BEGOÑ.A. En un principio su actividad se limitaba a proporcio­

nar ayuda financiera a algunos distritos de Riegl. 

El Fideicomiso para Cr~dito en_Ar~as de Riego se constituyo el 26 de­

Septiembre de 1975 (FICAR),En 1981, por acuerdo del-Ejecutivo Federal 

del 21 de Mayo de 1981, las funciones del Fideicomiso fuerón curnpliad­

das para incluir financiamientos para áreas de temporal por lo que su 

denominación actual es Fideicomisos para C:fecli to en área de Riego y de 

Temporal (FICART). 

El Banco de !!!meo, S.A. (:BA1~XICO), fué fundado con el :fin de 

establecer un sistema bancario ade§Üado a las necesidades del país en 

desarrollo, en 1924 se legisl6 y al año siguiente se consti tuy6 el lla:!. 

co de Néxico, S.A. con carácter de Banco Central~ 

El B.Ali'XICO en su carácter de fiduciario del Gobierno Federal -

opera mediante un complejo de fideicomisos identificados oon.las siglas 

F.I.R • .A. 
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Que ·significa Fideicocü.sos Insti tlúdos en relaci6n con la Agricultura en el 

Banco cie 1rérico, S.A. , estos fiieicomi::::cs :>o::l 

-Fondo de Gara."lt!a y Fooento para la Agricultura, Gan<:.deria y Avicultura. 

Creado en 1955 y cuyos objetivos principa.les son aumentar la p:rod.t;.cciór, 

de alimentos básicos• mejorar las condiciones de vida, as! como capi tali 

zar a campesinos y gente dedicada ·a actividades agropeauarias e incremen-

tar la. :participaci6n de la Banca. Privada. e."l el finanoiamento agropecuario. 

Fondo :P!'incipal para F:i;anciamientos Agropecuarios (F.E.F.A.), consti tlú­

do el 26 de Agosto de 1965, en el BANXICO por la S.H.C.Po y crri¡a princ,i 

palpal fizlalidad es canalizar recursos p:rlilpios y extel'nos, provenientes de 

fuentes finanQieras intel'nacionales en programas de desarrollo agrope­

cuario en el país. 

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garañ t!a pa];-a Cr&di tos Agropecua­

rios. (F.E.G.A.), constitu!do el 30 de Octubre de 1972 con los objeti-­

~s de incrementar la 1nversi6n de la Banca Privada en el financiamiento 

a pequeños propietarios y dar mayor seguridad en la reouperaci6n de créditos 

mediante la asistencia técnica. 
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Zl sistema 1t:e se si,::;-ue p¡;_ra la trami taci6n, atenci6n Y operaci6n de ·.¡_.,_ cr~di to 

refaccionario ganadero es -el si¡;t:j. or. -';,e : 

a) El interesado o los representantes si se trata de un ejido, presentan 

su solicitud a la sucursal del Banco mM oercro.1o, dioh&. solicitud debe 

ir acompcií,ad.a d.e la documentación correspondiente (?ubto 11d11 Material). 

Los datos que aco~;l1añan a la solicitud. sona El nombre del solici tanta,. 

ubicación y superficie del predio$ el objeto del·crédito; los bienes -

con q_ue cuenta u su valor; referencias banca.ria.s o antecedentes credi t.!_ 

cios; medios de trabajo; fecha de solicitud y firma de la misma. 

Art. 156, y Art. 66. 
b) Posteriormente es revisada la documentaci6n por el asesor del Departa~ 

mento Legal de la Sucursal y sí la encuentran córrecta emita su d.ictá­

men le"gal posi ti ve y turna el ca.so (si se trata de un· ejido), al Jefe 

de la Oficina de Organización Económoca de Acreditados. (OEA) 

o) La Oficina de CEA se encargará da constituir una sociedad. o grupo de .. 

trabajo dentro del ejido supervisando el nombrami~~to de los represen~ 

tantas, así mismo orientará en la realizaci6n del reglamento intemo -

de trabajo en forma coordinada con los representantes de la Secretaría 

de la Reforma Agraria~ Una vez consti t>..údo el grupo de trabajo o Soci2., 

dad que operará el crédito, el Jefe de CEA ami tirá su diotámen posi ti w 

dejando el caso a la Oficina de C:fedi tos Refaccionarios. 

d.) :t.a Oficina d.e Créditos Refaccionarios nombrará. un Técnico Evaluador, 

(Punto 11b 11 Material), para que atienda la sol:Í..ci tud de crédito. El T~c­

nioo encargado hará ·un estudio :prelilninar de gabinete, en el cual analj. 

zará datos de localizaci6n; estudio de casos anteriores similares; es~ 

dio de la regi6n e infraestructura, econom!a-y recursos naturales; ana­

lizará los dictámenes le~ y de OEA, así como consultará los anteced~ 

tes crediticios en el Departamento da Cartera. 

Posterio:n11e::1te visitará uY:.&, o V?.l'Íé.s veces la, en";re8«. .s0lici tan te pax~ 

realizar a.sambleas con el fin de recabar informaci6n que le sea útil :­

en la visita. de campo que hará. posteriormente tomando en cuenta, el re;­

glamento intemo de trabajo y la informaci6n te6rica de campo que le -

sea proporcionadao 
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por l,llt:i.r.;o prc~CüCl'<:l C.i. ... CC!UCO 

e) Una vez realizada. 1.:1 cv.nlu:.Jcián, el (lc~artm::ento de Cré<Jito harJ un D1.ctf.;::cn ,:e-

Grédito bonánéo::e en la in.i'orr.-¡cién cor:tcnida en la Evnlu:1ciÓn del I'roycdo • 

Dicr.o dictru:Jén contiene ci.:1tos ~;encr11lcs ya contc!7!plados en la ::;olicit.ud aoJorcan-

C:.o acon:b : 

Créc1itc ":)!'Opue:;to: ':'ipo y linea, unidad, cuota, nonto, tann. te intcrón, -

vcncinier.to ;¡ fcc!:as. 

Plrzqp : áfic:.; de .:rn.citl p:l¡"o. capital e intcroac~. 

Prado.;;; ton "/o co,;;ccl-,m; ¡ obtenidas ¿el crédito y .r.1on~o;:; ·do ~ mi;:;uo:::. 

-" Financia¡;-,icnto3 : '::ontrato -¡ lir.ea, ori¡:cn ele lo:; fondos, ta::>o.:J de ir.tcr9::: ¡¡ 

ObservaCiones y/O condicionen •. 

r) AutorizaciÓn de créC::ito::;.- le. autorizaciÓn de crédito:: se apc;:a al llc;m:rl~n·\;o:;l<_ 

" Normas para la nutor-lzación :)o crédito y cu.recuporaaión. 
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lo~-; or.:_:ani;:;::-,os autorizados paro. ello son loe sizuiontcs 

ucc:c::-c:o a ::;-,:::; nodos en Oficina::> Ccntr:ücs o Foráneas del EIJ:::ICO, y po;:;torio.;: 

r::ontc ::.;on l)l"'Oocr:::.~:Jos ante los Cor."ités o Jub cor.ti.tés en los :3uncos rc;:;iorLJlcs.¡;¡ 

g) Cont>·ot;JciÓ~ -r C:pcr; .. ción .. 

Un['. -;e-;, que bs crÓJito::: hall ::;ido autcrizuclos por los respectivos cod.tqs u-

oZ:canisucs cnpacitu<los p:::1·o. ollo 1 lo. sección de opcrc,ci~n ele crQditos de h 

suctu·:;ul procede u la rculizoci9n de loo contratos respectivos ele acuerdo a-

la::; condicionec:;c¡p.c ;:;e f:i.j:1ron en la cvuluuciÓn y co:;üté, los cualo::J _:::crtin 

fi:::-rca<lo::; pe:· Ll::: :JUtor:i.<bdce de el ejido solicitante, o en caso C.e tra.tarsc.s 

de :··cqncfíb;; ·propietarior. o colono e Ó::;to::; lo harán. Firmo. dos los pasaré:::, ol o-

lon clicn~co pueden onpos.o.r o recibir dinero n1odio.nte ninistro.ciono5 e:J:,ecifi­
ct::./: 
c:l<:nc en lo::; contratos por fech::w ;; Montos • 
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IV .- llfFOIU·!ACICll B.'.SICA PARA EL DICT.'JEN 

El desarrollo de este trabajo está !ntegramente en ol .for.rnato de 

evaluación del cual se hace referencia en el capitulo anwior. Ademús de 

los dos anexos contenidos en este .fortllltO so han agregado otros más, loa 

cuales tienen 1n finalidad da aclarar mejor los as~os técnicos quo re­

quieran ser analizados con mayor profundidad dentro de cada evaluaciÓn 

dichosa anexos var:Can segÚn el criterio de cada técnico evaluador, en 

cuanto el número y contenido, los más importantes son ; 

Calendario de ministrncionas de Crédito Refaccionario 

Calendario de ministraciones de Crédit<? de Av!o 

Proyección de forrajea 

Calendario de manejo de ganado y potreroa 

Desglose de costos unitarios de los conceptos de inversión 

Hablando espec!ficnmente de la Evaluación al tratar cada punto del 

formato, ea h.u'á una explicación general del mismo, agre#ando una serie de 

ejeiJ1!)los, de casos que se están manejando conti.mmmente • Por Último, se 

anexará un cado realizado para que loe conceptos expuestoa soán más compre.n 

sibles, haciendo a su vez algunos cometi"..qrios sobre los mismos y comparación 

con trabajos ante~lores. 

Dentro de los criterios básicos que primeramente hay que considerar 

en la elaboración de ub proyeat;o es 1n in:formo.eión general que consiste en 

.los siguientes puntos : 

1 Datos Genera1os • 
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1.1 HÚJ)),e>.:X:Q..sks.,ontrol• Formado por la clave del lugar, donde se llevará a. 

cnbo el f'inancianrl.ento, número en el cunl el Banco que financia identi 

rica la evaluación, año en el que se lleva dicha evaluación y la clave 

del banco participante. 

1.2 Residenciª Regi~. le organización administrativa FICART yFIRA 

están intee:rn.da.s por oficinas centrales y oficinas :foráneas, estas 

últilllD.s están distribu!das en toda la república en este caso .FICART 

cuenta con 12 Residencias Reeionales y 38 Residencias Estatq,les 1 FIRA. 

6\ienta con 9 Residencias Regionales y 37 Residencias Estatales. Se 

anotara en est4 caso el lugar cuya responsabilidad se elaboró la 

evaluación • 

1.3 R§Sidencia Estatal : Basandose en el punto anterior, anotaremos en esta 

ocación ~an • Los números qua tienen las residencias regionalas y 

estatales son claves para fines estadÍsticos • 

1.4 Ip.9titl,i&iQrl de Crédit.~: Uombre del Banco participante ( Matriz ) en 

este caso se ,anott.:J.·á B.ANCRUGO. 

1 ;.5 Fecha de §Olicj.,j¡utl : Es al d:Ca que el interesado presenta sus docum.en 

tos y llena los datos solicitando el crédito • 

1.6 Técnico EvaltyJ.gor: Anotando el nombro del técnico que elabora el est 

1 • ? Fecha g~ vh5;t;¡' h1 'rancho: Aquella (a) que a e hace con el f'in de 

recabar todos los datos posibles y neces~los para la evaluación. 

1.8 Nombre del solicitnnte : Ie. persona física. m moral que solicita el 

crédito refacoionario. 

1.9 Domicilio del soliCitant~ :Lugar donde radica, el cual puede ser 

ciudad, congregaoión1 poblado o ejido cercano al ranchomo bien el prop 
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1.10 l'7om~re dd t¡1nch2, : Se aootará el más importante, si se trato. do varios 

ranchos o raacciones de uno mia~ o el nomb.~ del ejido si es el caso 

Ubicación del Bamho : 

1.11 ~. Estado ennel que se localiza la explotación • 

1.12 líur.icipio. Luzar donde se localiza el ral;lCho. 

1 .13 Pob1ado prfud.mo. Se anota el nombre del poblad~ más próx:Lmo qua 

sea de cierta inpor)ancia con el fin de ubicarlo mejor • 

1.14 V :la de w;;eso al roncho. Se describe la forma de llegar al rancllo 

pa.rt.iando de una población conocida e importante y cercana ( no naces,¡¡ 

riamente debe ser donde ea encuentra las oficinas del banco ) • 

Debemos de describi.r en este renglÓn el tipo de carreteras, ya aean do. 

asfalto o terracer!a, el. nombre de las mi6lllaS : los ld.lometros y 

direcciones 1 a<s! como los medios de transporte que pueden ser : 

automÓVil, lancha, caballo, ato. En este caso de tratqrsa de un rancho 

donde se requiera el úso de laDcha rápida, se anotara· el nohbre del 

r!o, el lugar de embarcación, de desembarco, as:! como tiempo y 

duración que dura el trayec~ • ( ver Pag. 1 del Apéndice } • 
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V DESCRII'CION DE LA El1PRESA Y SITUACIOU ACTUAL • 

2 Descrlpcion del $ancho : 

2.1 Regign Fisio.,.ráfica. Para esto es necesario recurdr a las cartas de 

situ.ación i'isiograficq del CETENAL, localizando asi el lugar del rancho. 

2.2 ~ : Se anotará el tipo cl.l.Ilntológico del rancho y población (es) 

vecinas de acuerdo a la clasificación climatolÓgica de Koppan, modificada 

por Enriqueta Garc!a, o bién recurriendo a las cartas climatolÓgicas del 

CE'l'ENAL • 

l! .fJ ~nitación media Aro1Al ep m : Del rancho o estación meteorolÓ¡¡ica 

más cercana. a éste • ( para esto buscar en agendas técnicas ) calcular 

la precipitación en base a experiencias en la zona, o bien recurreindo 

a cartas del ( CETENAL )~ 

U'LJ1vlA TENPERATURA PRECIPl'rACION HESES VEGETACION 
EN M. M. SECOS 

A! Cálida Híuneda mes 3000- 6000 1 a 3 Selva alta 
más fiío 18 e Preni.fÓlea 

Am Cálida Húmeda mes 2000- 3000 1 q 3 Selva alta 
más fr:Í.o 18 e Sub- peronigólea 

A'W2 Cálida Húmeda mes 1500 - 2000 1 a 3 Selva. .modia..na. 
más !do 18 e Caduci:t.'olea 

Aw1 Cálida Húmeda mes 1000- 1500 1 a 3 Selva baja 
másfrío1SC Caducii'olea 

El :presente resumen corresponde a los climas qua se ma.neja.n con 

más frecuenoia en asta zolla 
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lo ir,i.port:.:ntc :'.::::.·:;r-

tanto • 

:>o trata Ú.'l.icumonte ác éiéJl'.cl:!...'l 

que oo:-:c:: poniblc aprovechar debiO.o ·a. ~"..13 cnrnCterfr.:tican -

ción, por cjon:llo ~o.ntancc, terrenos rocoac:::, quch:·:,C:oc, -

que está :;ien.do c::::;lokuo. actualr.!cnto, r..ñs otra )OrC:Í:Ón ~lcl 

barbecho, .fertilizaciÓn cte. ( Ver Pag. 1 del Apéndice ). 

2:.5 Tooc··rnfÍ.;¡. Es el tórnino que se Útiliza r>r.rancla::;ificar o ticfin:i.l'-

la foro..:~. que tiene el tcrrono. Ei t:rr.lno ·que oc :utilice ucbc c~uc-

ddr encua.drádo dentro do tma cbsi.ficación conocida. cjen;¡::.o: pl<mo.-
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~-~~~-:J..G \ Jc c~cbcn ter~.;.:,. .. eH cuuntn vur1.os uc.pecto3 parn coti~fncc:r -

c:·/Jc i.nc:lr.;o. En primer lur;ar la c.L.'1~ifica:~ión debe ~cr-

ln correcta. :.r élO bu::ur:l ~)rinc:i.pcl.r.1cnto en lu tc:::tu::.·o., lu que puedo 

cionc:: t1c éctos cjcnplo : o.rcillo-nronoso1 r.ti.:.;a.jÓn-li:;;oso, etc. Bn 

nosro, sri::, ar.JUl'illo, c:~fÓ rojo~ HobrÚ ndcr.;6s tintes intorncdios-

cntl~c cstoa tc~cmos : blnncp .. l:i~co, nogn1.~co, cri:;.:Ícco, !l1l1lll .. illcat.o, 

dcG Gc colores, :-;icndo lo. más conún r.n.w claro, claro ;~odio, 

cbccnro y f.!U3' ob::;curo~ 

Por 1' '\.l.,.. . 

ULv~tlO se :l-t._tcz~en hncor cor:tcntarioa \iUe tcnGn.n re loción con la-

oct;."l.lctnrn o io:-::turn del suelo, como puede sar la prcr;encJ..n de 

roca.:;, color ;)!'ofunc1idml, coJapocición qUÍoica., fcl·tiliélod, drc:-:ajc 

etc., IJOr con::;iL'"Uicnt.c, la culi\.: .. .:.d ~cdc afectan o infltür en lu -

procluctivido.tl tlcl rancho .:m c:::tudio • 

Ini'orD4c; ón ccpmlcf.lcntcriil : E::;to. debe ::;er breve pero clar.:J. y- -

completn, en olln ::;o p'..<cdo concnt.ar ci. se trata de do::; o m.:í'c 

rancl:os :· la C.i:Jt:J.!lcia cntt·o qctoso Lo mÚ::; itcportantc en este::- -
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punto es la inforQación que se dá del aspecto legal del predio, su 

docu.~ntación, lazos legales o mercantiles del o los solicitantes 

con sus socios o proveedores, e:;q>ériencin del solicitante en la 

rama agropecu.ar!a etc. 

2.8 T;J.poq :¡:: f'um:¡;l;,¡;}s ,de wstPcc~tos de alJ,mcn"t¡Qs: 

Forrajes:. Los forrajeo son la baso de la alimentación dol ganado 

bovino, y aderl!Ís loa más "oaratoa y abundantes, con la vent.:lja de 

que adenás el propio animal los cosecha,.ahorrando mano de obra 

en este caso por trato.rse do una zona netamente ganadera, donde 

prado~ los ~astoa tropicales nativos o introducidos, ~ 

moa forrajes a todo pasto o zacate sin que por ello sea necesario 

que se presente en forma de ensilaje o heno, sino ,en :f'on:la natural 

enel potrero. 

Para: explicar .más clara y objetivamente este punto, en las 

evaluacionss se acostUI:Ibra hacer un cuadro Anexo ver Pag. ;3 del 

Apendice; en donde se anota en una columna el nombre del zacate 

que existe actualmente, aquel que se piense introducir durante el 

tiempo que dure el proyecto a evaluarse, en ot:t'a columna se anota 

el valor de la unidad animal{ U.A.A.), o :Lndic:o de agostadero¡ 

estos valores estimativos de acuerdo oooervacionoo hech~' on la 

zrma y según el estado que se encuentre la pnadera, as! como el 

manejo, DÚl:lero de divisiones, ext.ensión y rotaciÓn de potreros 

fertilización etc. 
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Ua;.;Úndo::w ndonás en reportes de otra.3 similare::J y estudios mÓ.s 

completos como el de Vallentine ( 1965 ), el cual definiÓ la 

Unidad Animal BEsica como una vaca adulta en esta.do de manteni­

miento o gest3.CiÓn y con un peso de 450 Kg. definiendose como 

U.A.i. la cantidad de forraje ncdosario para que viva y se 

reproduzca un ~lno de 450 Kg. durante un ru1o, por lo que si 

hablamos de U~A.M. (mes) siendo la misma defi~ción para un mes 

un dia. Continu::tndo con nuentro cuadro en otra colur.ms. se 

anotará el número de unidndes animal que pueda· soportar cada una 

de ellas, año con año, pudiendo variar la capacidad forrajera 

si se mejora la pradera o bien si se aumenta el número de 

hectáreas o por Último si se realiza alguna práctica de manejo 

que le sea ooné!ica como es la fertilización • 

lü final de cada columna en cada n;io se sucará el total de 

hectáreas y el total de unidades animal que pu.od::ui pastar en cada 

año ( Ver cuadro anexo Pa.g. 3 del apÓndice ) • 

Se observará que en el inciso 2,3 se discuto la situación nctual 

del rancho y no ln que se supone ho.brÚ en tm futuro como sucede en 

el cuadro de forrajes, poro se ha. pretendido en esto caso adelantar 

la. proera,.'ll.:lCión de establecimiento da prttdcras para tener una visiÓn 

más rápida¡ la cual nos facilita la progra.mación do las compras de 

ganado que se vayan ha efectuar basados en la capacidad forrajera • 
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Granos y congep.t,.ndos : Es importante recalcar que este p<mto es de 
importancia relativa en la zona que estamos analizando debido a que 

la mayor!o. de las exploto.ciones son de tipo extensivo, libro pn:;toroo 

y por lo mismo son pocas las explotaciones q~ suplementan con granos 

y concentrados a sus animales; sin embar¡;o existen algunoa runcho::: , 

que lo hacen, principalmente para aumentai la producción lechera 

útilizando productos comerciales como Purina, la Hacienda y alimentos 

realiz_ados f'l:lr la C!a Neotlé, as:! como subproductoo como la gallinaza 

el pulido de arroz y los desperdicios que resultan de la fabric:¡eión 

de harinas como la Hinsa y la Hasecn • Por otra purte se han Útilizado 

productos de la indll:ltria azucarera como la cafía mlhlida, las puntas 

de caña, el bagazo, la maleza y otros • También se produce grqn 

variedad dil citr:!cos que no siempre son aprovechados y qua podr"ÚUl 

darse en forma de bagazo de c!trioo, así mismo existen otros productos 

como las cáscara ~·.bagazo de piña, la Pulpa de caf~ eto. { in la 

Pag. 2 del Apéndice ). 

Sples Hl.berpl§s : Se discutirá el tipo de calidad de sal que se 

esta dando al ganado, as! mismo la cantida.d y frecuencia por animal 

y por hato con lo cual obtendremos un consumo total anual; lo que se 

dividirá entre las unidades animal obteniendoae con esto el co::to por 

este concepto • Se ha observado que en estq zona la mayor!a do los 

ganaderos unicamente dan sal blanca ( NaCl ) , pero erlstan algunos casos 
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máG níuncrosos que oe han convencido que el dar sal lllineralizada ha 

elevado :k1. fertilidad de :ru ganado por lo que esta práctica tiende 

a generalizarse • 

Por último se hará un analisis de los saladeros, distribución 

de los rrdsmoo, material, mcdidao y accesibilidad del eanado. 

~ : Es uno de los aspectos rná:J importantes y el cual nunca debe 

faltnr, puede ser de ctl.:llquier fuente cuidruuío anotnr en el estudio 

su o~lgen, pureza, disponibilidad, durante t~do el año, diot~lbu­

ción de los potreros y obras de mejoramiento ~ndientes a almacenar 

mayor cantidad de ésto y mejornr su calidad,( pozos, boooderos, 

represas etc. ). 

2.9 Cnr;¡ctcri:¡ticqs de l,ns comtrupc:i,,ones, ioot;alnciones. mag;yj.llflti;J y 

e~: 

Se deben describir los tipos de constrúcoioncs existentes, indican­

do el material, condiciones y estado actual, servicio y funcionali­

dad. Una descripción común en una explotacipn de las que se manejan 

en la re¡r.Lón será la sif!U.iente : Existe un corral de J:lllOOjo de t'ladera 

aserrada, con cuatro divisiones, con l'!lal1{;a, embudo, embarcadero, 

b.:Íscula, baño garrapaticida de inmerSión. Existen 10 Km. de cercas 

de posteria viva compuesta de robles, con tres hilos de alambre de 

púas en buen estado ( Ver ejemplo flag. 2 del apÓndice ). 

otras construcciones que podemos encontrnr son galera de 
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becerreras, comederos y bebederos, pozos, silos y saladeros etc. 

Hablando de maquinaria y equip61 también se debe indicar el estado­

actual de servicio y tunoionalidad, as! mismo se indicará : ma.rca,­

modelo, caballos de fuerza, si es motor elélrlrico, de gasolina ·o -

di~sel, etc. le. maquinaria más común encontrada en esta zona la - -

componen : tractorea equipados ( discos, rastras 1 dosvarndoras 1 - -

remolques, etc. ) picadoras 1 motosierras, moto bombas, pren:::as de- -

manejo, bá.sculdS, camionetas, jeeps, etc. 

ED.ste además otro equipo sencillo que será palas, picos, azadono 

machetes 1 martillos 1 cerrotes 1 . pinzas, ratrillos etc • Entre el - -

equipo veterinario podemos mencionar todo tipo de mediciOAs, nde -

más jeringas agujas, tertlOIIletro, themo de inseminación artii'icio.l 

Tanto la maquinaria y el equipo, as! como las construcciones, se -

se debe mencionas la mstenci& y el estado actual. En caso de que 

trate de una empresa de reciente creación, . se pondr' únicamente - -

n a Muro ~ y en les conceptos de inversión se programar~ la ma.qu,i. 

naria y equipo necesarios 1 as! como las construcciones • 

2.10 CaracterÍ:aticas del rmnadQ. 

En primer lugar discutiremos la raza, cruza, o cruzas, o bien si es 

de raza criolla, su edad, estado de salnd9 estado de carne y fierro 

marcador • 

Se analizará la posibilidad de reemplaZA%' vacas de d4seoho por novA 

llonas que tengan buenas características fenot!pioas • Señalaremos 
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lao perspectivas actuqlos de los sementales usados en cuanto a edad 

estado reproductivo, fertilidad, y calidad genPtica principalJllcnte. 

Por ejemplo, las razas más comunes en esta zona son el CebÚ, en sus 

variedades Brahaman, Indobrasil y Gyr, esporadicamente Guzerat. ~r 

lo que respecta al ganado Europeo, la raza más común es ol Suizo • 

~9 . esporádicll.lllflnte existen taJnbién Holstein, S:Lmental y 6bo.ro­

lais • Las cruzas más corounoa son entre el Cebú i el Europeo - -

{ Suizo pardo ), y/ o criollo •'~~ ( Pag. 2 del AI?Óndice ). 

En cuanto a la produccic)n del ganado 1 podemos mono ;tonar que la - -

!ll!lYOr porte es de carne, saliendo los novillos de apro:xi.ma.dament~ 

400 Kg. a los tres años de engorda a libre pastoreo, a partir de -

su nacimiento • 

14 producción de leche es baja, generalmente de 1 !'- 5 I.t. existiendo 

buena parte do ganado de doble propÓsito con eata producción de - -

leche. El ganado lechero ea el suizo y lo máxim.o que llega a pro -

ducir son 1.0 Lta. 

Unicamonte se describirá en este inciso { 2.10 ) la situación actual 

2.11 Prácticqs de manejo. 

Se discutirá solamente infortilación actual, la i!lformción la podemos 

dividir en dos partes, en una se analizará el manejo del ganado, y-

en otra el manejo de pastizales, esta inrorcación deba ser objetiva 

concreta, preoisq, clara y breve • { Ver Ejemplo Pag. 2 del Apéndice ). 
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e~ Beño wrapnticida. Tipo de baño, Inmersión o aspersión, f'l1,dauancia 

entre baños• 

d) Sales minerale§ 1 Aunque ya se discutiÓ en el inciso 2.3 se mono~ 

también el tipo de mineral suplementado, producto comercial elllplea­

do, se estima los gramos que consumo un animal ya sea sal comun -­

mineralizada o la mezcla de ambas. 

e) Dest.gte : Si a e haca en forma natural o no, medidas higiénicas que 

se toman con la ubre de la vaca, edad en la qÚe se destetan los ~ -

becerros 1 etc. 

t:0 )Epoca de maYPr pariciÓn Medidas qua S9 tOJDO.D con las orf.aa 1 prác­

ticas sanitarias { desinfección del ombligo }, cuidados previos y­

posteriores que se hacen a la vaca en el momento del parto. 

g) Ca;¡tracióu : Mét~o utilizado, edad a la que se hace, medicamentos -

ut.ilizados, resultados obtenidos • 

h} Descornado : ,..si se hace a los becerros cion pasta a a los an1meles -

adultos, con pinzas u otro método qua se utilice, edad y epoca - -

aconsejada para descomas y resultados obbenidos. 

i) lpaeptinaciÓn ArtU'iciql, & D!as que dura el empadre J si se hace pre­

via palpaciób, servicios de concepción, fertilidad da loa toros, - -

vacas repetidoras, problemas reproductivos y por Último compañia- -

fabricante del semen • 

j) Vi,.taminas : Si se aplican y en que épocas y cuales vitaiDi.oas o en -

que dosis, producto comercial, frecuencia, época y a que edad~ 

~.11.2 tiDS19 Re pastizales 
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Lan prácticas de manejo más comunes que se realizan en los pastizales 

son: 

a) Rotación de ootrero11 : D:í:as qu.9 duran los animales pastando en un­

potrero, nmero de animales que pautan por.hectárea, númaro de divj. 

siones, auperfice de cada potrero, especies de zncates naturales -

oa artificiales. 

b) ChAJ2oO~ : · También llamado a este acto pica, ro!l!l'll o corte de Il'.alns 

hierbas que impiden o dificultan el desarrollo e implanta.ció~ do -

los zacates, restándoles espucio·nutrientes y enargia solar. Se­

investiea.rá el número de chapees que se ha.c¿n por año y la época -

en que se efectÚan, as! como la efectividad y co~to de los miSlllOs. 

Tambi~n es importante observar si en lugar. del chapeo útilizan- .:.. 

productos qu!rnicos llamados herbicidas, para combatir las malns- -

hierbas, será importante que el productor comente la efectividad -

comparandolo con el chapeo, as:C ndsmo,vie?do los costos de uno y­

de otro, la ppoea y el momento acoruJejado para su uso; o bien si -

es conveniente alternar uno,y otro • 

e) ~ : Se discuten las ventajas y desventajas de su uso, las- .::. 

especies de za9ate donde se recomienda, las precauciones que de- -

deben tomar y la époea más conveniente para efectuarla. 

d) ~ Ya se ha discutido este punto por lo que únicamente se ha­

rá la observación de su disponibilidad, i'uante de distribuci!Sn y -

calidad en los potreros. 



e} Pl.at:ns : Eoí'oearemos la atención a las plaeas qua afectan el cre­

cimiento e implantación de praderas artificiales, siendo la múa- -

importante en el trópico, la mosca pinta o salivazo; recomendándo­

se medidas para su combate como rotación intenaivas de potreros- -

con superficies pequeñas para evitar el emesivo desarrollo de los 

pastos y centro~ mejor con áraass más pequeñas ; taml:xl.én se han-

útilizado insecticidas, volteo de la tierra pura su e3Posici6n al.;. 

sol y las mismas quemas de potreros • 

t} Fertilización. l Si se lleva a cabo, analizaremos el producto USA 

do la proporci6n que estañ basada en un previo análisis del suelo 

aa:! mismo tomaremos en cuenta la época en que se aplica, la hume -

dad de la tierra, textura, pendiente y lixibiación • 

2~12 Cozoorcialieación lt}e los productos del rghghs : 

Se debe 63jPlicar como ae ha comercializado o comercializarán en el -

mercado todos los productos que el rancho produce o producirá a un- -

tuturo. Pa.n¡ ello es nece•aria tener información sobre precios por -

Kg. de carne o de litro de leche, precio en pie cll en bulto, o segÚn -

sea la :forma. que exista de comercializar determinado producto en el -

mercado. 

Es conveniente 1n1'ormar y actualizar las variaciones de precio segun­

se trate de novillos, vacas de desecho, toros de desecho, as~ mismo -

si es mejor pagado el Kg. de carne segÚn su. rendimiento en canal • 
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Se informará el lugar de venta, nombre del comprador, o compaida,· si as!' 

fuel'j, época de mayor venta, oferta y demaDda, edad y peso más convenie,a 

tes para sacar al mercado los animales • ( Po.g 2 Apéndice ) • 

2.13 R~sumen de Actiyos y Pgsiyoa ; 

Se anota la fecha en el espacio correspondiente la cual delJo ser el d:Ís 

en el que se visitó el rancho • Para el llenado del resumen de activos­

es indispensable en primer lugsr haoor anotado en él a.noxo ,1 todos y- -

cada uno da los activos, su valor unitari91 el número de unidades y va­

lor total. Por las razones antes citadas, daremos _en primar lugar una­

explicación de este anexo yn que una vez hecho esto, el resumen de actj. 

vos estará de hacho contest(\dOo ( Según Ejemplo Pag. 18 del Apéndice ). 

En este anexo número 1 encontraremos vurias divisiones. le. primera dice 

" concepto 11 , aqú!, as recomendable iniciar con los terrenos, anotando­

los patos existente!'!, después es conveniente anotar construcciones, - -

especificando el tipo de éstas, posteriormente se anotará el ganado,- -

el CU<ll se desglosará en -v:acas, vaquillas, novillona.s, oocerros, ( as ) 

toretes, novi~los, toros, sementales, equinos etoo 

Si existe .maquinaria y equipo, tambi~n se anotar~ y por ~timo al ca.:;_ 

pital actual, ya sea en efectivo o en Bancos. 

En la segunda divisiÓn di=a el encabezado " unidad a aqu! por ajem~lo~ 

en pastos o terrenos 1 la unidad será la Hectárea ( Ha } , en cercas la .:. 

unidad será ld.lometro ( Km. } en ca pi tal la unidad será el peso ( $ }-
' 

en construcciones , la. unidad sera uno { UN ) y en ganado la unidad·- -

será cabeza ( Cb ). 

La tercera división " valor unitario " se anotará el núciero abreviando 

en miles do posos, abajo donde dice " descripción de los acitivos del -
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rancho a se manifiesta valores en miles do pesos. 

le cuarta división " !lÚl:lero de uhidades " so anotará el tnÍ;:¡aro da be~tá 

reas, tlÚr.lero de cabezas de ganado, númoro de Km. de carca , ate. , que 

existan en e+ rancho. 

la quinta división "valor total " será el resultado del valor unitario 

por ,el número do unidades. 

Cuando se terW.na ·un conoepto se pondrá el sub-total de éste ;v;:ral Últj. 

mo se SUillal'án y quedarán el total de los activos. Una vez llenados el­

anexo 1 podemos vaciar loa datos de éste en el resumen de activos. 

iil activo total está deoglosado en : { Ver la Pag. 4 del Apéndice ). 

a) Circu4ntQ : Anoti.U'Eil!loa efectivo, cuentas de cheques o cuentas de 

ahorro y los montos de o/u de ellas • 

b) ªemi- fi:!o & ID más común en este caao es el pie de ot{o., anotamo 

el valor total del ganado calculado enrn el anexo 1 • Si exl.sten - -

otros también se anotarán sus valores. 

o) U.f.ii t En este caso se anotará el vaior total de los terrenos, -

también calculado. en el anexo 1, el val011 total de las construcciono 

y otros valores de otros activoa si' existieran, sumándose todos -­

éstos para dar el total activo fijo. 

d) Diferido : Si hemos pagado algunas obligaciones que tendeemoa más­

tarde se anotará el monto de los pagos. Por último se obtiene el - -

valor total de circulante, s~ijo1 i'ijo y ~rido, 81JI!Iándosa todos 

ellos siendo el total el 100 % en base a. éste se ce.l.culará el porcen 

taje que correapond4r~ a e~ uno- de elloa • 



En este cqso también como,abajo del eocabozado que dice 11 ltesumen de a 

activos y pasivos , indica miles de pesos, por lo qua las cantidad4s -

ae anotarán corriendo el punto tres cifras con el fin de facilitar loa 

cálculos y abreviar espacios • 

En fol'ma similar en la que se ha explicado el resur.1en de activos, se -

tratará el reaumcn de pasivos. Es necesario llenar en primar tém:Lno el 

anexo 2 on la parte correspondiente a pasivos, una vez haecho esto ~ ~ 

anotare:nos en el resumen los datos que con•espondan a cada po.sivoQ Por 

consiguiente prinoipWe:nos analizando el a.noxo 2 ~ Pag. 17 Apéndice ). 

En el eilcabezado del citodo anexo 2 dice 11 Descri'wión do log paq:ivo11 -

del nncho 11
, y abajo entre paréntisis dice " vqlore;¡ en rnil.es dg ne¡¡Q.Il 

por como en los casos anteriores se eliminan tres cifras. 

Posteriormente abajo a la derecha dice 11 fecha ~,-esto debe coincidir­

con la fecha de visi'tt\ al rancho que será la misma en los casoa anteriores 

Más abajo encontrare:nos 'Wl cuadro con 5 apartados los cuales analizare­

mos a continuación • El primar apartado en su encabezado dice n Acreedor 

es la persona, institución bancaria, C!a o empresa a la que se dege, f. 

ya sea a corto o largo plazo. El segundo apartado dbco " Monto total .;.;.. 

deuda 11 
1 aqu! se anotar~ el valor en pesos del adeudo a oadu acreedor­

en particular • ( Pag. 17 del b.péndicél )o 

El tercer apartado " Concepto 11 , anotaremos el tipo de crédito o deuda 

que hemos contraído con el acreedor ; pueden ser por ejemplo un pagaré, 

un crédito refacoiona.rio a largo plazo, un mdito av!o ' una letra, ete. 

El cuarto apartado, encabezdo con 11 vencimientos " el cual está dividj. 

da en dos partes, una es pal'a anotar la fecha o d!a en que se vence la 
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obligación y la otra el monto o cantidad que se ha do pa(f<ll" en o:;u 

fecha • 

2.14 Cornentnrios Técnicos sobre el uso actunl de los Recursos • 

Es la opinión que expresa el Técnico Evaluador al visitar el rancho 

y analizar los recursos, avances necesidades y deficiencias • Se 

debe basar en el análisis de los puntos 2.8, 2.9, 2.1~, 2.11 yAnexo1. 

Ios comerrt.arios deben ser objetivos de preferencia lllOncionando 

los recursos tierra, capital, trabajo, adlllinistración, situación 

geográfica, infraestructura técnicaJ etc. { Ver Ejemplo Pag 5 Apéndice). 

~ 1 

1 

) 



~ PROYECTO DE DESARROLLO 

3.1 l&<t~1;d dada¡:¡ d~ 5.JtfflrniÓ.n para lJ'\OÍOW lo. eficiepcia .sle Jps reQ).U::S.QS • 

Del capitulo anterior se van a deducir las necesid::.des de invertir en 

los conceptos que sean indispeooables • Por lo tanto 1 una vez a.nali.ado 

éste, enfocaremos la atención en los. puntos más cr:!.ticos y urgentes 

de inversión. 

Es de suma importancia detectar las necesidades reales de inversión 

puesto que en ello radica la parte medular del proyecto y por la 

tanto de la evaluación • El resultado de este análisis es lo qua va 

ha determinar en qua se va invertir el crédito solicitado ( Ver 

Pag. 5 del Apéndice ). 

Debemos anotar todas las necesidades que encontraremos y recomendar 

invertir el crédito en las más urgentes • Es importante pensar en 

forma realista lo que se ha de progra.rnar tO!Jillldo en cuenta todos 

los aopectos comprendidos en una empresa ganadera, im'lllsiva 

lao condidicones socio-cult'lll'tlles, para. tratar de involucrar al la 

gente conceptos positivos y as! evitar un posible fracaso • 7 

ResUiniendo loo cof.'.ontarios, deben ser de hecho con objetividad, 

mencionando nlrooros, deben de dar origen a las necasidndea de 

inversión y justificación técnica del proyecto • Se deben nnotar 

las posmbiladades de expansión por cambios téonioos, se deben 
co.centar 
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comentar la adquisición de insumas disponibles en el merfddo, 

citar las posibilidades do llevar a cabo el programa cdmfo:t'llla 

al uso actualde los recursos y señalar los criterios de colección 

de alternativas del proyecto. 

3 ~ Neqesidedes de Ar.istencin Iécn~pa pntn meiorgr la eficieucja 

eg el WjO de los recursos e 

En este caso será indispensable e importante anotar quién 

proporcionara la asistencia técnica para. que el pro;{ecto ::;r;(l 

~'-\?o::.--lisado 7 nseoorado CU.."'lpliendose con los pliines hechos • 

La e.sistoncia técnica dobee ·s~r p~oporcionada en forma 

oportuna y constante, para e.sl. evitar posibles fracasos. I..e.s 

instituciones que en este cusoo pueden dar la asistencia técnica 

son : Banrural, Fira, Ficart, Anaesa., SABH etc. ( Ver 

Pag. 5 del Apéndice ) • 
• 

En este inciso también oorá necesario indicar cual es el 

problem má3 critico y dar lno posibles soluciones al mismo .. 

Estan pueden sor: Técnicas, Administrativau, o ambus y ésto 

será un reflejo también de las necosidadeasde inversión • 

3. 3 Estimqción del C93to total 

Este punto explic;¡ en un cua.dro en el cual se van a concretar 

las inversiones a efectuar según las nocosidados que existan 

7 los recursos económicos conque cuento, ya sea dinoro con 

> 



con el pré::tamo o con recur::;os propios • El cuadro consta· de varios 

upu1~ados o divisioneo¡ la primera esta encabezada con la palabra 

11 Clave 11 en la cU<J.l anoturemoo seeúh corresponda ·:11 concepto que 

se va::¡a invertir j e:3ta clave se encuentra en el catálo¡:;o general 

de clave~, edHado por las fuentes financ_ieras de FIIl.ú. Y FICJ'.RT • 

k :i.r:lportancia do anotar la:. claves do cado. concepto de inver::;ión 

e::; proporcionar datos para los eutudios de estadistica y compu -

tación de Lqs operaciones, 

la segunda división denominada "conceptos dB inversión 11
1 

es para anotar cada una de las inversiones que se van hacer poro 

con recursos del préstamo y también con recursos propios • 

k tercera división "unidod11 es donde ue anota por ejemplo 

en caso de qun se t:rate de cabezas de guna<lo ( Cb ) • Hec~:J.S 

Ha ). .( Se[¡Ún ejenplo en la Pag. 6 del Apéndice ) • 

En la otra col\Ullna quo dice costo unitario, se describe la 

cifra que corresponda al vuior de cada una de las unidades, la 

columna 11 número de unidadco 11 , corrospondorá. por ojareplo a· 

número de cabezas de ganado, mÍnero de Kmo de cerca, número de 

hectárea::;, etc. (Ver ojEl!!IJ?lo en la Pag. 6 del Ap éndice ). 

Ie Últi.ma col1.ll1l.'la o apa.rtado 11coato tota.ln es el resultado 

de multiplicar el valor unitario por el núncro de unidades y al 

final se sumarán todos los costos totales, to.nto crédito, como 

recursos propios, lo cuo.l dara'el valor total de los conceptos 

de inversión ~ Pag. 6 del Apóndi~o ). 



3.4 Hinistraciones por Etapqs de De;¡arrollo • 

En este cuadro se va ha anotar el orden en que se van ho.ciilndo las­

inversiones o las etapas, que va siguiendo el proyecto, segÚn el- -

plan que se adopte. Para este cuadro se puada abrir un anexo apar -

te en la c~l se programa por un lado las inversiones que se van -

hacer con crédito re~accionario y por otro si es neces~o ( crédito) 

av:!o ) • 

Estos anexos son denominados, calendarmo de ministraciones, on los 

cual~s se programan las inversiones según la temporada propia a -

efectúar, tal o cual trabajo o compra ( SegÚn oja.."lplo Pac 6 Apéntice ) 

Volviendo al cuadro 3.4 se anotan primero loa conceptos por orden -

segÚn se programó, segundo el valor de éstos conceptos, tercero la­

fecha en la que se programó se efectúen • En " Etapas de DEsarrollo 2 

se manca con " X " segÚn el avance u orden de inversiones. 

3.5 Financiamiento ( pesos ) • 

3.5.1 Prsgrn!!lll : Anotar el programa en el cual será financiado el proJe~ 

to como puede ser en áreas de riego, dn las áreas de temporal dentro 

dentro de los distritos de temporal ( PLANAT I B ) y temporal abie,¡: 

to zonas temporaleras que eatan fUera; de los distritos de temporal 

3 .5.2 Monto del pré51tamo 1 Es la cantidad que al Banco y/o las i'uentea­

de .financiamiento otorgan al o loa solicitante ( s ) • 

3.5.3 Tasa máxima· ae· interés 'a:l productor' • Ve.r!a segÚn la categor!a del 

productor y progrnllla en este caso existen dos categor!as : Primara 

categor!a productores de bajos ingresos no debe ser mayor 1000 ve -

cea el salario min!mo.de la region, segunda cate~a productores­

de ingeesoa medios no debe de exaeder ~ .3000 veces el salario mini _ 

mo de la región • En este caso pertenece a la primera CJtegoria 

a la tasa del 27.50 % ( Pag. 6 del A}cñ:iice ) • 



3.5.44 Fuente oe Recursos : 

!.c.s In:lti tuciones que aportan loe recursos para éste tripo da finan-

cinmiento eenerol.mente son el Banco de Y.é:rlco s. A. ( FBA ) y el -

Bqnco Nacional do Crédito Rural s. A. { FICART ), y lo más común ea 

que aporte el 90 % del total del prétamo concedido. Por Sil parte-

m'lu parte el BAnco da Crédito Rural del Golfo S. a. es la institu -

ción que complomenta el financi.:uniento aportando el 10 % restante. 

Existen adCI!lá3 otras ins·ti tucionos que aportan recursos para obras 

de infraestuctUl·a como son al P.D.E ... R. y el F.O.I.R •• 

3,.6, Proyección del Deaarrollo del Hato 

En este tipo de Evaluaciones para Crédito Refaccionario Ganadero -­

sobre todo como las que se manejan en la ~ona de referencia donde -

el sunado el! de doble propósito, la proyecci6n del Desarrollo del -

Hato reviste suma importancia debido a que ea el cálculo que se ha­

ce sobre un hato de ganado con el fin de esti.mat" el IlÚQi.co de anima­

les de cada edad, ( booorras, novillonas, vac&J, etc. ), que habrá-

a uh númoro do años variable y la producción que de ellos se oten -

drá en el tiem.po que dure el cl:'Ódito en ser liquidado. 

Este cálculo so haca en base al número de animales exixt.entes, ~­

los que serán adquiridos 1 para ello se tomar~ en cuenta par~etros 

de producción normal en aste tipo da ganaderia, como son indicas- -

reproductivos ( Dfas abiertos, duración de la gestaciQn etc. ),-"' 

porcentajes de mortalidad consider~dos en la zona como n~?.Oales an 

adultos y crías, porcentajes de desecho sobre en t5do ~tl vªeas, -



y cuando la falta do forrajes lo exija, venta de novillonus, toretes 

etc, as:! mismo se tomará en cuenta el tiempo normal que tarda un -

bovino macho en llegar a la edad y sobre ~odo peso adecuado en las 

condiciones que imperan en la zona para ser llevado al morcado • 

otro punto importante es el promedio de leche por animal, por dia y 

el tiempo ·que dura la lact::mcia, de igual .ll1Anera en tlaae a lo ropo¡ 

tado, observado y experimentado en la zona ~Ver Pag. 3 del Apéndice ). 

Las consideracionea anteriorcente expuestas serán indicadores do la 

producción y por consiguinte del ingreso económico anual que perci­

birán lo.s productores para que en base a este ingreso sean progra.lllG 

dos más adelante los a.:los que se darán de gracia, lAs cantidades -

que se irán pagando, tanho de intereses como de oapit4l, en cada -

año hasta liquidar totalmente se adeudo procurando que los pagos- -

sean cómodos para que queden utilidades suficientes con .l.'la cuales-

se puedan cubrir los gastos fo.rniliare!l y que al final so pueda - -

contar con uha ganancia aceptable y sobre todo que quedo en pie de­

de cr!a propio que lo porcita al produotou seguir explotando e1 - -

ganado que obtuvo como ganancia del préstamo, logrando con estom.;,;... 

una autosuficiencia económica una vez liquidado su crédito • 

En a!ntesis, el objetivo es capitalizar al campesino y as! incorpo­

rar a la producción para que en lugar de ser una o.area sea product¡ 

vo o El cuadro que se nos presenta tiene Básicamente cuatro aparta-

' dos : El primer eccabozado por n concepto y unidades n el segundo-

llQr a El valor unitario " el teiicero por n SitUAción actUal 11 y el­

~ Pé~ " Años " que pueden ser de 3 a 15 i Pag. 8 del APéndice ). 



El primer apartado 11 Concepto y Unidnd4s " es el más complejo, consta 

de ln3 siguiente pnrtes 

a) Vacas ( Nttm. ) 

b) Vaquillas ( llúm. 

e )llliavillonas ( Hú:n. ) 

d) Bccel'l"as ( Núm. 

e) Becerros ( :NÚm. 

f:) NBvillos de 1 a 2. nños ( Núm. ) 

g) Novillos de 2 a 3 ruios ( Nvm. ) 
h) )Sementales ( NiÚn. ) 

i). Total de cabezas { Nl,Ún. ) 

~) Unidades J\ni.mal ( U. A. ) 

E.m el apartado titulado " valor unitario~ se anot.:1.rá al val.Gr de c/u 

de los animales de acuerdo al precio que corra Elñ el mercado y al- -

criterio del Técnico Evaluador, en el renglón correspondiente se - -

anotará 1.-".l cantidad de animales qua haya de cá.da edad, o madurez ~ -

sexual que exista en el apartado 11 Situación Actual n • 

En el apartado encabezado por " Años 11
, se vaciará el dato correspo:n 

diente, de acuerdo a el cálculo que se haga cada ru1o 1 para determi -

nar el número ~e animales que quedarán, los cuales se anotarán en el 

el renglón correspondiente, esto como se dijo lfnaas arriba en base­

a parámetros de prod.ucoióm. en la pagina 8 del a.péndice • 

e OJ1l!?.tB. de GilMg o 

a ) vacas ( Núm. ) 



b) Vaquilla3 ( liúm ) • 

e) Uovill6s ( Núm ). 

d) Sementales ( Núm. ) • 

En el apartado n Valor Unitario", se anotará el precio la cual se ..;. 

estime, se comprarán 1 en los siguientes apartados se anotará el -

número de animales que se hayan comprado en cada año 1 en el - - -

rengl4in correpondiente, segÚn cuadro en la Bag. 8 del Apéndice. 

Mortalidad • 

a) Adulto~ ( Núm. ) • 

b) Cr!aa dea¡JuéB' del destete ( Núm. ). 

En el apartado años se pom!rá en el renglón que corresponda a crías 

1/o adultos y en el a.'lo correspondientes el n'Úmciio de animales - -

muertos en base al poDCentajade mortandad ·calculado, que genera¡ -

mente es el 2 % en la zona de ambos, este número da animales muer -

tos se. descontará a el hato en el año ,siguiente repartiendo ls.G - -

muertes de cr!as después del destet8 entre novillonas, toretes, - -

becerros, becerras, principalmente 1 en adultos so deacontará en- -

vacas o sementales solamant§,.Ver ejemplo .en la Pag. 8 del Apéndice. 

V~ 

a) Vacas de desecho ( Num. 

b) Vaqqillas ( llúm. ) 

e) Nthrillos ( liúm. ) 

4) Toros de desecho ( Núm. ) 

e} :f.écbe ( Hiles de Litros ) • 



En el apartado 11 Valor Unitario", se anotará el costo por unidad .:. -

que debe coir.cidtlr con los datos de comercialización, ( 2.12 ), y en 

en el apartado 11 Años " se anotará el número de animales, as! como -

los litros de leche o Kg. da queso u otros productos qua se vendie -

ron den cada una • Este inciso de ventas ea importante por que es· -

el indicador de las entradas en efectivo que. ~ en el rancho por- -

los diferentes conceptos, es dec±t los ingresos de la empresa • 

~: 

En los datos de prod\lc()iÓn, encuadran varias piÍrám.etros que ya se -

han venido manejar~o, ellos son : 

a) Superficie de Potreros ( Ha ) • 

b) Capqcidad de carga animal ( U. A. A. 

e) Destete (%) 

d) l"l()rt.alidad Aduiltos ( % ) 

e) Hortalidad C.r:!as después del destete ( % ) 

t) Desecho vacas ( % ) 

ES importante hacer notar que es en este punto donde el criterlo del 

Técnico Evaluador va ha determinar los porcentajes de mortalida4, -

desecho, capacidad de carga animal ( li.A.A. ), esto Último en basa al 

punto 2.8 (tipos y fuentes de abastecimiento de alimentos), estos­

porcentajes irán de acuerdo a las obsarvaoiones he.chas por el ~caico 

en la visita de inspección, tollla.!ldo en cuenta. menaje, capacidad - -

forrajera, so~pastoreo, etc. ( Ver ejemplo Pag. 8 del Apéndice ). 
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Generalmente para destete se considera normal en un hato ya e:Jta ..; -

blecido un 70%, para .clOrtalidad un 2 %, aplicando las medidas módico. 

sanitarias recomendables, y un 18 % de desecho da vacas 1 esto - -

~timo basado en que un hato será camgiado en 5 años que es el tiem-

po notmal de producciÓn considerado, esto anuudo al 2 % considerado 

en. mortalidad, arroja 'Un 20 % por año~ por conaiguiente en 5 ai'íos- -

habremos cambiado el 100 % del hato adulto sin que ello marmo la - .;. 

p~ción ya qua será renovado por ,las cr!as del mismo. Desde luego 

estos porcentajes pueden variar según las circunstancias de cada- -

cada empresa gqnadera,. ( SegÚn ejemplo en la Pag. 8 del ApÓndice ). 

Por último p:¡ra concluir el tema Pro¡rección del Desarrollo del Hato, 

harelDOa algunas observacioDOs • 

Se doga procurar qua vacas y vaquillas adquir-ldas, para en la época­

que se planeó que todos los datos de producción sean normales, que­

que la planeación de reposición de sementales sean en el tiempo ... -

correcto y de acuerdo al nú:tnaro de vacas que se nacesite serviD,- -

as! mismo que en la venta de novillos y vacas de desecho, intervengª' 

la opiniÓn del interesado, con la orientaciÓh del Técnico, a.mbos - -

poniendose en un plan realista, y por ,Último qua cuando se planee, .;. 

sacar vaquillas para estabilizas el hato se haga para no, provocar­

más tarde el sobrepastoreo,. y se haya seleccionado las que se con$1-

dere de menor calidad genética y por lo mismo de menor capacidad - -

productiva y reproductiva • 

3~7 Proyección de las Ventas y los.Costos de Operación -J 



1· 

En ente cuadro se presenta en resumen tres apartados 

1\.) Concepto 

B) Situ.ción actual 

C) Años (de 1 al 15 

En el punto A ( concepto ), se anotan· los costos de operaciÓn 

que originan en una empresa aa.'"ladera en el· trÓpico los cuales 

gcnerallllentc son : medicinas, mano de obra, inseminación artificial 

seguro, mantenimiento de l:ls construcciones y de pnaderas, adminis;;, 

tración, impuestos y cuotas, etc. según ejertlplb Pag.16 del Apéndice. 

En el punto B se anota el cálculo del gasto que se está 

haciendo por cada concepto y al .flhnal en 1:1 parte de abajo donde 

dice.total sean~~ la suma o egreso total a.~~l. 

En el punto C se anotará en igual f'ortla corno el pu:1to anterior, 

a.Po con e.iio, siguiendo el mis.."lO sistema ¡ fados serán cálculos a 

f'uturo según como se crea, encarecerán los insu.'llos y la mano de ob..--a 

Abajo del cuadro dando dice " Notas", se explica. en base a. que 

parálnetros se calcttlÓ · tal o cual concepto de los costos de ope::ación 

Ver Pago 10 y 11 del Apéndice • 

ProyecciÓfi, de lg,s ys:nt¡¡s y los costg;l de owraciqn: 

La primera parte que refiera a las ventas, consta de los 

siguientes puntos·: 

A : Donde se a.ncta lo que se va a vender, en este tipo de evalue.cione 
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eenernlncn~e ce ver.dcn novillo::;, vaca.::; de de::;echo, toros de desecho, 

leche, toretes, na-Jillonos ( Ver ejemplo Pag. 10 Apéndice ). 

B : Se refiere a las ventas que so están haciendo en el presento a:,o, 

se anota el valoe de cada concepto y al final so suma totalizando lo 

C'J.:ll será el ingreso de ese año ( Ver Pag. 10 Apéndice } • 

C : En este IT.tnto al! igual que el anterior, anotaremos los incresos de 

cada concepto, ál final socl.l.lllOs el total, obteniendo el ingreso de 

ese aio, y así sucesivamente • 

En síntesis, la sección titulada "Vl»ntas11
, en la proyección del 

desarrollo del hato, serán las que se hac¡an en las explotaciones, los 

los _puales proporcionará los ingreooa de los que hemos hablndo en 

los puntos anteriores ( Ejemplo Ed la Pag. 10 y 11 del Apéndice ). 

En la parte ini'erior del cuadro <la costos de operación ( Ver ~g. 

10 del Apéndice ), existe un espucio para hacer anotaciones que 

aclarén a co1110 han sido comercializadas los productos del r::~noho, de 

cuantos Kg. aproximadamente y que námero de animales o litros: de 

leche han sido vendidos • 

En la segunda parte del cuadro "costos de operación11 
1 htlll sido 

·"discutidas en el cundro auxiliar ( Ver PnB• 10 y 11 del Apéndice ), 

3.8 Proyección ·financiera: 

As! como en la proyección del desarrollo del hato, se o.nalizan 

las variaciones que tiene el ganado al reproducirse, llllllrirsc 1 desee~ 
' ' 

se y crecer, en este punto vamos a ver como se maneja el dinero qua 

se mueve en la empresa ganadera, con el fin determinar si es ream.'llente 

rentable éstq qua por Último de los casos es lo qua re~lrnente nos 
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intcres~1 debido a qua de ruda valdrá. aplicar las mejores técnic::.:¡ 

Agronómicas Zootecnicus1 si éstas no son rentables, por ello es 

que revisaremos en este cuadro el aspecto económico-financiero, 

hacier~o primero la observación que en este caso trabajaremos 

on miles de pesos para hacer nóc simples las operaciones y contar 

con mayor espacio en los renglones correspondientes • 

Como se observará al igual que en los cuadros nnterio.:.'(ls, 

cuenta con tres apartado::~ : 

Concepto:: 

- Situación actual 

- Años 

Como lo que realmente importa es analizar lo que ocurre en un 

año, este sistema será aplicado para tocos los demás años que 

dure la evaluación del proyecto (Ejemplo práctico en las. 

pÁginas 12 y 13 del Apéndice ). 

Ventas Totales : Es la suma de la~:~ vontqs totales de cada ru'io-¡ 

Prestamo refnccionario : Incluye el préstamo que se va a otor~~ 

con el crédito ( con recur:Jos de la fuente financiera y Banrural ). 

otras disponibilidud4s : Es la inversión que realiza el inte~sado 

con sus propios recursos o biÓn1 aerá la inversión hecha por el. 

fideicomiso o programa ( FOIR, PIDER &'Ec. ) de apoyo o.l 

crédito refaccionario o 



A In[fresos Totalga Zs el pri::Jer oaldo que resulta de la sur.lll. de todos * 
los ingresos anterircs. 

Egresos en Efectivo : 

Inversiones con recursos del productor : Puede sor un capital que el -

interesado posea, y lo invierto. en el rancllo para -

complementar el crédito que se le está otorgando-

( otras Disponibilidades ). 

Inversiones con el préstamo : Es el mismo crédito refaccionario, en - -

este caso ya está invertido • 

Costos de operación : Ver cuadro awdliar 3.7 ( costos de Operación ) 

B Egresos ',t;otales : Es el saldo que resulta de la SUJ;Ja do todos los - -

egresos .. ( Ejemplo en las Jlag. 12 y 13 del Apéndice ). 

B Saldo (. A.i.. B ) Resta de ingresos menos egresos • 

Pago de Intereses : 

Préstamo de avío : Se e.not3 la can tidad que se pague en ese ano, a la-

tasa fijada, sieas qua ae esti operando al mismo ,tiem­

po un c~to do av!o complementario al refaccionario 

({calendario de ministnaciones de crctito do atr.!,o ) o -· 

bién siestá vigente un ano anterior ( Ganadero o - -

Agr!cola). 

Préstamo Proyectado :· Son los intt\rosea que causa el presente prést!llllo r.2 

faceionario a la tasa contratada y de acuerdo con el -

punto 3.5.3 

otras obligaciones : Intereeses que adeudan por crditos anteriores en la­
miima institución o en otras • 



D Total pago de Interese~ : Ea ln suma de lodos los intereses que paga­

la empresa agropecuarÍ4 en cada año por concepto de los- -

puntos referidos ( Ver Pag. 12 y 13 del Apéndice ). 

F ~ ( e - D ) : Diferencia que queda de restar eJ. saldo e ( A - B ) ,-

del saldo ( Total pago de interesa,,). 

Amo~cizacion del pr~ncioal de los prestapps 'a.med~QhO y 1areo p1az0. 

Para cubrir este punto, es necesario habar hacho la tabla de amorti­

zaciones ( 4.2.3 ) yaa que en ella se han calculado los nagos qua se 

deben hacer en cada año en base a los ingresos y capacidad de pago,­

que tenga la empresa, mayores detalles acer~a de lo IillhsmO, se darán­

cuando se toque este punto • 

Pré;atamo 12royectado : Son los pagos que se van haciendo del présta­

mo refaccionario qua se otorgará • (VER TABLA DE AHORTIZACIONES ). 

Prqstqmps anter1g¡~ : Sbn los pagos que se hacen del capital - ~ 

adeudo·por conceptos de préstamo anteriores, los cuales serán los-­

causantes de loa intereses de otras obligaciones • 

B Totol A:nortizacionep : Es la suma de los pagos que se hacen en cada 

año, por las respl;msiblidades adeudadAs por concepto de cap!btal • 

G ~ ( E - F ) : Se dectúu la operación correspondiente tomando­

en cu.:mta las cantidades corl•espondientes a cada letra y el saldo- -

resultante es lo que nos queda para sufragar nuestro gastos familia­

res, repartir lus Útilidades correpporiüentes • 

H GGastos Familiares S"e deben tomar en cuanta todos aquellos gastes-



qua tienen que ver con la familia sini incluir los eastos de -

explotación del rancho, que ya han :;;ido considerados. Podemos r.esu­

mir estos gastos en alimentación, ropa, educación, transporto y - -

otros • 

16 finalidad que se persigue con el ttorgami.ento de Grrédito, es que 

no sólo ayude al gasto familiar eventual sino que deje un patriminio 

duradero el cual ses la seguridad de la familia una ves después de­

haber cubierto todas sus oblli<aciones ! Ver Pag 12 y 13 del Apéndice ._, 

I otros in¡zesos ajenos al rancho • Estos pueden ser por prestar sus­

servicios en otros trabajos como peón, lanchero, vaquero etc. o:tam­

bién podrá darse el caso que sea propiejario de al~ vehÍculo, 

comercio y otro negocio, que le proporcone utilidades • 

OBSERVACIONES 

Los ingresos tiener que ser lo suficientemente elevados para cubrir­

los gastos ya descritos, y además tiene que quOO.a.r un remanente para 

gastos familiares, que se calculen en cada año para la. familia., o el 

~ro de familias que dependan de loa acreditados • 

Los demás gastos forzosamente tendrán que salir de la explotaoiQn, -

porque no tiene objeto qua un negocio sea incapaz de sostenerse a si 

mtsmo, si no dejar!a de serlo • 

El objeto que se persigue es que la producción vaya de menos a más,­

esto desde luego es lÓgico que su:11eda pero hay oonciones que por - -

diversas circunstancias no ocurre as!, se procura ~ato para que al -

proyectarse los pagos se amorticen cantidadea muy&bres en los Últimos 

iños, y menores en los primeros donde se supone todav:G. nohabra 
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suficiente producción • 

- Si en un principio lo. producción es escasa y no alcanzn a cubrir 

el pago de ca}:)ital, ele darán de uno a cuatro ai"los de gracia en 

los e<Jalas sol.aroonte se pagarán intereses ( años de gracia ) , 

parn que posterlormente al ser la empresa autosufioiente inicie 

sus pagos de capital más interÉISes según la productividad 

calculada por el Técnico Evaluador en báse a su análisis. 

- Como plo.zo roárlmo para amortizar un crédito rei'accionario se 

cuenta ~on 15 años y como minimo son .3. años ••• El uso de estos 

plazos también será en base al criterio de éada técnico o 

3.9 Determiríp.cion '{je 1¡¡ vinbilidad económica. del provf.lcto. 

En este caso lo que se preter..de es determinar la tasa de renta­

bilidad financiera de la cual haremos una amplia e...--q>licación. 

La tasa, dq tf.!ntabiliAAd fippn.ciCr¡¡ ( TIR.F ) , es el indicador 

ú-filizado en análisis .financieros para comparar los costos con 

los beneficios de un proyecto • Es el factor de actualización 

que igua.la los costos y beneficios~ o sea CU.'lndo el valor a.ctua.l. 

neto os igual a cero, y la relación beno!'lcio-costo es igual a 

uno • Representa el rendir.rl.ento del dinero imrortido después de 

de recuperada la inveroión inicial, GS decir una 'l'RF del 10 % 

represento. que se está recuperqndo la i:rrvarsión y además del 

promedio so obtiene utilidAdes que representan un 1 O % de la 

inversión • El procodiniento del cálculo de la TP.F· en escancia 

consiste en lo siguiente : 



t:· ... : 

Identificación adecuada del proyecto. 

Identificación de los beneficios que se esperan con el ppoyecto, 

Identificación de los costos de inversión y de·ope4ración del proyecto 

Cuantificación de los beneficios atribuibles al proyecto, 

Cuantificación de los costos del proyecto, inv~rsión y operación, 

'Para, AA cuantificación pueden se@ir§O dep cgminos : 

a) Con un proyecto que de origen a 1llla nueva empresa se identifican y -

detectan los costos y utilidades de la empresa • 

b) Con un proyecto que se realiza en \lila empresa. ya establecida, se res­

tan los. costos y beneficios con el pi)lJecto, de los costos y bene:fi- -

cios sin el proyecto, obtenieDdose con es'ta dií'erencia, loa valores -
·' 

impUtables a los costos y beneficies del proyecto con la cuantifica - . 

ciÓn de costos y beneficies se constit~e el llamadonflujo efectivo -

del proyecto, restando año con año los oostos de los ooneficios 1 - -

cuando los costos superqn a los benetioios el flujo de efectivo será­

negativo .(Ver ejemplo en la Pag, 16 del ApÓndico ), 

Por medio de tanteos, se actualiza el f'lujo de efectivo ( Beneficios­

costos ) has-ta llegar a un valor actual noto, da cero, lo cual quéere 

decir que el valor actualizado de los costos es igual al da los be~ 

ricios, en este momento, el .factor de actualización usado será 

igual a la TRF • 

'lhla. tasa de actualiza.ciÓó, por la cual se pudie~ iniciar tanteos 1 es­

el cost~ del dinaro para el proyecto i 



Una vez hacha esta e:J...'Plicaciór: general procedemos al cálculo ari~ 

tico de la TRF para lo cual es necesario describir la tabla útiliZjj, 

da en dicho cálculo • 

La. tabla para la determinación de la viabilidad económica del proy~ 

to, consta de d011 apartados, el primero encabozado por la ·palabra -

" concepto 11 y el segundo por la palabra " años " • 

El apartado concepto consta do loa siguiente puntos 

a) Ventas menos costos de operación con el proyecto : 

b) Ventas lllOnos costos de operación sin el proyecto • 

Saldo en efectivo ( A .1 B ) 

Incremento de capital de trabajo. 

Costos de inversion Con ol préstano y/o con recursos del productor 

Flujo de efectivo. 

EB. apartado " años 11 
1 sirve para ir anotando los valores que se vayan 

obteniendo de cada uno de los conceptos descritos en el afio corr<,)s­

pondiente • En sfntesis el cálculo se reSillOO a una suroa algebro.ica­

de los valores de los conceptos ( ver proyección financiera de los­

costos de operación ) 1 la cual dará un resultado llamado n Flujo de 

EEfootivo 11 ·• El flijo de efectivo de cada seri multiplicado por~­

factor obtenido ~ unu tabla anexa, l.larnada " valor actual de Ulla. .:. 

anualidad constante 11
1 es dedir será el valor actual da uno reoibi.:. 

do o pagado durante nxn años,,.,( Ver ejemplo en la Pag. 16 del Apéndice) 

Por Último se SULlall al,"'Elbra!ca.ment4 los resultados obtenidos en ;iiit 

dichas multiplicaciones y la t..'1sa buscada será el v.U.or átltUal. neto 

que es igual a cero y la relación oonoi'icio-costo es igual ll , • 
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4.1 Copglu~riones. 

F..aremos una sede de comentarios que nos llevarán a justif'icnr 

' ' plona.IDGnte el otorgamiento del cróüito, que si es viable e::;tos 

.comentarios serán enfocados hacia los siguientes aspectos: 

Beneficiós del crédito para el progeaso del rancho 

Posibilidades de capacid.::~d para paear el crédito 

Autolir'jUidez del financiamiento 

Capacidad para generar recursos que permitan amortizar el 

crédito • 

Posibilidades de generar ingresos para eastos faailiares 

Ini'rnestucturn y p:!e de or:!a que gene:.-a el crédito durante su 

vigencia • 

4.2 Condiciones créditici~~ • 

4.2.1.ll,onto del prést¡JT:iO : Es la cantidad que determinn. el técnico 

evaluador deba prestarse en bñoe a su análisis. 

4.2.2 Pronoreión I!L.J¡im,;¡. del dgscw:mM : Se refiere u lA cantidad 

que vn aportar l.& instituoi6n financiera, siendo ésta 

proporción vo.rlable y depende del manto del préstamo del 

prog:rruna ( PBI O PIM ) y si se trata de una industria. 

pr:i.Jnaria o secundaria, Ver ejemplo en la Pag. 14 del Apéndice. 

Encontraremos la proporción máxi.ma de descuento en la tabla 

de intereses, donde observamos qua segÚn el monto será la 

proporción • 



proporcipn de descu,~nto y l.'\ tasa de interes ; estos dos últi.."'IO -

valores podrán variar de cacuerdo a las nuevas tendencias económica 

y acuerdos que se tomen en la Banca • Actualmente se encuentr~ en 

vigencia las tasas de interés para créditos refaccionarios enviadas 

por el BANXICO a ésta sucursal .mediante circular del 1 de enoro- -

de 1981~ a la proporción del lleséuento del 90 % con una tusa de - -

descuento del 21.50% y tusa acreditado 2?.50% • para la catego-

rl.a PBI • 

4.2.3 Tasa máxima do interés al producto:z:: : Esta aqpecto ha sido co.c~ant.a, 

do en el punto anterior~ as:! como en el punto 3.5.3 por lo que -

únicamente se debe~á cuidar que la tasa anotada sea la correcta. 

4.2.4 Pla,zo de rOgupmfación : Se hará deterr:rl.nado por el <técnico Evalu,¡¡ 

dor en base a su criterio .y nol'tlas vigentes, .cuidando que sea - -

cómodo para e;¡. productor, pero ,tar:tpf;ico excesivo. 

4.2.5 Mes de e¡acia : Los años de gracia, como se dijo, son aquillos -

en los cuales únicqmente se pagan interesas, y pueden ser de 1 a 4 

como máximo. Da. justificación de otorgar af1os de gracia es debido­

generalmente laa empresas ganaderas son poco productivas en un - -

pr:l.ncipio aumentqndo su capacidad año con ai'io 1 por lo que una· vez- ' 

trabajando al .má:rlmo de su capacidad podrán produci::D lo suficiente 

para amortizar el crPd,ito con sus intereses ,.Ver Pag, 14 del Apéndice. 

4.2.6 .Qlu;:a¡¡ : Para explicar este punto puede a'gregarse por ejemplo que .d. 

las condiciones crediticias deben ser aceptables y concordad con­

las normas del FIC.t..RT o FlR.A que se condiciona el otorgamiento dd 
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crédito sier:1pre y cunndo se incluyan av:Los coroplamentarios, que deb~ 

rán contratarse los conceptos de inve.t:sión evaluados, qu.a deberán- -

pactsrse las reehas de amortización indicadas etc. 

4~2.7 Tab!a de Amortización : Se baoe n algunos comentarios en el punto 

de referencia en la proyecfiÓn financiera, pero se ho.rw otras - -

observaciones más al respecto. 

14 tabla de amortización como los puntos anteriores e:~ un cálculo.:... 

que hace el 'tecnico Evaluador basado como so ha venido diciendo en­

la solvencia económica de la empresa, apoyada por la prod'ÚI.Ctivldad-

de la misma. El cálculo del po.go está hacho de tal fortla que el- -

productor lo hace sin necesidad de vender más productos ,omsamivientes 

de los cálculadoe o necesarios (,Ver Pag. 14 del Apéndice ). 

Este pago se hace en base a las siguiente norcas ; 

El monto de la amortización del principal debe ir de manos a más -

porque se supone que esa ea la curva de producción • 

Ninguna afdortización debe exceder de 35 % del total do crédito 

otorgn.doo as! ses la Última que so programo • 

Plazo má:imo de recuperación seró. de 15 lliioc y minimo 3 años • 

Se debe procurar qu4 la fecha de a!Drtización coincida con la de- -

mayores de ventas,_Ver ejemplo en la Pag. 14 del Apéndico • 

Los intereses calculados en el punto 4.2.2. deben coincidir. 

14 suma de intereses y amortización del principal daga ser correrla 

4.3 Fecha de evaluafflop • 
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4.3 i..l'l.~hi.'dk ... Q;Dl).lOción • 

.Ss la~ fecha en L:l. cual se terminÓ la evalUll.ción, debG ser anot:1da. 

con 6 d!gitos y tendrá que ser congruente con la fecha de visita 

del rancho. 

4•4 Técnico evalyp.gor • 

Se anota el nombre (s) del (los) técnicos que intervinier(m en la 

realizaciÓn de li:J. evalUll.ciÓn del proyecto cort•espondiente ( ver 

Pa~. 14 del Apéndice • 

4.5 Dictamen • 

Este cuadro es para uso exclusivo del (los)'fideic~~sos, ellos 

su opinión en for~ concreta que puede ser favorable, condicio-

nada o des8avorable. Se anotan el nombra de la oficina a la 

residencia que corresponda, el nombre de los técnicos que 

intervinieron y la fecha correspondiente. 

DISCRIPCIOU DE La3 ACT'NOO DEL R.c'\NCHO : 

Y:> on el punto 2.13 ( reou.mcn de activos y pasivos )1 se expliC<J.rctJ 

los o.nexou 1 y Z sin embargo dare:nos algunas normas que oo.::-virán 

para dejar .más claro el concepto. 

En la descripción de los activos se deba explicar por separado el 

activo circulante, que connta de efectivo, dineros en bqncos, 

documentos por cobrar y cuontas por cobrar; el activo se.."\i!'ijo 

ésta compuesto por ma.quir.nria y equipo, pie de cda y animale3 

de trabajo; el ~ctivo fijo que incluye terrenos, consturcciones, 

y cultivos perennes y el activo diferido que consto. de erogccionos 

anticipadas (Ver en la Pag. 18 del Apéndice ). 
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Se ha hablado al respecto, solamente decir que deberá verificarse n& 

se describe cada uno de los pasivos en fo~ clara considerando 

fechas, morrt.os as:! como acreedor • Los pasivos pueden ser a corto 

plazo, con acreedores diversos y/o préstamos·dc avío • Pasivos 

a mcdiano'y largo plazo serán préstamos refaccionarios y por últ~ 

créditos diferidos, serán cobros anticipador por ventas ruturns. 

C;t6:)UIS DEL RU!CIIO • 

Debe ser un rerlejo fiel de la realidad, debe estar 'ba:Jado en loa 

signo~ cpnvencionales que se deocriben en la parte inferior de dicho 

croquis • El plano debe estar siempre oriontru:lo hacia al Norte, 
... 

indicando colindancias, ·ubicaciÓn de las instalaciones, y lugar donde' 

se van ha realizar las inversiones • El croquis de localizacion 

debo ser claro y sencillo, debe partir de un lugar conocido como por 

por ejemplo una cabecera municipal, también será hecho con los 

signos convencionales iooicando rumbo, nombres da carreteras, 

carocterlsticas de las mismas y Y..ilomotrajas que oe recorren en ellas 

Ver eje~lo· en la Pag. 17 del Apéndice • 

Adémas de los puntos da lo:; cuales está constituida una evalua­

ci6n de crédito rei'accionario ejidal, es necesario agregar como se 

dijo a un principio uno o varios anexos • 

Dos más importantes ·son el calendario de ministraciones de 
' crédito ref'accionario ejida.l, es necesario agregar como se dijo en 
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un principio varios :mexos • Dos máa importantes son el calendario 

de ministraciooes de crédito reraocionario, y el calendario de 

rr~nistraciones de av!o. 

El aneA~ de ministraciones de crédito refaccionurio se discute en 

el punto 3.3 y 3.4 de este capitulo, dicho anexo se describe porfecta­

mente todoa los conceptos de inversión a realizar especificando el 

número de unidades,. costo total, costo u.~tario etc. pero lo más 

importante es la proerarnación que se hace por fechas, tomu.ndo en 

cuenta las épocas idóneas para realizar deterrninadns inversiones. 

Además de estos anexos, se pueden acreiar otros más, los cuales 

yn fueron comentados y mencionados al principiAr el capitulo corees­

pendiente a desarrollo, y como se dijo Gatos irán de acuerdo al 

criterio del técnico evaluador y tondran la finalidad de hacer más 

explicito el trabajo y Cljomo se mencionó, se ana--m.ra una eva:U.W.ción 

de un proyec·t.o de un caso real para e¡jlemplificar mejor todo 10 antes 

vist91 as! como los anexos mencionados. 

Por Último caoo aclarar que el ejemplo práctico que se ha ane..'\lldo 

contiene en sus dos primeras hojaJr f'..l re:niman de la evaluación técnica. 

_el cual Útiliza el (los) fideiccroisos o las fuentes finoncioras para 

computación y estadística de los datos contenidos en la evaluación y 

para control interno de los mismos. la explicación de este reSUlllen 

no se hizo en este trabajo debido a que e:.::mste U-'1. instructivo !Xl.ra el 

llenado del resumen o s:f.ntesis da la Evaluación Técnico. elaborada por 

las instituciones f'inanaieras FIRA O FICART Ver'Pag 20 y21 d~~l Apéndic 
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VIII D I S G U " I O ¡; 

El presente:, trabajo nos muestra en :JUS primeras pÓ.~zns tm esbozo 

general de la go.nadada en el trÓpico, donde ln. ini'or.aación dada nos 

muestra un elevado porcentaje de ~anado criollo y por el otro ludo el· 
' , 

alto hectareaje cubiertos de grama3 nativas, amboa caro.cter~zados por 

sus bajos rendi~entos tanto en carne, lecha y forraje , 

As! mismo si e:·:plotaran las tierras cla3if'icadas como e improductivas 

con potencial gunadero, estqbleciendo praderao artificiales, y 

adquiriendo piés de cr!o. superiores pura estas zonas, el desarrollo 

ganadero en el trópico adquirir!a altas macnitudes, en beneficio 

_nacional 

Es un hecho también que la mayoría de las explotaciones ganndcro.o 

del sureste del pa!s no están trabajando nm explotando sus rccU1"sos en 

un 100 :1 , esto debido n U\1D. infinidad de problemas que vienen de:.;de 

si tUD.ciones anor1:1ales en la tenencia do la tierra, i.nei'iciente aplicación 

de las técnicas pequarias, manejo inadecuado del ganado y potreros • 

Por lD.s razones anteriores oe ha pretendido dar la. importancia 

que tiene 1n aplicación del crédito en el c~o, quo dado u oto:gado 

técnica, oportuna y suficientemente, representa la. soluéiÓn l!l.!Í.s adocun.da 

a los problemas planteados • Y como so ha dicho, la Banca. Oficial est:l 

organizada y coordinada con otras instituciones de a~o, con ob¡etivos 

espec!ficos y no~s de operación ágiles y erectivas, asi co~o personal 
técnico cil.,acitado para dictar soluciones y atender sol:i.citude::: de 

créditg de cualquier tipo de sujeto que acredite con,SU!3 documentos 

1-flt legalidad de s-..w propiedades, en cualq~era de los ti?os de 

tenencia de la tierra qua marca la ley • 



Se hablo eapecificamonte del presente trabajo, correapondiente 

al Banco Regional denominado Danco do Cród:Lto Rural del Golfo s. A. 

( BANCRUGO ), y en especial a la Sucuraal "N' de Ac.1eyu.can Ver. se 

pretendio visualizar de una manera general la mecánica operativa de 

-é:;ta instÜ.ución, se· dió Ónfaois a un formto cnpocif'ico para la 

evnlu::teión de IJroyectos 1\gro}1ecuarioo, en la que so trato de d;'.!' las 

básns necesarias para que el técnico pueda elaborar cualquier fort1ato 

de evaluación técnica créuiticiu que se presente en lo que se refiere 

D. pro¡rrmnas de ganndo bovino de carne • 

las evaluaciones de las que se· hace re~erencia, han sido 

períeccionndns con el tiempo y metodología y contenido son cada vez 

más completos prácticos y útiles. 

Se han obocrvado algunas evaluaciones con metodologÍa p~ecida a 

1.o. actual va.r:i..sndo básics.rnente en el orden y presentación del fcmato, 

tipo de explotación para la quo i'UÓ solicitado el cródito, clima.to1ogk 

institución buncaría y condlcionca cróditicias, ací como politicas 

banca.r-.fas en 10. época que fueron realizadas • 

Aquí podemos observar que se hace una· discripción nr..ry completa del 

ejido, como son las condiciones climáticas y productivas del lur;a.r, 

además resulta la investigación que se hace prevía a la evaluación 

( infor.r.".ación compleme::J.taria ), as:f. como la organiz'!,ción
1 

partic:tpnoión 

y motivación que so lozró con esa gente · Loa conco-'-...... .... i.~ - , ..._ , ~.,.,..,...., .-oe . u\l'orsion 

están rosados en tll'l guión, o progrunus de mane1o ~~niiisd ·- ...... ...~ t 
t;l ' ~u ~ ... u y .2;.-uuwS t"o~ 



todo en oose al tipo de explotofión ; en cuanto a los proyectos que 

se realizan en explotación lechera varían con respecto con ganado 

de doble propósito y de carno únicamente a la necesidad de ~odifi-

co.ción en los datos de producción, ya que se trata de un ganado 

espeoilallzado, pero las proyecciones financieras y xnei1odologÍA 

Út.ilizada son similares a la útil.izada. 

En cuanto a la pr~¡eccién de ventas y costos do operación que 

viene siendo la parte medular de la proyecciÓn fiM.neiera, deagra­

ciadatlente ésta tlal ordenada en cuanto a distr'llmción de incisos 

y delimitaciones de capitu.los conf\lndi~ndose su contenido • 

El anexo tabla de Amortización por lo general no so incluye en 

dichos proyectos, la amortización de los diferimientos generalmente 

se hace en f'orm do n~ta aclaratoria. • En este caso dieho anexo se 

incluye con la f'ina.lidad de llevar de una. forma. tná.s clara dichas 

Amortizaciones de intereses dif'eridos ( Ver ejemplo dn la Pag. 15 

del Apéndice ). 

Volviendo a la pr~:sont.e tesis, no so prF,·t.onde ::~1 prcucntarla 

que sea un trabajo que prc::'\l!OO exponer ur.o. metodoloc,.{a idoal1 ni que 

sea un mótodo r:íeido a seguir, se trata sola.~nte de un ensayo quo 

sabemos necesita ser corregido, actualizado y revisado cont:iJlUAlllllnte 

por personas con mayor autoridad • 
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IX CONCLU§IONES 

Se dan a conocer los objetivos, .mecónica operativa y brava 

información general acerca del sistema B.ANRUR.A.I., el B.ANXICO 

y i.'i!l::.:::comisos programas oreado13 ,dentro de las miS!ll03 

instituciones con fines do apoyo. 

Se señak.n los principales lineamientos y la mctodolog!a que 

se aplica en la formulación de la evaluación de proyectos de 

financiamientos agropecuarios. 

Con la intervención del Ingeniero Agronómo, como técnico 

evaluador responsable de la apllcaé'ión del crédito al CUJ:lPO 

na :l:norementará lo. producción ya que esta en báse a lo. ecol~ 

g!a y condiciones dol medio indicará en que conceptos es 

nnccsario invertir en el c~po • 

ful el presente trabajo se dan la.a bÚses neccsalrl.a.s para que 

el técnico pueda elaborar cualquier formato de evaluación 

que se presente en lo que se refiere a programas' del tipo 

agropocutll"io ~ 
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BANCl>UGO S .d.. SUC. B UXPANAPA. 
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l..~ F~ch• dr •olidtud \...ti Té-cnico e:~a.!uador 

Ejido Helio Go.rcia Alfaro &runo · Namcro 6 

_______Lji do Be)j o Gorda r,J foro 
1.9 lJornicilio del »CÜ ¡;)~~.\e 

Ejido Helio Garc:!a Alfare Grupo Numero 6 
1.10 'Nc.ombr~ del J"ancho 

V's'RACRUZ lffi~ATITLáN LA. I.A.GUNA 
1.12 '-1urticlplo 

______c_as_uSI.IlLlJEL~ Am 25Q,,.,Oc___ __ _ 
Z,.\ F:.o:r,i.ón {uio&rá!ic:. ::.2 CJima 'l.~ l Pred?j.t~i(X.. r:'.(:d~a anual en r 

------·----------------------------------------------------------~ 
2.$ To;>u!<'olia: ,30 % PLAHJl. 1 

60 % ONDULADA 
1 O % QUEBRADI~ 

1 

~------------------------~------------------------~----------------~ 
Arcillada 

1
\ TZ:.r:t'URA : 

COLOR : 
PY,OFUliDIDAD 

SUELai : 

Café cld.ro a café obEcuro 
· Hedia 

Permeables 

2.7 lif""•<ióa c"""'l<L">rnlna • . ~ 1 
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Acomodo de C~sinos, e fecha 11 de Septiembre de 978. 
3.- ?ublica.ción de ~ Roso ión Presidencial en el Diar ·o Ofici:ll, relativa 

a la privación de Derec os Agrarios y Acomodo de campesinos de ~eCha 
20 de Sept. de h97S 

4.- Act:J. de Eleccióh de Autoridades Ejidalosde fecha de Noviembre 28/ 1981 
5.- Acta Relativa ~1 Deslinde Definitivo de fecha 10 de Novie:mbre 1978 
6·- 1\cta Relativa a la Ejecución de la Resolución Presidencial de fl'3eha 

Noviembre 1 O - 19'78 • 

-_____ ., ___ ._..,q------------------1 



(VeJO Atli!IXO ) • 

. -u JU~Cejo q:1e llave a Clllbo es ~e:lete, :¡a ~ cuantaQ eón wy 
poco g3ZUI!o y DO tieDe Accsorb t&c:Dica. 
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__ ., 

w....::r:c ~ r=tr'i_..?.,:C'C"WQ"'«;:;okM1''"0Y -
Grr...a. 101 1.0 101 Sr-U"'~ 101 l."-3 131.3 G.N~l\13 101 leS ·.31.3 ~~:a 101 1.3 131.3 

kabaal. b.ajo. 11 .5 35.5 OJ:in.ea 45 .5 23 G'ü.i.."'lea 4G loS 6~ Ctdnea 71 1.8 127.8 

Acabual bajo 25 ·' 12.5 aa1ma 25 ·' 12.s· 

172 13G.5 172 



2.13 RESUMEN DE !'CTiVOS Y PASIVOS 
Hoja 5 

{nHh•s de pc,os) 15-0.2-84 

CTIVO TOTAL 1 

!RCUlA.NTE 

Etcctlvo 

Bancos 

Doctos. por cohr.;r 

~obrar 

EMIFtJO 

M<tQuiriaria y equipo 

Pie de crla 

· Anirnalcs de trabajo 

!JO 

Tenenos 

Construcciones. 

Cultivos perennes 

?IFERIDO 

E.rogacloncs anticipadas 

1/.0NTO 

280.0 
378.0 

9'GlO.O 
90.0 

1 . Detalle en a flexo 1 

1 

2.13.1 INF0Riv1ACION ADICIONAL 

ActivO'> del Tant\"'o ofrecidos en garantia; 

Otras garantias 

l"ech,l-------------------

MONl"O 

100 PASIVO TOl AL 2 

s.s 
CORTO PLAZO 

AcrccdOtC$ diversos 

Prestamos de av1'o 

MEDIANO PLA.ZO 
120977.8 

Prristarnos rcfaCCP1narios 

2.8 

LARGO PLAZO 

CREDITOS DIFERIDOS 

ACTIVO Mi:NOS PASIVO 

2- Detalle en anexo 2 

MONTO 

LAS FAC'.l.'t!RAS DSL GANADO C~:.R~~WO C'.Jll DI'l'JS.'RO OOL CREDI1'00 (IUZDAN S1? rc.DSY. DZ'i:. -
WI.NCO CCMO at.R..UiTIA. 

TOTAL GARANiiAS 

Otros ingresos aJeno~ al rancno: 

0/0 

lOO 

LOS n<GnSSCS AJ't::NOS At P.;\i'!CHO SC'fl :P:l~ Cl:E'JCE?I'O DE vr:lil'A r~ l?llC'Du.::TOS ,\G.~,;;p;e'..'A., -
uos. crF!O Sat~: \'!lln'A ~ lli\R&\SCO. \lth"T4 lZ PiJ'Zl\'OCS. GAU.no.~.s Y O'I'ROS. 

Préstamos rehcc\onarlos anteriores con recursos ael Fondo de G.uantía: (Detalle en Anexo 3) 

) 



o¡a o 

~.l-~ Con·c•ltar•os ter.nicos sobre el u~•l actu.ll de lo\ recurSO!. 

AC1't~t}!!'J:l.t".C L~ ~50:1 tr, SS'i'A f:1:¡>::zn !l::l S~~ ~Prr..V..:cJlf.-'34:.SS • Yii Q~ !f.) CU&Ul'All -

e::::r .lt:~~~~-;:; St?rlw.A!:.'V'!...;S ¡;¡ L:JS AG:::!rr\XL~\:s t;:¡¿·¿~1·o~. i!~il ~~ZA t~U1Rt3A (-'l!'tS ~;~: ~ -

Di LOS PAS'I'CS~ St !'.Ai"mo zm tDl A!l'Il'!A!.ES ~A m;cr.o POR m50No\L D!>l'. Cl~Iror Cf!J­

'fA!!¡)() m arrn::m FEF&celCfJ!l'tiO SZ AI'r;C".¡r;cu,¡;:If¡ tA 'l'O'rll1.Wii!> 00: l.OS T..te:'ti.nSOS M~'I'.A­

l.ES En~ Y SO EW/M:lA SI. tmn;¡. ~CO llS LOS SOCIOS G.-~~'>!OS. 

PROYECTO DE DESARROLLO 

3.1 Necesidades oc in\lersión para mejorar la etic•enc:ia en el uso de los recursos 

ti!l BtiZ!i Nll: ~ CRL\ PAr...A I!::LGIAP. L'\ t:~ES·\ Y lr.GJ'ORAn I.OS REI.."URSOS ng L'"TA, ASI ~ 

C>~ U CORS'!'Ii'OCCION .DE LOS COR!\AI.SS At!XILIAP.li:Se ~ION tt C'Zr.CCS (eamo di.;.;. 

~a),. AttíJt'ISlCIOU. IlS ~-..1\LeS t.a t!'.ABA.ro• AI'SnOS8 DtltmAtl ASl'GTt&mAS P~m.\ &l.­

~ CQ:;:¡:¡;A G.\iHiAPATAS M l~ DOVl:NVJ,. CíJrlS4'miCCICU De ~ C.\i:Wd!t PA"M Qt.'E ¡¡;z. V;\­

~ 'VIVA EI1 St. ~IO. 

3.2 Necesidades eJe asistencia para mejorar la eticiencia en el uso de los recursos 

ES !t.SCSSAniO Qtm P.mSGffiL Dil t.\ S.!.E.B. , . Imi.CO »& ~JOITO ntiRAL Y A.R.A.G.S.A., -
~ tm PRCGr-.M!A ~W w,CUti!tCI{?.l Y llS3?.1P.ASI'l'P.CION CO:T:) SON: 

VACt.SASs ecmtra 5el)ti0l!l:".ia Bl!l:lcrr~a, e~ Sintcr.!t:ico, FAerla l'<al!gao y~­
mengue. 

DJ:SPMASI'l'ACIO!lz Crllltl'a sé~ p¡¡hon~ y gastrointestizlal.es. COillt!'ll hec:topar! 
sitos (ba!b gatTapaticida cada 8 6 1.5 diasa <lepe¡:¡di~ de la - -
izi.Eestaci&l de la Z<:a.a). 

-¡ 



3.3 Estimación át!l costo total (pesos} 

UNJ· COSTO No. a e I . COSTO ' CLAVE CONCEPTOS DE INVf..RS!ON 
DAD UN/TAl~ lO UNID. ~ TOTAL 

OGS AQq. wvinos v.i~tre. C.:1S ¡a,ooJ.o l.t'.'O 7°00:J.O<)tJ.D l 
0<'4 l.dq. s.ame.ntales C3:ii oo,ooo.o 4 720,ooD.o 

020 Mq. ~es es b'aba.jo. CBcS :;s,ooo.o 3 lC5.DOO.O 

034 Adq. de bombas as~ as. 1m 17,000.0 2 g..¡¡C-úO.O 

143 Cou.st. corral awd.lia:r. mi oo.ooo.o 2 z:o,ooo.o 
lll Const. é!e cercos. XD ro.ro::>.o 3 l~D .{J,J:) .q_ 

SU30T01'JU~ .. = = 8 • 2JJ, C·1J~o 
! 

CON RBCtmSOS PlU .. PRat>VCl'OIH ! 
;1 

138 'l'urlba do acahual. !t\S 4,500.0 7l :319,500.0 l', 
111 Mano de ®ra ~a Const. <fe cel'OO'~ lES e:,O • C:"JO .o 3 ~;;:~~:~j sw~ o :ro:r.<v ::11"> 

'r o ~ A L: "' .g:;''# 3•G7J,SOO.O 

3.4 Mlnistraciones por etapa de desarrollo 

MONTO Etao<lS de C!e~anollo 
CONCEPTO FECHA 

(Pesos) lo. ¡•o. 3n. 

13. R!f!!S'l'I!I\C!Cf.l': 

~t. de cereos. lf-00C00.6t .o5ft4 
Const. de c:orral. :200,000.0 C6/o4 
c~·pr<l de anir.lales de tto.<llha5o. 1os.coo.o 05¡t4 
Cor.:¡.1-a de ba~bas C!e ~si&l. 34,000.0 06/04 

¡ 

2a. MI:'1IS~ 'I.C!O~r: 

Compra de bo"vil'l.OS vientre. 5'600.000.0 0.$;8.4 

Ccmpn ele s~tt~es. 720,000.0 06~4 

e... C<::rno ya c:uent:m 00:1 e: prcc.s. se l~s puede bizl·-

J 
U.Sio. .. ii:ro 

lOS} cereO$ ~e se les prog:r<.\'!la es ,Pal"4 he fOC!i"divi-
~1"""""' 

3.5 Financiamientos (pesos} 

rb!~~ffi' 'fil S=i:!s::J.e;::Ja.a 21'¡51 A5Sl 
3.5.1 Programa 3.5.2 Monto Cet prestamo i?e'!>O'io) 3.5.3 Tasa m.)xrmJ de Interés JI producwr (0/ti) 

3.5.4 FUENTE DE RECURSOS MONTO 1 .. Po"'~'""'" 

FICART 90% 7°415.100.0 \ B> .. 4 
B.~~UGO lO% a~s.m.o 

1 

!).5 
2. D!tr. !'ROO. S% 439.500.0 S.l 

NOTAS' ··~·'h% I!!'A,..._ 4'\: ~~- -



7 

.srs • G~>~.";:;t0 ~:~~'::\.!'(! ~;~A r~~ ¡;e nrrettr:~"-~~ ':"~::!:.?>l1'¡~:s 

l !. 0\.."ittlERO 2J'.:!,100.00 (!;'J.S% S c.o,m.;;St 

2 a.~ 2?6,4)).00 20.5:~ 5S,t1:?4.?') 

3 s. :w¡u:ao lGC.ooo.oo :!C.5!t ~.o;;:t,'Yi 

4 a. cm..mo 214,000.00 na.s% Gl11 U!3.cn 

' c. c.~ m. r.oo .co 28.51! GG.oo.s.oo 

G -~~ 231,GOO.oo an.,z CG,OOG.oo 

7 s.~ m.rm.oo l!ll.5~ tiGsOUC.rn 

G ·-~ 131,$00.~ 20.5, !S,OOG.OO 



~ \ . ' 
, ., 
-·~ 

\'[N"i'J\S 

·r or¿~ cf'' d~~r.r~o U'~1 r'.tl-..1.-} 
·~·~·-

¡~;~(~~_r~~t __ _ 
Bt.>ef:'.r!'O/i 
-~· -----·------

1 

--------------------------------------- Jf ...... ----·---.--~---------- -



CONCEPTO Y Ut!i')A:::E:S 

V.lrcs ¡Núrn.) 1.0 . . 
V .tquí.:l;¡~ Cf. t a 2 ;.i:c-; U·Ly- .-S 
V.JQdí,;.:ttca?.: 3.~>".~-:. ~1'-.:....- .1 

&lcerra¡ ('·lum.t • 3 

No-.illo\ d4a 1 a 2 :;lo¡ (ó!um.f 1 
l'lo•iHta de 2 ;¡ 3 .u'\~ ¡c-::,,., _ _,.!1 
Scmentaits (Núm.). 1.3 

UniC..<k; Anima: (V.A.) 

COM?RA Ot GAI'lAOO 

N~illcs {Nüm.l 

llofORT ALIOAO 

_ .. 1,.::-:o ___ , ...!!:2- ; 
co 30 

34 
34 ...... ·-- -.............. -.. .. 

35 35 -·- ·- --:-- .. ·---·-- --~- --~---~-· ·- ---- -··--- ------··:- .. -· 
i 35 35 ¡-------·· ---·-·····-·-··· ····· ·---:------- ·---- ----- --···--·-····-···-····-· ·;· ..... . 
,_______ 3!i 35 . 

l--····-------===:~~::~·~j§~~~i-~~~~~=-.. -:~~=~-~~::.:-=·~~~:=~·-·---·· 
~---· ·-· ....... -· ·-----------'·---· ~----····- ... '! ........ _____ : ........ _____ ) ___ _ 
l 287 : 287 l ;------ --...,·-- ··--- .. -~~-·--·---~--------~----..-..··- -"·-------·----..-~-

¡ ; . 212 ¡ 212 : ' ; r- ---------~ .. ~~- ---~- ~:.·-;··.-----------: .. · .... -- --1;·--------í----~----·--···--_.,.. .. _,._~_ 

!~!.~.~-·- _________ : _____ .. __ J ______ .,J __________ j_ _______ j ___ ··------I 
¡ . ' 
1--·· ·----~-- . • .. ...,_ --· -- . --· !___. ____ .,_..,: .• - ~--·-----·:--- .. ·-·--··; -- --- ·--. -------------- -;· .•• ·-. 

}-- -----· ·-·-----.. ·-· ....... ·-------.;.----- . .: .. ______ .. _; ........... ·J _______ -~ ...... . 
.180,000.~ : 1 • • ( ¡ ! 

F-=-~-~-=~~-~==:~=:~---- ~~ r ·-~~~-E-~ ~~r~-- ·-:-~---~~-~-:-~~-: 
l . i : i ¡ 

Acluitos(N:.m.l ! . . 2 . 2 · ) . 

c.;~ ~p~s c~e1 c!~.n'~ t~m.) L_ ____ ~:-=-=~.i ~~-i-_ : - 1--Ci~=J ·-:~~=--=-·~-:~~-:~~:-
¡ ¡ ¡ ' i 

V-'"0''-"> ~~::!~~~ '-~-+::~1-=C=·.l.=t:.·~ 
• Novill~(N(l:n.) ~--~~-~.0 -----·--·-~---~---.3Q.·~--- .. _ _) __ ~----·+ ____ ¡ ______ ., ... .' 
1 Tor~c<tCW..!d>o{!'J~-l ~~~~t) .. ___ 1 ___ ! .. ----+--- ·--;---- ........... L--.-- .. ~.-.... ·-----· 

I
Í. t«~~.~~~_,.,,·,Q5) L ... ~------- -~-.Zl ... a .. ! .... ~.!-~-~-----·- ·-----· _________ ;~-- ... : 

~ i ~-- ¡·5c.~_._o;-··"7·----~--!L-j--·'--;~ ·--1- ....... ~----·---·(---·--·--:: 
¡ OAi~ ~r;!,R~~ctoN ~--·-T--···----;· --~--- J . ~---~----- ---~ ----:--------'--·------· .. . 

'¡· Sul)tr!h:~ de potr~r~ {~1/ ¡ _, _____ ;!~~-Í--~~_g_i_ ___ < ___ _j ________ ! ................ . 

! 
1 ' ' ' ' . ' . 

~PiCJ-JM ~ U''JJ ltu.,...l (UAA) !-- : _ --~-~j __ j __ ru __ ¡ ___ _; ___ __j_ ___ _,, ____ _ 

::.d:::~(~/~l e---~----+-?~-+·-~ ~ ;---·-----+---1 

________ • 

ud UH o,o) ~--------;--. ---,.--~--¡-~----r ---;-----~-----·•-----· 

t.'crt. "~~P:d~~i!t~(c/o) t----------~-------~~-+----LL- __ j ___ _[_ ____ J_ .......... ·. 
j i : 18 l lS f 1 1 ! 

Desee.., de~ toir::J 1------~r=-~=-~~r~-- ; ----~! ___ -+--·t==---·t=~~~. 
L i-- ' ¡ 1 í ¡ 

V!NTAS 



f'iW'{'¿CCWU DS lAS V".>!;'l'/\S Y Dri LO!> Co.>N.S D~ OPEllACIO;t 
(r~:iles ele Fcaos:) 

Sl7:JACIO!f 

E!"J::m'.t\ !.!?. S DS !lSSl>:r{O 
CIIB 

l'C'·ln.LGS 1/2 CEDA . 
ND!rrí11, ANAGSI\. 

O TAL: .. ., ca a • • 

.OS'l'OS Dri: Of'i>lU1CI0N: 

LIV.Zf!'.i'ACICU CO!!PL!Zlm?n'A-
IA Y SALES MI11mALBB, 

!EDICINAS V VACU1:AS 

MMW:~l!Y.!ENTO DE CCNST • 

HA!<'I'S!i'l~!It~~O DS PP.AD. 

IMPUF;StO 

GrOS. DS .FACTUR.I\CIOU, 

SUEUlOS 'i SA1All10S 

sr:m:mAus 1ao 
SEGURO GAríADEJ'{O 

''l'O'l'ALio'"""'" 

1 - 60u/UA 
2- 800/U.\ 

..... 

3 - 5%: so~re su valor 
4 - 3,000;E.'i. 
5 - .IJllpuesto 
G - 2SO CU, 
1-
8 - ~me.'ltales lEO 
9 - :r:( ere :m valor. 

so.o 

50.0 

7.8 

10.4 

4.5 

.3 

23.0 

A ;¡ C S 

1 2 3 4 5 6 

825.0 sso.o 715.0 935.0 930.0 990.0 
210.0 20~.0 770,0 

560,0 400,0 21 880,0 a•~JO,O 1•120.0 2'000,0 
90.0 !)0.0 90,0· 

1'054.0 900.0 704.0 920.0 l•OOS.O 1'008,0 
200.0 aa:o 12-8 soo.o 350,0 '-50.0 
ss.o .·. 88.0 es.o 88,0 

21737.0 2•268.0 4'643.0 4'743.0 3'926.0 5'1%.0 

7G,8 89.4 109.8 108.6 lll.O 123.0 

102.4 119.2 146.4 14-1.8 148,0 ¡¡;.;,o 

23.5 '23.5 2$.5 :n.s 23.5 23.S 

441.0 51G,O 516.0 516.0 516.0 5lG,O 

7.3 5.9 15.4 15.7 12.3 lG,3 

lBO.O 180,0 lSO,O 

242.1 205.4 l68.G 214.3 231.6 :tU.6 

293.1 960.4 979.7 19203.4 1 1 222.4 1°254.9 



P!t~ID:J o;;; L!l.S v:;:r-'S Y I>l~ LOS C.)St:JS rx.; CP'f:!:ACIW 
(nnes de P~s:)S) 

e o u e B P T o 

VACAS D3 D&SiCRO. 

VAQUILlAS • 

llO"'llLCS 

SEMEm'Al.SS DS DSSECHO. 

l'JOVI~LOS 1/2 CSBA 

nlDSlctiZ.t.CI OB ANAGSA 

f o T A L: o •• D D = • 

ALDti;llTI\ClCN c;a:m.g..zsm~IA Y SALES 
Mnsr.ws. 

MEt'JICDI'AS Y VACUNAS 

mru::sro 
- GA!rl'OS DE PACl'm!M:lOlt 

• SUSI.DOS Y SAWIOS 

su.Em'AaS 

SECts"R O GAlW>ERO 

'l'O'l'AJ.a••••••• 

990.0 

980.0 

2'400.0 

90.0 

1°008.0 

250.0 

88.0 

s•aoG.o 

169.6 

23.5 

516.0 

19.4 

180.0 

A .. G S 
" o 

990.0 

980.0 

2•-r..o.o 

t•ooa.o 
250.0 

sa.o 

51716.0 

127.2 

18.8 



12 

-·' '. ·.:: 1 : .... ~ .' 

----~-----~·.r_~--~~~---~~-_-]_-~·--"-~~------~-: --~-----:-~--;--.-~--· __ · --..... _ _..._,_ _______ ... __ ,. ________ ----·-.---.... - ......... ~- ---- ~-~ 

,------ --'- . - . -. -- ___ ,_ ---------,-- ·---- _____ !._ .. -- . ¡ ·-------
so.o ; 2'737 .o ~ 0 26B.o t 4'S43.o' 4'743.~ s•g:!s.o ; 5'19S.o 

[--=- _:.=-~·_: ;··a-'~i~:~i -~~-~-~--r=--~-~~~--~I~~-~-==~¡=~-=-~-~F~~-
e=· :ro_~ó Ji! 8415 :s: '2°2~a.o1' ~~'~43~0~- _4'74~-~r~~~~2-~-~cu}•_l~6.0 . 
j ! . l ; { 

;_ ~------ ;.¡ ___ ¡ --- ---- -- --- ~-: ----+-------+----
! -----¡----~"?~~L-------- ------~--t------1-------- -· 
!-· "'23.6' -¡ ~~~;;:~~ . '!.0~4 I ---979~7+Tó2f53':ti} l on2.4 h•254:9! 

· ·! ¡ ··' .' · L ·"'.i L ~ 1 C. r 1 V· 

;----- --- ------~----- ........ ! .... !;>~ ..... ¡ -----------,---------·----:---- ----"-+--- ........ ----·; 
''•'"\"'''''"' L __ g3_!9.i 9!.?.71,~(;,_ Slt>0.4i' ..... 97?!1.; _1°2Q~.~-~o.g~2~~l~·P.!i4~51, 

.,., _, ; ·'' :;; i 27.0 i 11843.9; 1'307.6 ¡ 3'6~3.31 sa539.d 20703.6 ¡ 3~941.1 i 
--· ·- "' "!,, ,, .,,.. c--~-=~:_i -~--------~[_: ___ -_:-1~~---~-~~T=-~~~-I~--~=-~~L~~----·-l 

'"<''" ,,. "'- "._. ~a.s. ,,, , _______ .... ¡ ____ 6_9.91._ _ ~l3~B.¡ ___ :4~·9L-~~~-?L .. J~t$~~L---6G.o! 
-.. ,·.· .. -e,. ... ,._,,. ,.r-:··.w ... ·,,, rt/.5-: ,,; ¡_ ___________ j __ l~~'?~_9i' l-~~~~_fq_.:2! .. 2§_2:~'[LJ,_t_~_r).~ l 4 6.§ª-•~ ... ; .. J!4?5.t7 . 

,._, ··· ,, ,.,, ..... " lN'i'.DU'UP.IDvs· j _______ j _ --·-- ·--l-- _____ J __ l~_._oL _ _l,fg__.Clj ________ ~ ____ 5QO.O, 

',.,,,. '"'"' ,,. ",, .. ,,., l ¡ 1•719.0\ 1'158.8; :?t4].3.7 ¡ 2•l:.i1.9ll 0 754.2 1 21061.7 : ;-·---- · -~ -· ---- -----~--- ------ -----t------------t·-·--r----------¡ ----------- · 
!-----~._o_ ¡, ..... J?4. ~t.1·, _ ;~~ .l'e_i;:--1 ·~q~.~il._l!~z.r,--1 _ .M9. 4 .

1

u. !919.~ :;. 
A'An.?TI.t::-.:.:..:~.:·:--¡f"~. C·f~L pr,'if'ú :~·!-.!_ ~ 

! ! i 1 ¡· 1 1 ! 

L~--=~--~-_J_-~-:~~==L=--==--J~::! ~9_9_Q.-Jj.!~io2~~==Z®~:(J~Ci!5Qn:Q : 
~ t j 1 . ; : t 

i _:~-~~~--1~~==-~~-~r-=-~-~~:~li.!(}~~~ .-i!i.i!~~---!oo :~-~5;J~o~ 
L.--·~-·~--Í---_1?4.•?.\ ___ !_~.-~ .L._ .?.49.~ ( __ ~$Jo.1L. _g~ .. 4.¡ ..... 31~l.4 ; 
1 l i i 1 ¡ ¡ 1 
¡!~5_32.!~_; __ ~5.».~9+;t~512t.9j_l..!S35 .• .9:I, __ l!5.25 .. ~~5~..::l+l~S15.0. 
'¡ ! ¡ ¡ 1 t 1 . 
, 2•Slo.s _ ! a•a.1o.s¡ ~_'_g1o.5 1 2•s!o.sl 2'81o.s! ~·ato.s ¡ 2•B!.O.'S_.; 



¡-; ·.~· = • .-. 

[' ____ C_C_N_C_C_i'_T_O ______ ~.-- ·-·-··- --·-· ----_..-----------~-----·------~-·--... 

¡r,,:OP.ESOS EN .EFECTIVO 1 ,. 7 8 
,-----··--·-

Vc~:.ls tc~aies 

... GASTOS F'AMIL'ARE.S 

o~~cs ><'<G•H:"<OS AJENOS 
A.L RJ\NC;-tQ 

./ 



.r----------------------------------------~~---------------------------------- nu'" 
4.1 Conclusio'ICS l SE D,i.RJlJ·1 AVIOS SERVICIOS CUAliTOS SEAN liECES$IC6 AL CREDITO 

PLJ\NAT I B 8 1239,000 
4.'2.1 Programa 

27.5 % 
4.2.2 Monto del orést:lmo 

8 AllOS 
4.2.3 Proporción mt:xlma a~ oescuento 

2 A;::OS 
4.2.4 Tasa máxima de interés al productor 4.2.5 Plazo de recuperJción 4.2.6 Años de gracia 

4.2.7 Otras 

4.2.8 Tabla de Amortización 

SALDO AMOHTIZACION 
FECHA DEL PRESTAMO DEL PRINCIPAL INTE>lESES PAGO TOTAL 

25 - 05 - 85 8'239,000 . 1 1650,000 1 1 '650,000 
25 - 05 - 86 8'239,000 - - 1 11,00,t\.'10 

1 
1 1100,000 -.-

25 -05 - 87 8'239,000 1 1000,000 2 1365,700 3'365,700 
25 - 05 - 88 7'239,000 1 1 '100 000 2 10')0, 700 3 1190,700 

. ' 25 -05 - 89 6 1139,000 700,000 1 1688,200 2 13381200 
25 - 05- 90 5'439,000 1 1 500,000 1 1995,7C/J .3 11.-95,700 
25 - 05- 91 .3 1938,000 2 1000,000 1 1583,200 3'583,200 
25 - 05 - 92 1 19.39,000 1 1939,000 1 1'114,600 3 1053,600 

8 1239,000 13 1588100 21 18"27,100 

4i:: ( VER .Al~O DE IllTERESES DIF"'...RIDCX: ) .. 
' 

15-05..:84 nm J. OHtlR Tl ... '\1-l:J}lEZ- TELLO RODP..IGU'..!:Z 
4,3 Fecha de evatuactón 4.4 .Técnico evaluador. Clave 

4.5 Otctamen 

OPINION OFICINA TECNICOS · CLAVE FECHA 

1 
1 

--



ABBm PMt\ Pl\.00 DB :DlPSntrmll'O 1m IR'1'lmB8EJ 

Aei.~Mur..o 11.~(11 PAOO ro:r.·· 
AÍllOB SALDO N'ltm'IZUJI~ 

D'J.'llmBSS8 
~ mrsnnsu IIJ'1'1>IU:SES TCJ1'JU, 

./ PBI!mPAL OIPE!iiDO.J l>lPDIIlOS »IFl'miDOO wnn:s.sr.s 

1 8 1239.0 .o_ 0..0.. a•2G5 .. 7 . ,61!».1 QS.7 _._._._ 1•650.0 1•c:so.· 

2 01239.0 _._o,.o.o_ 21 2GS.7 1•165•1 1•181.4 .o.. ...... 1•100.0 1 117.>. 

3 8'239.0 11000.0 ~~,.1 1•781.4 1'701.4 100.0 a•35,.7 313'55. 

4 1'339.0 1•100.0 119?3.7 11031.4 1•601.4 100.0 2-o!)0.1 31 190.;'' 

. 
5 6'139.0 700.0 1•688.2 1•531.4 1•~91.4 

_.,.a_._ l•GCS,2 2•38ll. 

6 51439.0 1•500.0 11495.1 1 1581.4 1•5H1.4 500.0 1 1995.7 31415. 

7 3193-).~ 21000.0 11053.2 1•001.4 1•081.4 500.0 ). 1583.2 31533. 

a 11939.0 1•939.~ 533.2 501.4 531.4 581.4 1•114.6 3 1 053. 

S U U A St ..., .., • a 0'239.0 1315C8.1 21•~. 



-------------------------~--~--~----~ 
1.9 DETERltiíttACION DE LA ·.;¡Ar;iLID,\lJ r..CC'NOMlC/~ rn:L f'~OYE..:: i;.) 

( .. 1it~!=r tfl} p<'9:0S) 

, l A. Ñ O S 1 

: ;¡~;;;.;;·;;:::~ , 1 2 1 , 1 3':39. r::-3-J 3.~:~~1¡ 4'53:} _-_-EE· 1 ---~-4-~-~9. 
IJ, VF.NT"s "":No• cono• 1 j ~ !, OE OPf.RACtON ~(N F.L 1 

pROVECTO 27 0 0 27 0 27 eÜ 27 oÜ 1 27 e0 -- ___ ; __ ~~: 

. 1 i 1 ' SA.Lt>O EN EFECTIVO 1 1 
lA.- lJ,). 3'636.3 3 1512.6,2 1676.613 1914.1' 4 1511. 1 ! 4'602. 

¡¡lCRE!IF.NTO OF.L. 
C:API'f A.L llE TRAil"J O 

C:OHOS !)E INVF.I!S!ON 

Con vi pr,•ttmu' 

Con rc..:uuot del 
p•oductor 

FJ.VJO PI> El<S:CTIVO 

.. NO'l'AU1 

!
--¡ l ¡ ___ _ 

1 l l i '-~-(87o.1)1 (67,3) 1 (19.3) 1 (V:J,?)I (19.oj (32.5) [ (12,4) ~: 

(B'239~t> 1 1 L_l 1 1 1 
·-!--! _ 

(439.5) -~ 1 1 1 1 1 1 1 l 
INCR"P',MENT~J F.N EL V/t.LOR DRt. - - .ru:ro. --- - -- _1~2'.2!' 
I!ECUPERA'C:!ON DEL' CAPlTJII, UE TRoiiUNO 

1 
1 1036 

r--:--'-· 
VALOR nESIL'UAL P~ ' t--~ ~----~----+-----+------r-----r= 

1 1 
(7'7.31.7) 1 121.3.} 3 1617.01 3 1288.9 2'657.61.3'881.6 r 4'499 • .3 

1 

'T . .\(·A DE REN'ffd11L11111.0 rlNJ\r1C'l~l~t\ ..Jb_2S.,,% 

14 .. '059~ 



.r----------------------------~----cc~·Ruo)<Q~U~ISid¿tLLFRUA\rN~C~~~-~. ~.------~--~----------------Hoja 18 

c•ioQUIS DE LOCALIZACION 

\. ; . 
. ..... ;·~-··~· / 

/;e' 

1 • j\ 

'•. ./ 

. ·-· k, \\ v ... ---{_' 

~----~--J:.=· ~·~'=/==~-~~~~~~~~-~~~-~~~-:~-·~·-'_,+·~----}---n_·_r.~~-----·'·_·i~-··_,_,·_;_._·t-'·_.-_._,_~,· 
:1 .¡ ( 
¡! /' // 

·-1"7 .• 

--·=··~----L----L----L----L----~--~----~--~--~ 

• m • • -------··-- ......... --- .. -·---
·~ " ... .. 

~~X.-"'f.-

® 
1 1 1 1 1 

-t ~ t-4t-+r 

~:::· .. ~ ~~· ·::-

SIGNOS CONVENCIONALES 

Canal 1 i i t 1 fTT 

Carretera o' 
Camino de terraceria o 
camino privado 

1 Lindero 

Cerco intetno 

Rio o 
~ 

Arroyo 

"fr Lago o repres• 
v-

Ferrocarril 
,y-

Tubería -,__¡ 
Pantano 

Presá 

Manantial 

Pozo 

Poza y bomba 

Pozo y veleta 

Tanque de almacenamiento 

Silo 

Casa 

Corral 

Corral con bano garrapatlclda 

Bebedero 

v ./t/1/ -· ... 
- h r,. i.\(\ l í ~-

.,/ \.. ..... 

~­_____ t.-__ ' '--· 



DESCRIPCION DE Ldf ACTIVOS DEL RANCHO -
(V,"IIOrc\ en rn1les d;; Pl!•;os) 

Fecha. 

V;¡lor Nttm. de 

1 VALOR -rOTAL~ CONCEPTO U~)tC.ld 
U•Htario Untdadec; 

1 
\ 

ro~m:nrJSr 

Gram~~~. }!.'\!) GO.O 101 G•OC"O.O 

Acmnlal. ms 5::?.0 n 3 8550.0 

ce:rces 3 .UU0!3. EP..S. so.o 3 90.0 

-·lXI .. 
S u a.- fi'm:AL: es i=t::acQ $107(1-().0. 

Ct:!CUT.A~í>: 1 
1 
1 

n.e~. coo 4-:'i.O 9 373.0 1 
llY..riUos ·i oeba. CE-S $5.0 S uo.o 11 

' bo """""""'- ¡ 1 sun- 'i:A t:c "' (}:;¡} ·'' 

1 
., 

' 
Sl:~!!F;lJ.Q 

1 
' 1 

vacas. CBS 60.0 5 3'30.0 1 
1 
1 

l -
'i' C . i' A L: , .,. z t::t 

1 

1 10•659.0 

1 
1 

¡ 

i 

' 

1 

1 
1 

1 
' 1 

1 
1 
' 1 

1 

1 

1 
l 

1 
1 

1 
i 

1 _) 



DESCRIPCION DE LOS PASIVOS DEL RANCHO Anexo 2 
(Valore$ en miles de pesos) 

Hoja 20 Fecha 

Monto Totil VENCIMIENTOS 

ACREEDOR CONCEPTO 
del Adeudo Fech;¡ Monto 

--

NO PRESEN'I'A ADEUDOS ANTERIO~ 
El-:I'RESA QUE SOLICITA POR PRD·!E RA 
VEZ UN CREDlTO ~ACCIONARlO J L 
QUE SE IE Ol'ORGARA AVIOS DE Al ~·. 

.. 

• 

1 

--



' 

RESUMEN DE LA2~VALUACION 
F!CART 

f-----~ r----------,.-----------,_,r-----
r CRf.DI ¡ ·~ ru"·' Y Of;CINA F<CAR r T NUI.IF.RO DE corn :::.:__'(H .. HA

0
o

2

r: ~::~5:u_r.8c4•o')'_~ Nu:.~F"O N N:P.rDill·'_:o T 
.::-aoLF-0 ---] VEJ1\CRUZ J... J. -v _ _ i, A] 
~_TOS GENERALES 

NTE¡Sj EJIDO HELIO GARCIA ALFARO GRUPO NU!-IT~RO 6 
DE LA EMPRESA (MPIO. EDO.) j-.lj)]'J!CIPIO DE MIN!I.TIT!JIN. VER. 
RIEGO (TEMPORAL) TEEPOR.AL VIII 

RuPACI()N EJIDAL 
{RAMA) PREDOMINANTE GPJV~ 

TENENCIA EJIDAL L_!j P.P. e==] No. TOTAL DE SOCJOS 14 SUf>ERF. TOTAl 

i-~C~L __ A __ v __ E~ 

10(3-30 
121 

01 
0? 

1% HAS 

PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS DE LA EMPRESA (M_::.I::.;LE::.::S_..;:D..:E_..;..P~E=:SO~S)'-:-:--o::-::-----~ 
CONCEPTO UNIDADES V.~LOR TOlAL' CONCEF"IO V VAlORTQll·.tl 

·RIEGO O HUMEDAD MAQUINARIA Y EQUIPO 1 
: TtMPORAl CONSTRUCCION(S E INSTAL~i:rON'ES 90.,0 
'ROS Y OTROS 196 HA 9 1610.0 OTROS ACTIVOS 

PERENNES EN PIE T 0 T A l A C T 1 V 0 S . 10'653.0 
OVINO DE CARNE 22 CB 958.0 PRESTAMOS A CORTO PLAZO 

60VINO DE lECHE PRESTAMOS A LARGO Y M(OiO PLAZO 

PORCINO T 0 T A L P A S 1 V 0 S . 

DE GANADO ACTIVO$ AJENOS A LA EMPRESA 

TOS DEL PRESTAMO 

El PRESTAMO 8 1239,000.00 

ECEDENTES FICART: 

PROPORCION DEL DESCUENTO 

TASA DE lNTERES Al PRODUCTOR 

PLAZO (A-M) 

90 
:!7.5 
8.0 
2.0 

.J"I PROGRAMA PLANAT I B 
e, No. DE LINEA GO g403 
. C~TEGOPIA I l 
í SCI'ERF RENEFICIADA 196 ll.:i. j .ESTAMOS 

CUMULADO 

GRACIA (CAP.) 

(IN T.) 1 No-. OE BfNEFlCt,\RIOS 14 ) 
~N~C~E~P~T~O~S~D~E~IN~V~E~R~S~IO~N~{P~E~S~O~S~)~~·~------------------------~'--------------~--------~ 

ClAVE 

rOll~rO 

1 

020 
143 
111 
0.34 

1 

NOf.',(lRf. Ofi. CONC[PiO 

BOITINOO VIENTRE 
BOVIHOS S'é:I·U"!:NTALES 
ANIHAU:S DE TRABáJO 
COllST. DE COim.AIES 
CONST. DE CERC03 
BOl-IDAS ,\SPERSORAS 

CAKACTF.IHS1!CAS 

1 11 

ADQ 
AD~ 
ADQ 
CNS 
cus 
ADQ 

CAN T. 

1 
100 

4 
3 
2 
3 
2 

u ~ll o fECHA Cf CJrcuc;,c~u l 
1. ------·----1 7 ooo,ooo.oo 
7.20, C'.OO.OO 
105,000.00 l 
200,000.1)0 
1SO,!JOO.OO 1 

34,000.00 1 

Cll 06/81, 
Cl3 

f 

06/S4 
Cl3 06/84 
UN 06/34 
'KM. 06/84 
tiN 06/84 

SUB-TOTAL 
R .,,o_noo_j 

RECURSOS DEL SOLICITANTE ¡ 

1 

1.38 1 TUHBA DE ACl'J:fiJAL 
111 HANO DE OBRA C?NST! C'RCO. HNL 

71 HA 

2 KN 
HNL 

RECURSOS DE OTRAS FUENTES 

l_l ____ -/'-------"'...______, 
'----' 

05/34 

>usOS/,&4 

. SUB- TOTAJ 

SIJB-T01Al 

TOTAl 

319,500.00 
1 

~~:~::~: 1 
SGC.i 



1 
VACAS DE DESECHO 
VA:JU!LLAS 
TOrtOS IE !E.ECHO 
NOV'!LLOO CEB..\.DCG 
tTOVIDLLOO 1/2 CEBA 
lECHE 
DrnEM. AUAGSA 

JISiliOAO DE AGUA {IPS) 

~JC!A TECNICA 

1 ~m-" ~-:i-+¡--'"'-'"'=·· =···"-'+-r-1

1
u__.~'¡;¡-tf""". ~.,-"-'-'lu¿_· _---++l_,_cit'T

1

-. ~~ -~ 
i CA."l. 1 CB 1 1 50.0 30 2 1400.00 1 

1 

CAJ~ 1 CB 5 250.00 
LT 1 1 25.2 1 1003.00 ! 

2 88.00 

l 1 

1 

ACTUAL 

RIO UXPANAPA' 

"JErHAS TOTA.LES 

COSTOS TOTALES 

50.0 
23.0 .. 

F U T U R O 

RIO U'll'AUAPA 

5 1716.00 
1 1114.3 

ANAGSA S.A.R.H., BANCRUGO Y FICART 

CIAliZACION COl~RCIANTES DE LA ZOUA COl€RCIANTES m; LA ZONA 

~----~------~----~--~--------~----·) • iECCION FINANCIERA !MILES DE PESOS: 

"-fJ-JS ACTUAl 

OS ,\\ENOS <GRESOS 

EGRESOS 

S FA.MILIARES 

MjRESOS AJENOS A lA EMPRESA 

27.0 

1'535.0 
2 '810.5 

PR/MfR AtÍO 

1'843.9 
'1 1650.0 
1 1535.0 
2 1810.5 

AÑO _é[ _ESTABilfZACION 

4 1629.3 
1 1114.6 
1 1535.0 
2 1810.5 

TASA D_E 

IHNTABIUDAD 

FJNANCIEPA 

r!1!..!:.!.... O E A M 0 R T 1 Z A C 1 O N (;,..P...;E:;..S~O..:S..:,i _____ , 

FECH,, DE MOtHO DE LA 
VE:NCIM1ENTO AMORTJZAC!Of'J OH PRINCiPAL 

.... Ot ._,\OHTO Df lA 

'' ! ·~ r:) .A!/Oir¡z_.,C(;:·q C:~l. ?~INCfP.A.t 1 N. T E R E S E S 

5-85 -. - . 1 1650,000 
5-86 -. - 1 1100,000 

15-87 1 10Y.l,OOO 2'365,700 
:l5-!38 1 11C'O,'YXI 2 1090,700 
)5-89 ';'0C,OOCc .. - 1 1688,200 
)5-90 1 1500,000 1 1995,700 
}5-91 2 1000,000 1 '58),200 
'5-92 1 

1939,000 - 1 1114,600 

' 

DICTAMEN FAVORABLE D DESFAVORABLE D CONDICIONADO D 
OBSERVACIONES 

. INE = 27 I.N.P. 202.7 

:r. OHAR RA!·liREZ-TELI.O 'RODTIIGUEZ. _____________ --------------
MBRE. FIRMA Y CLAVE DEL EVALUADOR V o. Bo. RESIDENCIA REGIONAl FECH!\ AUTORIZACION 


