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'INT.ROOUCCION .'-

La producción mundial de higo en 19':78 fue de 865, 000-

ton siendo los principales países productores Turquía, Grecia 
e Italia (Ver anexo 1} • 

M~i.co cuenta con una superficie cultivada 4e higuera 
Fi.cus carica L. ·de 3, 334 has distribuidas en 23 de las 32 en­
tidades federativas siendo las principales Duranqo, Coahuila, 
Morelos y Baja California Sur (OGEA, 1978) • El rendimiento­
promedio es de 8 ton/ha por lo tanto la producci6n total es -
de 26,900 ton; considerando la demanda nacional por este pro­
ducto que es de 32,849 ton se tiene un déficit de 6,011 ton -
(SPP 19S2) • 

El estado de Querétaro cuenta con 33 has cultivadas -
de esta especie frut!cola, distribuídas en los municipios de­
Peñamiller, Tblim4n y Colón. 

Si el rendimiento promedio por hec~rea en nuestro -­
país fuera el qu_e se obtienen en otras regiones productoras -
(18 ton según Grassi, 1979), las necesidades nacionales de h~ 

qo plen~mente serían satisfecha$, teniendo quizá excedentes -
para exportar. una de las razones a las cuales se debe este 
bajo rendimiento, es sin lugar a dudas la falta de planeaci6n 
antes de establecer los huertos, donde se analice la factibi­
lidad desde el punto de vista agron6mico, financiero y social 
contemplando aspectos culturales y de mercado. Este proble­
ma no sólo es en huertos de higuera, sino también en otras m~ 
chas especies frutícolas. 

ANTECEDENTES.-

Ejidatarios y pequeños propietarios de 5 localidades­
(El Nogalito, Rio Blanco, El POrtugués, Alto Bonito y Agua Ca 
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liente) del mun~c~p1o de Peñamiller, Qro, se presentaron so­

licitando a la Comisi6n Nacional de Fruticultura (CONAFRUT)­

dictaminara la factibilidad agronómica, financiera y social­

para establecer 40 ha de higuera en dichas localidades; todo 

lo anterior con el fin de que la Secretaría de Programaci6n­

y Presupuesto (SPP) a través del Programa Integral para el-­

Desarrollo Rural (PIDER) y por conducto de CONAFRUT, otorgue 

el apoyo necesario para establecer los huertos si resulta po 

sitivo el dictámen mencionado. 

El apoyo que brinda al campesino de zonas rurales el 

Programa PIDER, consiste en proporcionar sin costo alguno la 

planta e insumes necesarios para establecer y mantener los -

huertos durante el primer año, adem~s proporcionar la asis-­

tencia técnica necesaria para asegurar la prosperidad de és­
tos. 
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CAPITULO II 

OBJETIVOS. 
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PBJETIVOS.-

Los Objetivos del presente estudio son los que a con­
tinuac16n se mencionan: 

1.- Analizar las condiciones cl1m4tioas, ed4ficas e -
h1dricas de la regi6n y los requer.1mientos agro-­
ecolagicos de la higuera. 

2.- Presupuestar laa inversiones y financiamiento, p~ 
ra establecer y mantener 40 ha de higuera .en Peñ! 
m:t.ller, Qro. 

3.- Determinar los beneficios econ6mioos que se qene­
rar4n a la sociedad al establecer 40 ha de higue-. 
ra en Peñamiller, Qro. 
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RESUMEN.-

El municipio de Peñamiller se localiza al oeste del 

estado de Querétaro, presentando en su mayor parte suelos -

Kastañozem cálc.ico.s y clima BSWh (e) g, condiciones en las­

cuales es factible que la higuera Ficus carica L. ·prospere. 

La población del municipio es de 17,269 habitantes, 

de los cua.les un 25.14% es econ6micamente activa. Cuenta-

con mercados cercanos como los de Querétaro, Celaya, Gto. y 

México D.F., en el mercado nacional el déficit de higo es -

de 6, 011 tOn. 

Las localidades propuestas para establecer los huer 

tos son: El Nogalito, Río Blanco, El Portugués, Alto Bonito 

y Agua Caliente. 

De establecerse los huertos, se generarán desde el­

inicio, hasta los 10 años de vida un total de 38,842 jorna­

les, con un costo de $14,759,960.00 y una producción de- -

4,800 ton cuyo valor será de $480,000,000.00. 

La inversión fija suma un total de $7,556,837.00 -­

siendo $4,289,881.00 aportados por la comunidad y por PIDER 

$3' 26 6, 9 56 • o o 

La inversi6n diferida es de $1,097 1 870.00 siendo la 

aportación del PIDER $43,750.00 y aportación de la comuni-­

dad $1,054,120.00. 

El capital de trabajo asciende a $3,590,328.00 de­

los cuales PIDER aportará $115,707.00 y el resto la comuni­

dad. 

El costo de establecimiento de una huerta es de - -
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$208,67 9.00 y mantener el hue.rto en los años 1, 2 y 3 en los 

cuales no se tienen ingresos por venta es de $100,334.00. 

El punto de equilibrio se calcul6 para el año 8, los 

estados financieros para ese año señalan que trabajando a un 

3.29% de la capacidad instalada o si se obtienen ingresos 

por venta de $2,530,213.00 no se tienen pérdidas ni ganan-­

cias. 

La tasa interna de Retorno(TIR) es de 70.3% y el va­

lor actual neto de $16,698,997.00. Al evaluar desde el pu~ 

to de vista social la relación Beneficio-Costo resul t6 de --

3.98. 

Al disminuir los ingresos por venta en 10% y los co~ 

tos de producción se elevaron el mismo porcentaje, obtenién­

dose una TIR de 66.55% y 70.03% respectivamente. 

Por todo lo anterior se concluyó que es factible 

agron6mica, social y financieramente establecer 40 ha de hi­

guera en el Municipio de Peñamiller Qro. 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO 
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ESTUDIO SOCIOECONOMICO DEL MUNICIPIO 

DE PENAMILLER, QRO. 

l. Localizaci6n y descripción del área. 

1.1. Localizaci6n geográfica y política. 

El municipio se localiza al oeste del estado, con 

una extensión territorial de 795 Km2. 

Geográficamente se localiza entre los 21°03' y 

21° 22' latitud norte. Su altitud sobre el nivel del mar va 

ría de los 1,500 a los 3,000 mts. 

Políticamente se limita al norte por el estado de 

Guanajuato; al sur por los municipios de Tblimán, y Caderey­

ta de Montes, al este por los municipios de Pinal de Amoles­

y San Joaquín, y al oeste por el estado de Guanajuato. (Ver 

Anexo 2) • 

1.2. Hidrografía. 

-1' Lós principales r~os que se localizan en el muni-

cipio: San Lorenzo y Extoráz. Además cuenta con arroyos co 

mo: El Encino, Río Blanco, Carrizalillo y Agua Fría. 

1.3. Orografía. 

La topografía de la regi6n es muy accidentada, d~ 

bido a que las estribaciones de las Sierras que dividen la -

altiplanicie mexicana en mesa del Norte y Central, penetran­

en el Estado de Querétaro de Noroeste a Sureste y forman una 

extensa región montañosa, en los límites con Guanajuato se -

ubica la sierra Pina! del Zamorano (cerros Picacho, el Zamo-
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rano, muñeca, front6n y otros de ·menor importancia), existe en 

la región también la Sierra Pinal de Amoles (cerros de la Ca-­

lentura, de la Media Luna y Pinguical coro 3100 m de altura)- -

CONAFRUT, 1980). 

1.4. Clima. 

Dentro del Municipio de peñamiller, c¿ro., Solo existe.­

una estación meteorológica, localizada en la cabecera munici~~ 

pal, la cual tiene una altitud de 1500 msnm. Como las localida 

des donde se establecerán los huertos cuentan con una altitud­

media de 1794 msnm, se tomó como base dicha estación meteoroló 

gica (ver anexos, 3, 4, 5} y se efectuó un ajuste térmico 9or~ 

altimetr1a ( -0.6°C por cada 100 m más de altura; según Barry, 

1972 ) de esta forma se obtu~íeron los siguientes datos: 

Temperatura media anual •••••••••• • • • 
Més más caliente .•••••••• mayo .•••• 23.4°C 

Mes más frío ••••••••••• enero •••• 15.8°C 

Oscilación de temperatura ••••••••• 

Marcha de temperatura •.• . . . • • o • • • 

Precipitación anual •• , ••• , •••• 

7.6°C 
• • tipo ganges 

509 mm 

Mes más húmedo • • • • • • • • • • junio • 93 mm 
Mes más seco , • • • • • • • • • • diciembre • • 4 mm 
Rér:rimen de lluv.:tas • • • • • • • • • • • • • • de verano 

Horas fr1o* •••• • • • • • fl' . . . . . . • 244 

11 

Con los datos anteriores y segün la clasificación de Ko 

pen modificado por García ( 1964 ) , el clima de la región se­

clasifica de la siguiente manera~ 

BSwh(e}g 

Esta clasificación se interpreta de la siguiente forma: 
es un clima templado semiseco, con lluvias de verano ( mayo -
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.octubre); su precipitación es mayor de 500 mm, pero menor de 

2000 mm; semicálidG con invierno fresco, con tempe,:;-·atura me­

·dia anual entre los lB y 22°C 1 el mes más fr!o es menor de -
1B°C; con oscilaci6n t~rm~ca entre 7 y 14°C por lo tanto ex­
tremoso y con marcha de temperatura tipo ganges. 

* Para el cálculo de horas fr!o se utiliz6 la siguien 
te expresión lo~ar!tmica; 

0.4342.94 ln C 19.435445/W ) 

PHF = 0.0003566 

donde: W= promedio de temperaturas medias de diciembre 
y enero. 

La expresión anterior es el resultado del ajuste por­

el metodo de mínimos cuadrados de los datos de base que pro-­
porciona Weinberger (1956) y modificado por Nieto (1978). 

1.5. Suelos. 

Siguiendo la clasificación de suelos FAO-UNESCO (1976) 

los suelos dominantes en la regi6n son los Kastanozem cálci-­

cos (Kk), los cuales tienen las siguientes características: -
son suelos de color gris oscuro (10 yr 3/1) en seco y pardos­
muy obscuros (10 yr 2/2) en hdmedo; de textura franco arcillo 
sa a franco; con estructura de bloques subangulares mediana a 

gruesa; su profundidad media es de 1.05 mts que la limita una 

capa de toba riolítica cementada con carbonatos cálcicos: su­
pH varía entre 7 y B .. Son suelos de alta fertilidad natural y 

un contenido moderado de materia orgánica, por su capa cemen­

tada cuando se utiliza el riego, es necesario llevar cierto -
cuidado para evitar que sufran de un exceso de agua, que con­

duciría a un mayor contenido de sal al desecarse ~sta 
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1.6. Infraestructura. 

1.6.1. Hidráulica. 

En el Municipio existen dos unidades de­
riego por bombeo, localizadas en San Juanico y Emiliano Zapa 

ta, las que cubren una superficie total de 30 ha; además 

existe una obra.de captaci6n del manantial Agua Fría que que 

irriga una superficie de 25 ha (SARH, 1980). 

1.6.2. Comunicaciones. 

Las carreteras más importantes son la- -

Quer~taro-Xilitla y la de Peña Blanca-san Juan del Río. Ade­

más está comunicado con el Municipio de Tolimán y con San Jo 

s~ Iturbide, Gto. 

Otros medios de comunicaci6n del Munici­

pio son: Correo, telégrafo y tel~fono. 

2.- Marco Sectorial. 

2.1. Agropecuario y forestal. 

2.1.1. Agricultura. 

Los cultivos anuales más comunes son: -­

maíz, frijol, chile, y tomate. 

2.1.2. Fruticultura. 

Las especies frutícolas de mayor impor-­

tancia son: Nogal y Aguacate; y en menor importancia la Hi-­

guera, durazno, guayabo y cítricos. 
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2.1.3. Ganadería. 

En cuanto a este sector la especie más -

explotada es la caprina, en menor escala los bovinos, ovinos 

y porcinos. 

2.1.4. Forestal . 

. En este Municipio se localiza una zona -

boscosa de 18,100 ha. En el ecosistema forestal predominan:­

pino, encino, cedro blanco y oyamel. 

2.2. Comercio. 

Esta actividad se realiza a través de las tien­

das Conasupo en su programa de abasto a las zonas marginadas 

juntamente con SECOM. Además existen pequeños comerciantes -

localizados en mercados establecidos o en mercados ambulan-­
tes. A este sector se dedica una poblaci6n de .107 personas. 

3.- Marco social. 

3 .1 .. Demografía. 

La poblaci6n total de este Municipio es de -

17,269 habitantes, siendo 8,276 hombres y 8,993 mujeres. 

3.2. Laboral. 

El Municipio cuenta con una población ·econó.mic~ 

mente activa (P.E.A.} de 4,34.1 personas siendo solamente el-

25.14% de la población total, 
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4.- Factores básicos locacionales. 

4.1. Análisis de los mercados de consumo. 

El producto además de ser para consumo regional 

se exportará a otras regiones del mismo Estado y de otros es­
tados. 

La demanda de este producto no está satisfecha, 

por lo que se tiene un mercado cautivo. 

4.2. Disponibilidad y costo. 

4.2.~. De Planta. 

La planta necesaria será adquirida en los 
viveros localizados en el Marqués, Qro., y el de Tasquillo, 

Hgo. El costo por planta es de $~~5.00 incluyendo un 25% de -
costo por flete. 

4v2.2. De insumes. 

La adquisici6n de insumes puede ser en el 

mercado dG la Ciudad de Querétaro, Qro., o Celaya, Gto., o en 
Proveedora CONAFRUT en la Ciudad de México. 

4.2.3. Mano de obra. 

La mano de obra necesaria para el esta­

blecimiento y mantenimiento del huerto, será proporcionada- -
por los beneficiados. El salario mtnimo regional es de ~ -

$380.00. 

4.2.4. Asistencia técnica. 
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Se proporcionará por técnicos de la CONA 

FRUT asignados en este Municipio, o bien el productor podrá­

auxiliarse consultando el presente trabajo el cual en la in­
genier!a del proyecto se proporciona informaci6n del cultivo, 

desde el establecimiento hasta los 10 años de mantenimiento. 

5.- Aspectos institucionales. 

5.1. Régimen de propiedad. 

En el Municipio se tienen 292 ha de propiedad -

privada y 1,408 ha de propiedad ejidal (se excluye la super­

ficie dedicada a agostadero y la forestal). 

5.2. Instituciones crediticias. 

El Municipio cuenta con una sucursal de BANRURAL 
la cual proporciona el crédito. 

6.- Microlocalizaci6n. 

6.1. Criterios de selección utilizados. 

En primer lugar se consideró la solicitud prese!2_ 

tada por la comunidad, después se realizó el estudio del área 

analizando los factores limitantes de esta especie frut1cola, 

además se hizo un recorrido por el área para confirmar la fa~ 

tibilidad de llevar a cabo este proyecto. Asimismo, se anali­
zó el aspecto de merr::ado, mano de obra e infraestructura~ 

6.2. Mapas de microlocalización. 

El mapa del Municipio, en el cual se señalan las 

localidades en las que se realizarán las plantaciones, se - -

aprecia al final del trabajo (ver anexo 6). 
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6.3 Determinación del módulo fruticola. 

Localidad Superficie 

El Nogalito 5 ha. 
Río Blanco 10 ha. 
El Portugués 10 ha. 
Alto Bonito 10 ha. 
Agua Caliente 5 ha. 

Total 40 ha. 
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CAPITULO V 

ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIAL!ZACION DEL HIGO 
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ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION DEL HIGO. 

1.- El producto. 

1.1. Descripci6n del producto. 

El higo es una infrutescencia formada por un r~ 
ceptáculo floral conteniendo un gran ntimero de flores, el- -

verdadero fruto es un aquenio que se forma en el interior- -
del receptáculo, los ovarios de éste se originan de un aume~ 
to de la cavidad del receptáculo, obteniéndose asi un fruto­
agregado carnoso (Simao 1971). 

En M~xico solo existen higos partenocárpicos o­
sea que son frutos desarrollados sin necesidad de que sus 

flores hayan sido polinizadas, por lo tanto sin semilla. 

1.2. Naturaleza del producto. 

Los frutos de la higuera var!an en forma, color 
y tamaño, dependiendo de la variedad. 

El fruto de la higuera var •'Kadota", que es la­

que se va a establecer, es de color amarillo - verdoso, de -
forma esf~rica, altamente perecedero por lo que debe comr:r-­

cializarse en un máximo de dos días (Stmao 1971); generalme~ 
te es consumido en fresco, deshidratado o confitado. 

La composici6n quSmica del !ruto por cada lOO gr 

de parte comestible se aprecia en el siguiente cuadro; 
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CUADRO V-1 

COMPOSICION QUIMICA DEL HIGO 

-
UNIDADES HIGO FRESCO HIGO SECO 

Agua gr 81.9 19.4 

Proteínas (N°totX6.25) gr 0.9 3.5 

Lipidos gr 0.2 2.7 

Calorías K cal 47.0 288.0 

Hierro mg 0~5 3.0 

Calcio mg 43. o 186.0 

F6sforo mg 25.0 111.0 

Tiamina (Vit B1) mg 0.03 0.14 

Riboflavina ·cvit B2} mg 0.04 0.10 -
Niacina mg 0.4 ? 

Vit A. mg 15 .o . 8.0 

Vit e mg 7.0 o.o 

FUENTE; Istituto Naz,ionale Della Nutrizione (M.A.F.Roma 1977) 

1.3. Productos sustitutos. 

Por su valor al~enticio sobre todo en lo que -. 

respecta a Calcio y Fósforo, pocos son los frutos que compi-­
ten con el higo; sin embargo, en el mercado sí se cuentan va­

rios frutos que pueden competir con ~ste, pues se consume en­

alto grado como fruta deshidratada o confitada, entre los - -
principales están: la ciruela pasa, la uva pasa, el-membrillo, 

los orejones de pera, durazno, manzana y otros. 

1.4. Empaque del producto. 
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Los frutos generalmente se empacan en cajas de 
madera con capacidad de 25 kg. 

1.5. Area del mercado seleccionada. 

El producto se comercializara en mercados del~ 
Estado, ya que se pretende cubrir la demanda actual en ~1,­
de existir excedentes se exportarg a otros mercados, de Ce­
laya, Gto. y M~xico, D.F., principalmente. 

2.- Anglisis de la demanda, 
2 .l. Sttuact6n act~al. de l,a d~a.n~a., 

La demanda de higo para consumo en fresco para 1983 

fue de 32, 860 Ton (ver cuadro V-3} • 

Los principales mercados para el con~o del higo -
se localizan en Monterrey, N- L,, Guadalajara, Jal., Torre6n 
Coah., y el Distrito Federal, siendo gste en el que se han­
registrado los mayores volümenes de distribuci6n; tanto en­
fresco como deshidratado (~ONAFRUT 1980}. 

2,2. Comportamiento hist6r;ico de la demanda. 

Hist6ricamente el comportamiento de la demanda 
se muestra en el siguiente cuadro; 
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CUADRO V-2 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HIGO 

(197 5-~982) 

AfilO HABITANTES CONSUMO CONSUMO PERCAPITA 
(kg) (Tons) 

1975 60,116 .231 13,887 

1976 62,078 .166 10,305 

1977 63,014 .203 12,934 

1978 65,728 .156 10,252 

1979 67,344 .192 12,930 

1980 69,506 .409 28,428 

1981 71,244 .419 29,851 

1982 73,025 .429 31,328 

FUENTE: Cifras definitivas de la Di~ección General de Econo­

mía Agríco~a, SARH. 1982. 
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2.3. Proyecci6n de la demanda. 

La pr.oyecci6n de la demanda para los pr6ximos-­
nueve años se conserva en·el siguiente cuadro: 

CUADRO V.-.3 

PROYECCION DE LA DEMANDA 

ARO HABITANTES CONSUMO CONSUMO PERCAPITA 
(kg) (Tons} 

1983 74,850 .439 32,859 

1984 76,722 .•. 449 34,448 

1985 78,640 .460 3.6,174 

1986 80,606 .47.2 .. 38,046 

.1987 .. 82,.620 .4.84 3.9, 989 

1.988 84.,.686 .•. 4.96 .. 4.2,.004 

.1.9.8.9 .. .. 86,.804 . . . ..•. 5.0.8 .. . . 4.4,.0.96 

199.0 . . . . 88.,9.74 . .•. 5.20 .. .4.6.,.2.65 

19.91. . . . 91.,~9.8. . .• 5.3.2. . . .4.8., 5~ 7 .. 

FUENTE: Proyecciones elaboradas por S.P.P. (en base a la tasa 
de crecimiento demogr4fico del 2.5% anual y el incre­
mento en porcentaje del consumo perc4pita) 1982. 
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3.- Análisis de la oferta. 

3.1. Oferta actual. 

La oferta nacional de higo en 1983 fu~ de 26,849 

Ton (ver cuadro V-5), de las cuales 147 Ton se obtuvieron en­

el Estado de Querétaro, siendo los principales municipios pr~ 

ductores de este Estado: Peñamiller, Amealco, Jalpan, San - -

Juan del Río, Colón y Tolimán. A nivel nacional los principa­

les estados productores son: Durango, Coahuila, Morelos, Baja 

California Sur, Hidalgo y México. (D.G.E.A. 1978). 

3.2. Comportamiento hist6rico de la oferta. 

El comportamiento de la oferta históricamente se 

observa en el siguiente cuadro: 

-
~o 

-
1.97.5 

.. 1.9.76 

. 1977 .. 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 
--

CUADRO V-4 

COEFICIENTE DE CRECIMIENTO HISTORICO 

(1975 - 1982) 

SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO 
COSECHADA 

(ha) (Ton.) (kgjha) 
2,027 .. 13,.789 .6 ,803 

2., 023 10,~60 5., 0.22 
... 

2,253 ~2,921 5,073 

1,818 10,233 5,629 

1,978 12,951 .. 6.,54.8 

3,500 2.8,120 8,034 

2, 9.46 22,43.0 7,6.14 

3,140 24,639 7,847 

FUENTE: D.G.E.A., SARH-1982. 
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3.3. Tendencia futura de la oferta. 

La proyección de la oferta para los próximos nue 

ve áños se muestra en el siguiente cuadro: 

CU.ADRO V-5 

PROYECCIONES DE LA OFERTA 

(1983-1991) 

-
AAO PRODUCCION SUPERFICIE COSECHADA 

(ton) (ha) 

1983 26,849 3,334 

1984 29,059 3,528 

1985 31,269 3,723 

1986 33,478 3,917 

1987 35,688 4,11.1 

1988 37,898 4,305 

1989 40,107 4,499 

1990 42,317 4,693 

1991 44,527 4,887 
. ' .. 

FUENTE: Proyecciones preliminares elaboradas por S.P.P. (utili 

zando el método de nümeros cuadrados} .1982. 
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4.- Balance oferta-demanda. 

El balance oferta-demanda con el fin de conocer el -

déficit futuro se observa en el cuadro V-6. 

5.- Comercialización. 

La comercialización de higo en México, se caracteri­

za por una excesiva intermediaci6n que afecta los dos extre­

mos de la cadena representados por los productores y los con 

sumidores (Ver anexo 7}. 

CUADRO V-6 

BALANCE OFERTA ~ DEMANDA 

-
ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT 

1983 26,849 32,849 6,011 

1984 29,059 34,448 5,389 

1985 31,269 36,174 4,905 

1986 33,478 38,048 4,570 

1987 35,688 39,989 4,321 

- 1988 37,898 41,986 -4; 088 
. . ' . .. 

1989 40,107 44,097 3,990 
- - . 

1990 42,317 46,217 3,900 

1991 44,527 4.8., 5.1.7 .. 3,990 

FUENTE: S.P.P. {1982) .. 
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INGENIERIA DEL PROYECTO. 

1.- Origen e introducción a México. 

Como muchas otras especies, el origen exacto de la hi­

guera es discutible, segfin Simon y Schusters (1978) es nativa 

del sureste de Asia. 

En América, fue introducida por los españoles en el- -

año 1520 segfin consta en los archivos de la Casa de Contrata­

ción (de la Puente y Olea, 1900 citado por Condit, 1947). En­

México fue Ugarte en 1739 el que introdujo por primera vez la 

higuera, según reporta Venegas (17 3 9) citado por Con di t U947) • 

2.- Descripción botánica. 

La higuera pertenece a la familia .Moraceae. El género 

Ficus cuenta aproximadamente con 2000 especies, dentro de las 

cuales se encuentra car1ca ($imao, 1971). 

El fruto de la higuera es una infrutescencia formada-­

por un receptáculo floral conteniendo un g~an número de flor$, 

su verdadero fruto es un aquenio que se forma en el interior­

del receptáculo, los ovarios de éste se originan de un aumen­

to de la cavidad del receptáculo obteniéndose así un fruto- -

agregado carnoso (Simao, 19T11. En México sólo existen higos­

partenocárpicos o sea que son frutos desarrollados sin necesi 

dad de que sus flores hayan sido polinizadas, por lo tanto no 

tienen semilla. 

La hoja puede tener de O a 7 lóbulos (Condit, 1947), -

estos se prestan para diferenciar las diferentes variedades,­

sus hojas son caducas, pero en regiones tropicales son pere-­

nnes (Simao, 1971} . 
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Su raíz es fibras~ y se dispersa a considerable dista~ 

cia, en algunos casos puede alcanzar grandes profundidades-· -

(Condit, 1947), segrtn Simao (1971) hasta de 12 mts. 

3.- Requerimientos d~l cultivo. 

3.1. Requerimientos clim&ticos. 

Se adapta a altitudes desde los 30 hasta los 3000 

msnm (Condit 1947) . Según Carvallo (1980} en México se encuen 

traen una latitud desde los 18° hasta los 25°. 

La planta de la higuera se adapta a diferentes rangos­

de temperatura, tolerando temperaturas altas hasta de 42°C- -

(Simao, 19 71) y bajas hasta de ·-8 °C (Ravel 19 76) , sus horas -

frío son menores de 800 (Castro, 1984). 

Según Grassi (1979) la humedad relativa es medianamen­

te inferior a 45% pero Carvallo (1980) menciona que la óptima 

es de 60 - 75%. En regiones donde la precipitaci6n pluv~al es 

menos de 250 mm la irrigación es indispensable (Grassi, 1979). 

Generalmente es resistente a los vientos (Simao, 1971). 

3.2. Requerimientos edáficos. 

Aunque esta especie es poco exigente en lo que a­

suelos respecta, prefiere suelos sanos y un poco calcáreos- -

(Ravel, 1976}. Es bastante resistente a cloruros y sulfato de 

sodio, pero sensible al carbonato de calcio {Soler, 1974). Se 

adapta a suelos de baja fertilidad (Condit, 1947). El pH ade­

cuado varía de 6 a .8, los suelos ácidos y deficientes en hume 

dad, dificultan el crecimiento de la planta y afectan la cali 

dad del fruto (Grassi, 1979) . 
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3.3. Requerimientos hídricos. 

Sus requerimientos h:idricos son bajos, es uno de 

los árboles frutales más resistentes a la. sequía (Hebou:r·, 

1971) , aunque en el oeríodo de maduración es recomendabl1a 

que no sufra por ésta CReimar, 1926) citado por·condit:,--

1947). 

4.- Aspectos agronómicos. 

4.~. Preparación del terreno. 

Antes de iniciar cualquier otra práctica sobre -

el terreno, es necesario eliminar malas hierbas, rastrojos -

y otros residuos; realizar nivelación en la mejor fm:ma posi 

ble, así como subsolear donde sea factible. 

4.1.1. Trazo del huerto. 

El real;í.zar correctamente esta operación, 

es de gran importancia para que el huerto tenga el @xito es­

perado, pues de éste dependerá la facilidad o dificultad con 

que se lleven a cabo las posteriores labores culturales, así 

mismo, para obtener buena producción y calidad. 

El trazo se realizará con teodolito y de­

más materiales que implica el uso de este aparato. Se ma:rca­

rá con una estaca el lugar en que se abrirán las cepas a di~ 

tancias de 6 x 6 en siste.ma de plantación a tresbolillo. En­

caso de pendientes mayores del 5%, es recomendable· trabajar­

en curvas de nivel, dando a éstas una pendiente del 0.5% y -

sobre ellas realizar el trazo. 

4.1.2. Apertura de cepas. 
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Las cepas deberán abrirse 2 - 3 meses an­

tes de la plantación, las cuales tendrán una dimensión como­

mínimo de 80 x 80 x 80 cm. 

La apertura de cepas se realizará de la -

siguiente manera: Los primeros 40 cm del suelo extraído se -

colocarán a un lado de la cepa y se mezclarán con 10 kg de -

materia orgánica bien descompuesta (humus) , más 150 g de fo­

xim (volatón} al 2.5%, más 100 g de super fosfato triple¡- -

los siguientes 40 cm de suelo se colocarán al otro lado. Al­

momento de la plantación, la mezcla de suelo, materia orgáni 

ca, insecticida y fertilizante, se colocará al fondo, y la -

otra parte de suelo enseguida de ésta. Todo lo anterior es-­

con el fin de que las primeras raíc~s del árbol, estén tempo 

ralmente en suelo de mejor calidad, favoreciendo el creci- -

m.;tento y desarrollo del árbol (Carvallo, 1980) . 

4.1.3. Formación de terrazas. 

En los terrenos que por su pendiente re-­

qu~eran formar terrazas, serán dirigidas bajo la supervisión 

y responsabilidad de CONSA-SA.RH y se ejecutarán por los bene 

ficiados. 

4.1.4. Levantamiento de cajetes, 

Esta labor se efectuará irunediatamente 

después de realizar la plantación, los cuales tendrán una di 

mensión de 80 cm de diámetro, posteriormente se irá increrne~ 

tanda esta medida, según sea el desarrollo de la copa del ár 

bol y 1~ operación se efectuará junto con los deshierbes. 

4.1.5. Cercado. 

El cercado se efectuará antes de hacer la plantación, colo--
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cando postes de madera cada 3 mts, se circ-ulará con 4 hile­
ras de alambre de pda, 

5.- Plantación. 

5.1. Variedad seleccionada. 

En.base a estud~os realizados por Escamilla et­
al (1982) 1 la variedad seleccionada es la ''l<adota", pues al 

comparar ésta con la otra variedad cultivada en la región -

(Var."Mision") presenta mayor adaptabilidad agroecol6gica,-
mayor producción y mejor calidad en lo que respecta a canti 

dad de s6lidos solubles totales~ 

5.2. Adquisición de la planta. 

La planta será adqqirida en los vive~os de la 

CONAF.RUT, localiza.dos en El Marqués 1 Mpio. de Qro. 1 y en- -

Tasquillo, Hgo. Estos viveros además de ser los más cerca-­

nos a la región, cuentan con planta en suficiente cantidad­
y de buena calidad~ Son plantas que provienen de estacas le 
ñosas y cuentan con un año de edad~ 

5.3. Sistema y densidad de ~lantac;i.6n. 

El sistema de plantación será el "tresbolillo", 

debido a que éste ofrece un uso más eficiente del terreno,­
con un 15% más de árboles por ha, que el sistema de planta­

ción "Marco Real", y conserva la misma distancia entre los­

árboles; la cual en este caso es de 6 x 6 mts, por lo que -
la d~nsidad de plantación por ha es de 320 árboles. 

5.4. Epoca de plantación. 

La época más adecuada para realizar la plantación, es a - -
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principio de febrero a in~cios de marzo (antes de brotaci6n), 

pero se puede realizar en cualquier ªpoca del año, debido a -

que la planta está enmacetada. 

6.- Prácticas generales de cultivo. 

Las prácticas c-ultl..lrales del hue.rto de higuera, son -

las generales para cualquier otro huerto frutícola caducifo­

lio, sin contar con alguna práctica c:u.ltural especial. 

6.1. Blanqueo del tallo. 

El blanqueo del tallo será realizado inmediata-­

mente después de la plantaci6n y posteriormente cada año en­

el mes de octubre o noviembre, deber~. efectuarse esta opera­

ci6n. 

Se deberá blanquear con una mezcla que contenga­

sulfato de cobre, cal, agua y sal (como adherente); si es p~ 

sible se le adicionará un insecticida clorado. 

La aplicación de ·esta mezcla, tiene como objeto­

además de darle mejor vista al huerto, un mejor control fit~ 

sanitario, reducir la deshidratación y quemaduras océlsiona-­

das por los rayos solares, sobre todo en plantas jóvenes. 

6.2. Fertílizaci6n. 

Respecto a nutrición mineral de la higuera, los­

elementos que requiere en mayor proporción son N,F,Pr y Ca -

(Grassi, 1979); pero se adicionarán solamente los tres prim~ 

ros, ya que los suelos en que se desarrollarán las plantas,­

cuentan con Ca y demás micronutrientE~s en disposición y can­

tidad suficiente (Brady, 1974). Si es factible se aplicará-

·materia orgánica además de los fertilízántes quúnicos. 
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En base a lo ante$ me~cionado, la cantidad de fer 
tilizante, desde el inicio de plantación hasta los ~O años, -

se observa en el cuadro No. 1, se hace la aclaración que las­

dosis variarán dependien~o del crecimiento de los brotes y- -
producción que presentan los árboles. 

La aplicación de fertilizante se realizará as!: 

- A fines de febrero se aplicará la mitad del ni 

trógeno y todo el fósforo y potasio 

- A principio de mayo se aplicará la otra mitad­
del nitr6geno. 
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CUADRO No. J. 

REQUERIMIENTOS DE FERTILIZANTE* 

-
Sulfato de arocmio Superiosfato ·.triple Clorw:o de PotéiSÍO 

Años 
Kg./ha. . Kg/40ha. . Kgjha •... Kg/40ha. Kg7i)a. :KgJ/JOha • 

-
o - - 32 - 1280 -
1 100 4000 22 880 32 1280 

2 200 8000 22 880 32 1280 

3 350 14000 64 . 2560 80 3200 

4 390 15600 64 . 2560 80 3200 

5 490 19600 96 . 3840 160 64,00 

6 490 19600 96 3840 . 1.60 6400 

7 490 19600 96 3840 160 6400 

8 490 19600 96 3840 160 6400 

9 490 19600 96 3840 160 6400 

total -3980 159200 780 312000 -·1184 • 47360 

-
* Elaboró: Silverio García García. 

6.3. Riegos 

6.3.1. Después de la plantación. 

Al realizar la plantación se le forma un -

cajete de 80 cm de diámetro e inmediatamente se riega, con -­

aproximádamente 50 litros, de agua cada planta; se-deberá se­

guir regando según sea la pérdida de humedad del suelo. 

Es importante recalcar que después de la -

plantación se deber~ tratar de mantener la humedad del suelo-
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·a capacidad de campo, ya que en esta etapa, la planta es muy­

susceptible a seguía, de tal forma que a falta de agua en ca~ 
tidades adecuadas, se puede tener pérdida total de planta. 

6.3.2. Para árboles en p;roducci6n. 

Los riegos debertln ser tan frecuentes, co­

mo el fruticultor observe que la humedad del suelo es baja. -
Hay que tener presente que existen periodos en que la planta­
requiere mayor cantidad de agua; estos pe;r!odos son en la bro 

taci6n y durante el amarre y desarrollo del fruto. 

Es necesario saber que durante el desarro­

llo del fruto, sobre todo en su ~ltima etapa, si la planta ha 

sido expuesta a un período prolongadp de sequ!a, no se deberá 

regar abundantemente, pues el fruto se agrieta, reduciendo -­

asila calidad de éste (Rebur, ~97~1~ 

6.3.3. Ntlmero de intervalo de ;riegos. 

En lo qtle respecta a nU:mero de riegos y la 
periodicidad de estos, varia año con afio, debido a factores -
clim!t.tcos, as·! como al incremento del área foliar del árbol; 

por lo que para determinar el name.ro y espaciamiento de rie-­

gos, es recomendable colocar en el huerto, en puntos estraté­
gicos y a profundidades· de 30 y 60 cm, tensi6metros, bloques­

de yeso 6 bien medir la humedad del suelo por cualquier otro­

método (Espinosa, 197B). 

En base a trabajos CIN:r.A, 1981} y expe- -­

riencias en otros frutales cad~cifolios y para fines presu- -

puestales, se consideran 10 riegos anuales con intervalos de-
30 días, exceptuando los meses con mayor precipitaci6n pluvial 

que son junio y septiembre (anexos 3, 4 y S). 
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6.4. Deshierbes. 

Esta labor cultural se :realizará tan frecuent:eme~ 

te como se observe desarrollo de malas hierbas, tratando de -

mantener el huerto libre de ~stas; ya que compiten con la - ~ 

planta por los nutrientes y el agua, además de que son hospe-

. deras de organismos perjudiciales al huerto. 

Se consideran tres deshierbes anuales, aunque. va­

rirli.n en n11mero dependiendo de las condiciot:.es climáticas de­

cada año. 

Al efectuar esta práctica se aprovechará para rea 

comodar los cajetes. 

6,5. Control fitosanttario. 

Para obtener una. alta p:roducc,ión de buena calidad, 
es necesario realizar en el huerto un adecuado control fitosa 

nitario. 

6,5.1~ ?lagas 

6.5.1.1. Plagas clave 

Las plagas claves o sea que se- -

presentan año con año son; 

- Mayate de jun,io ·ccot;Lnis texana). 

Este cole6ptero se alimenta del fruto maduro, especiaJLmente -

de las brevas, ya que la maduración de éstas coincide con la­

población de adultos de este insecto, que es en el estado de­
desarrollo, que perjudican (Carvallo 1982} • 

- Control: no se recomienda apli­

car ningún insecticida; sino que se debe cosechar los frutos, 
después de alcanzar su máximo tamaño (antes del cambio de co':"' 
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·1or) (observaciones ;personales}, 

.. Barrenador de las ramas - - -
(Az·ochis sp). Este lep:id6ptero ataca en su estado de larva,­
barrenando las ramas, lo que provoca que se sequen. Su ata-­
que lo.· inicia en los meses de jul;i:o .. agosto, continuando has­
ta el mes de octubre. (Garcfa y Leal, -1984} • 

... Control: Al efectuar la poda­
de invierno, se deben eliminar todas las ramas afectadas y -

se queman. Adem8.s de lo anterior, se aplicar& Parati6n met.t­
lico (CE 50%), en dosis de ~50 e c/~00 litros de agua; el nti 
mero de aplicac;tones es de tres, con intervalos de 20 d,fas -
cada uno, a partir de la detecci8n de las primeras barrena-­
cienes (SARH, 1983}. 

6.5.~,2, Plagas secundarias. 

Las.plagas secundarias, o sea-­
las que se presentan esporádicamente en la región son: 

- Hormiga arriera (At·ta sp). Es­
te inse~to cuando se presenta, causa serios perjuicios en el­
área foliar, su magnitud puede ser tal, que llega a defoliar­
al árbol completamente. 

- Control: Ap.J:.icar parat;i.6n metí 
lico en polvo al 2%, en dosis de 30 gr por hormiguero (SARH, 
1982}. 

6Q5,2. Enfe;rmedades, 

En lo que respecta a enfermedades, la hi-­
guera no es muy susceptible, pero suelen suceder invasiones-­
fungosas, sobre todo cuando se desarrolla en suelos con mal -
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drenaje y regados en abundanc;i.a CG.rassi, 1979}_, 

Las enfermedades que mgs se presentan son 

causadas por hongos basidiomicetos Clas Royas) • El ataque de 

estas enfermedades disminuyen la capacidad fotosintética, de 

b.i.do a que al atacar a las plantas, reducen el área foliar. 

Sus síntomas son manchas cafés en las hojas (Juscafresa·, 1979}. 

Control; Aplicación de Maneb (PH 80%) en­

dosis de 300 gr por cada ~00 litros de agua cuando se apre-­

cien los síntomas de la enfermedad.. Se efectuaran tres apli­

caciones anuales, iniciando con la aparici6n de los síntomas 

y después a intervalos de 30 d!as (SARH, 1982). 

Las necesidades de Agroquímicos se obser­

van en el cuadro No. 2. 



o 
"<3' 

Cuadro No. 2* 

REQUERIMIENTOS DE INSECTICIDAS Y FUNGICIDAS 

Volat6n Parat.i6n met!lioo Sulfato de ccbre Cal' 
• Año 

Kg/ha Kg/40ha. Lt/ha. lt/40ha. I<g/ha. . Kg/40ha.~ ~/ha· .. Kg/40ha. 

o 48 1920 

1 .• 450 18 5 200 5 200 

2 .• 450 18 5 200 5 200 
3 : .900 36 10 400 ·' 10 400 

4 2.25 90 10 400 10 400 

5 2.7 108 10 400 10 400 

6 2. 7 108 10 400 ·10 400 

7 2. 7 108 15 600 15 600 

8 3.15 126 15 600 15 600 

9 3.15 126 15 600 15' 600 

. 10 3.15 126 15 600 15 600 

'lbtal 21 .. 60 864 110 4400 110 4400 
--- ----- - ------------ "- --·- - - -- -- -·---------- ---------

* Elaboro: Silverio Garc!a Garc!a. 

.Maneb 

Kg./ha •. Kg/40ha • 

.300 12 

.300 12 

.600 24 

4.500 180 

5.400 216 

5.400 216 

5.400 216 

6.300 252 

.6.300 252 

6.300 252 

40.80 1632 
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:r..a poda es una de las pr.~ktica.s cul tural€!S más -

importantes, que afecta tanto al desarrollo de la planta, co 

roo a la producción y calidad del fruto. 

6.6.1. Poda de formación. 

Esta operación es muy importante, ya que­

tie;ne como objeto guiar y dirigir el crecimiento de la plan­

ta, para darle una forma bien diseñada, con una estructura -

fuerte y resistente. 

Para realizar esta práctica, existen un -

gran número de modelos, todos ellos con sus ventajas y des-­

vent.ajas, de los cuales el que presenta más ventajas para la 

higuera, es el modelo de vaso; el cual consiste en dejar un­

solo tronco (ya sea el tallo principal o uno de sus brotes)­

y despuntarlo antes de la brotac;USn, para forzar la forma- -

ción de ramas laterales, eligiendo 3 o 4, que formarán las -

ramas de estructura del árbol. 

6,6,2. Poda de producción. 

El objeto de esta poda, es mantener una -

buena distribución de ramas, permitir la penetración de la -

luz solar y aire en suficiente cantidad al interior del ár-­

bol. Consiste en eliminar parte de la rama desarrollada el -

año anterior, dejando solo de 2 a 5 yemas, dependiendo del-­

vigor de éstas¡ eliminar aquellas ramas que se consideren -­

excesivas, entrecruzadas y dañadas o muertas; eliminar chupo 

nes. La €poca de este tipo de poda es en invierno, un poco -

antes de la brotación. 
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La poda en verde como $U nombre lo indi­
ca, se refiere a las podas realizadas durante el desarrollo -
vegetativo y consisten sobre todo en la eliminación de chupo­
nes, los cuales son muy abundantes en esta especie. 

El objeto de €!stas es que no comp;ttan-·.,.. 

por nutrientes con las ramas productivas. 

Nota; Todos los cortes ocasionados por -
las podas deberan sellarse con pasta bordel@s al 5%. 

7.- Producción Estimada. 

Debido al h!bito de fructificaci6n tan particular que -
tiene la higuera, se distinguen dos tipos de producción: la -
p.roducci6n que tiene en madera vieja (brevas}, que es m!nima­

y la producción en mader~ del año, que es la más importante -
(Castro et.al. 1984). 

Cuadro ~o. 3 

PRODUCClON ESTIMADA * 

NlO Kg/ARBOL Tort/ARBOl Ton./40ha. 

l. o O· o 
2 o o o 
3 20 6.4 256 
4 30 9.6 384 
5·: 40 12.8 - 512 
6 50 16.0 640 
7 55 17.6 704 
8 60 19.2 768 
9 60 19.2 768 

10 60 19.2 768 
.Total 3.75 '12.0 '4800 

* Incluye brebas. Elaboró Silverio Garc1a Garc!a. 
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8.- Cosecha y selecc~ón, 

Debido a los hábitos de fructificación que t.íene l.a hi­

guera se realizan dos cosechas; la ocurrida en 111adera vieja -

(brevas}, a fines de mayo (generalmente no es muy ~:mpor·tante} 

y la que ocurre en madera del año (que es la importante)v en­

los meses de julio a octubre, siendo los meses de agosto y- -

septiembre, en los que hay mayor cantidad d~~ frutos para cose 

char. 

Como la vida iltil del h:[go es muy reducida {10-15 días), 

se hace necesario cortarlo poco antes de que cambie el color­

y textura del fruto fSima9, 1971}. 

Se cosechará manualmente, haciendo girar al fruto, para 

desJ?renderlo con el pedúnculo adher,i.O.Q a él J se colocará con­

cuidado, en. cubetas con capac;i.dad de 20 kg,. para poster.iorme!:_ 

te colocarlo en cajas de madera con capacidad de 25 k9. 

En lo que respecta a seieccion, se separarán las frutos 

dañados o sobremaduros, para poster;iormente si es posible,- -

deshidratar los o utilizarlos en la elaborac:lón de mermeladas. 

9.- Requerimientos econ6micos. 

9.1. Planta. 

El número de plantas requeridas por hectá:rea es ... 

de 320, por lo tanto en 40 ha. se requieren 12:,8oo, co:nsi.de-­

rando el 5% del total para reposici6n de fallas, hace u:n to-­

tal de 13,440 plantas. 

El costo por planta es de $90.00, más $25.00 de 

fletes hace un precio total de $~15.00, por lo q~e ~3,440 pl~ 

tas tendrán un costo total de $1'545,600.00. 
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cuad;ro No. 4 

NECESIDAD?S Y COSTO DE PLANTA 

Planta/ha COsto/plan Costo :to- Plantas/ costo/40 
. ta.+ flete . . tal .por .ha. . . 40 ha •. .ha • 

320 115 36,800 12,800 1'472,000 

16 115 1,840 640 73,600 

336 39,330 13,440 l' 545,600 

9. 2. .Agroguj:micos • 

9.2.1. Fertilizantes (ver cuadro No. S}. 

9.2.2. Inseeticidas y f~ngic~das (ver cua 
dro No. 6) • 
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9.3. Equipo y herxamienta. 

Cuadro No. 7 

REQUERIMIENTOS Y COSTO DE EQUIPO Y HERRAMIENT~ EN 40 ha. * 

Af\íOS 

CONCEPTO P.U. o 6 

Unida- Precio Unida- Precio 
des des 

Pala cuadrada 920 14 12,880 14 12,880 

Picos 1,265 14 17,710 14 17,710 

Rastrillos 977.5 10 9,775 10 9, 775 . 

Azadón 805 14 11,270 14 11,270 

Machetes 483 4 1,932 4 1,932 

Tijeras de po 
da larga 5,074 o 4 20,296 

Tijeras de p~ 
da corta 5,060 8 40,480 8 40,480 

Escaleras 8,280 o 8 66,240 

Broches de ix -tle 224 40 8,960 40 8,960 

Aspersor a de 
bote 20,700 8 165,600 -

Total 268,.607 J89,543 

NOTA: PIDER aportará aspersoras de bote y tijeras de poda cor 

ta para el año O. 

*Los requerimientos de equipo y herramienta son fijados por -

la S.P.P. (Qro.), se hace la aclaraci6n que las unidades ne­

cesarias son en mayor nfunero. r.os costos son los que rigen -

actualmente en el mercado de Querétaro. 
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9.4. Mano de obra (ver cuadro No, 8}. 

9.5, Material de cercado, 

Cuadro No, 9 

COSTO DEL MATERIA!. DE CERCADO 

-' 
P.U. Unida- Unida- $/ha $/40 

CONCEPTO des x des/ ha. 
ha ha 

Rollos de alambrE 3,057.5 5 200 ~5,287.5 611,500 

·Postes de madera lOO 80 3,200 8,000 320,000 

Total 23,287.5 9.31,500 
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Cuadro No~ .1 O 

REQUERIMIENTOS Y COSTOS DEL MATERIAL DE EMP~QUE* 

ANO CAJAS/ha. CAJAS/40h . CAJAS A AD COSTO TOTAL. -QUIRIR. 

o - - -· -
1 - - - -
2 - - -· -
3 256 10,240 10,240 819,200 

4 384 15,360 5,120 409,600 

5 512 20,480 5,120 409,600 

6 640 25,600 5,120 409,600 

7 704 28,160 2,560 204,800 

8 768 30,720 2,560 204,800 

9 768 30,720 - -
10 768 30,720 - -

Total 30,720 2'457,600 

* Se consideran cajas de canacidad de 25 kg., al precio uni­

tario es de $80.00. El número de cajas por ha. es en base­

a la producci6n y considerando que los compradores del pr~ 

dueto regresan las cajas. 

.. 
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CAPITULO VII 

INVEI\SION, l?~ESUPUESTO, Y FINA.NC;t,A.MIENTO 
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INVER$ION, PRESUPU~S~O, Y FINANCIAMIE~~O. 

1.- Invers;t6n, 

En este capttu;Lo se anal;tza.p lo~ gastos y coato45 que son 
necesarios para establece~ loa huertos de·b;tguera, los que­
suman un total.de 40 ha local~za.dos en: 21 Nogal;tto, R1o 
Blanco, El Portugu~s, Alto Bon;tto y Agua Caliente, todos es­
tos en el Munictpio de Peñamillar, Qro. 

1.1. Inversi6n fija. 

En este punto se consideran los gastos realizados -
al adquirir bienes al inicio y desarrollo del proyecto. 
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CUADRO No, VX;t-.1 

INV,ERS;ON ·FIJA. 

CONCEPTO .. CO.STO . F.I.J'O . 

Terreno 
*Adquisioi6n de planta 

Año o 

Añol 

Equipo y herramienta 

**Fertilizaci6n e insec­
ticida de fondo 

Material de cercado 

***Subtotal 

+ 15% de imprevistos 

Total 

4'000,000 

1'472,000 

73,600 

252,070 

206,080 

157,652 

931,500 

7'092,902 

463,935 

7'556,837 

.. 

*Incluye reposic16n de fallas y flete 

. .. 

. APORTACI.ON 

comunidad 

PIDER 

PIDER 

Comunidad 

PIDE:R 

PIOER 

PIDER 

**Fertilizaci~n = 22,484 + insecticida + 135,168•157,652 

***Corresponde a PIDER una inversi6n de $3'266,956 
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Para este concepto ~e· incl~ye la mano de ob~e nece­
saria para el establecimiento de los huertos, as! ca,mo el -­
costo del estudio de fact!bilidad. 

CUADRO No~ VI'I ... 2 

INVERSION PIF~RIDA 

CONCEPTO 

* Preparaci6n para el te-
rreno 
Plantaci6n 
Año o 
Año 1 
Cercado 
Estudio de factibilidad 

Total 
... . . 

< • 

* Corresponde a: Deshierbe y 

Trazo de huerta 
Apertura de cepas 

COSTO TOTAL 

860,700 

97,280 

4,940 

91,200 
43,750 

1'097,870 

nivelaci6n 45,600 

4,560 
·a·1·o·, -s-4·o 

$860,700 

APORTACION 

A.C. 

A.C. 
A.C. 
A.C. 
PIDER 
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1.4. Origen de invers~one~! 

En este punto se resumen los tres tipos de inve~s;i.6n­

descritas anteriormente, .ast como la fuente de donde proven­
drán. 

A} Inversión fija: Se req~erirá por este concepto una -
cantidad globa~ de $7'556,837 cuya fuente será: 

Comunidad 

PIDER 
$4'289,881 

3'266,956 

(56.76%} 

(43.24%} 

B} Inversi6n diferida; Por este concepto corresponde un 

total de $1'097,870 y provendrá de las siguientes fuentes: 

S.P.P. PIDER 

Comunidad 
$ 43,750 

1'054,120 

(04.0% ) 

(96.0% 

C) Capital d¿ trabajo: El cuanto total que se requiere­
para este punto asciende a $3'983,448 siendo el origen de ca 

pital como sigue: 

Crédito refaccionario PIDER (año 1) $ 115.707 { 3.0%) 

Crédito refaccionario Bca.of.(año 2) 142,327 ( 3.6%) 

Crédito de avío (año 3) 1'110,674 (28.3%) 

Comunidad 2'554,740 (65.1%} 



Cuzd:-o No .. \!II-4 

Cale~de7iO Ce Inversione~ 
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1 C~r.~v=~n V!DA UTIL t! ______ ~L~C~·S~--------~-~~J~C~~-·~25~-¿--~~~~~--------~--------------------~----------~ 
l .[} l ! 2 [ 3 4 ¡ 5 7 : 3 i 9 '~ 
1 

1 

1 l . 

..... .,c-or¡r:r• FI-A 1 1 
' 1 JI .• <.'·i> ' • ..; : 1 ' 1 

1 T.::-:-Cr\:J 4 1000,000 ! • ¡' ; : 
f iJ~1n~.1 ltlt72,QOG 73,600 t } j f 

1 ,E-:•;:CJ:J y·Herr?mt"r-.ta 26c,GG?l \ ¡ 109,543 ; ' 
¡ ¡.-,.;;~l.!.znc!~n e i'"lnect. dE fondo 157,552 ¡ l 
t ~:·.-t~rl~! drJ c~~caCo 93J.,5DJ ¡ t 

11,81·'] ¡· l l 2&,!.31 
' ..... ~·- .. ~--·· ·--···--- ¡· 1>4,54~ 1 i 217,974 
J ¡~; .. 't-_.=!SIS;; DIFEJ1IDA: 1 1 i ! t 
! ~~:~;;::_r;; r~?~i~:~i~=d 43,7~0 ¡ 1 ¡ . ¡· 1 ¡ ¡ . , ·-- ..... m ··-• -~.r- .. a OGC,7.~í1 ! 1 ! l , 

;.:;_2t .. :_~r.:ió~ 97 r280 4 ,S'•G l '¡ t j 

¡ C• -:.,"'e S'l,<'llG 1 ¡ ; ¡ 1 ¡ 

S··':·-~r·t:l l'C9?,930 ¡ <.,st,,J l 1 ! ¡ ·¡ ! t 
·-; p ¡··;;· !"" '1" '>':1;l.JQ ! l ! 1 

! '\:~;~~L~~~~i-~", ll36,aoo ¡' D&,soo ! D5,eoo ·¡ l36,soo j nG,aoo 13s,eoo ~ 13s,ao9 1 n::;,soo 
j C·:nc.rcl fitor;anitorio 60,880 6J,D::JO GO,SGO ! Gf1,6JO 6D,!3':l0 60,8íJG . E0,8:JIJ i . 6J,8:JJ 

1 
:¡¡,,j~,-, J04,0CO J.Ot,OOO 1 J:JI.,:JO::J 3:J4,2CO 304,000 3Di.,Oi:1:! 1

1 
3Cl.,:;ro l 3J4,0C'D 

D•.:.~:!c·cto ¡nc,cJJ !Dti,iJOO l3G,8JG 13&,6fJiJ DG,GJG l3s,eoo. 13f.,5JO ¡ Dü,s::n 
P~~-~~13 ~ GG,BfJO 6Q,QGO 1 91,200 91,2G0 121~6t10 J2ltGGO •¡r 12l,GJ~J ! 12l,f:CCi 

1 M• ..J 1 ¿ 11 11!:'_ *~'""fi j ,.., 2~"1 '5 z·'n 1~ zn') 15 z~o 1 ,,_ ""''~'"' 1,.. -~~ ' 1k ...,/'] ~.:.~"'~:.Jc:: •.:Cl .;¡¡ ::¡ :>,e:.",; l ""'• e!" .._, -'-' :> 1 '-''· .- , .·~ ~:<,~:Jw ·, :o,.::;J_ 1 --'"-~ 

\ '-~·.;¡¡;-~.:.~·. '.c~c::o d¡, ccje':.eo 1 4S ,GOJ 1 ¡· ' 

1 
C~:;L::!-:n 'l Sf:lt:clón I .~33!540 Y06,40Q 6~;81280 l 2'1J,3~G e?lt~oo 1 972,8;}0 
S~t:-tc.tcl 760,iJOO 711,,400 ll'Ot3G,31..0 11'231,200 1'h2J,i.i!O 1'555,7(¡0 ! 1'66::,630 ¡ 1'746,0JO 

¡,s,:.::tlclri;,s y furrgicidas 61,367 122,734 ¡ 24cr,s¿;: 282,7Jo 2&2,?0J ¡ 325,57'1 ! :3513,499 

136,5::'J 
SJ! 

3C4, 
l~G,EJJ 
1.21, 
l5fZ.::J 

372,2::: 
1 t¡t..,s,c.:;J 

25S ,224 
352,4:03 

].:;.:; t: ~ 
éJ,~:: 

3 :;!. ~ ~.: ~·. 

} :;¿:' =: 
.:21~:::= 

t =:~~ ,:::::; 
; lt7!..C,~-: 

:!3:.:,224 
JS:;.:.:s-

1 
;~=~~i~~~,:es 1 54,3~1J l 168,71,0 l79,'•0Q 259,224 25'3,224 1 259,Z24 ! 259,224 

. :.~,~~!"lP.l oe eo;;:-eq·Je 819,200 t !.09,620 l,!J,',&DO 409,6\J'J ¡ 2ü4,!3l0 1 2'J1,,S':O 

1 
- ' 'l" 707 l'lln ......... P~D. r-42 cr.:1 .. ?4 9"1 ". 7 4 ~a-. .:.('4 t ~? ............ 3 61""" ... -~-; , ........ ..... ,..3 :.u:J-t>::tO- "_,, ¡ ~,ul'+ ~-''"•" ~.:;-.:>- :< •-~ '"•'" , c'-..:,:<.c '•"-~ ¡· "'"'•'" 

1 
Tr~>::l 8'347,153 %5,?.07 2'1S:l,C!l4 J 2'J7D,~42 2'375,CQ4 2'755,2J8 \2'!.56,.374 ! 2'57:1,523· 2'3:05,[23 : 2'3:::::,7::2 ~ 

1...-------- -------.....!...-------'-----1.----..J-----.. l - 1 : _____ ! 

"" 
o 



2. PrssuQucsta 

2.1 Pr~aupueato de ingresos por venta 

Se obtism: multiolicando 12 producci6:1 t:stirr:oda por El precio de venta investigado quE resultó ser de $ lOQ.CJO Kg. 

El precio considerado es a piE de hu~rto. 

Cundro No. VII-S 

Ingresos por vLnts 

;--·- ---· ·---- · --·--·---- r·-·--------·¡··-·-.. ------·-r--- ----¡ -·-----·---!------r-----r----- :--·-----·¡ 
! Conc~~to •1' A~o 3 : ARe 4 1 Ano 5 1 Afie 6 ! Ano 7 : AMo 8 ¡· ARo 9 i Ano lO 1 
¡ • ! . \ ' ------·# .... _.,....._ __________ ,_'--,..·----... ---· ... ·-·--·--~-----~------ .. ------ -·-___..-....,--- -
j • ~ i t l ¡ 

1 ¡' , 1 •• 1 ' 
. . 

P~oducc1on c.stimudr:l 
(Ton.) 

Ingre~cs calculedcs 

¡ 
...... --·-----· 

' ~ t 1 1 ' 
! ¡ i } l ¡ 
í 384 j Sl2 ' 64Q ¡ 704 l 768 l 768 ¡ 758 255 

25 1 600,000 !33'400,000 
' 

i51 1 200,00D 
l 

64 1 000,000 

! ~ 1 ¡ . 

1

!70'400,000 j7G 1 DOO,OQO ¡76'800,080 l76'800,00Q ~~ 
¡ ' 1 . . 

' 1 • . 
_____ ¡ __ _ ! 

01 
1-' 
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2.2. Establecimiento del huerto, 

En este punto se calcula los costos y gastos necesa 

rios para el establecimiento del huerto por hectárea. 

CUADRO No. V!I-6 

ESTABLECIMIENTO DE UNA HECTAREA DE HIGUERA 

' 

1 CC6IO 
CCtO!:I?'ro tJNlDAD CANTIDAD 

ca;rro 
. •UNIT1úUl) rorAL 

Terreno Hectárea 1 100,000 100,000 ..... 

Planta Unidad 320 115 36,800 

Equi¡x:> y herramienta thidad - - 6,715 

Fertilizante e i.nSec -
ticida de fondo kg - - 3,941 

.Material de cercado Unidad - - 23,287 

Imprevistos 15% 10,612 

Sub total 181,355 

Estudio de factibi-

lidad 1,094 

Pre¡:aración del- te-

rreno Jornal 56.6 380 21,518 

Plantacioo Jornal 6.4 380 2,432 

Cercado Jornal 6.0 380 2,280 

Subtotal 27,324 

Total 208,679 

/ 
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2.3. Mantenimiento del huerto. 

En este f>Unto son consj,derados los costos que or;Lgi 

na el mantener un huerto de ~na hectárea de higuera, durante­

los años 1, 2, y 3, ya ~e en estos no se tienen in~resos por 

venta. 

CUADRO No, VI!-7 

MANTENIMIENTO MO 1 

1 . 
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO 

UNITARlO TOTAL 

Planta Unidad 16 115 1,840 

+15% de impvevistos 276 

Subtotal 2,116 

Plantaci6n Jornal .32 380 122 

Labores culturales Jornal 50 380 19,000 

Fertilizantes kg 1,359 

Insecticidas y 

fungicidas kg l., 534 

Sub total 122,015 

Total 24,131 

1 
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CU.AD~O No, y¡;rl""B 

MANTENIMIENTO MO 2 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO ! COSTO 
UNITARIO TOTAL 

-
Labores culturales Jornal 47 380 17,860 

Fertilizantes kg 2,024 

Insecticidas y fungi-

cidas. kq 1,534 

Total 21,418 

CUADRO No. VII-9 

~urnTENIMIENTO ~O 3 

~ 

1 CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO 
UNITARIO TOTAL 

Labores culturales Jornal 49.1 380 18,658 

Cosecha y selecci6n Jornal 22 380 8,360 

Fertilizantes kg 4,219 

Insecticidas y fun-

gicidas kg 3,068 

Mat. de empaque Cajas 256 80 20,480 

Total 54,785 

1 



2.4 AMORTIZACION Y DEPRECIACION 

Cuedrc ~D: VII-lO 
Amortiz~ción y D~prccioci6n 

r--·- . ' ---
' ' 1 ' ! _ . Y ~:'1 i Tesn ~::J~or L_ Cnr:¡nm n.-;ur:l (cñrs) 
1 WC:"'¡;L,~·:c Ü ll 1 ~ L,..!'l.Qi00l, -- ... -~-----¡· 

18 

-~--"1 

i 

1 
. A os J % , ( $) 1 3 l t, ¡' 5 1 E ¡ 7 1 tl ! 9 

' ' . ....... ' ,¡__ ' ¡ r-... --.--... --~-----·---·--·1, ---~~----T .. _..-~ ... -...... --¡ ... ---- ¡---,-~-¡ ---·¡-------! -----i .. T-----t--·----·----~1 

1 
t;EF~ESIP.CIC::~ ¡ 1 j 

' 1 

1 
Pl<:lto'.o JO f 3.33 1'777,!,!,0 1 74,050 

~-~·t'''" y <~<-r~m1·-t~ (~~o 0) " 1 
"'"J ¡1 """' .,~, ¡' ,,.,~ "5" f ••·'- ~ .. .- • ,~-~< t,., '-·'/ !.. .:.Jol ~ "'-l ...-~.w~r..., -....J, .,.,_,r 1 ,J ,_ 

1
! é!UÍ:C'J V Ht!I'ré:f'lié·f1',¡) (níío &i 5 20 ¡ 217,974! 

:-:·:t: r!..n.l CE: r.·r:.rr;oo::~·~: lO lO ! 1'071,2?.5 / lJJ,903 

l ¡: · 7·;! li::1-:L':r: 2 ir•m.:::ticion 1 
d~: :r.r:::c .. (~,:-,0 0) l 10 llC • 181,300 22,562 

! :utJ-f.''t:.:l j , ¡ 3'!\'St:.!:W/ 333,591 

t ;t!·~~; :~ lZP.ClC";; t 

1 T~'ZC ~l r,'Jc.!''.o lG llQ ! 1•,55J 

1 '"r.wcl{cCJ •.l! c¡:;p·~!1 10 10 j 81[).:,',0 

¡ ct.v:"'~:1"1iL<1tn de: C:'!í~tr,s 10 llfl l 45,6:.10 

1 (': 1:~:'-'in <::e fflctibil~dad lO lO J 43,750 

¡ C27:r-:!:: lO ! 10 l 9l,2GO 

~~ F'l:;;'C'JCi.én 1 10 10 , l02,:22!:Í 

SLJ 1)-~Ctc2 1 u l'GS'7,B70 

1 ir:t:cl 1 4'6:i4,7:)7 

1 ' '-

570 

101 '317 

5,7fiü 

5,469 

l1,40Cl 

12 ,77? 

137,233 
47C!,G:?i, 

7 ' ¡·,,;,-, ¡ 
4, ..1'-'' ' 7l~,csr: 

' 1 
102, '?65 ! 182. s.ss 

! 133 ,r;~;;, 
t 

i ""' "'·2 l L..t-, ...... 

• 333 ~ l)9l 
l 
¡ 
¡ 
1 570 

¡ , ~¡ -·7 ! ,.¡...,! ,,:. .... 

! 5,7JD 

' 5.469 

111 :4JO 

í 12,777 
¡ l:l7 ,233 

i 47Gr52!, 

¡ 

P3 r;-, ... ¡ -.J f.,, __ 

! 22 ,GG2 
1 i 33,591 

570 
1 
: 2[)1,317 
.,. 5. 700 

5 1•6° ¡ t .. 

1 11 ,!.'JJ 

r 12.777 

jl3? ,233 

1 470,224 

\ 

74, GSD 7t.,GGU 7L,OSO 

43,5~3 43,595 43,595 

D3,'l03 1 1~3:•,:?C3 l33,0CJ 

2;?..SS;2 22,SG2 22 ,r;r-2 
27f•t2"":0 Z .... 4.Z20 274,220 

570 570 570 

101,317 101,317 l'Jl,::"l7 

5~7C:J 5,7tlD 5,7C'O 

5,469 
' 

5 /~69 5, 46') 

n,t,::¡,J [ 11 .~oo 11,400 

12,777 1 12,777 12,777 

74 ,05 1J i 

!~3 f 595 

133,'?03 

:z,E~~ 

274,220 

510 

101,.317 

5"'7DO 

5 1 469 

11,400 

12,777 

74,060 

4},~"4 

133,3:14 

22,f6S 

Z7~,2Z4 

1 570 
( 

i 1C:,32l 
¡ 5,7:JJ 

5,457 

l1,4(JQ 

12,781 

137,233 1137.233 137,233 137,233 1137,239 

Ll1 4'i". "'145"' 4114"> 1,1) !¡""'; :411 ¡.~,-. 1 .. ' -~ 1 ~' ' ~ - ' . - .. . . -·- 1 --' -" í 

0'\ 
U1 



2.5 COSTOS DE PRODUCCION 

Cuc~rc ~a. VI!-11 

Cootc~i de P~!}:-!uc::i611 

[,,-n~~q~:~_:_-_-_-__ -__ -_-~_-_-__ J-V~i:-, _-_-r_-_-2_ -_'"! ~,__j_(·_"';: +--~-. __ -.. ~·~--~~6-~---~--~~~~-"~9~=--....,-_-__ ¡_r¡_,...;~ 
1 Ln~:cc. cul~;unl~s ~ 7SO,Q·JO ¡l7J.t,,<.OO ¡ 7t,I,,GnO ~ 77s,;;::r¡ \ 77:J,ZCG f 77:0,?.Gfl ! 77':,200 ! 7'7!: ,2:ié2 ¡ TIS,:'"~J 77:: ,;:-:_, 
! ,.. ¡.."" .~ 1 ;:1 -¡_¡:"'. ~· .. ~r;r.- ¡ ·¡r;r•r¡¿('> 1 '?•)1""~1~ ~H''(I,.,?/ ''~'92~lf 1 '"'r"r.~·•)t' .-:·t., ... ,.,, 1'l;' .. l..;.:!...Z:~.CH1il :> .. t,_...:..,L; f C0t:J .... H .. ' -~;.J,; '• .i. ,•c,;u '-- ...~,..:... .. • ,:_. l · 4 ~JJ 1 <:.r.l t ¿_.:;; 1 t~r.-:'1 

1n'lr;r:ti;::ith y ftn9ici::lan 51,367 1·61,357 l 122,734 1 2~9,:;:.2 232,70:1 282,70:J 325,670 35r.,i,99 

Co~c.chr:; y st:lc-:::ci6n [ f • 33~:,5L,í1 1 Lr25,I<JJ fi!+8,2E3Q BlO,S!~[} B'Jl,C.C~J S72 1 .3;JO 

f·'·'""e~-1ro!'n··J.• .- ¡ ! 1 r:rí'~r ...... 4r.C"!(n""lf l(~t~'""'ii"' 4("";'"'f:.f"fj '''l4"J~r, ?'~l,r.r"l/1 \ .;,l ... ,r""'· '"'- •·T·Jl~qu,. .-•.. ,~ ... ; , u.,,:;., .. ¡ .. u,o~w d:t,~u. ~- ,, .• u .. ·.J .~'-'-• 

1 e:' t ,.,, J ['''e ~¡·'7 A~~?~"' ,.,,,,_., '•j( ''""~'1 11? 1 .,,,~" ~:.r ! ~·c-7 .,,;¡ !' •J.c~ 37' 1 .. ,,_..,, . .-?'' ! ... u o.... Cl '"'..... l ) 1 .J t 1 ... l _1.~ .J ! .... 1 ( .;.. ,¿,J.;_ • ,.- t t ·- ' ¡ /\. .• t - f J ._ .) 1 .,1 ¡ ,, • ~ ' _l,, , .: ...... ~ ~ • • JLi JI "1 t t:. ..... tl , .J ...... 

j 'L,-,~ -.-; ·····' ~. ) j ! ~~' ~" i n~ ~-~ ¡ '•o "'" j -• .,~, ' .,, ?~Cl f .,-, ?.,-f --~.,.. ... c __ ~....~ .. .l-i"'l ¡ r f .) ...... ,_. ..... 1 
1 
. ..J_, ..... ,_ . ..~l ; ,..,.,..,,~_,.L ..-.,7L.,_,jJ l 2tl-l,, ......... l ..-• .~4,._¿.." 

. n t' i' 1 l i l''' .. .- 1 }- 'J" ¡ 1'7 ' 0 ' 1 '"7 "3' ¡ 1}'' n'• ' 177 ''} 

¡
¡ n:-::~:·!' 1Zi3:C Gr! , ~ i r,., ,.:..'.J.,.-. ! .t. 1 ,(. ;. ...; ,:...~..:> f .L.) tt:- ~ .-. 1 ,L.t.> 't .J.~ ,t.:.) 

·~c•"-•·•r1 ! 1 • ''"' n-:111 \ •·¡n "-?' i /.?n ~?L 1 411 1•"3 ¡ '·11 •.o,, ., .. ,., L<;7. ( -... -~--- ¡ 1 ¡ ~.~.-~. ¡ .... -.~-~ ¡ .. _, __ ' ¡!' •• , ... "·-·"-· • --· .•• 

~ .,..t->~~l1 1 1 '7-;:: 1¡"j7 ¡' , ..... ~5 ..,27 t .... ,;:_.,c. ')"',,t: ! '"::¡r.'-_:¡ -¡04 '"Jt:J?] '6r. 2"'4(} 7'~ lzr~<-7 r-•·7 j ~;,o.o~ 9"'5 
1 , ,_, .. _ , "-:•·~ ") ,, , ....... , ... u !' ~~~.-· ~ ... ~ , .. "' . " , _, t.:: ,u<:: ~ --l, . 
1 1 • 1 ¡ ' 1 l 
L t l . ' ' ¡ .. ______ _l ____ ~_.__ -----L-·-------''--~--....é--------'~-. 

2~';,2;>:, ¡ 2~:. ~ ·~;-·1, 

3:.8,~99 3:.:3, l,f}r] 

97?.[.;~0 ! 972 ~e:~':: 
; 

CTI 

2'3:J:J,?23 ~.'f3~:;,7:'~ 
CTI 

274, 2:~J 2'/1. ,2?'• 

137,233 i ;.; ,::.::s 
!:11.453 L. 1 ~ !,.l"","l;. .... ... , . ...., .. 

?'777,276 2' ?77' l.=j& 
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3.- FINANCIAMIENTO 

3.1 AMORTIZAClON DEL CAPITAL E INTERESES. 

-·-¡--· .. -· 

Crédito refuccionarío Pider 
i= 26% 

10S Saldo al Amorti 
inicio zacióñ Intereses 
del ana Capital 

- -----
! 3 1 132,317 

3'3f32,E6~ 1 1 085,707 

3 1 332,661f 879,493 

.3 '322 1 E.;:;!~ l¡22.833 879,493 

2 195S,831 422,933 769,556 

' 2'536,996 422,8:33 

1 

659,619 

2 1 114,155 422,833 549,583 
¡ 

¡ 1!691,~32 422,83.3 1 439,746 

' 1 1'26¿", ,499 422,83.3 329,810 

1 245,655 422,833 219,873 
1 

~-' 
422,833 422,833 109,937 

J_ 

Cuadro No. VIl-12 

Amortizaci6n del capital e intereses 

,.. __ ---·-·-·--~--- . 
Crédito refaccionario Crédito de avio 
Bca.Of. i:= 26% Í;:o 27% 

s.aJ. i~J:. Amort. l I . 1 Saldo al 1 Amorti 
lntereses d 1 nte- t ••• l zaci6ñ cia del e 1 1.nlc1o 

año. cap. "'"'' ~ del añc 1 Capital ¡ 
-----~---~--

1 

l 11•2 ,327 37,1J05 1 
37,005 ! 1 1 110,674 

1 
142,327 17,791 1'110,674 ¡299,882 

121f ,536 17,791 
32 ·~?9 1 

106,745 17,791 27, r:;4 

88,954 1 17,791 1 23,128 ¡ 1 
~~,1~3 17,791 1 ~~·=02 
~~,3,2 17,791 ¡3,a77 

35,581 17,791 9,251 

17,790 1.7,790 4,625 1 
1 

Totales 

Seldo al 
inicio 
del año 

3 1 182,317 

3 1 382,664 

1 3'524,991 

4'635,665 
1 

3 1 084,367 

2 1 643,743 

12'203,119 
1 1 1 762,495 

ll'321,B7l 

¡ .881,247 

J 440,623. 

Intereses 

l 1 GS5,707 
916,498 

1'216,350 

801,935 
687,373 

572,611 

458,246 

343,657 

229,12.4 

114,562 

1 
' ¡ 

0'1 
-...¡ 



3.2 PERDIDAS Y GANANCIAS. 

Cuadro No. VII-13 

Pérdidas v Gannncios 

! _ _:=-:._ útil . ----~-c-1-- Proyect:· ~(~fías)_ . ----. ·--) 

. r __ ._· -+---5 ___ 
1 
____ :__-+------'--t-~-+ . l •• 1 

25'500,000 38'400,000 1 51'200,000 1 6~ 1 000,000 ~ 70'400,000 1 76'800,000 '¡ 76'000,000 1 76'800,000 1 

••••••••• 1 ••••••••• 1 •·••••••• 1 ••••• ,717 1 2'057,827 1 2'981,97& 2'777,176 1 2'777,186 
1 

22 1 936,162 1 35 1859,034 1 48'354,172 ¡1 61'051,283 l 67'532,173 . 73'818,024 '1 74'022,824 1 74 1 022,814 

1'216,380 1 801,935 1 687,373 ! 572,811 1 458,248 343,687 1 229,124 1 114,562 

'. ' ¡ ¡ ¡ 
21'721,762 l 35'057,099 ¡ 47 1 665,799 ! 60'!t76,472 67r073,S25 1 73 1 4?4,337 i 73 1 793,700 ¡ 73'900,252 

¡ l . 1 ' 

9'123,148 14 1 723,982 ¡ 20'020,055 ! 25'4J0,95B 1 28'17l,C49 1 30'059,221 l 30'993,354 1 31'041,466 

1 3'313,344 1 4'838,278 lj 5 1 365,914 1 5'877,947 l¡ 5'903,495 1 5'912,560 
1 . ¡ ¡ 

1 23'633,399 1 30'239~~36 1 33'538,953 1 3b•737,1G8 ! 36'896,850 1 36'954,125 1 

l 

l
lc~= 

T --(·=~~ ~~~--~~~ por vt.nta 

(-)Cn~tos d~ produc-
cié;, 

Utilicad Br-uta 

(-)Gastca financieros 

Utili~ad gravable 

(-) !n~uc~tos 42% 

Í {-) F-.T.U. (G~f,) 1'7::7,743 1 2 1 804,568 

1 Utilédad floto 10'550,891 117'52~,550 

0"1 
00 

·1 



3.3 FUENTES Y USOS 

r-
1 Cc-;~t:oto 
1 

r 

j 

r'.j( .,t:r.":~: 

5~!d~ ~~tcrior 

c~~~it~ rtfvcc!~ns~!o 

':::-'.:ji:¡¡ ::e avlo 

lr'Gr&~cq nor v:.n~~ 

;.;_~~~~t::r,!.6n Ctr'•'..lni"dé~d 

7~t~l (!: futnt~: 

U'::'<:! 

t. !~·:~~rit~ fijo 

::-·_,:¡ 1"J~6n Cift:::-iC~ 

Cc~~~9 ti\ nr:óuc::.t6n 

~-~~~ ~r ~~Gst~~os 

G:~~t~~ fin~nci~rc~ 

qts~~v~ lcg~l (30~ C.S.) 
l":n,;r:z';!:')s 

P.T.U. 
T nt::l t1t! u:zr::s 

t~H .. f":~f 5-'.l:tCS 

-: 1 ·; it~:::., u-.r:: 

3·:lac el ~ioclente 

Curydro No. VII-14 

Fur:.ntz::; y u.-~os 

-¡-- - --------------------------------------- ' 

f
·. Vica ~~!..:_ ______ d_": _____ ~ycc':_:___ (r-P:cs)_______ ---·----~----: ' j 1 ! 1 1 l-- a ¡ 1 1- 2 ! 3 ____ i._ __ :_ __ ---~----_j ____ 6 ____ L __ 7 ___ L a , -, 

! ¡ 1 ¡ ¡ . ¡ 1 

!' i ¡' l 2'C7n ~~-, ..,,,..,r, r04 ¡ "'7"·· 238! ?t4ec 3•4 ~ ·•~"" ~-- 1 2'3"" -?" ~ 10 ''" "7~ , ¡ • ¡ p L..: t t_ ~ 1 ..; • V 1 .;... ~ _1 1 J t.. ~)·:.;¡ , • 1 j {. - , ~ ' ..., C._.) ¡ t_,. J ¡ '- ..- _ -· ._ ~ ' , _ .., 

' 1 1 ¡ ' . ' 3'182,317! 200,347, 1.1<2,327 f : j ; ' 
1 ! l 1'110,574 f l l 1 

~ ¡ 25'S(J'J,O\iJ 38'400,00:1 !151'280,000 ¡ 64':.'00,000 ~~ 7Q'IcOD,OOD j 75'líDD,ODD! 76'6::'2,:·c-:; 75':::"'~,.-:::~ 
5'121,0&1') ll'85D,G4711'630,89B 1 j . . j : 
8'3G3,403 ?.'fl5rJ,991•11'773,225 f 25'710,671. _; 40'!.70,l42~~53'575,D04166'?55,238j72'856,:$71. l 79'37[!,52317'?'165,7.:3 ':'3'10:':,'7;;-,. 

¡ • 1 1 . ¡ 1 1 . ¡ ! ! 1 ¡ 1 ! . 
7'2%,223! (14,G&O: ! ! 1 217,97!¡' Í ·,· ' ¡ ' r 1 ¡ 
l'049,lü:Jj to,94ai 1 1 i ; 

í 1 t 1 

1 875,707 1¡ 856,727! 2 1191,011,! 2'070,11•2 2 1375,0041 2'537,261, l 2'455,374 ¡ 2'';.70,523 ¡ 2'365,723 213G:;;;z3 

i 1'55l,z:>e 1 ~t.a,sz[, 1: t.I,O,fi24 ¡· ~..~0,624! 44o,szr.l 440,6:::4! 4r.o,5:t. t.t,.L',6?3 
t 1 t ! ~ ¡ ll•ons,?a?¡ 91&,49s ¡ ¡•z¡s,3oa ¡ aol,<J35 ¡ úS7,373 sn,nu\ l,ss,z.t,sj 3~3,587 ¡ 229,lg 114,55:? 
t ' • ~.~.~,J.t,¡ 6 c:t..osr.~ 1 ' t l ¡ 1 1 1 -~~ ,· .. ~~ -'--.- w ' ' ¡ ; 1 

\ 1 l 9'123,1413! 14 1 723,9!:<2 ~ 2G•D2l1,055 125 1 400.95B ¡ 28'171,049! 3]'659,221[ Xl'993,354 3l':'4l,L,;6 

f 

! ' l 1 1 737,7431 2'004,568! 3'513,344! 4'13313,270 i 5'355,911.1 5'877,947: 5 1 983,496 5 1 'il2,i:.3J 
' t 1 1 1 ¡ 

8 1303,4031 2 1 050,994 11'773,225! 15 1 362,627: 21'490,207! 27'335,C.'JO! 34'007,909 / 36'592,209 
1
i 40 1 0?2,0~2¡39'93Z,32l 3S'!:'75,S3l 

' 1 1 1 . ¡ 1 ' ! . 10'340,047! 18'971,935 ¡ 26'23&,604 

1
. 32'74.7,329135'964,16::, 1¡ 39'278,52lj J9'233,'•C:2 39•2<::.J,G:~ 

1 ¡ ¡ 8'277,905 ¡ :L6'596,93l 1 23'403,355 
1 

30'290,'355 33'3'.l3,642 1 35'912,793 1 J6'BS7,E7s Js•s:t..,:::::: 

! 1 1 ! 2'070,142( 2'375,éJ!JI..! _2·-~5,2381_2·~~56,374 ¡ 2'573,523 ¡ 2'3ó5,72:- ¡ 2'355,723 2'.3.::5,?¿:: 

_____ _j 

.:.·_ 
.1 

0'1 
\0 



3.4 BALANCE GENERAL 

Cu~~ro No. V!I-15 
Balance Ge¡,c.:ral 

-~ --·. __ ..... ________________ .,.________________ ------·---------- ---·--------~--~~-----~ 

i 1 ' 
1 'J!.~:J ú~ :.1 o el Prrwccto (t1.ño~) , 1 

; :-··~:-~o ¡..---e '1 l ' - 2 1 3 1 '"7-¡-·---,-- ·:-----¡··-r--7 ---;···---3---~--~--~:- : .. 
' t 1 ! ¡ ' ' 
~---···-------------------. ------------¡------- -------+---------------,------r-- -----~----,--------¡ ------· ~----

. :":. - "7 --' \1 ',.-- : ¡ 1 l ¡' ¡ ¡ 1 1 
-----~ -·"·-~·"·""- 1 1 ' ¡ ¡ 1 2'0?0,142 2'37J,C04 1 2'7~~.23t 1 2'456,374 j 2 1 570,523 ¡· 2'!55,723 f 2 1 35~,7:3 C.::. ':>·:":a~~-:G:;. 

;.,::,.~'..'C: .'="lJG: 

?' ~ --: .. :: 
.-:: .~ :'; 

i -. - ,.. ·.· . .;·.-_¡~":e·:. 
. -- '·'::. ., .. ~ :, . ~ :. :.- . ::- ·~ ~·;; 

':- ~ ··-~;:~~~~~~~ =~~~ul~da 

' : : :~ : :; ; ~ \J!:"-: 

.=.:.::: ... :::: .'·<:,JL.:: .. -;7 SS 

·::·~-~.':%:r <~- d'Jio 
(-~ ;··r~ ~~ c~~~!~c 

¡,:.:. ,; ! '!C: r";: ·.: ~ 

~~~~r·- '-!~~·n-::~~c 
' ' ,-, •• · r.::-~:;: tr-~ 
'1'- ~. , ':· .. : ~ ·,~ r~ 

. '" ~· 

:-. ·;, 1 ~. ~ . ) ..-:~: ~;-; 1 
Jt:: ~ ·:·~~ .:::u~1Líl:~:n 

( . :. ::.,-~. .. ,:,. · ... -.:T: •.r~ ... ·-·.tJl-r!o:: 
1 • -, .-~ .:".r: i. "'' • . •:. c- ... ~ .. , .1 

."-;.:.E:·.J: .... , ..... ~- .... .., 
'Hf'lf•¿ :..-._ 

r¡ ~,u"P:;2. :~ -:.:r; 

1 : 1 ¡ 1 1 
4 '0::'1C:, ~"'.'C'J ¡ 1;.' QfJO ,S~""·C t 4 1 c:oJ, GQIJ 1 l.' C·~Q, GlJf'j 4 p·02 ,CfJQ ¡ b' r":il1

1 
ü22 : l, • o:~- COO 4 "":G~ ,r.r:Q ! lo 1 :1:.2, ~::~ 

3;25t•,223 {3 1 454,57G l 3'5SJC:,aS!7 i 3'='S'6f3~;'7 ¡ )':.96,e:::n 3 1 S"'JCi,2:::7 j 3'íJll.,.t87l ~ 3'Rll..,E.i7l t 3':3:1.,,671 

11!1~~ ·; r f 1, r,r~ ! ~u:.,~.- ~,~; 3 '~~~' ?r~:;~:,~~;~; ~-:~~-~~~~~ Í ;:;~; 1 ;~~ Í ~:~~'.?·~~? ~:~?~r~::~ 
... •. :.> 1 .~BU !l ül4,L .. tN ¡ (_ ,.~._,_.t:J20 f e ... _n._. __ .... ¡ L '"'"·!,_. ... u e: _ . .::. ... , 1 .·-~ r ~· .-.~~~ ..... ~ • ~ ··~'~,.-:..J f ...... ~.J, __ , 

i 1 12+7 ,~~~3 27L ,l16S ¡ L,l1r6YS' 1 ::J~E/?3.2 ~ Gf:JS,:..55 ¡ 223,3SE: 
B'.3~3,403 ¡9'262,690 110 1 !2!:.,417 Jl•72·~,735 tl1'5:..s,~7 .. í3 ll't~sn.lB3 11C'975te4o ¡! 10'67{5,536 ¡o•os<-,233 

¡. 1 ¡' l'lliJ,ó74 •

1

1 j , 

1

r · 
1 . 1' 110,671, ¡ 
i ¡ l ! 
t : l t 

~~ ~r;¡2 -..,, ... , : --.,,·~tl.'"J r.;,r:..'. : }IC",?!, r-,n1 "7,1>~·?'- "J<~T , '$1(}t14 '7.t~7 1
1 

2'(.'·'1 ?l.:."~ ?t"J;"'") il9 '¡ 1• •¡r,-; !,:'1.-: ¡ 1 1 1""'~ c171 .- _,_. .. ,_..~, ~ ... _,__,.._,)~'"'""T j • .,.._ ~...-;.;.. ..- .n."'t) -·-· / ~ ...- , ..... u w '1-, ..-' ... .._ .... ,_.. ,.._.,_ 1 .,...... .. ~-o~.,l;;. ~ 

~ t 1 !.;(.;_'}16~:(1- j f.J~Q~S:?C¡ ~ l.,l.-),fJZ4 4!cQ,6~!4 1 4(~l"'!,524 1 LL'J,{:2~ 
1 3'18?.,317 [ 3'3.t:l2,G5!r ! 3(::.24,991 3J004,3;;? l 2'Gt,3,743 t ~:'2:JJ,ll:J l*7f~Z.49:>! 1'3' l,E?l t 0'~1,247 

' 1 ' 1 i l 1 
r·•,.... ,., ... :-1 ·A· \'') j ·*t~- - 1 .. ,,. ... , J'"¡- t ,~ .. 1.· l') 

1 
·-t·t·· ., ' -, · l''~ f ·tr:''' l'·-: ~,-rt) ··· 

1 
.). l¿-.l,.Lin6 ..J 6 ..... 6,L.-S ! 1.;> b0tJ,.4i¿6 1 w .,;•J . ..,,"Y.:.!...' 

1
. & uL .. •,·• .... G ¡ o tk::f,'-1¿(; f b &,.;[}, •.. b j b vJ:...~ ~ .... t'l ¡ e t;.._ ... ,lt..::::J 

j · t lC'üt;n,.r~~-1 :.:ü 1 3:2l~,t .. 4l ~>2'22:?,Strr:! t2\í\62,C76 ll5 1 S~:~9,:J.3~1 ll:·2'73Gt2:J7 

¡ ¡ ¡ j fJ'~~77/:J05 f ?f-t'B'il.;,B3G i 1;Q'35~~,2t.l~! 7t~'f.J[•S,l57. ;.1,2'!Jl.~l,7SS:. ·¡' .lf¡!J 1 :,:J:!,::<J7 
. : ! 5l~3,nt,4 1'2n:J,non l':~c:J,Ll':c; l 1':::-:u,noo: 1'2~.w,:..:r~l. l' .. :r:G,t.:r.J:-J 

¡ ~'l2l ,0!1f;! :;ru;G,O?.S! G'GCD,426; !P[!I,0,3t~:.~ 
1
t C.HJl~:i>U31 f 9':."tl 1J,Gól; ~ :> 1 213,3:,5! 9 1 35GtGL.J f !.7'1G~,~5G 

4'0:~,-:-~ 

J•c:~,271 
2 1 :1S? r .~--. ':! 

t: ~~z::,, ,-:o 
t;E-: t:-~:::<:. 

s•ñ:.:,~,J·· 

B3: ~ ~:."; 
1.!..1 _). :)~. ~ 

:: •:;.;.:;;-;_.-: 

~ J ::-:: •••• ,. 

'7 : -.. • '~--:- ~ 

~ 1 :. ... •• ---: 

;:i:;:r~; 

.. __ f..: 

•• -~ J ';;-: 

! ~·:4~,~:~ . ' ' 
flB~'É~·.:: .~~,~: ~: ;, :..~;::~ 

w~:ª~-2:~~:~ ¡ -L;; :~~: 
9 1 5::.:;.~3::! ::'=~~.:;¡ 

;...,¡ 
:O 

L. __ . 
! 8'3•J:I,I,;J:> 1 9'2.6::! 1 6'30 t lC!'l25,4l7: 11'721<,735! 11'558,7?4111'453,153; 10':173,840 i 10'S7J,537 ¡ l:.:'CG2,2:l3l 

··---'-· -------,-··---1- - --~--------l ____ -------· 
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3.5. Punto ae egu1l±br~o, 

Se define como aquél en donde la ~reducción o los 
ingresos obtenidos son suficientes para no operar con pérdi-­

das. Se calcula para el año 8 que es en el cual ~e estabiliza 

la p:r:oducci6n. 

CUADRO No. VII~~6 

CONCEPTO COSTOS FIJOS COSTOS.VARIABLES 

Mano de obra 1'748,000 

In sumos 517,723 

Material de empaque 204,800 

Depreciación 274,220 

Amortización 137,233 

Gastos financieros 343,687 

Totales 2 •so3, 140 822,523 

a) Punto de equilibrio en ventas. 

P.E.= C.F. P.E.= 2'503,~40 

1 . (f_Y) 

VT 
1- (822, 523 } = 2 '503, 140=2'530,; 

76 1 800,000 l-0107 

b} Punto de equilibrio en la capacidad instalada. 

P.E.=C.F. ~ 2'503r140 =0.0329 3.29% 

VT-C.V.76'800,000-B22,523 

Donde: P.E.=Punto de equilibrio 
C.V.=Costo variable 
C.T.=Costos totales 
C.F.=Costos fijos 
c.v.-ventas totales. 
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PUNTO DE EQUILIBRIO GRAFICO 
{,AÑO 8) 

VT 
76'800. 000 

C. T. 
3'325. 663 

c.v. 
822.523 

~~----------~~========================~C.F . 
.,...... ___ __._ __ ..____............._ _ __._ _ ____. __ -'--_____ ___.. _ ___¡ 2'503. 1~0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

% CAPACIDAD DE PRODUCCION 
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CA;l?I'rULO Vlr;r 

EVALUACION. 
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La presente evaluación nos p~r.mite conocer el estado de 
cuenta de los costos e ingresos del proyecto, as;Lm;í.amo, la­
factibilidad financiera de ~ste, 

La evaluac~ón se realizar8, utilizanclo el m~todo de la !" 

tasa de rentabilidad financiera, ~sta se detine como la tas~ 
de inter~s m8.s alt.a que "Un ;Lnversionista podr~a pagar :sin- ~ 

perder dinero, siempre y cuando el capital para f~nanciar el 
proyecto fuese prestado, el pr~stamo principal más los inte­
reses, son pagados con los ingresos que se van generando - -
(S • J? • P • 19 8 3 ) • 



Cc:ac!ro 1J::>. \l!ll-1 

flujo dE efectivo ra~a la ~apresa ($) 

Vi e!.~ (;t.il. (Añ~D) 
1 

.e 

[¡' \ 1 -- ., ., 1 3 1 4 t1 '\ ---~ --~---, --.,..----------._,..-.. -------. -----·' 
1 • -~ ' ¡ • j ! 
1 ¡ ' • ' t 

7 é 9 ~:.i ··-··---l ¡----¡--·--~--· 1 
• ' 1 ' l 
1 ' ¡' ' j 1 

1 ' ¡ . l ,~·¡<;-s:::: :s ! (8'347,153) 1 (955,287) 1 (256,?27) 1 (2'1Sl,Qlt,¡¡ 1 , (21'7,974) l ! 1 

•.:::.::.t::oc. ~~;;¡¡ j ~~ ~~ ¡ 10'i3C.C,S'Jl. Íl7'528,558 \ 23'1J33,3SO ~~· 30•239,236 !33'536,9G3 ¡ 36'737,lEil' .35'2~6,850: ;¿;:r¡:;:.,l=-: 
. i ¡ ¡ . ' ' 

:.:.c·:~::c·:;;:.~~ y :>:::::r~S.zaci~~i ! J ¡ 1,70,621,. !,70,521, ¡ 470,824 !,' 411,4:'13 ~ 411,<,53¡ 411,453.: 411,~53~ ~:.:.,,~.<:.3 
. . ' ¡ ¡ . 1 • ' ! l ~· .,'... ._,..~·-:::..~ r-:..: ' . , 1 1'2J.f:,.)f.O ~ t30l,9J5j 6E7,:573 l 5?2~311 r 450,246 ~ ,3.4.3,.6.S?. 2~iC 1 l2l, :3..!~,5~:' 

1 1 f 1 • 1 1 f 1 

1 
~!•:~: c.2 cf'~~':~•¡:¡ ! (3'3'•7,15'3) l (%~,2!37) i {85E,727) \ :'J'357,Jül ¡ ~5'S.é!l,3cS·i24 1 99l,5'<:0 1 }l'!:li:J5,526¡34 1 4C6,6&!, j37'49Z,308 j 37 1 537,1,~7~37'4~~.15~ ;<'3C.5,7<?. 

: _____ .. ___________ l _______ L __ .. ___ L _____ j_ _____ l ··----·--J~ ___ j____ 1 1 l L ___ ~ 

~J:::lo:- dr~ rt:::u;Ji.:l'Z!C:_:Jr; (h~~O 11) 

'J::;J.o:· rt;::l t¿_:;.~: .. ~.o ~; l¡'QWG 1 DiJD 

Ca?ital de t~~bajo 2'~55,723 

;, 1 ~c.~~ ""F:>~ 

.....¡ 
Ul 



Años flujo de efectivo 

o (8' Jl•? ,153) 

1 ( 965,287} 

2 ( 656.727) 

3 10'357,081 

4 18'801,309 

5 2I¡HJ9l,596 

6 31 1 005,526 
7 - 34'406,664 

8 37 1 492,306 

9 37 1537.427 

10 37 1 480,151 

11 6f365, 723 

~---·----

Cuadro No. VIIl-2 

Cálculo de la tana de rentabilidad financiera 

Factor de actua-
flujo de efectivD 

lizaci6rr (?0%} actualizado (70%) 

1.0000 (8 1347,153) 

0.5882 ( 567,782) 

0.3460 { 296,42.7) 

0.2035 2'107.666 

0.1197 2'250,516 

0.070l• 1'759,408 

0.0414 1'283,629 

0.0243 83&,082 

0.0143 536,140 

O.OOBlt 315,314 

0.0049 183,653 

0.0029 18,461 

... 79,50? 

T.ft.f.= ~.+(12-l).....;..VP_N __ _ 

\1~!2+ VPN
3 

T.R.F.= 70+ (73 ... 70) 79-,507 

79,507+650,917 

factor de actua-

lizaci6n (7~) . 
1.0000 

0.5780 

0.2992 

0.1931 

0.1:¡,1& 

0.0645 

0.0373 

0.0215 

0.0124 

0.00?2 

0.0041 

0.0024 

T.R.F= 70 + (3) (0.10} 

T.R.f.= 70.3 ~. 

. i Flujo de efectiva 

¡ actualizado. 
(73%) 

(8•347,153) 

( 557 ,936} 
( 256,:B3) 

1'999,952 

2l098,226 

l '611,958 

1 1156,506 

739,743 

· LE64,905 

270,2.69 

153,668 

15,2/8 

- 650,917 

¡ 
1 

1 

; 
¡ 

1 
! 

-...J 
m 



Cuadro No. VIII-3 

C§lculo del valor actual neto (VAN) 

,--1 
! Años 1 

-----·-----~-~-Factor -;-:ctual.;ación 1 Flujo actualizado 

¡ ' l Flujo de ~fcctivo 
1 

----r------

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

i 7 

l 8 
! 9 

1 

1 

1 

1 
1 
¡ 

1 

¡ (52%) f 2"') 1 

(8'34~153) -·-·¡ -1.00~0 l 
( 965,287) 1 0.6578 l' 

(5_;0 ----¡ 

(8'347,153~ 

( 634,966) 

( 370,791J 

1 

1 
( 856,727) 1 0.4328 f 
10'357,081 

18 1 801,309 

24 1 991,596 

31'005,526 

34 1 406,664 

37 1 492,308 

37 1 537 ,Lf27 

37 1 400,151 

0.2847 1 
0.1873 . 

2'948,661 

3 1 521,485 

18.965 

.1.448 
232 1 3'0~ 
810 t 2'5: 0.0 

0.1 

. 0.0 533 1 1'8: )3.875 
1 

0.0350 . 1'312,231 

l 853 J361 1 

1 565,950 1 
0.0230 

0.0151 1 10 

! 11 

L_ 
i 6

1
365,723 l l 63,021 l 

!, 1 
0.0099 

VAN =+16'698,997 

8/C = 16'698,997 = 1.78 
-----~-·--

9 1 352,910 

.....¡ 

....¡ 



[·j~~~~~l~~ Scci~! 

[~-;~::: t:•J::~:..;:c:.Ar¡ ar; :.1:::.\.'a o czbo con el n!Jjcto dl co:--cce~ laD Wcneficios cc~nó~.;icos qur..:: el prcyec·to propcn·ctonnrá a la sach:d:Jci. De c:-tn f.:;r::-:;:: s:s t.v::¡.tG: lz:; ¿· ·;--:~~--

jil~~s~ ~~1 proy(cto desde el p~nto d~ viste social. 

Cuadro Na. UI!I-4 

GúlcuJ.o dEl ~lujo ee cft:ctivn pz.re evc:.:lt.nci6n sociél .. 

:~-~-:;_:~,-;~~--1- o ~-r=~-- (~==ti~+-'~ . S~~,- ~-~;=T,= -1~-'----~~-''-
__ . __ 1 ' ··~·~·~-- (3~";{."1 1~3)1 (r:.,:-t; ·;·,:)?) j(lief 7?7) :~f"'J'J~j í:31 ¡>r_:I¡\Ql 30-3 '.'-!L•'':"H •gr. f3i n::-. r.•-;G 1'1.{¡~[-·lfj sr.:..r. 1"~/JI!~-{2 Y'·:.~ ",?IC7.? [;?"7 7 7¡!\~· i~l 

.:·.~-. ~-·i·~~"~ ~ -~ .. ¡ -~~-~~~ r· l ~-- '~-~ r·1'1 ;)·, 1 ::.~ ~~-i~~~ 1 >7~ ~,,-.:~· 2 :(.:: -:~~~~)·;;, !~;,;.:~'.:~ ,n,,':~J0:·- !" ):;~'-.:~ ·')J~~~·-~.-~ 
....... _ .. .¡ __ .... : -~-- l 7:-Jtf;;4u ¡ ;l4,l,.:._,:....~ 

1 
..... D~:.< .. , ... ··.~i \ 1 ~.,., ... ,L.. ...... Q J. L~3,!.ou J 1 .~[L,7~0 1 .~.. ~-c~S.s ....... ! i ... ?~""""''"''· , l ,.__._,,v, .. .; ..... tl...,,. 

........ 1 ¡' Ct7r:.-:-~ft'i'l!fr"'7 f.:!? 1;'110'"> nr: 
1 "''l'i'''r"C:'l")J11·-¡'D~'1t'C":t> ,..,,,.t,...1n:'1"".:.-{·:( -."'l"f~4,~~ .. · . .,.,,., , 

1 
::;~ ,..t .. .J~.L.l\:1 i-~ l<! . ..tl'S'._.._ ¿W w<-.0rU~l5 ¡.::5 tUU 1 :i.r_1 ~-8 J.7 .... ,:._ .. ·.;.:) ._,Q 5:.;, 1 2!...-.: .~-! ~-·""'""'~' J ... _.-¿,··-

·:9T.J. 1 1 1 1'737,?43 ¡ z~ao~,sGJ 3tei3,344 : 4's38,27a ¡1 
5'365)Ql4 S 1 B?7,947! s~~-J3~4ss 5'51~.66~ 

' 1 • 1 

:":,·.·-:e:; c..f!.:::;~ivc (6rJ4'"t,l53)¡\ (?CQ,,;t·7) !(1l+?,32?) !22'29L1,3l2137'551 1 051J 50'248.475 ió2'830,502 ,S9 1 61~,3J7 75'97?,476 ;7S'132l277 ¡76 1 l.C::~277 
1 t ~ i 1 

j t 
'"'e····- e ·~t.o~~~7.'cci.é-, 1 1 ! i i 1 1 i , 

, _ ...... vL ; ,,....cJ t wy .¡._.(. • ..- ! L~,-04 ! L•,.,;,.~" .J • '-·'""' •r....'-" :.,¡ t u .... .).';- .. u.):.iv 1 t.J.~,::;.J \ 0 .. ~].:·1 : l ,._r~j! ('< C'C:('j ¡ ,.... {t...,(- l " ..,,..,,7 1 r\ l,..,"J- [) l~t"'l ¡ Q -o¡¡"'[ r :¡ '"'~-3 Q ¡-,-1"1"1 :"1 ~---- ' 

' -· - - '· =:'~' ¡' ' 1 ¡ ' í ' ¡ 
•• ' 1 CF*•J.-, ce·-~47 lC.3)! (1? 7 7"""8) 1( Gl 1}S9) G'.34f~ 3?S 1 '/f~l)~; JBC f:1190 61? I srnn.lj 271 t 3'7F) 'Jr~g "''659 212 t 1'7S2 ' 0 3 1 l'~~·M, :F-': 

l.~-~~.~~-~~:_-~·-·· ------~~~1--~~~_::_J_~-~~~-~--J--.~~~--- _L_ _ _:~~L-L __ -_· -~~~~~-·~~J~~---~~~~---1---~-~--~-...... - , f ... ~ ·- ... __ J ...,_ ...... 
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con el. ;fin de conoca;r el conlport.~;tonto f.tnanc;te:ro y la .,.. 
elastic14e,d econ6m;tca Clel.proyecto, se xeal;tza e$te an~l.isi$ 1 
en el cual se incrementan .los costos de producc16n y se redu~ 
cen los ingresos por \renta en una l':topo;.c·c;te!n del 101 (S.P.,P.; 
1983}, 

~ re~li~~ctdn de este an4liaia es importante pues si de~ 
creéen los :Lnqreáos por venta; o se ;tnorart\entan los co$tos de 
produco.tt>n, p-uede ser que el proyecto no sea red1tuable. 
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Cuudro i'!o. IX-2 

Cf.Jlculo d~ la taos ds rsntubiJidr:d fim.:ncit:r3 menos el 10% en los ingreso::; por vento 

Flujo de cf~ctivo! tuDllzacion actu~llzDdo j nctunl1zndo 
1 ;;etc-;:,, ac-! flujo-;;;; ~-M~"i' FEJctcr dE. actu-;l~~:-~6~uja de 2-:'r.ct:vo 
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Cuadro No. IX-4 

C6lculo de la tosa de rentabilidad Financiara más el 10% en costos de producci6n 

¡ F:Jctcr de:: actua 2:.. Flujo de cfL:E. lfactor de octu.Jl ¡Flujo d~ cfzctivo 
Flujo de cfe.:ctivo 1 · zación. c 7o~') I tivo actuuli- ! lizcción ¡ actualizada l:J 

1 i ! ¡ 

l . ,J 1 , ( ,. -.' ) ! 
, . zaon /Ui~ : ( 7 ~"') 1 (7-'') 
1 ' • J¡.J ' ;)¡.J 

l¡' o i (8' 347~153) i 1.0000- ! (8' 34;~~3) 1 1.0000 1 
¡ l ( 965,287) 1 0.5882 ¡ ( 567,782) ¡ 0.5739 ¡, 
! 2 < a:;G,727) ¡ o.34GD · ¡ < 295,4~n) ¡ o.2992 ¡ 
i 3 : 10 1 223,969 : 0.2035 ! 2'030,582 l 0.1931 1 

i 
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i 0.1197 l 2'235,309 ¡ 0.1116 1 
1 0.0701~ 1 1'749,391 ! 0.0545 1 
¡ O.Ql¡l4 1'277,525 ! 0.0373 1 

34'263,272 ! O.rJ243 j· 832,597 Í 0.0215 ¡ 

1 
1 l . 

37 1343,209 0.0143 ¡ 531-i,008 l 0.0124 ! 

l ! ' 
:;.\7 1 398,568 0.00134 ¡ 314,J.l,8 1 0.0072 

37 1 341,291 j 0.0049 1 182,972 1 0.0041 

lL\ 1674,260 

24 f 81¡9 '305 

30 1858,090 

( 8 1 34?' .!53) 

( 557,936) 

( 256,333) 

1 1 974,252 

2 1084,047 

1'602,760 

1'151,007 

?36,560 

463,056 

269,270 

153,099 

l 

1 ! 10 
l 
L:_l 1 

1 ! 
6'365,723 0.0029 l 18,461 l 0.0024 • 15,278 l 

·--!-- ·-----··:-:-·--L-----.------·-···-··---+T5;6)l·-- 1 

T. R.F ~ l.+ {12-ll) VPf!Jl 

VPN
2

+VPN
3 

T.R.F. = 70~ (73-70) 13,631 --.. ----~---
711,973+13 ,631 

T.R.F. = 70+(3) (0.01) 

T.R.F.= 70+0.03 

T.R.R. = 7rJ.03% 

--+---- -- -... ·-·-\ 
1 - 711,973 ¡ 

00 
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CONCLUSIONES, 

Despu€s qe real~zqr el presente estud!o se con~ 
cluye lo siguiente: -.... 

1.- Según lo revisado en la literatura sobre- -
los requerimientos agroecológicos de la higuera, y compara~. 
do estos con las condiciones climáticas, edáficas e h!dri-­
cas que prevalecen en la región, se concluye que es facti-­
ble implantar huertos de higuera en dicha área. 

2.- Después de presupuestar las inversiones y -

el financiamiento necesario para el proyecto, al calcular -
la tasa de rentabilidad financiera (T.R.F.}, ésta result6-
ser de 70.3%, mientras que el jnterés pagado por la banca -
oficial es de 52% (Sep. 1983), Por lo anterior se concluye­
que financieramente es factible establecer huertos de higu~ 
ra en esa área. 

3.- Al calcular el flujo de etectivo para la~ -
evaluación social, la relación beneticio-costo resultó de -
3.98, por lo tanto al ser éste mayor que 1.0 se concluye- -
que desde el punto de vista social es factible establecer -
huertos de higuera en Peñamiller, Qro. 
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Anexo l 

Principales paises productores 

(Producci6n en miles de toneladas de higo fresco) 

A Ñ O l 
___ P_A_._I __ s ____ ~_J_.9_7_,3 __ ~ __ 1_9_7_4 __ +-_l_9_7_s_~._s_7_s ___ r-l-~77 --~--19~~---~=~ 

¡ 185 1 

--1 
1 

Turquía 190 155 175 

1 

188 17 5 

Grecia 128 122 127 125 121 121 

-- -
España 86 93 88 l 88 53 86 

' tQ2 ---· 
Italia 1 138 ¡ 123 

1 

122 l 101 

1 
¡ ---

Marruecos 67 ' 6 9 69 70 70 

961 ---· 
Algeria 72 75 80 77 1 

-
Siria 31 38 

1 

36 41 ' 1 45 
1 

1 
45 

Brasil 14 ! 34 35 1 33 22 
1 

38 

!--

Portugal 140 lLt 0 104 62 .36 

~-
36 

u.s.A. 38 40 34 29 38 25 
¡ 

-

l Europa 524 510 473 4 08 3::39 

t-i 

1 

Nundo 1028 1021 
1 

1020 943 8133 
1 

¡ 1 1 1 ---

3 56 

-·1 
895 1 

____ ¡ 
FUENTE: FAO, 1979. 
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Anexo 2 

Estado de San Luis Potosi 

\ ~ 
\ .-, r-· \. 

. 1 
_...r·-\. t 

.,.- · Es tad6V 
/• de } 

Michoacán . 
( 

\ 

""'-.. ! ' 
~--) ~---/. j . \ , 
~Arroyo 
. 
L 

Cadereyta 

Estado 
de 

Néxico 

Estado de HidalRo 

N 

PJano de localización 
del Estado de Querétnro. 



F 1 C HA CLIMATICA Anexo 3 

f -----flifAt1ILI.ER QRO j 
toció 

[n- I-s-Oo -----) 
- d 

QP4' 1 
.. d 

1 -- -~-----:J 
I?flwh{e)g 

los. cllmót' -- ~ ....... -.. MI.-~.-- ···-- ·--
ol'los E F M A M J J A S o N D ANUAL 

~TEMPERATURA 
.. 

t.'Ó\!rna mecllo 

Minim'l medio 
... 

"'Ó•lmo ocsol.uld 

1/iumo obsol uto 
·-

t,'fnl~o mlnimorum ...... ___ 
¡ 

Mt.DIA (13) 17.6 19.4 22.6 23.9 25.2 .. 24 c4 _2_3_ c..R 24.0 23 .O 21 (1 2(1 , 17.8 21.9 .. 
LLUVIA (13 9 9 7 39 54 93 69 71 91 4 2' 21 4 509 

~· EVAPORACION 
·-

•INSOLACION 
. -
·• RADIACJON 

- . - . ._. 

: ~ DATOS i CO"'PLEMENTARIOS . 
Ofoe ccn helado 

D1'os con Qronlzo 

~1 
. 

....__ 
FUENTES: 

ELABORO: PROGRAMA DE AGROCUMATOLOGIA COMISlON NACIONAL DE FRUTICULTURA 

\.0 
o 
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An.exo 4 

(2) (3) (4) (5) 

ClAVE, DEL DIAGRAMA OMBROTERMICO 

l.- Nombre de Ja localidad. 
2.- Número de clave para la entidad federativa. 
3.- Altitud en metros. 

(6) (7) 

4.- Clasificación climática de Koppen (~bdificada por García 
1973). 

5.- Número de a.Düs sobre los que se calcularon las temperaturas 
medias y precipitaciones mensuales, respectivamente. 

6.- Temperatura media anual. 
7.- Precipitación anual. 
8.- Horas frío. 
9.- Temperatura mínima media del mes de febreru. 

10.- Temperatura mínima media del mes de marzo. 
11.- Integral térmica (abril-septiembre). 

11 111 lV V Vl 

PHF=(8) PH1.:::(9) 

'Precipitaciones 
mensuales. 

Vll Vlll lX X Xl Xll 

PST::-(11) PIG=(lO) 

mm. 
- 600 

lOO 
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Anexo S 

.... r_r_·r:_'f_~A_~_H_L_L_E_R ___ j Gl t 15 O O 

oL-----------------------------------------------
1 11 lll 

PHF=240 

lV V 

PIH= 

Vl Vll Vll1 

PIG::: 

lX X Xl Xll 

PST=2529.0 

mm 
250 
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"' _,.· eAito Bom to . -·"-t-· l 
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1 
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Agua caliente '· •. , 
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A "~'-!' JOSE ff.,. ... .. ..-,--.... '• ~ ~- ,, ' 

1 
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1 , 

ITURBIDE G'IO. .. - ,' - - .. ( 
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/. 

' \ 

\ 
A 'IOLIMAN 
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' 

....... \" 
'1. 

" 

.. 

,_.. .. 

, \ ,. 
-- -· --f11 El Portug\lez 

,~ 

¡ • 
' , 

"" .... ': .... _ .. ~~q ......... 

PEAAMILLER 

Plano de localización del municipio de Peñamiller 
{solo aparecen las localidades donde se establecerá 
los huertos) . 

- - - - - - - -Camiros de t€:I"''"aCería 

------ Car.r-eteras pavimentadas 
ESCALA: 1:200.000 A QUERETAFD 

A PINAL DE AMOLES 

[ 
01 
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CAi'l'ALES DE COi''iERCIALIZACION DEL HIGO 

Acaparador 
Rural 

1 
1 J 

Distribuido .. 
Mayor·ista 

Consumo en fresco 
... ~-.... !¡Q% 

( F"uticUltor) ., ,----

Cor:sc.T:lO 
Industrial 

'r--- 60% 

li¡dustriali zador 
·" Rural !->-

' 

l Acaparador RuraJ 
r-o 

Comisionista ¡--..... 

\~ 

'"' 
r·-recio 

1--Mayorista Detallista 
t--

Pequeño 
Comerciante 

·-
Industria r-----Urbana Distribuido' -
e CANAL PRINCIPAL 

~ CANAL SECU~fDARIO 

\!! 

....., 

l Consumido") , 1 Final 
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