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R E S U M E N 

En la mayoría de los ingenios del país no se cuenta con pro -

gramas sobre la atenci6n del campo cañero (desde la siembra hasta la 

cosecha), lo que provoca que un alto porcentaje de las labores cultu

rales se realizan extemporáneamente, causando decrementos en los ren-

dirnientos unitarios de campo e incrementando los costos de dichas la

bores, además de que no es posible evaluar los resultados de cada uno 

de los programas por no contarse con una metodología adecuada ni ante 
. -

cedentes veraces, por tal motivo se origin6 el presente proyecto, con 

el objeto de contar con un programa de necesidades financieras y de -

la operaci6n del campo cañero, con el fin de aprovechar al máximo los 

recursos econ6micos que se aplican al cultivo de la caña de azúcar, y 

a su vez optimizar los rendimientos unitarios de campo. 

La metodología que se utiliz6 en el presente trabajo fue la -

siguiente: se recabaron en la Financiera Nacional Azucarera, S.N.C. 

los antecedentes de campo de las Últimas dos zafras terminadas 

(1985/86 y 1986/87) con el fin de poder obtener la informaci6n sobre 

cada una de las labores culturales que se realizan en cada prograrna,

así como el porcentaje de ejecuci6n de dichas labores, además de los 

insumos agr~colas que se aplican al campo cañero con sus respectivos 

II 



costos en cada uno de los conceptos. Otro de los puntos que se anali

z~ron fueron los calendarios de realizaci6n de labores culturales y -

. ap1icaci6n de inswnos. 

Después de analizar los antecedentes se procedi6 a realizar va 
. . 

rias visitas de campo a la zona de abastecimiento del Ingenio Fomento 

Azucarero del Centro, S. A., con el fin de confrontar la informaci6n -

recabada en la Financiera y además de hacer recorridos de campo para -

observar la ejecuci6n de los trabajos programados. 

En conclusi6n, podemos decir que no existe en este Ingenio un 

programa bien fundamentado en donde se consideren los antecedentes y -

resultados de las Últimas zafras, ni tampoco personal capacitado para 

supervisar la aplicaci6n del crédito al campo, ni para elaborar los 

presupuestos financieros y los programas de ejecuci6n de labores, ya -

que el personal que los elabora, no son técnicos y carecen de los ele-

. mentes básicos agron6micos y administrativos; por lo tanto, el presen-
. . 

te proyecto tiene como finalidad propiciar la elaboraci6n adecuada de 

los programas,presupuestos y la supervisi6n de la ejecuci6n de los 

mismos. 



INTRODUCGION 

La actividad azucarera en nuestro país ocupa uno de los prin 

cipales renglones de la econornia nacional, es además una importante -

fuente de trabajo en las áreas rurales y sub-urbanas y contribuye de -

manera muy importante en la producci6n de alimentos (carbohidratos) -

dentro de la dieta mexicana. 

Actualmente el manejo del campo cañero es deficiente t~cnica y 

administrativamente ya que la mayoría de los programas agrícolas y fi

nancieros los formulan personal sin experiencia, provocando diferen -

cias importantes en comparaci6n con las necesidades reales del culti 

vo. 

Otro de los puntos que no le da importancia el personal t~cni

co del área de campo es el de implementar un mecanismo adecuado que f! 

cilite supervisar y evaluar peri6dicamente las actividades agrícolas -

que se ejecutan en el campo y las erogaciones financieras de las mis -

mas. 

Adicionalmente en términos generales puede afirmarse que no 

existe un gran interés manifiesto por parte de los productores cañeros, 
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para que con el esfuerzo de ellos suplir esa falta de atención a sus -

~ltivos. 

Toda esta problemática repercute directamente en los costos y -

- rendimientos por hectárea, o sea que al no realizarse oportuna y co 

rrectamente las labores de campo, éstas en su mayoría se encarecen y a 

la vez ya no producen el mismo efecto en los rendimientos por unidad -

de superficie, siendo el más perjudicado en este caso el productor. 

Lo anterior afecta de manera directa la utilización de la capacidad fa 

bril instalada en los ingenios, dándose el caso de que la mayoría pre-

senta una capacidad ociosa del 35% aproximadamente. 

Para ejemplificar este proyecto se tomó como base los programas 

de campo del Ingenio Fomento Azucarero del Centro, S. A. que se encuen 

tra ubicado en la Ciudad de Arneca, Jalisco. 

Uno de los objetivos principales que se abordan en este trabajo 

de tesis es el análisis sistemático de la secuencia de las labores 

agrícolas y su oportunidad de realización, así como determinar las ne

cesidades de mano de obra, maquinaria, instunos agrícolas y financie 

. ras, durante el desarrollo del cultivo. 
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2. OBJETIVOS 

2.1 Analizar la ruta crítica que sigue el programa de 

labores de cultivo del campo cañero del Ingenio Fo -

mento Azucarero del Centro, S. A. y proponer un mode 

lo de flujo a base de sugerencias. 

2.2 Que el análisis de este caso sirva de apoyo para el 

personal de los ingenios responsable de elaborar los 

presupuestos y supervisar la aplicaci6n del crédito 
~ . . 

al Campo. 
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3~ HIPOTESIS 

3.1 En los programas de labores de los campos cañeros se ca• 

rece de una metodología que permita elaborar un presu -

puesto de campo lo más apegado a la realidad posible. 

3.2 En los presupuestos de recursos financieros no se tornan 

en cuenta los antecedentes operacionales de los ciclos -

anteriores y las necesidades t~cnicas del cultivo para ~ 

realizar los programas de campo. 

3.3 Las labores de campo se realizan sin respetar una calen• 

darizaci6n adecuada y no hay supervisi6n de la correcta 

aplicaci6n de las rnisrnaso · 



...... ,.." 
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4. REVISION DE LITERATURA 
;: 

De una fonna general se presenta infonnaci6n sobre algunos 

conceptos importantes para la comprensión en el estudio de este traba 

jo, asimismo, se mencionan algunos resultados y experiencias de auto

res que han trabajado sobre este tema, adjudicándoles sus respectivos 

cr~itos. 

La caña de azúcar es una hierba tropical gigante pertenecien

te a la familia de las gramfneas y al género saccharum. Ha sido cul-
• 1 

tivada en regiones tropicales y sub-tropicales. 

La parte que contiene el azúcar es el tallo, el cual se ex -

tiende desde las raíces hasta la flor. Sánchez. (1972). 

4.1. Origen e importancia de la caña de azúcar. 

La generalidad de los historiadores consideran a la India co

mo el país origen de la caña.de azúcar; en México se estableci6 el~ 

tivo de la caña criolla en Santiago Tuxtla, Edo. de Veracruz, en los 
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ai;.os 1525-1526. 
' 

En nuestros días, la caña y la industria azucarera -
1 

se encuentran establecidas en 15 estados del territorio nacional. 

Sánchez. (1972). 

Para mostrar la importancia relativa, comparando la superfi -

cie ocupada por el cultivo de la caña de azúcar, con la que ocupan -

nueve de los principales cultivos del campo mexicano, este cultivo -

ocupa el quinto lugar en importancia en cuanto a superficie cosechada 

en los años 1978·1980. SARH. (1981). 

Por otra parte, otro elemento que indica la importancia de la 

actividad, es el de la poblaci6n econ6micamente activa que depende de 

este cultivo, además la caña de azúcar es uno de los cultivos alimen

ticios básicos del mundo, para el que no hay sustituto comercial, ya 

que proporciona 12% de hidratos de carbono - elementos productores -

de energía en la dieta humana, además como materia prima para otras -

industrias. Pare. (1979). 
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4.2. Indices climatológicos. 

La temperatura, la humedad y la insolación son factores deter

miñantes para el desarrollo de la caña de azúcar. Durante el invierno 

la'caña retrasa su desarrollo aproximadamente en un tercio en relación 

con el verano, y este retraso más que al descenso de la temperatura se 

debe a la reducción de la insolación, ya que en el invierno los días 

son más cortos, y por ende, hay menos horas luz. (García, 1975). 

Mangelisdorf citado por García (1975) señala que las caracte -

rísticas de un clima ideal para la caña de azúcar son: 

Un verano caliente, con lluvia adecuada durante el período 

de crecimiento. 

Un clima seco, soleado y frío - pero sin heladas en épocas 

de maduración y cosecha. 

Ausencia de huracanes y vientos fuertes. 

En la parte central del Estado de Jalisco, zonas de influencia 

de los Ingenios San Francisco Ameca, Tala, Bellavista y Estipac, la te!!!_ 

peratura desciende hasta ser inferior a los cero grados centígrados du

rante los meses de enero a marzo, dando lugar a heladas, que en algunos 

años han provocado pérdidas considerables. Afortunadamente esta situa-

ción no se presenta frecuentemente. IMPA, (1976). 
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4~3. Suelos cañeros. 

Los suelos de las diferentes zonas cañeras del pa!s, se inclu-

yen en grandes grupos que son: Latosoles (o lateriticos), suelos de-

pradera, tierras negras, (chermozen tipo mexicano), Rendzinas, casta

ñas terra-Rossa, Gley y complejos de montaña. Las áreas cañeras no 

presentan en todos los casos las particularidades de zonalidad que 

exhiben suelos representativos de otras latitudes debido a las caracte 

r!sticas climatol6gicas de cada regi6n. Los suelos de esta zona de -

abastecimiento, pertenecen al grupo suelo de intrazonales de Chermosem 

mexicano, de origen mixto (aluvial e insitmo de topografía ondulada 

suave). Ortiz y González, (,1960). 

El cultivo de la caña de azúcar en las siembras, se inicia des 
. . --

.de la selecci6n de una nueva tierra, después viene el primer concepto 

que se refiere a la preparaci6n de la tierra, ésta se hace con el fin 
. . 

de que el suelo tenga una buena cama para la semilla, una topografía -

conveniente para las diversas labores de una explotaci6n cañera inten

siva, para que se aproveche mejor el agua, tanto de lluvia como de --

riego. 

En segundo término tenemos la fertilizaci6n la cual es otra 

labor importante, ya que con ella se proporciona los nutrientes necesa 
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rios a la planta para su desarrollo vegetativo, para que sea capaz de 

producir 6ptimos rendimientos agroindustriales. . . 
1 

En la siembra se efectúa la selecci6n de variedades a sembrar, 

que sea sana y vigorosa de un ciclo y edad adecuada, que la densidad -

de semilla sea la necesaria y que la época de siembra sea la correcta. 

Chena y Flores, (1976). 

La siguiente actividad son labores de cultivo, ~stas se deben 

de realizar para mantener mullida la capa superficial del terreno, con 

esto se logra una germinaci6n suficiente, se destruyen las malas hier-

bas, se aprovecha mejor el agua de riego y de la lluvia, en beneficio , 

de la caña en desarrollo. 

Otra de las actividades importantes viene a ser el combate de 

plagas y enfermedades, las cuales se deben de combatir oportuna y ade

cuadamente para evitar daños econ6rnicos considerables. En lo que res

pecta a plagas, en la mayorfa de los casos, se utilizan productos quí

micos para su combate. Lo que se refiere a enfermedades, en la mayo -

ría de los casos se utiliza el cambio a variedades resistentes. 

Por Último tenemos la cosecha, que puede realizarse manual o -

mecánicamente, en la cual se debe de realizar un·control de sazonado y 
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maduraci6n, con la finalidad de cortar y moler cañas de mejores cuali -

dades agroindustriales, en lo que respecta al corte, alce y acarreo de 

la caña se deben hacer correcta y oportunamente, para evitar desperdi -

cios de caña en el campo, pérdidas de sacarosa, que viene a redundar en 

mermas econ6micas para el productor. IMPA, (1975). 

Después de las plantillas, se tienen las socas y resocas las -

cuales brotan de la parte del tallo que ha quedado en el terreno des 

pués del corte, es la base desde la cual saldrán los brotes, que forman 

los tallos molederos en la siguiente cosecha. Al igual que las planti

llas, las socas deben atenderse con las labores de cultivo adecuadas a 

este ciclo, como son el rebote y destroncone; la junta y quema de basu

ra; las labores de cultivo, la fertilizaci6n, el combate de plagas y en 

fermedades, y por Último la cosecha. IMPA,(l976). 

4.4. Investigaci6n y asistencia técnica. 

El Instituto para el mejoramiento de la producci6n de azúcar -

abastece permanentemente de material genético y resultados de experime~ 

taci6n al Ingenio, éste cuenta con un departamento técnico establecido, 

que hace llegar los conocimientos en la experimentaci6n de variedades, 

fertilizaci6n, herbicidas, mej oradores, sazonado y maduraci6n de la ca

ña y en general todo lo relativo a las técnicas agron6micas a este cul-
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tivo. Para asistencia técnica, el Ingenio cuenta con un personal prác

tico y técnico, que hacen llegar los conocimientos a los productores. 

FINASA, (19 79) . 

4.5. Fuentes de financiamiento. 

De acuerdo con la Ley Federal de Crédito Rural, para sus efe E_ 

tos se explica que el crédito Rural es el que otorguen las institucio -

nes autorizadas destinado al financiamiento de la producci6n agropecua

ria y su beneficio, conservación y comercialización; así como el esta -

blecimiento de industrias rurales y en general atender las diversas ne

cesidades del sector rural del país. FINASA,(1980). 

Las necesidades de crédito para el establecimiento y cultivo -

de la caña de azúcar, y la compra de los insumas, son obtenidos a tra -

vés de FINASA, por la línea de crédito Refaccionario Siembras, con tm. -

plazo de amortización de 3 años. 

r 

Las necesidades de crédito para el cultivo y adquisici6n de i~ 

sumos de las socas y resacas, son cubiertas a través de un crédito de -

avío con un plazo de amortización de un año. 

Los créditos refaccionarios Obras de Infraestructura, se dan -
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para construcci6n de canales, perforaci6n y equipamiento de pozos pro

fundos, despiedres pesados, nivelaci6n científica, desmontes pesados y 

compra de equipo de irrigaci6n. Estos créditos se pueden amortizar en 

un plazo de 3 a 10 años, dependiendo de la redituabilidad del proyecto. 

El crédito para gastos de cosecha, se otorga a través de un -

crédito de avío y su amortizaci6n en un máximo de tiempo de un año. 

(FINASA, 1980). 

4.6. Tenencia de la tierra y organizaci6n. 

En la zona productora de caña de azúcar, se dan dos regímenes 

de propiedad fundamentalmente, el de la pequeña propiedad (privada), 

con límites reglamentados y el régimen de propiedad ejidal, usufructo 

de la tierra concedida por la reforma agraria. Pare, ( 1979). 

Por decreto presidencial expedido el 2 de enero de 1980, se d~ 

clara de interés público, la siembra, el cultivo, la cosecha y la indu~ 

trializaci6n de caña de azúcar, como materia prima de la industria azu

carera. La zona de influencia de los ingenios azucareros del país, se

rán considerados unidades econ6micas de producci6n agrícolas e indus --
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trial, además se faculta a la CNIA (Azúcar, S.A.), para que a través 

de las dependencias con que cuenta y las que en futuro establezca, pro

porcione a los productores asesoramiento técnico relativo a sus activi

dades. Los ingenios celebran contratos uniformes de siembra entrega y 

recepción de caña de azúcar con sus abastecedores, por cuyo medio se 

obliga a recibir toda la materia prima que los productores le entreguen. 

A partir de la zafra 1979/80, el pago que recibirán los campe

sinos productores por su caña, no estarán en función del contenido de -

sacarosa. Se liquidará en base al rendimiento en fábrica sobre caña n~ 

ta procesada, fijándose para cada zafra un precio base por kilogramo de 

azúcar; los ingenios garantizarán un mínimo de 83 kg. de azúcar base 

standar por tonelada de cafia; y que en ningún caso las pérdidas totales 

de sacarosa excederán de 2.6% en caso de que resulten mayores a este -

porcentaje, el excedente se sumará al rendimiento final. 

(DECRETO 1980). 

V 



14 

V. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO 

El área de estudio está localizada en el Centro del Estado de 

Jalisco en el Municipio de Ameca, Jalisco. 

con caña de azúcar es de 9,092-00 ha. 

El área total en cultivo 

Geográficamente la regi6n del Municipio de Ameca, se encuentra 

situada en el paralelo 20°34' de latitud norte y el 104°01 de longi-

tud occidental al meridiano de Greenwich. La altitud sobre el nivel 

del mar es de 1,235 msnm. 

5.1. Características generales. 

La zona de abastecimiento (9,092 hectáreas) se irriga prin• 

cipalmente con el agua de la presa de la vega y en una mínima propor-

ci6n con aguas subterráneas. El cultivo principal de riego es la e~ 

ña de azúcar y después las hortalizas en una mínima proporci6n; \ las 

superficies de temporal se cultivan con maíz y sorgo. 

/ 
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Las vías de comunicaci6n más importantes en el Municipio son -

el ferrocarril que se comunica a Guadalajara, Ahualulco, Etzatlán y -

San Marcos. 

Las carreteras más importantes son la de Guadalajara - Arneca -

Mascota, así como la de Arneca - San Martín Hidalgo. 

La Ciudad de Arneca cuenta con los servicios de correos, telé -

grafos, teléfonos y una radiodifusora. 

Orografía. 

Las principales alturas las constituyen los cerros de La Teti

lla, el de Arneca y el Huehuent6n; el Valle de Arneca del cual el MUnici 

pio de Ameca forma parte, tiene aproximadamente cuarenta kil6metros de 

largo por veinte de ancho. 

Hidrografía. 

La más importante corriente fluvial de este municipio es el 

río Ameca, que nace en las inmediaciones del poblado de la primavera en 

el Municipio de Zapopan, luego reciben los caudales de los ríos Teuchi-
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tlán, Tala, Cuisillos, Ahualulco, Atenguillo y Mascota; para luego de~ 

embocar en la Bahia de Banderas. El rio Ameca tiene una extensi6n de 

260 kil6metros de largo, un escurrimiento anual de 2,500 millones de • 

m3 de agua y una cuenca de 14,000 Kmz. Parcialmente sirve de limite 

a los estados de Jalisco y Nayarit •. 

Sobre el cauce del rfo Ameca se construy6 la presa de La Vega 

cuyo almacenamiento acuifero es de 44'000,000 M3, teniendo además un • 

regulamiento de 90'000,000 M3 anuales y una capacidad de irrigaci6n -

para 9·000-00 ha. 

Existe también la Presa de San Ignacio con un reducido cupo de 

almacenamiento; además se está construyendo la Presa del Jaguey en el 

Ejido del Texcalame. 

5. 2. Suelos. 

Los suelos predominantes en la zona de influencia según estu -

dio agrol6gico realizado por el ingenio, que son principalmente de 

origen aluvial y coluvial provenientes respectivamente del arrastre -

ocasionado por los ríos y arroyos y del arrastre de cerros y lomas. 
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Hay así mismo suelos formados in-situ. Se clasifican, según -

el boletín técnico para la zona de CNIA-IMPA, corno andasoles vítricos, 

lo que indica su origen volcánico; son suelos de colorazion obscura, -

pobres en materia orgánica, de textura arenosa, franca, franca-arcill~ 

sa y arcillosa, la topografía es en general ondulada suave, el PH pre

dominante es ligeramente superior a 7, el drenaje superficial mediano. 

5.3. Clima. 

El clima que impera en esta zona es, de acuerdo al Sistema de 

K5ppen modificado por Enriqueta García, de transici6n, denominado semi 

cálido, cuya f6rrnula completa es (A) C (WO) (W)a(e), que significa -

que es un clima C de transici6n al A con temperaturas media anual rna -

yor a l8°C (en este caso de 21.3°C), siendo la temperatura media del 

mes más caliente mayor a los 22°C (en este caso de 33.9°C en Julio), 

presentando oscilaciones extremas de temperatura entre 7°C y l5°C -

(en este caso 7.1°C). 

La f6rmula indica también que este clima es el más seco de los 

sub-húmedos, pues su relaci6n de precipitaci6n sobre temperatura es m~ 

nor de 43.2 (en este caso 40.58) y su régimen de lluvias es de vera

no, teniendo el mes más seco (febrero) una precipitaci6n media menor 
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al 5% (en este caso 0.25%) de la precipitación anual; la cual es de 

864.3 mm.; el 88% de 6sta cae en los meses de junio a octubre. 

La precipitaci6n promedio anual en la regi6n es de 864.3 mm. 

La distribuci6n de la lluvia es principalmente durante los meses de 

junio a septiembre, precipitándose en este período aproximadamente el 

88%, en general no se presentan fen6menos de sequía intraestival. 

La temperatura media anual es 21.3°C siendo el mes de julio ~ 

el más caluroso. En el mes de enero es cuando se presentan las tempe

raturas más bajas. 

De los fen6menos meteoro16gicos que ocasionalmente dañan al 
' ' 

cultivo los más comunes en la regi6n son las heladas, las cuales se 

presentan durante los meses de enero a marzo, descendiendo la tempera

tura en ocasiones hasta menos 4°C, provocando pérdidas hasta de 17.0 -

toneladas por hectárea. Afortunadamente esta situaci6n no se presenta 

todos los años. 

Evaporaci6n. 

La evaporaci6n anual en la zona de abastecimiento de este in ~ 
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genio es de 1,809 mm. 

Días nublados y despejados. 

En esta zona de abastecimiento el número de días nublados es -

de 223 y de días despejados de 142. 
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6~ PROBLEMATICA 

En esta zona de abastecimiento se tiene la siguiente proble 

mática: 

a) Existen programas para la preparaci6n de tierras, los cuales -

no están bien apoyados técnicamente, ocasionando preparaciones 

deficientes, además la operaci6n de los equipos es inadecuada, 

imputable a la mala programaci6n. Se dan casos en que los lo

tes se preparan en una semana de trabajo. 

b) En el programa de siembras también se tienen deficiencias, co

mo consecuencia de una mala programaci6n en la preparaci6n de 

tierras y un mal manejo en la maquinaria agrícola, provocando 

que el programa de Siembras no tenga un cumplimiento oportuno. 

Se dan casos que los programas de Siembras se atrasan de uno a 

dos meses. 
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e) En las labores culturales también existen deficiencias opera -

cionales ya que es muy frecuente que las labores manuales y -

mecánicas, no se realicen oportunamente por falta de una buena 

programaci6n de labores y supervisi6n por parte del personal ~ 

del ingenio, presentándose casos en que se desfacen la ejecu -

ci6n de labores de 1 a 2 meses. 

d) En la aplicaci6n de los insumas agr1colas también es frecuente 

observar que la aplicaci6n de éstos se realiza extemporáneamen 
. . -

te, por los mismos problemas antes mencionados. 
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7 • MANEJO DEL CULTIVO DE LA CARA DE AZUCAR 

P~ra ejemplificar este proyecto, se eligi6 el Ingenio Fomento 

Azucarero del Centro, S. A., por tal motivo la forma en que se expone 

este tema, es con la finalidad de describir el cultivo de la caña de -

azúcar y a la vez, que sirva como glosario de todos los conceptos de -

inversi6n (labores culturales e insumos) que se utilizan en los pro

gramas agrícolas de esta zona de abastecimiento. 

7.1. Preparaci6n de tierras. 

La caña de azúcar es una planta perenne. El aprovechamiento -

econ6mico que de ella se hace, se prolonga por varios años, para cose

char un ciclo de plantillas, uno de socas Y·tres de resocas cuando me

nos, condici6n que le obliga a permanecer varios años sobre el terre -

no. Además, para que sea 6ptima la.germinaci6n de las yemas (base de 

una poblaci6n adecuada de tallos), y la formaci6n del sistema radicu

lar (tan importante para el sost~n de la planta y la absorci6n del 

agua y los fertilizantes en el crecimiento y desarrollo de la materia 

prima);es indispensable que el terreno en que se vaya a sembrar de ca

ña, est~ desmenuzado correctamente hasta una profundidad adecuada con 

el fin de obtener una buena "cama" para la siembra. 

A continuaci6n se describen las labores: 
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Chapón, Jtmta y Quema.- Para facilitar el paso de la maquin~ 

ria y efectuar un trabajo eficiente con los implementos, al inicio del -

programa de preparación se deben de quitar los rastrojos de la cosecha 

anterior y las malezas; esto se puede hacer con un tractor provisto de 

tma desvaradora o bien manualmente con machete. Terminado lo anterior, 

se deja la basura el tiempo suficiente para que se seque y se procede a 

formar montones para posteriormente quemarlos. 

Sub-soleo.- Esta labor consiste en la roturación del suelo a 

la profundidad en que se desarrolle el mayor porcentaje de raíces de la 

caña y es muy útil en los suelos pesados (arcillas) y en aquellos que -

se encuentran compactados como resultado del paso de maquinaria agríco-

la y de camiones, en cosechas anteriores. En suelos pesados se reco --

mienda usar tractor de oruga, en lugar del de llanta. La profundidad -

del subsuelo debe ser de los 50 a 80 cm. con una separación entre cince 

les de 1 . 20 mts. 

Barbecho.- Esta labor es indispensable porque en ella se vol

tea la capa arable y se rompe en terrones hasta una profundidad de 25 a 
o 

30 cm. en suelos delgados y de 30 a 35 cm. en suelos más profundos. En 

terrenos muy compactos o pesados (arcillosos) , se requiere de un se -

gundo barbecho c~ruza). 
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Rastreo.- El efecto de esta labor es reducir el tamaño de los 

terrones que deja el barbecho, hasta un diámetro conveniente y además, 

uniformar la superficie del terreno. En suelos duros se deben dar dos 

o tres rastreos, con el fin de pulverizar al máximo el suelo. 

Empareje.- Esta labor tiene como finalidad evitar el encharca 

miento del agua, tanto del riego como de la lluvia, hace que las labo -

res posteriores se hagan con más facilidad y eficiencia: principalmen-

te para el trazo de surcos, regaderas y desagUes. 

Trazo de riego y surco.- Antes de construir los surcos, las -

regaderas y los desagUes, es conveniente hacer un levantamiento topográ 

fico del terreno para localizar las curvas de nivel y la pendiente gen~ 

ral del terreno, con el fin de optimizar el manejo del agua. En suelos 
Jr!: 0_~e"(to_7 

planos la surcada debe ser recta con dos niveles de 30 a 40 cm. por ca-

da 100 mts. y trazo de regaderas cada 5.0-70 mts. En el caso de terre-

nos ondulados que tienen pendientes moderadas, los surcos se deben tra-

zar en contorno con la misma pendiente de los suelos planos. 

Es recomendable que el perfil del surco se haga en ''U" y no -

en '~' para mejorar el asiento de la semilla y de los fertilizantes ~ 

rante la siembra. La profundidad más indicada es de 25 a 30 cm. La se 

paración en la surcada varía de 1.00 a 1.20 mts. 
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Limpia de canales.- Esta labor se realiza antes de iniciar el 

primer riego, con el objeto de dejar libre de malezas los canales del 

sistema de riego. Por otra parte existe el mantenimiento del sistema -

de riego que consiste en reparar y desensolvar canales y drenes del dis 

trito de riego, con asesoría de SARH, pero can cargo al cañero. 

Reforce de cercos.- El objeto de esta labor es renovar los -

postes y alambres que se encuentren en mal estado, para evitar el daño 

del ganado en los cultivos. 

Cabecereo.- Al terminar de surcar quedan en las orillas del -

terreno espacios de 2 a 3 mts. en donde no se puede formar el surco y 

esto es debido a los obstáculos con que se encuentran los tractores pa-

ra maniobrar, por lo que es necesario que terminen los surcos hasta la 

orilla y esto se tiene que realizar manualmente con azadón u otro impl~ 

mento. 

Hechura de regaderas.- Esta labor se tiene que realizar antes 

de dar el riego, ya que por medio de estas regaderas se conduce el agua 

de los canales hasta el pie del surco. 
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7.2. Siembra. 

Prácticamente con esta labor se inicia el establecimiento del 

cultivo; una vez abierta la surcada, la caña semilla se transporta en 

camiones, la cual solamente se despunta y se deja con el resto de las 

hojas para que no se maltraten las yemas, después cuando se tiene he

chos los montones de caña se deshoja y se coloca en el surco, para 

después picarla. La densidad de siembra por hectárea que se utiliza 

es de 17.0 ton. 

Las variedades de caña que actualmente se cultivan son la L. 

60-14 y Mex. 57-473. 

Corte, carga y descarga.- Estas labores se realizan al mo -

mento de la siembra, iniciándose en los semilleros y terminando en -

los terrenos en donde se efectúan las siembras. 

Fertilizaci6n.- El contenido de elementos nutrientes en el 

suelo no siempre son los suficientes para las plantas y por estas cir 

cunstancias se utilizan los fertilizantes químicos, para las planti -

llas se viene utilizando la f6rmula 20-10-10 (1.0 ton. por ha.) y -
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sulfato de amonio al 20.5% (500 kgs. por ha.). 

Por lo general la primera fertilizaci~n (20-10·10) se hace -

en forma manual, en el fondo del surco y antes de la siembra, y la se

gunda (sulfato de amonio) se hace de igual forma (manual), pero -

después se cubre con un cultivo, la fecha de aplicaci6n de la segunda 

dosis debe ser antes de que cierre el campo. 

7.3. Labores Culturales. 

Las labores de cultivo son indispensables en el cultivo de la 

caña de azúcar y tienen finalidades diversas para dar a la planta las 

mejores condiciones para su máximo desarrollo. Entre otras, eliminar 

las malas hierbas, romper la compactaci6n del suelo y la costra super

ficial del terreno para favorecer la infiltraci6n del agua y del aire 

a la zona de las raíces, preparar la colocaci6n de los fertilizantes -

y la aplicaci6n del riego y dar mayor soporte a los tallos. 
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Riegos.- La caña de azúcar es una planta que necesita mucha -

agua para su desarrollo nonnal (1 ,630 mm.) y la precipitación anual pro 

medio de esta zona es de 826 mm., por lo tanto es necesario completar

el déficit existente mediante riegos. En lo general se consideran sufi 

cientes cinco riegos, los cuales se deben de programar durante la época 

de sequía y con una lámina de agua adecuada a las necesidades del culti 

vo. Antes de aplicar el agua de riego se deben acondicionar los cana

les, regaderas parcelarias y drenes. 

Retapa.- Esta labor se realiza después de dar el primer rie

go, ya que se encuentra la tierra suelta con que se tapa la semilla y -

con la corriente del agua se destapa parte de la semilla, la cual se 

vuelve a tapar con un azadón. 

Escarificación o Descostre.- Después del primer riego se for 

ma una costra dura sobre todo en terrenos arcillosos, que dificulta la 

emergencia de los pelillos de caña. En esta zona se acostumbra que con 

gente provista de azadones, van picando el terreno en la dirección en -

que quedaron alineados los trozos de la semilla. 

Limpias manuales.- El cultivo de la caña necesita de mantener 
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se libre de malas hierbas, para lo cual se recurre a las limpias manua

les, que consiste eliminar las malezas con azad6n en el total de la su

perficie cultivada. A estas limpias manuales tambi~n se les llama 

"roce" que viene siendo la Última limpia que se le da al cultivo. 

Resiembra.- En ocasiones por deficiencias en la semilla o ex -

ceso de humedad en el terreno, se tienen p~rdidas en la germinaci6n de 

la caña, para lo cual se tiene que recurrir a resiembra, con el fin de 

mantener un adecuado número de tallos por hectárea. 

Cultivos.- Las labores de cultivos contribuyen al buen desa-

rrollo de los tallos, y tienen como finalidad eliminar las malas hier -

bas, romper la compactaci6n del suelo y cubrir el fertilizante (aplica

ciones superficiales); en este caso se consideraron tres cultivos, los 

cuales pueden ser con maquinaria agr1cola o bestias. 

Limpia de callejones.- Estas labores tienen la finalidad de -

mantener las orillas de la superficie con caña, limpias de malas hier -

bas, para evitar que se hospeden algún tipo de plagas, así como elimi -

nar la producci6n de semillas de zacates; el número de limpias por hec

tárea programadas es de dos. 
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7.4 Combate de plagas y enfermedades. 

Las plagas que dañan a la caña de azúcar son numerosas y su -

presencia, así como la intensidad con que atacan, varían de acuerdo a 

las condiciones del ambiente y con la época del año. Las que se prese~ 

tan con mayor frecuencia son las siguientes: 

Gallina Ciega (Phyllophaga crinalis Bates) y Gusano de 

alambre (Pyrophorus stella).- Estas plagas del suelo se 

presentan frecuentemente dañando las raíces del cultivo, 

su combate se realiza con 25 Kgs/Ha. de B.H.C. 

Barrenador (Diatraea spp) .- Esta plaga está en la mayo-

ría de la superficie cultivada, aunque el~o que causa -

a los tallos va de mínimo a medio; su control se efectúa 

con un litro de Lorsban 480E por ha. 

Rata. (.sigmodum spp).- Esta plaga se presenta en un 50% -

de la superficie en cultivo, su daño es de consideración, 

por lo que se combate con cebos envenenados a base de fos 

furo de zinc y sorgo, con una dosis de 2 Kgs/ha. 

De las enfermedades que actualmente atacan al cultivo de la ca 

ña y que causan daños de consideración, únicamente se tiene una y se 

llama "carbón" (ustilago sci tamínea); ya que actualmente no existe un 

fungicida que la controle, se aplica un J<g/Ha. de Hanzate 200 en for

ma preventiva, a la semilla, además de realizar una saca de tallos daña 

dos. 
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7.5. Aplicación de herbicidas. 

Uno de los problemas más serios que se le presentan a los pro

ductores de caña de azúcar de esta región es la presencia excesiva de -

malas hierbas, este problema es más fuerte durante el período de llu 

vias por el exceso de humedad en los terrenos, lo que dificulta y en 

ocasiones impide el combate por medios manuales o mecánicos, cuando e~ 

to sucede, se recomienda hacer el combate de las malas hierbas con pro

ductos químicos llamados herbicidas, para los cuales se debe de consid~ 

rar en la aplicación la época, método y el producto. Para este caso se 

considera el kannex mas ester6n con una dosis por ha. de 3.0 Kg. del 

primero y 2.0 Kg. del segundo. 

7.6. Cosecha. 

Esta etapa final del cultivo, es tan importante, como el desa

rrollo de las cepas' la acumulación de sacarosa y la maduración; y si 

ya tenemos la producción hecha hay que conservarla, para lo cual es ne

cesario cortar al ras del suelo y acarrear la caña de preferencia el 

mismo día y entregarla al batey para la molienda; la edad adecuada para 

la cosecha de las plantas es desde los 16 hasta los 20 meses, dependieg 

do de la variedad de que se trate, y para las socas y resecas es desde 

los 12 hasta los 14 meses. 
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7.7. Ciclo socas y resacas. 

La parte del tallo que ha quedado en el terreno después del -

corte, es la base desde la cual saldrán los brotes que formarán los ta

llos molederos de la siguiente cosecha. 

Al igual que la plantilla, las socas deben atenderse en las la 

bares de cultivo adecuadas a este ciclo. 

7.7.1. Labores culturales. 

Destroncone.- Terminada la cosecha, la actividad inmediata -

es la de cortar los troncones, que quedan del corte anterior de varios 

centímetros de altura (8 a 15 cm.), los cuales al dejarse en esas condi 

ciones darían lugar al brote de las yemas descubiertas y a la formación 

de mamomes o lalas. 

• 

Junta y quema.- Pocos días después de la cosecha se junta la 

fajina y los trozos de caña que quedan en el terreno, después de forma

das las hileras de fajina se les prende fuego para dejar el terreno li

bre de basura. 

.. 
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Sub-suelo.- Con mucha frecuencia, el terreno se encuentra -

muy compactado, como consecuencia del paso le la maquinaria durante el 

ciclo anterior, por lo que se recomienda dar un paso de cinceles, entre 

los surcos con profundidad de 30 a 40 centímetros, para aflojarlo y que 

los siguientes trabajos sean más eficientes. 

Las demás labores son iguales a las que se hacen en las planti 

llas, por lo que se omite su descripci6n. 
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8. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS 

La metodología para este proyecto se diseñ6 partiendo del aná

lisis, sistematizaci6n y evaluaci6n de los conceptos de inversi6n que -

integra el paquete tecnol6gico agrícola, para la determinaci6n de nece

sidades de recursos y la realizaci6n oportuna de cada una de las labo -

res culturales. 

8.1. Sistematizaci6n y ordenamiento secuencial de los conceptos de 

inversi6n. (labores culturales a analizar). 

Estos conceptos se agrupan en rubros dependiendo de la línea -

de crédito que se utilice y, que a continuaci6n se describen: 

Línea de Crédito Refaccionario Siembras. 

Preparaci6n de tierras. 
Siembra. 
Labores culturales. 
Valor de insumos. 
Aplicaci6n de insumos. 

Línea de Crédito Avío Campo. 

Labores culturales. 
Valor insumos. 
Aplicaci6n insumos. 
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Esta sistematización de labores e insumes facilita el manejo, 

tanto en la elaboración de solicitudes de crédito, como en el control -

crediticio que se aplica en los programas al campo; por otra parte, ca

da rubro está formado por diferentes conceptos de inversión, los cuales 

dándoles tm orden cronológico, simplifican su análisi:. y evaluación, ya 

que existen casos en que se puedan juntar algtmas labores en un solo 

concepto de inversión (barbechos,.rastreos, riegos, cultivos, etc.). 

8.2. Antecedentes operacionales de las últimas dos zafras. 

La necesidad que existe de contar con los antecedentes opera -

cionales para elaborar un programa de atención al campo cañero, en este 

caso para las siembras y las socas y re socas, es de vi tal importancia, 

ya que el manejo de los antecedentes reflejan la situación en que se en 

cuentra el campo cañero, o sea que pueden dar algtmos indicadores que -

ayuden a elaborar un diagnóstico más apegado a la realidad. 

Por otra parte, los antecedentes operacionales sirven para ela 

borar los futuros programas de establecimiento del cultivo de la caña o 

la atención de las socas y resecas; estos antecedentes operacionales, a 

los cuales los ingenios llaman "Avance Semanal de Labores" sirven ade 

más para·evaluar las tarifas unitarias ejercidas en cada uno de los con 

ceptos de inversión y conocer el costo total por hectárea y proyectar -

' 
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el programa subsecuente del ciclo próximo. (Ver Anexos N° lA y lB) 

8.3. Determinación del programa de siembras. 

Antes de entrar en detalle, se puede decir que existen dos ti

pos de siembras: reposición y ampliación; con las primeras se mantie

ne la misma superficie en cultivo y con las segundas se incrementa la -

superficie que se tenía en cultivo. 

Para determinar un proyecto de siembras se deben de considerar 

dos puntos: 

1. La capacidad de molienda. 

2. La vejez del campo. 

Para elaborar un programa de siembras, es necesario hacer la -

integración de superficies, de preferencia que contengan el resultado -

de las últimas dos zafras realizadas y las próximas dos por realizar, 

(estimado de producción), esto con el fin de poder, por un lado, cono

cer la superficie en cultivo, la superficie a industrializar e indus -

trializable, los rendimientos unitarios, para cada ciclo y el volumen -

de caña a industrializar e industrializable de las zafras terminadas y 

facilitar la proyección de las zafras futuras. La capacidad de molí e.!! 
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da marca el volumen de caña a producirse en el campo, ya que si se reb~ 

sa esta capacidad, existe la necesidad de diferir cañas para la pr6xima 

zafra o enviarlas a otros ingenios: por el contrario, si se tiene un 

déficit de materia prima, se tiene un desparovechamiento de la capaci -

dad de molienda de la fábrica. 

Por último tenemos los programas d~ siembras considerando la -

vejez del campo cañero, que consiste en evaluar los rendimientos unita

rios de las cepas en cada uno de los ciclos (plantas, socas y resacas) 

y de acuerdo a los resultados que se tengan, dependerá la superficie 

que se elimine para volver a efectuar nuevas siembras. (Ver Anexo N° 2) 

8.4. Elaboraci6n del programa de cosecha. 

La importancia que tiene contar con un programa de cosecha es 

con el fin de ordenar primeramente la zafra, o sea que de acuerdo a la 

edad y contenido de sacaroza de la caña debe realizarse la cosecha. 

Para la elaboraci6n del programa de cosecha, se tiene que au -

xiliar de un calendario semanal de necesidades de materia prima de la -

fábrica, el cual se obtiene de multiplicar la capacidad de molienda di~ 

ria por 7 días (Ver Anexo N° 3) 

Pero además de este programa, es necesario clasificar y orde - · 
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nar los ciclos de cultivo existentes, en plantas, socas y resecas, con 

sus respectivos rendimientos unitarios estimados, con el fin de poder -

programar únicamente el corte de la materia prima que pueda procesar la 

fábrica; cabe mencionar que junto al estimado de campo que se le hace -

al total de la superficie, también se hace un análisis de madurez de la 

caña, con el fin de dar prioridad a las cañas de mayor contenido de sa

carosa y rendimiento por hectárea. 

Por otra parte, este programa va indicar en qué momento se de

be de empezar a dar atenci6n a las cepas que vayan a continuar cultiván 

dese, o por el contrario si dichas cepas se van a dar de baja por inco~ 

teables, para programar su volteo y a su vez las siembras del pr6ximo -

ciclo. 

8.5. Integraci6n de Costos por Conceptos de Inversi6n. 

Para obtener un costo unitario de una labor o insumo, es nece

sario primero clasificarlas en manuales, mecánicas y el de los insumes 

agr!colas. (Ver Anexos N° 4A y 4B). 

En el caso de las labores manuales es importante conocer el nQ 

mero de jornales promedio que técnicamente se ha demostrado que son su

ficientes para realizar una labor manual, para después mu1 tiplicarse 
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por el salario mínimo, que se haya estimado y obtener el costo promedio 

de dicha labor. 

Para las labores mecanizadas se debe de conocer el número de -

horas máquina promedio que técnicamente se ha demostrado que son necesa 

rías para realizar una labor y, después multiplicarla por el costo pro

medio de la hora máquina; teniéndose en cuenta que se debe considerar -

un mismo tipo de tractor. (Ver Anexos N° SA y SB). 

En el caso de los insumos agrícolas, su uso dependerá del tipo 

de plaga, enfermedad o maleza que se pretenda combatir. En el caso de 

fertilizante es necesario conocer las necesidades del cultivo. 

Conociendo los diferentes agroquímicos a utilizar, se debe de

finir la dosis por hectárea recomendada técnicamente y el costo unita -

rio de cada uno de los productos, el cual al multiplicarse por la dosis 

arroja el costo total. (Ver Anexo N° 6). 

Por Último se tienen las cuotas de agua y del mantenimiento 

del sistema de riego, las cuales se manejan a través de la SARH y un C~ 

mité formado por productores de caña. 
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8.6. Estimado de necesidades financieras por línea de crédito. 

El estimado global de necesidades financieras es el resultado 

de haber determinado un programa de siembras, o de socas y resocas con 

sus respectivos costos unitarios y el costo total para cada línea de -

cr~dito. (Ver Anexos N° 7A y 7B). 

Este estimado además de ser el resumen financiero nos sirve pa 

ra poder estimar el costo promedio por hectárea, y de ahí hacer todos -

los análisis y evaluaciones financieras que se requieran (como es la -

redituabilidad por hectárea para el productor durante S zafras). 

Por otro lado, el estimado sirve de base para poder realizar -

cualquier programa secuencial de labores o evaluaci6n con los resulta -

dos de otras zafras anteriores. 

8.7. Programa secuencial de labores. 

El programa secuencial de labores consiste en ordenar cronol6-

gicamente cada una de ellas, con el fin de que se realicen oportunamen

te, además, facilitando la supervisi6n y evaluaci6n de los programas de 

campo. Para la implementaci6n de este programa se consider6 la semana 

de 6 días como la unidad de tiempo, ya que en los ingenios los trabajos 

de campo se programan y controlan semanalm~nte, además de que se facili 

ta su manejo. La forma en que funciona este proyecto es simple, para - · 
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lo cual se debe de ordenar la secuencia de pa-

ra poder estimar la fecha de ejecuci6n y la distancia de tiempo entre -

una y otra, con el fin de que su eficacia sea al máximo. 

Para el ciclo de siembras, se parte del período de las siem -

bras (octubre-enero), el cual dura 4 meses. En este caso, la superfi 

cie total a sembrar se estim6 en 1,400-00 hectáreas y como ya se dijo -

anteriormente, las labores se inician en el mes de octubre, a partir de 

esta fecha se empieza a programar la superficie factible de atender se

manalmente y así sucesivamente hasta realizar la Última labor en el to

tal de la superficie, sin rebasar el período 6ptimo de ejecuci6n. . . 

La superficie que se atiende en la primera semana lleva una 

ventaja de una semana a la superficie siguiente y así sucesivamente, y 

en ningÚn momento se podrán juntar la ejecuci6n de las mismas labores -

en una superficie mayor a la estimada semanalmente, a excepci6n del pe

ríodo de lluvias en el que se realizan algunas labores (deshierbes) 

casi simultáneamente en el total de la superficie. (Ver Anexo N° BA). 

El tiempo total que dura este programa es de 69 semanas, ya 

que es el período desde que se preparara la primera hectárea, hasta que 

se realiza la Última labor en el total de la superficie. 

Para el ciclo de socas y resocas, se parte del programa de co-
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secha, el cual dura 22 semanas (diciembre-mayo). En este caso la su

perficie a zafrar es de 7,591-00 hectáreas más 264-00 hectáreas de se

milla, arroja un total de 7,855-00 hectáreas cosechables, menos 

1,567-00 hectáreas de siembras de reposici6n, da un total de 6,288-00 

hectáreas de socas y resocas Z-1987/88. Simultáneamente al iniciarse -

la cosecha debe iniciarse la atenci6n de las socas y resocas, y así su

cesivamente hasta realizar la última labor en el total de la superficie, 

sin rebasar el período 6ptimo de ejecuci6n. De igual forma como está -

programada semanalmente la cosecha está la atenci6n de las socas y res~ 

cas, por lo tanto, la superficie atendida en la primera semana lleva 

una ventaja de una semana a la siguiente superficie y así sucesivamente 

de igual forma que en el ciclo de siembras. 

El período total de atenci6n a las socas y resocas es de 66 se 

manas desde el inicio hasta el final (Ver Anexo N° 8B). 

Con el fin de poder ubicar con mayor precisi6n en donde se van 

a realizar las labores, se presentan dos ejemplos, uno para las siem -

bras y otro para las socas y resocas. 

En los Anexos 9A y 9B se considera el programa de una sola se

mana, con el fin de que se pueda entender c6mo se van integrando los 

programas de actividades en cada uno de los ciclos por zona, que es la 

form~ como lo realiza el ingenio, para este caso se considera la prime-. 
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ra semana programada. En los Anexos lOA y lOB se presenta un resumen -

de las zonas en donde se programa er desarrollo del total de las activi 

dades, con el fin de ubicar los lugares en donde se deberán de reali 

zar las labores oportunamente. 

Para facilitar la programaci6n secuencial, es necesario auxi -

liarse de un calendario de necesidades de maquinaria e insumas agríco -

las, siguiendo la misma secuencia del programa general de siembras so -

cas y resacas, con la finalidad de que se cuente oportunamente con los 

recursos materiales necesarios para el buen desarrollo del proyecto. 

(Ver Anexos llA, llB, 12A y 12B). 

8.8. Comentarios. 

Para ejemplificar este proyecto se tom6 como referencia los 

programas de campo del Ingenio Fomento Azucarero del Centro, S.A. que -

se encuentra ubicado en Ameca, Jalisco. 

En la metodología se tom6 como hip6tesis para efectos compara

tivos el supuesto de que se ejecutarían al 100% las labores considera -

das en el programa presupuesto que el ingenio tiene contemplado como 

plan de operaciones, aún cuando en la realidad esto nunca se cumple, de 

bido a que el personal responsable de dar cumplimiento a ese plan de 
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operaciones de campo, no llevan un control adecuado o un seguimiento ri 

guroso en la ejecuci6n de las labores programadas. 

Para fines de este trabajo no se analiz6 la calidad en la eje

cuci6n de las labores que conforman el paquete tecnol6gico empleado por 

el ingenio; se sugiere como otro posible tema para trabajo de tesis po~ 

terior para que complemente el análisis que aquí se presenta. Sin em -

bargo, de manera anticipada se puede afirmar que la mala calidad de eje 

cuci6n de las labores es un factor determinante de los bajos rendimien

tos que se obtienen actualmente en las zonas de abastecimiento de los -

ingenios. 

Por otra parte, como una mera conveniencia los ingenios mane -

jan el campo cañero en dos ciclos de cultivo (Siembras y Socas y Rese

cas), esto con el fin de manejar adecuadamente el crédito al campo ca

ñero que otorga la Financiera Nacional Azucarera, S.N.C., por tal moti

vo el proyecto de tesis se desarroll6 siguiendo esta misma clasifica 

ci6n. 

En la secuencia cronol6gica de las labores, se presenta una e~ 

cepci6n en el período de lluvias, debido a que los riegos se suspenden 

y los deshierbes se tienen que efectuar con más frecuencia en el total 

de la superficie. 
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9 ~ COMENTARIOS FINALES 

a) El personal que elabora los presupuestos de Campo 

en los ingenios carecen de los conocimientos técnicos necesarios del -

cultivo de la caña de azúcar. Además los responsables de supervisar -

la aplicaci6n del crédito al campo cañero no cuentan con una_metodolo

gfa adecuada que facilite la aplicaci6n y control de los recursos fi -

nancieros oportunamente. 

Estas situaciones hacen que no se elaboren correctamente los 

presupuestos, por lo que muy frecuentemente se solicita crédito para -

la ejecuci6n de un mayor número de labores que no son factibles de rea 

lizar, porque se carece de una conscientizaci6n y capacitaci6n en la -

mayorfa de los productores para que realicen las labores necesarias, -

oportuna y correctamente. 

b) La sistematizaci6n y ordenamiento de las labores de 

campo no se llevan a cabo correctamente, debido a que el personal res-

pensable carece de los conocimientos técnicos-administrativos necesa -

rios para poder sistematizar y ordenar cada uno de los conceptos de i~ 

versi6n, provocando un deficiente programa de labores, lo que dificul-
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ta la supervisi6n de las mismas, as1 como la aplicaci6n de los recur -

sos financieros; todo esto provoca incremento en los costos de cultivo 

y reducci6n en los rendimientos (Ton/ha). 

e) En cuanto a los antecedentes operacionales de aplica-

ci6n de labores, no son muy confiables, debido a que no se lleva un -

control adecuado; los antecedentes en la mayoría de los casos no con -

servan un comportamiento 16gico y razonable, ya que frecuentemente se 

presentan casos de labores que necesariamente se deben de realizar al 

100% y se reportan en un menor porcentaje o viceversa, labores que se 

reportan arriba del 100% con respecto a la superficie a beneficiar. 

d) La integraci6n de costos por concepto de inversi6n, -

labores e insumes no se efectúan correctamente en la mayoría de los C! 

sos, ya que a las tarifas por labor e insumes que se están ejerciendo, 

únicamente le aplican un porcentaje de incremento para los pr6ximos ci 

clos, sin considerar el número de jornales y horas máquina con sus res 

pectivos costos unitarios. 
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

De acuerdo a los resultados obtenidos y a las hip6tesis plan-

teadas se concluye lo siguiente: 

l. Efectivamente los presupuestos financieros para el cam-

po cañero que se elaboran en los ingenios, generalmente los formulan -

personal que carece de conocimientos técnicos administrativos, lo que 

ocasiona que dichos presupuestos carezcan de las bases o apoyos técni

cos necesarios y correctos, como son la calendarizaci6n de la ejecu -

ci6n de las labores, necesidades de insumos agrfcolas, maquinaria y m~ 

no de obra. 

2. Se carece de una metodología que permita elaborar un - -

presupuesto de campo lo más apegado a la realidad, ya que en la mayo -

ría de los casos las diferencias de los programas financieros y de la

bores culturales con respecto a las erogaciones reales y labores reali 

zadas, son muy significativas, provocando frecuentes modificaciones en 

sus programas. 
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3. No se toman en cuenta los antecedentes operacionales (s~ 

perficies y taras unitarias) de los ciclos anteriores y las necesida -

des técnicas del cultivo para realizar los programas de campo; esto es 

muy frecuente en la mayoría de ingenios, ya que existen diferencias muy 

marcadas entre los programas de ciclos anteriores (porciento de ejecu

ci6n de labores) y las tarifas unitarias diferentes entre ingenios de 

una misma regi6n, por lo que no se justifica ninguno de los dos casos. 

4. Las labores de campo se realizan sin respetar una calen-

darizaci6n adecuada: Esto es cierto ya que al supervisar los avances -

de los programas de campo, se encuentra uno con que generalmente hay r~ 

traso en la ejecuci6n de las labores culturales, provocando que se rea

licen extemporáneamente, además de que la supervisi6n del campo se hace 

sin ningún programa. 

S. La primera recomendaci6n es la de responsabilizar de las 

cuestiones técnicas y administrativas de los programas agrícolas y fi -

nancieros, a un técnico (ingeniero agr6nomo) que tenga experiencia en 

el cultivo de la caña de azúcar. 

· 6. Capacitar .al personal del área de campo, con el fin de -



49 

que conozcan los aspectos administrativos y puedan elaborar correcta -

mente los programas de campo, además de que se lleve un centro 6ptimo 

en la ejecuci6n de las labores, utilizaci6n de insumes y en el manejo 

de las estadísticas necesarias en esta área. 
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1 ! i ¡ i 
! i j ! 

¡ ¡ 1 
1 1 

1 1 
1 

' 1 

1 ' ' i 1 

1 J 1 1 1 

_l : 
¡ ¡ 

! ' 
i 1 i 

1 
' 1 i \ 

--- " 1 Ciclo 1 

JSuPerll~ie 
Has. 

¡ .ha 
1 1 ~-
i 9S6 
¡ ll2 

¡ --

' ' --
' 140 

: 1 
¡ ! 
1 1 S 
! 1so 
¡1 ' 33S 
! l,lS7 
: 1--
i ! --' 
11 046 

! 
1 ¡ 
1 i 

1 1 
1 1 

1 

! 1 

! ; 
1 i 1 

! 1 

! 
: ! 

' 1 ¡ 
i 1 
' ' 
! ! 

i 
1 

' ! 

! 1 
i 

' 

\ 1 

1 1 
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NEXO 1'«1. lA-2 

" --- 6>-

85/87 

Tarifa 
$ 

i 1.948 i ; 
' i-- i 1 

!6,(96 i ! 1 

l3,8sz ' ' ' 
1-- ; 

; !--

;1, 97 i 1 
' 

1 1 i 

1 1 
1 

j¡ 49 ! ! 

11 loo 1 1 

lz 14 ! 1 

!z,68o 1 ¡ 
! 

l __ 1 

' i-- ! ! 1 

lz.68o 1 ' ! 
' i 1 l ! 

1 ! 1 1 
' 

¡· 
' i i 

! ' ' 
; ! 

1 ! ! 
' i 1 i 

! 1 ! 
¡ ' 1 

1 
1 

! 1 ! 
' ¡ ¡ 

1 ; 1 ! 
1 ¡ 1 ! 1 

' ! i 1 ' ! 

! ' 1 ! 

i i i 

1 ¡ 1 

i ¡ 
! i 

i 1 ' 

1 1 1 
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In enio Fomento Azucarero del Centro, S.A. 
Antecedentes Operacionales .ANEXO No. lB 

Ciclo: Socas y Resoc~s 

-------
0~<V~0_-;;;-¡0-. -0~0-

----~o n e•• p t o 
1 

Ciclo -198__5__:__ll6 _ __ i CiclQ __ _z_1'_H_8_6LSL 
rfide Tar"fa J l~rficie 1 Tarifa 

_ · Ha~. • • 1 '$ 1 Has. 1 S 

LAOORES QJLlURALES 
1 l ; ! 1 \ ! 1 

i Reforce de cercas 1 ¡ i 2 ~33 :1 .s33 1 -; 1.::117 ¡ 2.200 
1 1 ! s,izzo ! 749 ! . 

l1 so2 . Junta y quema 1 ; : 4 964 

llestroncone : 1 lslm ¡ 3 683 1 : 4 837 ¡ 4 720 1 

ler. Limpia de canales 1 
' 

; ; 2 986 12 116 : ' ; 2 557 14:523 

-~uelo 
1 

1 4 .srl i 5.499 ' ~~- ¡¡ 7:;5' ' ' 
' Hechura de regadera ¡ ¡ L l --

1 1 1 i 1 
1 la. 1 '-- ¡ -- 1--

: ler. Rie!!O i ! !14.~19 ¡ 884 ! 4.620 1.562. 
1 ler. Cultivo ¡ j ! 4 ~61 : 2.676 j 4.~58 ~Jn 

la. Limpia de surco 1 i __1 2,SZ8 12,852 11,848 6,Ó03 

' 20 Cultivo ! ¡ i 3 ~20 ¡ z.79..1 1 2.hRii ldi9 
' 2a. Hechura de regaderas 1 l 1 ! -- l ¡ -- 1 ¡ --1 : --
! 2o. iRiego i i ' -- ¡ ¡ -- ! 4,346 1 691 ' 
: 3er. Cultivo o aporque_ i !2~ Í2 972 i i 1 :m i 6 3os 

3a. Hechura de regaderas i i 1 -- ! 1-- 1 1 ! ¡ --
¡ __ 

: 1 ! 1 

3er. Riego : ¡ : ¡ -- ' ! -- ¡ : : 3 so1 1¡ 663 ' ; 
4a. Hechura de regaderas 1 : 1-- 1 -- ' '-- --1 1 1 ¡ 

' ' 
l 40 Riego i 1 

1 ¡-- 1 ! 2,105 1,~33 ' l -- 1 

-' la. Limpia de callejones ! 1 ! 1 8SI ! 7s4 ! i ¡ 383 ll ioo ! 

' 2a. Limpia (roce) 1 1 
!4im ! S Í49 1 1 2 23s i¡ 1 700 

i 2a. Limpia de canales 1 ! : 4,975 ! 1,746 ' ! : 3,845 j3,236 

2a. Limpia de callejones i i -- 1 -- 1 ! ¡ ' ' -- t--
! Sa. Hechura de regaderas ¡ ! i ¡ -- i 1-- 1 ¡ ' ··-1 : --
; so Riego ! j ' ! -- í ¡-- 1 j 2,208 2,i73 1 ' ! ! ! ! i 1 ¡ 

APLICACION DE INSlM)S ! ! j 1 ! l 1 i 1 

' la. Fertilizaci6n 1 1 i S lzO !¡ 627 f4971 i2 588 

1 Aplic. de Insect. al suelo 1 V46 1 ?50 i 1 ,64 11,ioo ' 
' Aplicaci6n de Rodenticida 1 15,~68 1 •69 ¡ ! -- 1 1--! ' 
¡ 2a. Fertilizaci6n ! 1 4,~09 \1,850 1 1 : 4,071 . 2,680 
; Aplicaci6n de Insect. al follaje ! ! ¡ -- ; -- ¡ 1 i 80 '2,093 1 
; Aplicaci6n de Herbicida 1 i3,76~- [1,773 1 ]3,762 ¡ 2 6so 1 
! ' 1 

--¡---; 
! " i. i 1 

' 
: :---:- ___¡ ' 1 -

¡ (*) PROGRAMA 'IUJ"AL DE SUPERFICIE. S 54 -0 ' t ¡ 
J_f**) PROGRAMA 'IUJ"AL DE SUPERFICIE. 6 ~81 -()( 

¡ i 1 1 

1 1 : 1 l 1 
T·30& 

1 

' 
¡ 

1 

: 

ll 
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1 
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11 
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11 

11 
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... -... , /·'". 
In¡tcnio: Fomento Azucnrcro del .Centro, S. A. ANEXO No. 2 

CUADRO DE INTEGRACION DE SUPERFICIES Y PRODUCCION m: CAÑA DE AZUCt\1·: 

FECHA __ .;.,__ __ _ DE LA ZAFRA 19~/19 !2_ ,\ 

.... · .. 
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Ingenio Fomento Azucarero del Centro S. A. ANEXO No. 3 

~~----------------------------------~P~r~o~g~ra~m~a~S~e~m~an~a~l~d~e-~~lo~l~i~e2n~da~d~e~l~a~Z~a~f~r_a_1_9_8_6~/_8_7 ____ 7---------------~· ¡~-
!1-------~------------------~----tl!= 1 
r----.-----------------------------~~~). >·~~---<3 ~ '>---.-~~·>--.--~~~7>-~~7·~· -~ Caña ~hlida Cañalíblid ~ Has:- Co echadas ~ R ndim1entos oor Hlts. ~ 
-- ·-----S e m a n a·------ --semanal". AclÍnulada Planta Soca Resoca . To.tal , Planta·~: Soca Resoca Promedí~_ 
t--·- · -·-rons:·-f--rons. Has. Has. Has-:-- Has. ·roos. Tons. Tons. tons. 

'c....._ ______ ~li_6:_ __ D_I~C::...----.1~5-a__,2,1;:-----------1-_i2S',ÍJOÓ i25l9Q~ ! !..:\\ ,LJ¡ l370~0q ,37()-jQ() '1\ \! 1\ 7iJIOi 70JQI 
2' 22 a 2:3 f25\93,~Q'-j--;!~5--1-:-:~8~(\y0';_:-+-+-¡_·~,..:-+\+-1¡...;--=-±!+ H' i::: 't--t-+l-=3:::7t10L:..:o-::-o-++l-::-3:::70:-+-i-;;Q;O:.c...• -++-•irr IH+-±t-:¡ l;t!-t-:--::7P:f!.7Q+-I -+'---::7:::-0~jo;-¡l'-. 

29 a ENE. 4 1987 25;900 ¡ 77;7<i~::'+--+-+'--.,..'-_;l...¡.i_¡...¡.'-1:.=5¡.0~"....;0::;:Ó_++i'...::2c:c;OS:::¡·.,-0~0-+j..J..'_,3::o:55,_;~00.:..'-+..c---'-! IHI+-++_;7il:i':l ~L0'-+1 -t--'-7riJi-ió'+l-+-;-1....:..:7'5"-l:~o-~l-l 
·- -·- ---,9-8-7-.--E-NE."- o5_a_1;.1 --------+·-!t--;-;i~2=::5+~~9~o:-:oc-~~~~~o=-:3:+''='6o:!:·o'-' -t-t-i =-=·---;±¡ t-: -t->--ó-15'='Q""~~ooH,-'1i-=é20;-;;s;t-•O=o:--;r.! 3=5;-'iS-i-40;;-0;:-• -t--'-;;;;'-tl;t-! t---'H---:;W::;r'·-;;o-:-i -+--7~tJ;-;-;;-1órl --t-7---'7':"3+!o::-· ._.! _ 1 ---- 12 a-fs 25~9oo 129¡so~ 1 12o-oo! 15o~oo 6s~oo 1 338~oo so.o! 7;7~o: 7DJO 1 76!6 1 

19 a 25 25~~00 1155l400: 1 120-0bi . 150~00 6SfÓO H-Ji~O.Q__ --;---'-80",-T'b+-i ¡-' -;-;-7.±7:T"-r-0:--Í -¡-.---'7'-FÍJ-T-ÍO,_· ·.__: +-------'i-"-6~:6.__1'---f 
~-~=--= ~~~-:--------26-i-FE-B-.-~,---- -~o i181 •300. 112o-ool ·¡¡so~oo 68,oo i 338-;oo 1 so.'o ¡ 717~bi 7olo; 76:6. 

FEB. 02 a 8 25;9oo :207 1200. . 120-00! 1so.:oo l 68;.oo i 33á~do so.{): 7¡1:.ol 7ÍJ!Ó' 76J6: 
• ----- 09 a 15 25; 900 \233 i JO{) i 120-00! 1501-0Q l 68~00 l 33$"0.0 SO.Oi ' 1 7i7LO 1 7iJi 1): ¡ 76!6 i 
., ---- -----. --- 16 a 22 +2~5~! ~90:.::0'--l-,:=:,25~9'-'-¡-'-'Q~rt-. -t-t-\1'-'2"'-0-'-o"'iJ-i-¡ ++-¡ ..:.1=::50:;.~.;::00:---lf--¡c---:6;.:8;+-rO:_:O:..._ +,..¡ ::.:33"!8-f~o=-=.o~. -f-.,-;_ ""'"s:.:.¡d~.ojl-t-1 --t-i--:i"ií!'fL'f0+-\-+-~7Íl'fl-tó+-; -++-¡_ --'i':T6'+).6 r, -l,o 

.. "-------- 23 a MAR. 1 25f900 ~s4:!lQ~ j120-0b! ' lSO~OB 68~ÓO I33S~oo: 80.0! 7!7lo\ 7b!_9: 76;6 i 
12 MAR. 02 a 08 ~¡90~_.2:10;890; 1120-0ilj i 15!)~00 61!t~0 1 338.,001 80.01 1 7:7~0\ 70!0; 76~(1 1 ,. =-=-= -_-__ -_-=._-_--__ -_::-_--_-_-:-o-.,.9 __ a_"1""s _______ -+-~,_-7"'2~

05'\~~ --;=;'33::.:6'-'-l+7,o=t=~~+-1 -+-+-\ 1.:.:2:.::0..:-o:.;:.o:--l' -+---=_' -=:1.::,:SO"-~-=-óTrlH---.6c:-8-~0;..:Q,__ ! 33HOo: 8o.o' 1 7:7~01 70!0 · 76J6 1 
16 a 22 25 1900 ;362j6oo. l16o-ool lSO~oó 23'-0o: · ! 333Joo' 80.01 7,7Lil! 70 o • 7718 1 

•• ---- -----------;;2:-:;3-'-a•Í9 25'900 388;SQOj 63-00i 150~00 1 133H)O : 346~o.o; 80.01 1 7¡7L(l· 70~0 74;9 \ •• 
~---1-----------~~~--~----~~~~~~~~+...J~~+-~~-+~~~+-~~~~~~++~~~--~~~-=~~ ,. 30 a ABR. 5 ¡ 25!900 :414'4QO: - :1 141~00 ; 215•00 . 356100 SO.IJi · 717L(li 70ió. WS 1 ,.. 

"------------ABR:··o6a12 251900 '440'3oo¡ 1 _;! :!¡l J370;óo 37Q-JOO :J\1 iijl 70!0: 70JQ\ ,-
-------- ·---------·-:-1-::-3-a~1~9-------l--t-:'2-=-'51q9-,:.oo:::--t--:-:1.4:::66~,E:.z::":oo;;r:-+-+1--:--'-i'-+,-+..,--:--: ,'-"¡-+l-++,-:;3:-:;-7o;;-:+-r.::-óco_-+~3~70;-Hir,;,o;;'o;-t-T---'-, H¡ ¡+++-+-\ ~¡ ~~~-t--::7t-b':¡-_:o:-'.-t-t--::-7o:-:Jr-Jo-tl-t, • 

.. .. 

.. .. 20 a 26 25>900 492;,o_o; i ¡ , , . , ¡ 370¡Qo. 370~00• : 1 ! 1 i 1 ¡ 70!0' 7QJO, 1 .. 
20 27 a MAY. 3 25'900 :S¡siodoi i 1 ; : i \ 1 37Ílf00 370-iOO\ i! 1 ! 11 i 7bló i 7GjQ 1 10 

nr----1--------~~7~~Y~.-704~a~17o~~-----4-~25~~~90~0~~$~43~;~go~:o~:-r+-~~:~¡-r~,~ ~~:+!-+ri.~3~7D~+~ÓO~.-r+I~3:-:7Ór,~~OO~:-+~-~H-1-+-f-tt-~!!Hi-t¡-t~~70~-¡~Q-,-++¡,-:-:70~,1~~d-t!-i~ 

____________ 1 '-1 _,a,--'-'15"------ ---Hf--1;...4:.=98:.::0-t-+55=-R...L.:t'S8=t=O':-I-T----'-7'+-JI------'-HH-: =21~-00 , 214-00 i, i i 1 i 7P!9 i 1 7Q4q ¡ 
22 

23 1 : · _.i.l.J_ i_l : : ; l 1 ¡'TI"'": -+-'---~l-t¡++-++---;1HI-+!-i-! -+--:----;l-;.1-tl +:, -+-t-! ---'Í-+1-t 1+-t 1 13 

.. --- -------ro-i-Á L : ,_._5_5...;8 _,._.8-ooHr-+-- : : ' -t-;~;-:3:=-o_,=-·.-::::oo::-1_ ,-t-_-::::20""9;--:;1'-:"o::-::o-t-+4.-1__._97-'-'-o--'--e-tl~ 7 .. 591 .,-oo_ 80.iJI 7i7lp ¡ 7Di ó! 73~~ : " 

20 r------ ::.c...~--------l-~'----cf--_H: :...¡!"7i-+..;__:c""--+¡+¡-+--'-;-:-+:..,.¡-+041 :; ! ! ! l ¡ !! .---+-'--'--,-:+:++ l+li---;-1.,-i'+IH 11-'----f¡+,++ J! -t-i---i-!'i-1 +-l f-1 -1,. 
r----1---------------------------~~~~~~~~~~--~+-~~--~_+,-r~~++~+--H~-++--H-++-++--H-++-+~~~-+~~-++-t~ 

.. _____ ---+t--_¡'..:.1 +' Hh---i~¡-t!+! -+-;----+'+1-t-~-·,...:'-;-'-¡-· -+c--f--!"'7
1
+-l1 ~+--7-1¡ l'i!-tf -+-i---'-1¡ i-+1+-++-l~i IH1-t/-t..._--:-ii iHI-+!-+-;---'H, 1-+!-+1-i 

~ li' • _: 1!1 ~-~'+i~-~..,.·~-~+--~'-tl+!~:~+--1H,!-+I-+!-++! __ IHI-+I+-++-I-H!i-+l+-I~---IH!~I~1 -++-~i;-¡1~i+-ll" 
a ---(*)--··La caña rolida diaria se estima er ~,709itans ¡ ¡ ¡ ¡ :; ¡ j ~ ¡ ~,! i ¡! ¡ 1 1 ¡ 1; ¡ ¡ ¡ 1 ; 1111 2e 

a --~+~~,~~~.+~~~~~~.+¡~-~,¡~:~;~J~l+Hj~+-~i+:~!:~~~!H+I-H~HI+i~l4-~~1i~+-I+!,HII~¡4~ 

.. -- ---:- -NoTA. Nose ·lnCiuyent64-=-o'O-fla. ae plan ~ !de ~~ s mi n~~ i i · 1 ~ : ; 1 1 1 ¡ ¡ 1 : 11 1 ¡ ¡ ¡ 30 

n 

.. '! l!: 1 i 'i ¡ i: i 1 i 1! 1! ji 1 i i ¡ j 1 j 3 ' 
~r----+----------------------------~--,H1~4f--·~H¡-+,+¡~¡1-f---~,,.rl,¡-+~-.~.;~:+:-rt---t1 +r~¡~¡r-+1 r1 H¡1-+-+--H-+-t-r~1+.+¡~¡n--+H-+-++¡~¡-+1+1 +¡4u 
.. r-----1_ ------------------------- -'-7¡·- r-;-.__;,""T:+I +; -i-7""""-'-'..l.;+-1~--;¡--+,-i+ li --t-t--+t++~+-1--'iH!-+!+: -1-+--H++~+--HI! !_.!¡+¡1-++---H++--++! ------1!--+!1++ ¡\¡! --1 33 

,.1------ ----------------------· ____ i 
1 : \ ¡ 

1 

-1-.,......-'---+--l----,-,' : l_L_ !_.;..! -'-! f-1 'H-1'---;-¡+ \+i-\i -+-!+-. -.;.1'+' H--f-'f--..W..-t+--t--+1++-1 '-\ --1--\f---'++-+--t,. 
... :! . , , ~ : ;n ·1 :, , : :, ' : 1' ,:,!! ! 1 1, 1 ,¡ ... 

------------------------·-------------- ii __ l-'----+-'-¡_i--1-i-----·+-¡-+----'-'-'~i.;..!-l¡ ii!! '1 ¡1 i¡¡ : 1 111 36 

,, ---. -------------- ------------- -_,l __ -¡-1;--' '--i-----,' : : : ¡ 1 ' l-~; .H~J--11-t+---i-! +-¡ h--+-J+r¡_ t+--H-++~: ¡H---"----+T+H+---:-t-1 ¡¡...;¡~ , 
30 

--------------------------------+-11---'-i-'-i --t-;---++¡1 _¡_:! -1~1' :......,...,._1·_ 1---+-:..;--:---J-!f---+i+¡t+ li -t-+---+!-+!-++-++----+1-+1++-+t--++'+'+---lt--t+++---t-r----,-+!+-! -r-' --1
30 

38 1 ¡: ¡ : ¡ :_11 i! 1 i ¡ 1 ¡ i ! ll le 
.., ---- -------------------------- --t--:!_..•_--t-..,--~'""¡~:--t·-7¡--'---:--t--c-~~i--i--+---'-. H, Jril-t-+---+i-11 i-'----t--'1'--~¡i+ 1' H-t---+¡+¡ +-IIH,...,.._-+1+-1 h--H--_...1 Hl 1.--l •o 

30 

! 1! 
: i l: ¡ i 1 1 i 1 ! 1 i ¡ : 1 ! 1 ! 1 ! 
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Ingenio l'Qmento Az.ucarero del Centro, S. A. 58 

Secuencia d_e la¡; J abores e_ _ _i_ntea_rac_!§.i_~-~O,S- costos E"r..:Hec=..:.ta=' r:.:e:..:a~------------
Ciclo Siembras 1986/88 -------------- - --·---- ------~------~-

----------------------------- _____ ... _·-~------- ____ .... ____________ ....:,...__---=.;.. _____ , __ ANEXO No. 4A 

t---··- .... -· - -···-------
1----- - -~ ~ ll_~ _e_ p_ -~----

~ LABORES aJL1URALES 

1 ¡----_~,--'_~- ~B!'á!i --····-.- . 
1-------=-JcWlcta ~quema 

Subsuelo 
--------~------ --- -

ler. Barbecho 

t
, . L~· '3 ; i 16;ood , : 1 : ___ 4..,.l-'-o++--;--;---+-t·-·_,..-H~---t-JJ' - · ;----- -- s -¡--:-¡2-ooa-T ;-l-r 3lo ¡ ~ 

------i---l~: __ llast:ra ________________ +-- __ ----~ -!- -··· L- , __ -. --l-+'-t-'--=.¡:..::...+++--+-+-+-+-+-i-i~-----r1 
a __ ----f-.-~a~--~!!~-------· ____ _ ;----· _ -----~l-1 -~ ~2;ooc,__ __.: ___ .¡..I_.;I--Jri....:3::L_~o++-+-l-+·--l--lhi--+--++-;---H 
91-_ __¡. ___ 3a..: -~!1<1 : · ,~ :12;000 : -+l-t-\·-+-.:::3.;..:Lo'-+-+-l-l+-+-+-;--+-++-+-+--t-1 

2o. B;ub~cho 
·-- ------- --

:o 1 Empareje i 4 1 ¡ 12jooc 3lo 1 1 

11 f--_j_ ___ Tt:"~~~ -~~zo _________ . -·--+--"--'---11--1-:~-~- ___ 1 ~()_fj __ --r-~s_ __ .t-1-J-.f-~--'---i--11--1--+--+-+-+------'-t-1 
:1 '·' la. Limpia de canales y.drenes ·4 1 S 60' ' 2i O ' 1 j 
----¡----Re-i;-o;re-·~-ce-rc_os______ . :4 ¡-f: 4:2~~C-~~j ~- -¡.......,;-HH~--;--+-t---c-r+-H-:--H:: 
...... - 1 --- . s~~~--·-·------·---T--1--1-·..L..-+-+--•---:.:s'-"';- -~00- • r--;--,- '410• -r--1., --;....+-+-~--+-+--+--;._-"--+-l 

--------- Cabecereo ~S; .. 4':w ·¡-;-J;:Sf-- -: .....:.;·-=-+-+--+--+-+--+-.,-+-+-+-.-,..--t---JJ :; 

ll 

11 

:s ¡---~-·!_a. __ ~~ra de regaderas i 5 ¡ 2 ,80( -t~-~·,:0:.-t-+-<'~-'-++-+----'--l-l-¡___;_++-+----i-i" 
17 Cor~~· car¡¡a, descarga y flete :5 ¡ 128,80! . 6,.0 * 
11 -·----~i--~~in_i~cci6n semilla _______ .¡-.,-.....,...--T-- _¡__~-~ ; 4 '20~!1¡\,_,.S~-+-l.--f--+++--+-+-+-~+--i--i~--+-1 
i9 ! Aplicaci6n insecticida al suelo :5 ; : 2,8oq : 1¡.0 : ! ! ·· 
19 Pritrera fertilizaciál ·iSl- -TS;6od ! zl.o :lJ 

11 ----·---~~em~~- , s ¡ 1 
128;00! : 1~~0 

n _____ j__ Ri_ego de asiento -----t-:-i-: -t-t- :~¡ '~ ·'- 4,:20! 1i.-S+-+-+--T-t-t-t--:-

1J ____ ' ---~-~a¡>2a:__ _______ ---·-1-f.-: _...;._+--1---~1- : 4_,~ 1~ S -+-+-+-~-+-+......._-1--t-i--i---+-l ., 
2: ____ _¡ __ _!ls_~_rificaciá! o descostre ~,__¡-l__2_L .L._Z_.O()( 1 r _,2'7'··..:S++....L-.-~-+-...,_·-.-+--+---+-t-+-.,--~+i'' 
a ler. Limpia de surco i ' : 'g 1 :16!80< ·r· 6!.o 

l 1: 
4-~~~-+~~~ 

____ l_er __ . __ Cu __ l_t_iv_o _____________ ~~-~-ti-+~-~1.~1-J_r-~:1,=2~~0~0~(~~-+--+~~~3~:0~-+-+-+-~+-t-'--+-+-+-.,---~-13 
17 Resienbra 1 12 1 : S ,60( 2L O '' 
1--~---------- ·-----·--'H--'--+-1-c--,.c -+-4--r--'o- ·+-+--=f-·=-+-+-+--t-·-l-++-+--1-+-+---+--t-+-+~-+-i 

ZB i 2a. Hechura de regaderas 1 12 ! : 2i80( ¡ lLO l 11 

19 -:- !i- R!.~~~---- 12.11 r~ ~~~r-r---¡:¡....~s-+-+--'----+·+-+--,--+-+-+--+-+-+---:--,....-t-1?] 
;e Aplicación rodenticida 14 ' 2;80( : 1~0 ¡: 

ll ______ -~:-~~ili~a~i_§Jl l6 i 4,200 1 ; 1LS l-1-'----+-t----'--+-+-t--i--+-+-----IH ·· 

l1 --·---· 2~. ~ulti:"_o __ -----------rl-- , 16 LL}2,00~~----'-,-- 3.0 !- -'------::--+-t-.--+-++--:---~-i--
n e----- 3:~_:_Hech~~ d~r.:_gade~~--- .l · ---~-¡__ __ 2~~o,__j~j_ ----·----l-+-..,--'---11--1---+---+--+---+-i .. 

: :-----L __ - ~~:- ~i~ivci·o-3Poñiue-- ----- -~-~e-- - --~~+ -1;-:}~-~~- --L~-t- -3··-·o.-+-+---t-t---'-Hf---"----+-i: 

1 : 1 

T-308 
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-----------· _____ ------------ ------------ ______________ >· _________ _______ANEXQlio'---'4"'A"'-"'2-__ _ 
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11 : Valor semilla 1~00 ~34,~951 328'29 .O 2! 

----------------- -----·---t---:---_..-t---t----1 i _.[_ -----t--1- ~-::-'-:-:--t--t--+-+-+....:..--;-H r, 
~r-----~----------T_O __ T_A __ L_: ______ -t~-;--t-~--1~40_0~+-~~-t-r-7~55~,~4_7o~j-t----~r;-1,~0_57_:~·6.:..5+.--'0t----+--r~--~-+~~ 
; ----. ·--- ---------------------- : ; : . . : 1 ¡' , l --- ~---:--t--r-'--+-++------1H'J 
JJ --- . -·. ----------- ---e----¡-,...~----¡- .. -,-,- ------ ------ - . ...i.,__¡¡·-t·--+---+-t--....C..-t---1 

r---------- --------- --- ---:--f--f-·- .:..-¡-1- ,.. ..... 1_'· -----;--r--------......;·-+-1--- .. : ------------------ --- -------------- ----~ · ---- -¡--t------~f---:-r-.-----1-------"---t-+-~-+-+--'--~:: 

T·30B 



IG 

INGENIO FOMENTO AZUCARERO DEL CENTRO,S.A. 
Programa de Necesidades Financieras 

.Ciclo: Socas y ResocasZ,11l87/88 

66 

ANEXO No. 7!l 
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