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1.- INTROVUCCION 

ISCUELA DE AGRICUL-n. 

1.1 IMPORTANCIA VEL ESTUVIO 
IIILIOT¡CA 

no, de de6atiento po~ ta exptotaci6n de ta tie~~a, loó bajo6 

niveie6 p~oductivo6, la dehigualdad 6ocial, la ma~ginaci6n -

en !oh niveieh de bienehta~ 6ociat y cultu~al, la pob~eza, -

e! de6emp!eo, la de6o~ganizaci6n de la p~oducci6n, !ah di6i-

cu!tade6 en la mano de ob~a, loó p~ecio6 de to6 in6umo6 ate-

ja.d06 cada d.(a mtf6 de la po6ibilidad de UhO, loó p~eci0.6 de-

ga.~ant.ia ta.n bajo6 que no ~e6ponden a la ~ea.lida.d econ6mica, 

a6.i como ta. ine6icacia. de tah dependencia.6 o6iciale6 que no-

plantean a.tte~nativa6 po6ible6 de 6oluci6n o po~ lo meno6 el 

en6~entamiento con in6t~umento6 ~eate6 a. to6 p~oblemah del - · 

campo, 6e hace neceha~io hace~ un andlihih de loó p~oblema.6-

del campo en el ~engl6n de o~ga.niza.ci6n, pa.~ticipaci6n cale!:: 

tiva., g~a.do de tecni6ica.ci6n, niveleh p~oductivo6, dive~hi6~ 

caci6n de cuttivo6, utiliza.ci6n de mano de ob~a., ahl como n~ 

veteó 6ociocultu~ale6, con inht~umentoh cient.i6ico6 y t~cni-
' . 

co6 que no6 pe~mita.n identi6ica.~ la. g~a.ve p~oblemdtica. po~ -

ta. que at~a.vieha. el ejido, como unidad p~oductiva., que al ~e 

pa~to de la. tie~~a, con la. ~e6o~ma. a.g~a.~ia., 6ue entendida ca 

mo punto de pa.~tida. de un e6iciente dehenvotvimiento econ6m~ 

co, que ehtimula~!a et p~og~e6o nacional; pe~o ta. que toda-­

v.ia. no ha. podido con6olida.~ ni el de6a.~~olto a.~m6nico, ni la. 
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po~ib~idad econ6mica, ~ocia! y cul~u~al del biene~~a~. ni mu 

cho meno~ la in~eg~aci6n a un ~i~~ema de pa~~icipaci6n l~b~e­

y democ~4~ica en la lucha po~ mejo~e~ po~ib~~dade~ de p~og~~ 

~o. A pa~~¡~ de lo~ año~ ~~en~a en ~odo el paL~ no e~~aba de 

po~ medio ~olamen~e la cue~~idn de la ~enencia de la ~ie~~a;­

a.ho~a ~e ~~a.~aba. m4.6 que nunca del con~~ol de. lo~ ~ecu~~o~ ~-­

p~oduc~ivo~, de la o~en~aci6n de la p~oducc¡6n, de la explo­

-taci6n ade_cu.ada con apoyo6 que_ pe~mi-tieiLan e~-ttic-ta ~en;ta.bili 

dad, &!!- op;t6 pue~, po~ el camino de la. au~o~uóic¡encia., con -

la. que &e in~en~a~la. da~ a~e_ncidn e~pecLóica. a. la~ demanda& -

campe~ina&, a ~~av€~ de la canalizacidn de Aecu~~o& al campo­

-c~éd~o~-. inc~emen~o a lo~ p~ec¡oh de ga.~a.n-t:La. y ac-t¡v.<.da-­

de_~ de o~ganiza.ci6n de lo6 pAoduc~o~eh. 

Lo~ a.ñoh ~~en~a ~e convie~en en la ilu~i6n de gobie4-­

no y ó~a.ca~o de lo~ p~o~agoni~~a~, el e~6ue~zo ~ea.lizado, ~6-

lo ope~6 como un medio m4~ de con~ol ~ob~e lo~ campe~ino~, -

lo.t:. e.t:.óue~zo.t:. de o11.ga.nizac.i6n pla.n~eado.t:. "de6de aMiba. y de~­

de a6ue1L4" .&dio ex.~tiell.on pa.~a. el deMoche de. ~ecuiL~o~ de -­

quienu lo plttn.teaba.n. como lo indic.a. Gu~.tavo E.t:.~eva, en "La­

Batalla en el México Ru~al"; "Lo.t:. CoMdina.do~u ~€cn.ico.6 de -
1 

lo.t:. p~og1Lama4 ~enlan et podeiL h.in la ~e..&pon.&ab~.ida.d y lo~ --

campe..6ino4 la. ILe.~pon.&ab.i.lida.d hin et podeJL" ( 9). E.t:.~o ha.c.e_ que 

en e.t:.-tud.i.o c.omo l.t:.~e. que e.t:.~amo.t:. piLe.t:.e.n~ndo, lo ha.ga.mo.t:. con-

6undamen~o.6 ~eale.h que no.t:. po~.ib.ii.i~e bu~c.a~ at~e~na~.iva~ de..t:. 
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de abajo y de~de aden~Ao, en la med~da que lo~ campe~~no~ ~e­

~n~egAen a un e~6ueAzo coman paAa logAaA mejoAe~ po~ib~~da-­

de~ de vida digna y de e~a maneA« ~e eon~A~buya al de~akAollo 

nacional a la que cada vez e~~~ m~~ al~aAgado poA la enoAme­

c~i~ib in~e~na y exte~na en el mundo que vivimob. 

A~l e~ p~e~enci6n de un ~eAvido~ con el apoyo de m¡ d~­

Aec~oA y a~e~oAe~ de Te~~~ Ae~pec~vamente y con la paA~¡cip~ 

c~6n de lo~ gen~e~ del campo d~Aec~amen~e ~nvolucA«dab en e~­

te e4tudio, identi6ieaA lo4 pAoblema~ pAoduetivo6 y de okgan~ 

zaci6n del Ejido Cd. Guzm~n, ~ntegAado poA 460 ej~da~a~io4, -

a6l como p~oponeA un pAoyecto de de~aAAollo AuAal, 4enc~lo,­

~in la 4o6~~ticaci6n ni aplicaci6n a la que el E4~ado ha lle­

gado. PoA el contAa~o con4ideAo pAoponeA un pAoyec~o aplica­

ble, oA~ginado como ante~oAmen~e lo habla ~eñalado de~de aba 

jo y de4de aden~Ao, peAo Aeeog~endo expe~eneia4 ~an valio4a~ 

que otAa~ Aegione4 pAodue~iva~ y ejido~ han ~enido como: ~l -

Valle del Yaqui, El Valle del Mayo, la4 expe~encia~ de la4 

indu~~Aia~ del pueblo en la zona 4u4 de Jali4co que tAabaja--

Aon en lo~ año~ ~e~en~a y o~Aa~ md~ que e~ ~mpo~an~e Ae~oma~ 

1 
poAque alguna~ de ella~ no han peAdido apl~cac~6n, aan cuando 

alguno~ ~e6~eo4 e~~ln empeñado4 a demo~~AaA lo eontkaAio. 

Con e4e 4ent~do e~ un anhelo de un 4eAv~doA pkoponeft en 

ba4e a la ident~6ieaci6n de pAoblema~ un pAoyec~o que ~ienda­

a de4aAAollaA 6oAma4 de oAganizaci6n eolec~~v~zada~ tend~en~~ 
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te4 a mod¡ó¡ca~ la p~oducc¡6n ¡nd¡v¡dua!¡zada en bu6ca de me­

jo~e6 n¡vel~ p~oduct¡vo6, óomenta~ !a 4o!¡da~¡dad y c~ea~ al 

te~nat¡va4 pa~a !a pa~t¡c¡pac¡6n en ot~a6 ~~ea6 de apoyo a la 

p~oducc¡6n. 
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1.2 OBJETIVOS 

Lo4 obje~~vo4 a lo4 que p4e~endo llega4 con el de4a4~o­

iio de e4~e e4~ud~o 4on: 

A. Iden~~6~caci6n de io4 4~4~ema4 de p4oducc~6n del Ej~do 

Cd. Guzm4n. 

A.l U~~~zac~6n de ~n4umo4 pa4a ia p4oducc~6n 

A.2 Mecan~zac~6n 

A.3 Mano de Ob4a 

A.4 Ob4a4 de 1n6~ae4~4uc~u~a 

A.5 Canale4 de Come4c~al~zac~6n 

A.6 N~vel de Pa~~~c~pac~6n Colec~~va 

A.7 N~vel de 04gan~zaci6n pa~a ia P~oducci6n 

A.8 Nivel Cul~u4ai 

B. Iden~~6~cac~6n de io4 di6e4en~e4 ~~po4 de p4oduc~o4e4 

en el ej~do en ba4e ai g4ado de ~ecn~6~cac~6n y n~vel 

de p4oducc~6n. 

C. P4opone~ un p~oyecto de de4a4~ollo 4u4ai que coadyuve -

a ta elevaci6n de ia o~ganizaci6n 4ocial y 4u~ai, a4l -

como la elevac~6n del nivel p~oduc~~vo que pe4mita int~ 

g4a~4e en lo gene4al ai p4oce4o de de4a~~ollo nac~onai­

y en lo pa~ticuia4 a iog4a4 mejo~e4 n~vele4 de biene4-­

ta4 econ6m~co, poil~ico, 4ociai y cuitu4ai. 
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2.- VESCRIPCION VE LA ZONA 

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS 

El municipio de Cd. Guzm~n llev6 el nomb4e de "Tzapo---

.tl<in" que de4iva. "Xa.poxil.t" que .&igni6ica. "luga.4 de zapo.te..t> ", 

Jo&~ Ma.. A44eola. en &u e&.tudio e.~imol6gico lo de.6ine. como lu­

ga.JL de 64u~a.le& y dedicado a. la. Vio&a. de lo& medicamen~o.6 

"T za.pu.tla.te.na.", an.teJLio4men.:te .6 e le llam6 "Tla.IJuca" qu.e quie-

!Le deci4 .:tie44a de mucho malz. 

Se c4ee que &u 6unda.ci6n 6ue 4ealizada po4 g!Lupo& maya& 

en el año 1218 y que el valle de Zapo.:tldn 6ue uno de lo.6 p!Li­

me!Lo& luga.Jt.e& habi.:tado& en el e&.tado; .6e .6upone que a la lle­

gada de lo.6 Az.teca.6 al valle de Andhuac, Zapoti~l~n .:tenla ya­

va.Jt.io.t> año.6 de exi.6.tencia. En el .6iglo VI 6ue ocupada e4.ta !Le 

gi6n po!L lo.6 Tol~eca.6 que .6e e.6.:table.cie.Jt.on en Tuxpan. 

Su conqui.6.ta 6u.e Jt.ealizada po!L Van Al6on.t>o de Ava.lo.6 en 

!526 y pe!L.teneci6 a. la. p!Lovincia de Ava.lo.t>, del Jt.eino de Nue­

va Galicia. con el nombJLe de Za.po.:tldn el G!La.nde. 

Se con.t>.ti.tuy6 legalmente como municipio poJL dec!Le~o del 
. 

Cong!Le&o el 27 de ma.!Lzo de 1824 1J .t>e te dio Ayuntamiento po!L-

VecJLe.to del !2 de mayo de 1837 y concedi~ndole ca..tego!Lla. de. -

Ciudad a. .t>u ca.beceJLa. municipal. En !856 el 19 de a.b!Lil .t>e le-
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dio el nomb~e de Ciudad Guzm~n en hono~ del G~al. Go~diano --

Guzm~n, quien mili~6 a la4 6~dene4 de Vicen~e Gue~~e~o en la­

Gue~~a de Independencia. 

En un ~iempo Ciudad Guzm~n 6ue coné~i~ulda Capi~al p~o­

viéional del Eé~ado, ~eéidiendo en ella loé pode~eé, del 12 -

de diciemb~e de 1914, al 20 de ene~o de 7975 y po~ éegunda -­

vez, del 11 de 6eb~e~o al 17 de ab~l de 1915. 

Ha hido cuna de homb~eh ilu4~~eh y dehZacadoh como el -

ge6logo Joh~ Ma. A~~eola, loh poe~ah Juan Joh~ A~~eola, Robe~ 

to Eépinoza y Joh~ G6mez Uga~e, el pianihZa y compohiZo~ ]o­

h~ Rol6n y Conhuelo Ve!~zquez, la novelihta Re6ugio Ba~~agdn­

de Tohcano, el munlcipe Fede~ico del To~o, loh múhicoh Au~e--

lio Fuenzeh, Luih Guzmdn y Luih Ga!indo, el compohito~ Rub~n­

Fuenteh y eL eminente pinto4 Jo•é Clemente O~ozco, ent~e ----

ot~oh. ( 1 S) 

2.2 VEL1M1TACION VE LA ZONA (18) 

2.2.7 Llmiteh municipaleh.-

Cd. Guzmdn limita a! ehte de La ~egi6n hu~ deL Eh~ado,-

Limita al no~te con Sayula y G6mez Fa~lah, al hu~ con Tuxpan-

y Zapot~tic, al ehte con Tamazula de Go~diano y al oehte con 

Zapotiltic y Venuhtiano Ca~~anza. 
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Cd. Guzm~n ~iene ia aigu~en~e tocai~zac~6n geog~d6~ca: 

8 

La~i~ud No~~e 19°42', Longitud Oea~e 103°29' y 4u ai~u~a ao-­

b~e et nivel det ma~ ea de 1,508 me~~oa. 

2.3 CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS 

2. 3.1 Suelo 

T~ene una ex~ena~6n ~e~~i~o~iai de 29,529 hec~d~ea4, -­

cia4i6icada4 ag~oi6gicamen~e de ta 6o~ma 4iguien~e: 7,672 Haa. 

de ~iego, 9,979 Haa. de ~empo~ai y humedad, 11,200 Haa. de ~~ 

boaque, 4,823 Haa. de pa4~izaiea y 1,855 Haa. de ~ie~~a4 im-­

p~oduc~ivaa. Loa 4uetoa aon de tipo ca 0éa y ca6é ~ojizo de -­

boaque y ocupan ta ~o~atidad det municipio. 

2.3.2 Geomo~6oiogla 

Cona~i~uye ca4i ia ~o~atidad del municip~o Ei Vaite de­

Zapo~i~n o Cd. Guzm~n, localizado en el ex~~emo au~ de ta at­

~iptanicia jatiacienae p~eaentando ai~i~udea que va~lan ent~e 

200-1,500 me~~oa. En toa ex~~emoa Oea~e y Su~e4~e, ia topog~~ 

6Ia ae ~o~na i~~eguia~ at 6o~ma~ pa~~e det aiatema montañoao­

de ta Sie~~a de Tapalpa, igualmente en la pa~te Ea~e, ocupada 

po~ laa ea~~ibacionea de la aie~~a del Tig~e, en ambo4 aia~e­

maa mon~añoaoa la4 at~i~udea va~lan ent~e 1,500 y 2,700 M.S.-

N.M. 
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Con~~~~uyendo do~ de la~ ~am~6~cac~one~ de la ~~e~~a 

volc~n~ca ~~an~ve~~al. E~~e la~ elevac~one~ m~~ conoc~da~ ~e 

pueden menc~ona~ el ce~~o de lo~ ~~e~ oco~e~ y el volc~n de -

Apax.tepe.tl. 

Po~ pe~~enece~ a una zona ~t~m~ca el mun~c~p~o ~~ene --

g~ande~ ~~e~go~ po~ ~emblo~e~ y ~e ~nc~emen~an po~ la p~e~en­

c~a del volc~n de Col~ma. 

da~ ~on la~ ~~gu~en~e~: la ~ala ~nmode~ada pa~a ob~ene~ com-­

bu~~~ble y ma.te~~ale~ de con~~~ucc~6n, pe~o la m~~ ~mpo~.tan~e 

y de~~~uc~~va, ~a~~~6ace~ la demanda de la Compañ1a Fo~e~~al­

de A.tenqu~que, que ha~~a el me~ de jun~o de 1987 pe~~enec~6 -

al E~~ado como emp~e~a pa~ae~~a.tal y aho~a conve~~da en em-­

p~e~a de la ~n~c~a~~va p~~vada, a~l como el de~mon.te pa~a la-

Ag~~cul.tu~a y Pa~~o~eo y la p~e~enc~a de ~ncend~o~ en zona~ -

a~bolada~. 

2.3.3 H¡d~ologla 

Su h~d~ologla la 6o~man lo~ ~lo~ y a~~oyo~ de la~ óub--

cuenca~ h~d~ol6g~ca~ "Laguna de Zapo.tl~n" y "Rlo Tux.pan" de -

la 1teg~6n h~d1tol6g~ca "Pact6~co Cen~~o". A~~oyo~ de caudal ~o 

lamente dultan~e la época de lluv~a~. Lo~ Guayabo~, Chuláapan, 

El Chapulln, Salto de C~~~.to, Alt~oyo Hondo, La~ Ca1tbone1ta~, -

Mendoza y alguno~ otiLo~ que no t~enen nomblte~. 
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Re~pec~a a lo~ ap4ovecham~en~o~ h~d4aúl~co~ ~upe46~c~a­

le~ ~e cuen~a con do~ ún~camen~e, la Joya del F4e~n~~o y Sa~ 

~a Ca~a~na. Zona de veda ~e encuen~4a en la pa4~e Oe~~e de -

la cabece4a mun~c~pal. 

2.3.4 Cl~ma 

El cl~ma e~~á cla~~6~cado como ~em~-~eco con o~oño, p4~ 

mave4a e ~nv~e4no ~eco~ y ~em~-~eco~ ~~n camb~o ~~4m~co ~nve4 

nal b~en de6~n~do. La ~empe4a~u4a med~a anual alcanza un p4o­

med~o de 79.6°, ~en~endo como mdx~ma 45°C y 0.2•c como m~n~ma. 

Lo~ me~e~ má~ calu4o~o~ ~e p4e~en~an en mayo y jun~o. 

2.3.5 P4ec~p~~ac~6n Pluv~al 

La p4ec~p~~ac~6n med~a anual e~ de 850 mm., ~n~c~ando -

el pe4~odo de lluv~a~ en jun~o y ~e4m~ndndo~e 4egula4mente en 

oc~ub4e. 

2.4 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y VEMOGRAFICOS {78) 

2.4.1 Poblac~6n To~al 

En 1970 la poblac~6n to~al del mun~c~p~o e4a de 49,367-

hab~~an~e~, pa4a 1980 ~e e~~~m6 que la poblac~6n alcanz6 lo~-

62,353 pe4~ona~, pa4a 1987 ~e e~t~ma que ex~~~en 74,772 hab~­

~an~e~. 
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2.4.2 Ven~~dad de Poblac~ón 

La den~~dad de poblac~6n pa~a Cd. Guzm~n en 1987 e~ de: 

246.58 hab~xanxe~/km 2 . 

2.4.3 Poblac~6n po~ Edad y Sexo 

Re~pecxo a la poblac~ón po~ g~upo~ de edad ~e ob~e~va -

que lo~ hab~xante~ de la poblaci6n comp~endido~ ent~e O y 4 -

año~ ~ep~e~entan el 10.0% de la población total; el g~upo en­

t~e 5 y 9 pa~ü,cipa con el 74.1%; lo~ hab~xanxe~ enx~e 10 y -

14 año~ ~ep~e~enxan el 75.4%; el 46.3% lo integ~a la pobla--­

ción comp~endida ent~e 15 y 64 añoó, en tanto que el 4.2% lo­

~nteg~an lo~ habitante~ de 65 año~ y md~; dividida en 34,125-

homb~e~ y 37,350 muje~e~. 

Población económicamente acx~va.- En 7970 la poblaci6n­

econ6m~camente activa contaba con 13,789 pe~~ona4 cuya divi-­

~i6n po~ hecto~e~ e~a: 29.4% 4e concent~aba al hecto~:~g~ope­

cua~io, el 2 6. 7% en el induhttial y el 4 3. 9% en el ~ ecto~ 4 e~ 

v~c~o4; en tanto que pa~a 7980 4e e4t~mó que la población eco 

nómicamente activa 6ue de 2!,064 pe~4ona~ y la pa~t~c~paci6n­

po~ ~ecto~e~ 6ue: 23.8% ~ecto~ ag~opecua~~o, 25.5% ~ecto~ ~n­

du~t~~al y 50.7% en el 4ecto~ 4e~vic~o~. 



12 

2.4.4 Pobtac¡6n U~bana y Ru~at 

La pobiac¡6n u~bana ~n ~t municipio ~6 de 73,222 y ~u--

anual. 

2.5 SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL (78) 

E6~e munic¡p¡o cuen~a con un ~o~at de 29,529-00-00 hec­

~<!~ea6, de la6 cuale6 9,123-60-00 .t.on ej¡dale6, ~epa~~¡da6 en 

5 ejido6 y con 20,405-44-00 hec~d~~a6 de pequeña p~opiedad. 

2.5.2 p~¡nc¡pale6 cut~¡vo.t. 

La ac~ividad ag~~cota del mun¡c¡p¡o .6e ca~ac~e~iza po~­

~en e~ ~¡e~~a<> de bu e na cat¡dad' como la<> del Valle de Zapo~l<in. 

Ei ~¡po ex.pto~ac¡6n e6 ex.~en.6ivo ya que el 95% de la .t>upe~6¡­

cie co.6echada e.6 ~empo~at y .66lo el 5% de ~¡ego. 

Ve la .6upe~6¡c¡e cut~¡vada en <>u mayo~la, co~~e.t>pond¡6-

a io<> cui~ivo6 y ei m~nimo a io6 6~u~ai~6. La e6~~uc~u~a de -
1 

ta p~oducc¡6n ag~~cota e.t>~d in~eg~ada po~ lo6 cut~¡vo.t> 6i---­

gui~tt~e<>: el ma.iz que ocupa md.6 del 59% d~ la .t>upe~6¡c¡e cut-
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~~vada, ei ~o4go eon ei 30% y ei 4e~~o a ga4banzo o avena. Ve 

io~ 64u~aie~ ~ob4e~aien po4 ~u voiumen de p4oduee~6n ei du4az 

no, ia pe4a, i~ma y man2ana. 

Lo~ p4~ne~paie~ eui~~vo~ en ei e~eio o~oño-~nv~e4no ~on: 

ga4banzo en una ~upe46~e~e de 24 hee~~4ea~, eon un 4end~m~en-

~o de 1,000 kg~. po4 hee~d~ea, dando una p~oduee~6n de 24 ~o-

neiada~ anual e~. 

Avena, ~e eul~~v6 en 32 hee~~4ea~ eon un 4end~m~en~o de 

25,000 kg~. po~ Ha. y eon una p~oduee~6n de 800 ~oneiadat> ---

anual e~. 

Ma1z, en el e~elo p4~mave4a-ve4ano eul~~vando en 11,976 

hee~á4ea~. gene4ando un 4end~mien~o de 3,419 kg~. po4 hee~~--

4ea eon una p4oduee~6n en ~onelada~ de 40,946. 

So4go, eult.(.vado en una hupe~6~e~e de 2,000 heet~~eah,- · 

eon un 4end~m.(.en~o de 4,249 kgh. po4 hee~~4ea, eon una p~todu~ 

ei6n en ~oneladah de 8,498. 

2.5.3 Poblae~6n Bov.(.na 

Ae~ualmen~e ~e e~t~ma un inven~a4.(.o ganade4a bov~no de­

apltox~madamen~e mtf~ de 38,956 cabeza~. deli:rh-·Cualeh dedü.an -

el 84% a caJtne, geneltando un ~o~al de 1,283 ~onelada~, y el -
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6% a la pkoducci6n de leche. genekando un total de 7'381,000 

litko.6 anuale.6. 

2.5.4 Poblaci6n Pokcina 

E.6te municipio cuenta con md.6 de 32,414 cekdo.6, geneka~ 

do un total de 1,524 tonelada.6 de cakne. El notable de.6akko-­

llo de e.6ta e.6pecie .6e ha debido pok una pakte a la pkeoeupa­

ci6n del pkoductok de mejokak la calidad genttica y pok otka­

la.6 condicione.6 6avokable.6 que tiene el municipio paka el de­

.6akkollo de e.6ta actividad. 

2.5.5 Poblaci6n Aviak 

La e.6pecie aviak cuenta con md.6 de 214,295 ave.6, gene-­

kando un total de 122 tonelada.6 de cakne y 688 tonelada.6 de -

huevo, la.6 cabeza.6 en explotaci6n. En la actividad ganadeka -

.6e debe pugnak pok mejokak la calidad gen~tica de lo.6 ha.6to.6-

exi.6tente.6, a.6~ como inten.6i6icak la a.6i.6tencia t~cnica en 

lo.6 a.6pecto.6 de alimentaci6n, pkevenci6n de enóekmedade.6 y p~ 

kieic5n. 

2.5.6 Recuk.6o.6 Foke.6tale.6 

Lo.6 kecuk.60.6 6oke.6tale.6 e.6tdn kepke.6entado.6 pok 14,200-

hectdkea.ó en la.6 que pkedominan la.6 e.6pecie.6 modekable.6 como: 

pino, encino, o.e.c.t., .6iendo explotado.6 en .6u gkan mayok~a­

po~ la C~a. Foke.6tal de Atenquique, S.A. 
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E~~e mun~c~p~o cuen~a en lo 6o~e~~al con la~ ~~gu~en~e~ 

e~pec~e~: p~no 4,040 m~~ 3 • ~olio de a~e~~lo y 727 de combu~~i 

b!e y ademd~ con 5d,622 de celulo~a; enc~no, 1,030 de ceiuio­

~a en volumen m~~ 3 ~olio; o.e.c.~. ~e d~o una p~oducc~6n de -

280 m~~ 3 • ~olio de ceiulo~a. 

2.6 BREVE HISTORIA VEL EJIVO VE CV. GUZMAN (5) 

Con necha p~~me~o de ~ep~~emb~e de 7928, un g~upo de ve 

c~no~ de Cd. Guzmdn, ~ol~c~~6 al C. Gobe~nado~ del E~~ado, do 

~aci6n de ~~e~~a~, con 6undamen~o en la Ley Ag~a~~a del 11 de 

ag o~~o de 1 9 2 7. 

La ~olic~~ud 6ue ~u~nada a la Com~~~6n Local Ag~a~~a, -

pa~a ~u ~~am~~ac~6n y publ~cada de~de luego, en e! pe~i6dico­

o6ic~al del E~~ado, en cumplimien~o a lo~ a~~lcuio~ 44 y 57 -

de la Ley Regiamen~a~ia an~e~ ci~ada. 

A~l, la Com~~~6n Ag~a~~a em~~i6 ~u d~c~amen el 74 de no 

viemb~e de 1928, p~oponiendo una do~ac~6n de 3,455 Ha~. de 

~~e~~a pa~a 691, capac~ado~ a ~az6n de 5 hec~d~ea~ pa~a cada 

uno, hab~endo exclu1do a ~ei~ ind~viduo~ po~ no ~ene~ la edad 

~eque~ida. 
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Mendoza, con 1,020 ha4., Hac¡enda Santa Cata~¡na con 90 Ha4., 

Mendoza, con 685 Ha4. 

Actualmente el Ej¡do de Cd. Guzm~n, tiene una poblac¡6n 

ej¡dal de 460 m¡emb~o4, ¡ncluyendo a la p~¡me4a ampl¡aci6n -­

ejecutada el 3 de octub4e de 7937, con 85 bene6ic¡ado~, a pa~ 

ti4 de e4a 6echa una noto4ia 4educci6n en lo4 miemb4o4 del -­

ejido, le a4ola, ~educc¡6n p4ovocada 6undamentalmente po~ el­

c4ec¡miento del municipio, 4az6n po4 la cual el ejido ha teni 

do que cede4 el u4o de la t¡e~4a po~ ~azone4 de utilidad pú-­

blica, pa~a no detene4 el c~ecimiento del municipio, 6undame~ 

talmente en vivienda y 4e4vic¡o4: la con4t~ucci6n de la Secun 

da~ia Fede~al Lic. Benito Ju~4ez, Secunda~ia Fede~al No. 2, -

]o4l Va4concelo4; Secunda4ia E4tatal; Ho4p¡tal Regional de Cd. 

Guzm~n; lib~amiento ca~4ete~o, Autopi4ta Guadalaja~a-ManzanL-­

llo; Colonia Ejidal; F~acc¡onamiento Con4tituyente4, F~accio-
' 

namiento C4uz Roja¡ F~accionamiento Solida4idad; F~acciona--­

miento Solida~idad 1pevi, F4acc¡onam¡ento Revoluci6n; F~acci~ 

namiento Empleado4 de Hacienda; F~accionamiento Jo4~ Ma. Mo4~ 

lo4 y Pav6n; F~accionamiento Emiliano Zapata; Unive44idad Pe-

dag6gica Nacional, Unidad de Bombe~o4, Ca4ino Audito~io, Lie~ 

zo Cha~~o, Unidade~ Vepo~tiva4 Venu4tiano Ca~~anza y Flavio -

Rome~o; P~epa~ato~ia Regional de Cd. Guzm~n, Facultad de Med~ 

cina Vete~ina~La y Zootecnia y E4cuela Regional de En6e~me~~~ 

con6o~mando el núcleo de la Unive~4Ldad de Guadalaja~a, a~~ -
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como et Cen~Ao de Bach~teAa~o T~cnico Indu~~Aiat y el Cen~Ao 

de Bach~ieAa~o Pedag6gico, adem~~ de o~Aa enoAme e innumeAa­

bte can~dad de obAa~ con~~Aufda~ en ~ueto ejidat. Ve aht ~e­

de~pAende que et Ej¡do ha Aeduc¡do ~u númeAo de m¡embAoó oA¡­

g¡naieó a 460, Aeducc¡6n que AepAeóen~a el 59 poA c¡en~o. 

Ac~uatmen~e el ejido ~iene debidamen~e In~egAado ~u 

cueApo diAec~ivo connoAmando et comióaAiado ej¡dat: JoAge Gu¡ 

tieAmo AtvaAez Vfaz, Aguótfn Cueva~ Campo~. Jo~t Ch~vez Sán-­

chez, pAeó¡den~e, ~ecAetaA¡o y te~oAeAo Ae~pec~¡vamente. V et 

Conóejo de v¡g~anc¡a IntegAado poA: Je~úó Qu¡Aoz Chávez, Ag~ 

pi~o Caó~¡tto Gonzlftez lj SeAg¡o C ob¡~n FtoAe~, pAeóiden~e, ó ~ 

cAe~aAio IJ ~e~oAeAo, también Aeópec~Ivamen~e. Reetec~o~ poA -

óegunda oca4I6n paAa la admini4~Aaci6n del Ejido IJ to que la­

Ley FedeAai de RenoAma AgAaA¡a te~ a~Aibuya o con6¡eAe como -

Ae4pon4ab~¡dade4. 
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3. REVISION VE LITERATURA 

3.1 LA ORGANIZACION COOPERATIVA 

con la e.x.plota.c.i6n individual de. la. Üe.JtJta, e.-6 e.vide.nte.­

la limitac.i6n de. la plloduc.tividad agJtlc.ola, planteada e.n la -

pe.que.ñez de la. e.mplte..6a aglllc.ola, 4in e.mballgo, MaJtc.o Antonio 

VuJtlfn e.n "El AgJtaJti4mo Mex.ic.ano" plantea la po4ibilidad de -­

c.on4tlluiJt una gllan emplte.4a. mediante. la aglutinac.i6n de. muc.ha4 

pe.queña4, c.on ac.tuac.ione.-6 allm6nic.a4 c.onjunta-6 y ac.c.ione4 de -

bene6ic.io c.omún, ina.6equible.6 palla una agJtic.ultuJta ai.6lada. 

Ve antemano la ex.peJtienc.ia de la.6 lle6ollma.6 agllaJtia.6 c.on 

tempolllfnea.6 han plle.te.ndido la e.x.plotac.i6n aglllc.ola de magni-­

tud 6amiliall y c.omo inglledie.nte. c.omplementallio la oJtganiza--­

c.i6n c.oopellativa, e.-6 dec.ill, todo.6 lo4 c.ampe.6ino.6 u.6u6Jtuc.tua-­

Jtio.6, ligado4 entlle e.ilo-6 poll la c.ondic.i6n inic.ial de la pito­

piedad c.omún, ya que. e.l ejido de4de 4U nacimiento .6e. da en -­

una a.6oc.iac.i6n c.oope.Jtativa inc.ipie.nte, que. da c.ohe.Jtenc.ia al -

gJtupo 40lic.itante de. tie.Jtlla palla po.6te.lliollmente c.on.6tituiJt la 

pe.Jt.6onalidad jullldic.a. del que. la po.6e.e. adminütJtando la.6 de. -

u.6o c.omunal, enc.allgando de. mantene.Jt la allmonla entJte. .6u4 mie.m 

bJto.6 y vigilaJt la aplic.ac.i6n de. llegla.6 palla el u.6u6Jtuc.to indi 

vidual de la.6 tie.lllta-6 de c.ultivo. 
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~~ollado como complemen~o obligado del ejido, en e~~a 6echa -

una comi~i6n in~eg~ada, viaj4 a Eu~opa pa~a e~~udia~ la o~ga­

nizaci6n coope~a~iva, en 7975 ~e plan~ea un p~oyec~o de Ley -

pa~a ia admini~~~aci6n de caja~ ~u~ale~ coope~a~iva~. en 7922 

ia Comi~i6n Nacional Ag~a~ia p~opone la c~eaci6n de Coope~a~~ 

va~ obligada~ a la pa~ con el ~u~gimien~o del ejido, en 1926-

~u~gen la~ Leye~ del C~~di~o Ag~~cola, convi~~iendo a la~ co~ 

pe~a~iva~ en Sociedade~ Locale~ de C~~di~o; auxilia~e4 del -­

Si4~ema Nacional de C~~di~o Ag~~cola. Pe~o e~a evoluci6n di6~ 

cil, plan~eada como un b~illan~e ~ecu~4o ~e6~ico pa~a el p~o­

g~e~o de la explo~aci6n ha ~ido di6~cil 4u aplicaci6n en el -

medio ~u~al, de md4 de 9,000 coope~a~iva4 c~eada4 m~~ de la -

mi~ad ha 6~aca~ado. Aún a~~ la nece~idad de la o~ganizaci6n -

de emp~e~a4 ag~~coia4 e6icace4, ~e da~~ en ba6e a la o~ganiz~ 

ci6n colec~iva, lo que no 6e pod~~ log~a~ en pa~cela6 ejida-­

ie6 ai~lada6, convi~i~ndo6e a6~ en in6~~umen~o pa~a log~a~ -

el aumen~c en la p~oducci6n, alcanza~ la ju6~icia 6ocial y la 

~~an66o~maci6n ag~a~a pa~e~nali4~a. u~ilizada po~ el E6~ado­

Mexicano como medio de con~~ol y 6ujeci6n. 

Con~inúa Ma~co An~onio Vu~dn, exponiendo que po~ 4epug­

nancia ideol6gica, alguno6 6i6~ema6, m~~odo4 y di6cipiina6 ad 

mini6~~a~iva6 de6echan la o~ganizaci6n coope~a~iva, ya que la 

coope~a~iva en 6u p~epa~aci6n in~elec~ual ha 6ido muy 6upe--­

~io~ al medio ~u~al que apena6 inicia en cie~~o de4a~~ollo y­

pe~6i6~en con bajo6 nivele6 educacionale6, po~ lo que 6u com-



\ 

20 

p~en~i6n y ~u adopci6n ~e~ulta di6lcil ~ob~e todo ~i ~e comp~ 

~a con la~ 6o~ma~ ~encilla~ e ingenua~ de ~e~olve~ lo~ p~obl~ 

ma~. lo~ campe~ino~ pob~e~. 

Cuando ~e dan t~an~plante~ ~úbitoh de ehah 6o~ma~ ex6ti 

ca~, ~e p~e~entan de~concie~to~, ya que el campehino de mente 

~encilla ve de la noche a la maffana una madeja de t~~mite~ y­

~~qui~itoh que no comp~ende, que no he ta explican, y que ~o­

b~e todo lo~ p~omoto~e~ con~ide~an ineludible~ p~oduciendo d~ 

~aliento y ~epugnancia a la o~ganizaci6n coope~ativa que ac-­

túa como mad~a~t~a c~uel, intole~able y exigente de algo que­

lo~ campe~ino~ no pueden apo~ta~ y que no concue~da con la~ -

~ealidade~ ~u~aleó. 

Ante e4a~ di6icultadeh ~e debe bu~ca~, p~omove~ la o~g~ 

nizaci6n coope~ativa con e6encia de la vida ~u~al, e~ deci~,­

adecuada, ~enciila pa~a la ejecuci6n de negocio4, pa~a tene~­

log~o4 ~eaie4; evitando que 6u~jan de loh campehino~ ~e4i4te~ 

cia e incomp~en4i6n. Hay que ~educi~ lah 6o~ma6 de o~ganiza-­

ci6n a t€~mino~ himple~, al alcance de ~u ~ú~tica óenciiiez,­

ya que loó campeóinoh pa~a que puedan t~an4ita~ po~ 6ende~o4-

en bú4queda de mejo~e~ log~o~, deben capta~ con cia~idad y -­

con convencimiento iaó 6o~ma4 de uóo e6icaz de lo~ ~ecu~6o4 -

düpon.i.bieh. ( 8) . 



\ 

21 

3.2 PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS VEL EJlVO 

En la-!> compilacione.¿, que ~ealiza, Se~gio Alc~nta~ Fe---

~ILe!L y En~ique St!nchez Ru.iz, en la ob~a "VeAa~~ollo Ru~a.l Vt 

JaliAco" que publica el Colegio de JalLI>co, el Lic. Jo-!>~ Sdn 

chez Gonz,Uez, no-!> ilu-!>t~a a t~avé:4 de la ponencia "El Ejido 

Jati4cienhe, PILoblemah !! Pe~-!>pectiva4" p~ehentadat. en et 11-

Encuent~o de lnve4tigaci6n Jali4cien4e a mane~a de conclu--­

-!>i6n: Veéde el punto de vi-l>ta t{cnico y econ6mico, el ejido-

.¿,e encuent~a copado en éu deéa~~ollo po~ el mini6undiémo pa~ 

cela~o, conducente a un uéo inten-l>ivo de la ti~~a 1J a .6u -

con-!>iguiente. agotamiento. Se ha podido con.6tata~ en el empo­

bJtecimien.to paulatino del huelo, conéecuencia de mala.ó p~dc­

tica-6 ~g!tlcolaé !! de -!>u u-!>o intenéivo. La igno~ancia 1J la ~-

6alta de ~tecuiL404 llevan al campe-!>ino, al u-!>o indiéc~iminado 

de abono-!> y pe-l>.ticida-6, -!>in an4li4i4 p~evio-l> del -!>uelo 1J pi~ 

gaé en el labo~ato~io. P~~ctica4 inadecuada.-!> de cultivo con­

ducen a. coAto-6 cada. vez m~4 elevado-!> en el abonamiento del -

te~lteno y en el combate de plaga-!> 1J en6~medade4 de la-!> pla~ 

ta-l>. Habla~ de alto-!> co-!>:.to-6 .e4 d.Wminui~ la ganancia 1J düm:!:_ 

nuiiL la-!> poéibilida.de-6 de loé ejidata~io4 de -!>aliiL de la po-

b~teza. 

~El_~in~6undio ejidal impide el uéo de tecnologlaé mode~ 

na.-!> que ~equie~en exten-l>ione-6 conAide~ableé de teiL~eno, glta~ 

de-l> volúmeneé de capi:tal 1J una capacitaci6n adecuada del ---
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p~oducto~. E~ta~ exigencia~ ~on impo~ible~ de llena~ en ta -

pequeñ~~ima emp~e~a ejidat a cuyo 6~ente, ~e encuent~a un -­

ejidata~io pob~e y ~emianai6abeto, apla.~tado econ6mica, ~o-­

ciat y pot~ticamente po~ ~ecto~e4 econ6micamente m~~ pode~o-

~ o.6 que ti."' La ~ otuci6n del E.6tado y de alguno~ m~.6, pa.~a e~ 

te p~obtema, ~e encuent~a en et cotectivi~mo. E~ta. ca~ta 6ue 

jugada. po~ C~~dena~ y EcheveA~la, ambo~ pe~die~on. Aho~a p~~ 

tende votveA~e a jugaA, ¿~e ga.na.Ad e~ta vez? ... no toda. 6oiu­

ci6n e~ buena ~iemp~e paAa et mi4mo pAoblema; lo que aye~ --

6ue bueno, aho~a puede no 6e~to. Y ~i et cotectivi~mo no e~­

ta ~oluci6n como pa.~ece poA ta expe~iencia, ¿cu~l ~e~~a? con 

~ide~a, S~nchez Gonzdlez, no una ~ino va.~ia.~. ya. que de 

acue~do con ~u idio~inc~acia, cultu~a y medio ambiente, un -

(c~~~~-~__!i_e_ne ya~ia6 altvr.nativa4 pa~a ~ali~ de 6u po~tAaei6rt: 

( ta coopeAat.i.va, la Sociedad Civil, et g~upo de tAabajo, ta -

\ Sociedad de Re~po~abilidad Umitada-, ta Sociedad en Nomb~e -

~ Col<cLi,o, el Ej<do Sem<colec<I"o, <te. Toda• l•• l<mLtoc<o-

( 

ne~ que 6eñala et a~t~cuto 147 de ta Ley Fed~al de ta Re6o~ 

ma Ag ~aAia. ~ 
\_ ~ 

'--

- El ejido con 6u o~ganizaci6n actual gene~a, ~ubempteo o 

de.6ocupaci6n y emig~aci6n. Lo~ ejido~ ~e de~pueblan, to~ ete 

mento~ j6vene~, ~in ninguna po~ibitidad de de~a~Aoilo en et­

tuga~, bu~ca.n opoAtunida.de~ en ta.~ ciuda.de6 o de hecho en -­

toh E.E.U.U. en et campo, ~e quedan loh viejoh o to6 que no-
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__ En el ejido exi4~en con6lic~oh po~ 6al~a de tie~~ah di~ 

ponibleh pa~a una poblaci6n en con~inuo c~ecimiento. Se deh­

conocen de~echoh a unoh ejidata~ioh pa~a adjudic~~heloh a -­

o~~oh; he come~cia la ~ie~~a, he venden pa~celah y he aeapa­

~an po~ unoh cuantoh. Si el ejidata~io no quie~e vende~ hu -

pa~cela, la ~enta y ahun~o conciuldo~Ahl podemoh meneiona~­

ot~oh p~oblemah ~e6e~enteh al a4pec~o de vida campehina como 

ent~e dependienteh, manipulable4 en lo poLl~ico. Ah.l, el eji:_ 

do en Jalihco he noh p~ehenta como un 6~acaho; hin embango,­

ello no eh del todo cie~~o. El ejido ha pe~m~ido a la niñez 

del campo el acceho a la educaci6n, mejo~eh 6o~mah de vida,­

una habitaci6n máh deco~oha, he~vicioh hocialeh y ~ec~eati-­

voh, ehtabiiidad pol.l~ica, induh~~ializaci6n, etc., que pe~­

miten una exihtencia m~h iievadefta que la de lo4 antepahadoh. 

Ah.l el ejido como emp~eha eh~~ muy lejoh de habe~ ago~ado -­

hUh pohibilidadeh de deha~~olio y ~~anh6o~maci6n hacia una -

6igu~a clave del hecto~ p~oduc~ivo. El ejido ha hido con6o~­

mado po~ ide6logoh y pol~icoh, con6o~me a modeloh o~ganiza­

~ivoh, que no co~~ehponden a ia ~alla humana del ejida~a~io, 

de hu cul~u~a y de hu idiohinc~acia. La con6igu~aci6n det -­

ejido tend~d que pa~ti~ de dent~o, no de 6acto~eh ex.~~afioh a 

ta eomunicaci6n ejidal (1). 



pCUR~ Ot .MJR:r.',i~Y\i~ 
IIBL!OT~C~ 

24 

3.3 HIPOTESIS GLOBALES SOBRE LA COOPERACION RURAL Y LIMITA­

CIONES ESTRUCTURALES VEL PROYECTO VE MOVERNIZACION VEL 

CAMPO EN MEXICO 

1.- Entendemo4 la o~gan~zaei6n econ6m~ca del ej~do o co 

lect~v~zac~6n como ~na de la4 po4~b~~dade4 de camb~o y de4a 

~~olio del 4ecto~ ej~dal, en cuanto que toda o~gan~zaci6n -­

del ej~do 4upone y 4e acompaña de camb~o4 en la eht~~ct~~a -

4ocioecon6mica del hecto~. Plantean lo4 dive~4oh a~to~eh q~e 

pa~Ucipa~on en la ob~a "Capi.tali4mo y Campe4inado en M~xico" 

ehtudioh de la ~eal~dad eampe4ina, que edita El In4t~t~to Na 

c~onal de An~opoiogla e Hi4to4ia. 

la o~ganizaci6n colectiva, no he explica po~ 41 m~4ma hino -

neh que el g~upo a4ociado in.ten.ta ~ealiza4 y entende4emoh -­

que ehta4 accione4 ju4ti6~ea4~n la o~ganizaei6n coope4at~va-

h6io en cuanto que ~hta apa~ezea dotada de má4 4acionaiidad­

econ6m~ca -m~4 ~entable- que la 6o~ma individual. 

3.- Cuando decimo4 que la o~ganizaci6n coope~ativa hup~ 

ne cambioh en la e4t~uctu~a 40cioecon6mica e4tamo4 ~echazan-

do ia pohibilidad de una o~ganizaei6n coope~ativa que t~vie-

4e higni6icatividad deducilndo4e al nivel de lo4 pu~o4 cam--
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t4abajo, pa~ando de la 6oAma ~nd~viduat a ia a~ociada, con -

et mi~mo volumen de 4ecuA~oó dióponible~. 

4.- AhoAa bien, ól Aeducimoó el pAoce~o pAoductlvo a 

la~ g4ande~ opeAacioneó y apAovi&ionamiento&, pAoducci6n, 

tAanh6oAmaci6n y venta, no& encont4amo~ con que todah eóta~­

opeAacione& o6Aecen la& mi&ma& po&ibitidadeh de coopeAativi­

zacl6n. Podemo& a6iAmaA que la coopeAaci6n AuAal encuentAa -

&u& mejoAe& P2&lbilidade~ de de&aA4ollo en lo& p4oce&o~ de -

ap4ovi&ionamiento lt~cnica, cA~dito, &emilla&, 6eAtilizante& 

equipo, etc.), a61 como en lo& de tAan&6oAmaci6n y venta de­

pAoducto&. La Aeatizaci6n de e&ta& opeAacione& en 6oAma a&o­

ciada &uele o6AeceA una Aentabilidad no de&pAeciable y de la 

que ~n cieAta& condicione&, pueden bene6lciaA&e lo& mediano& 

y pequeño& campe&ino&. 

5.- En cuanto a la& coopeAativa& de pAoducci6n agAlcola 

o ejido& colectivo&, paAece·&eA que &u viabilidad e&td cond¿ 

clonada a cieAto& cambio& &igni6icativo6 en el dAea AuAat y­

en la &aciedad global; cambio& tendiente&, bd&icamente a to­

gAaA el equilibAio en el empleo AuAat mediante el e&tabteci­

miento de una adecuada Aelaci6n tieAAa di~ponible, hombAe -­

ocupado en la agAicuttuAa. 

Ltegamo& a&! a la& timltacione& e&tAuctuAale& de todo -

pAoyecto de modeAnizaci6n del campo mexicano, y poA lo mlhmo, 
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a lah l~mLtac~o~eh del p~oyecto de o~ganizaci6n de la p~odu~ 

ci6n ag~1coia en loh ej~doh. 

Ahpectoh hoc~aleh: inclu~moh en ehte apa~tado lah dive~ 

hah implicac~oneh y ex~genciah de la pa4t~c~pac~6n del con-­

junto de loh hoc~oh; no puede habiaAhe de 4eal~zaci6n coope-

-4ativah o coiect~vah. Po4 otAa pa4te, a6i4mamoh que toda pa~ 

t~c~paci6n coope4ativa impi~ca c~e4toh niveleh m~nimoh de -­

agiutinaci6n ho4izontal de todoh loh hoc~oh. Con ehto que4e­

moh dehca4ta4 lo que pud~~4amoh ilamaA vihi6n ve4ticaiihta·­

de la pa~icipaci6n, eh deci4, la vinculaci6n de cada hacia­

individual al o a loh di4ige~teh, en tanto que conducto~eh -

~ndihcut~bleh del g4upo. Aho4a bien, una aglutinaci6~ del -­

g~upo ho4izontal del g~upo hupone, a hu vez, cie4ta vida de­

moc4~tica en ehte mihmo g4upo, eh deci4, la exihtencia de de 

iibe4ac~oneh conjuntah y la toma de dec~hioneh libAeh, capa­

ceh de dete4mina~. en un hentido o en otAo, el dehaA4ollo de 

Entendido de ehta óo~ma, todo p~oyecto de pa~tic~pac~6n 

coopeAativa entAe loh ejidataAioh tend~ta que hupeAa~ cie4-­

toh obht~culoh. He aqul algunoh: 

2.- La inóunc~onalidad de lah eht4uctu4ah 6o~maieh y, -

como conhecuencia, la vigencia de !oh pat~onazgoh p~~a lo---

.. 
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g4a4 ~ acce4o a lo4 e4ca404 4ecu4404 pa4a la mode4nizaci6n­

IJ ~ cambio. 

3.- La complejidad de lo4 apa4a~o4 bu4oc4~Zico4 y 4u -­

ca4i inacce4ibilidad pa4a ~ común de lo4 ejidaza4io4. 

4.- El anal6abe~i4mo, la imp4epa4aci6n 1J la 6alza de -­

~adicione4 democ4~tica4 ent4e lo4 ejidata4io4 (4). 

3.4 LA ORGANIZACION VE LOS PROVUCTORES 

04ganiza4 a lo4 p4oducto4e4 4e ha conve4tido en un a4-­

pecto cent4al de la di4cuhi6n hob4e la c4i4i4 4u4a.l: aunque 

la exp4ehi6n co44ehponde a muy dive4ho6 p4op6hi~o4. Gu4~avo­

E4teva., en "La. Batalla. en el Mlxico Ru4a.l" noh plantea., pa.4a. 

uno4 que in4i4~en en una pe4cepci6n "Neu~a" del p4oble.ma, -

he t4ata. hola.mente. de. una cue.h~6n de. p4oduc~ividad: a 6in -

de a.lcanza4 loh 4e.4ultado4 que he 4e.quie4en, e4 p4eci4o o4g~ 

niza4 a loh campe.4inoh de. ~al mane.4a que. 4e eleve la e6icie.~ 

cia p4oductiva pa4a mejo4a.4 lo4 ing4e.4o4 y log4a4 la4 me.ta.4-

614icah de. la p4oducci6n. Pa4a. o~o4, he. t4a.~a de o4ganiza4-

a loh ca.mpe.hinoh, de tal mane.4a que. da.da4 la4 4e.4~4iccione.4-

que. han p4e.va.lecido en e.l contex~o ju4ldico-polltico, ~ 

ag4one.gocio puede. actua4 e.n e.¿e. 4mbito con ma.yo4 6iuide.z y -

4entab.üidad. 
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PaAa otAo~ m~~. poA último no ~e tAata de o~ganiza~ a -

lo~ campeJino~ como ckeak iaJ condicione~ pa~a que Ju~ p~o-­

pia~ okganizacione~ p~oductiva~ y JociaieJ ieJ abkan una via 

de iib eka.ci6n. 

Otka cokkiente, que no Je apa~ta mayokmente de ia ante­

kiok, pone de nuevo el acento en io~ pAogka.maA de coiectivi­

zaci6n, mediante divekJoJ modeioJ de okganizaci6n colectiva-

de ia pkoducci6n, Ae tkata de impiantakio~ entke io~ campeJ~ 

noA a 61n de que 6e adopten pautah de okganizaci6n y divi--­

~i6n del tkabajo que pekmita elevak fa pkoductividad y aju~­

takAe m~A adecuadamente a ia6 neceAidade~ giobaie6. Se han -

pAopueAto divekhOh. mecanihmoh, pal!.a hupeAak e.f. Limite tlladi-

cionai de .f.oJ eJ6ueAzoA de cof.ectivizaci6n¡ la expuf.Ji6n de-

f.a mano de obAa, como conAecuencia del pkopio incAemento de-

fa pkoductividad que geneka con6iictoh inteknoh 6Aecuenteme~ 

te inAalvableJ. Se han Augekido a~1 miAmo 6okmah pkogkeAivaJ 

de colectivizaci6n, que da mayoA 6luidez af pkoceAo y tien--

den a aAegukak una ma.yoA pakticipa.ci6n de loA campeJino~ en­

la opekaci6n de f.aA unidadeA colectivaJ gAaciaJ a eJta evol~ 

ci6n gAadual. OtkoJ mecaniJmoA pkopueAtoA tAatan de impedik­

Ain que AeAulte clako de qu~ maneka podA~n Aealmente conhe--

guiAlo, y que la colectivizaci6n no Ae conviekta en un inA--

tkumento má6 de contkol y Aujeci6n de loA campeAinoA a loA -

okganiAmoA púbiicoA y pkivadoA con io que iaA unidadeA colee 

tivizadaA entkan en contacto. 
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O~~a co~~ien~e 6ina!men~e pone al acen~o en la ~egula-­

ci6n de la<~ ~elacione6 en~~e lo<~ campe<~ino<~ y el ~e<~~o de la 

<~ociedad, bajo el <~upue<~~o de que 4e ~~a~a. en to e<~enciat,­

de ~etacione4 en~~e z~abajo y el capiza!. Po~ una pa~~e, 6e­

..sugie~e p~omove~ ta ..sindica!izaci6n de io<l .t~abajado~e6 a6a­

ia~iado<~, .tempo~aie<~ o pe~manen~e-6, que ha6~a aho~a no ha p~ 

dido c~i<~~atiza~ en ~~~mino<~ e6icace.& (10). 

3.5 PERSPECTIVAS VE UNA ORGAN1ZAC10N ECONOMlCA 1NVEPENV1ENTE 

A e.&~e ~e.&peczo, Cta~.&a Ha~dy Ra.&kovan, en .&u en.&ayo::_ 

O~ganizaci6n, Lucha y Vependenc.i.a Econ6mica de ta Un.i.6n de -

Ejido.&. Emitiano Zapaza en et o~.i.enze de Mo~elo<~, que ptan-­

~e6 jun~o con En~ique A<l~o~ga L~a. no.& dice, la uni6n y la­

capacidad de o~ganiza~.&e .&uAge an.te ta nece.&idad impe~io.&a -

de en6Aen~aA el cAédi.to paAa pAoduci~, a.&eguAa~ pAecio.& m~-6-

acoAde.& paAa lo<~ cul.tivo.&, <1 e .impone 4u ex..i.4.tenc.i.a como con­

d.i.ci6n que peAmi.ta al ej.i.da.taA.i.o Ae~eneA el u<~o y el goce de 

4U paAcela, in.ten~a evi~aA el óAaccionam.i.en~o de .tieA~a.&, el 

de<~pojo de .&u condición de medio de vida, con~~a la concen-­

.tAaci6n, contAa lo.& in~eAmed.i.aAio<~, lo.& acapaAado~e.& y lo6 -

agio~ü.ta<l. 

Vice adem4<~, lo.& campeóino-6 óon ajeno6 a la<~ deci<~ione-6 

6undamen~ie<~ que mueven la vida del ejido, <~e hace evidenze 
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en a4amblea~. eompo4ieión y eje4eieio de la~ au~o4idade~. -­

eon6l~e~o4 ~n~e4no~. La a~amblea 64gano m~ximo de pa4~~e~pa-

ei6n, Cla4~~a Ha4dy, de~ee~a un p4oblema de o4ganizac~6n, d~ 

nominado4 común pa4a o~4o~ ejido~ - en la ~ama de dec~~~one~ 

eh un etemen~o 6o4mal me4amen~e -. La~ a6ambtea~ o4d~na~~a~­

no ~e 4eal~zan, la~ ex~~ao4d~na4~a6 ~on ~nu~uate~ y euen~an­

eon e6ca~a a~~~~ene~a y la~ de batanee y p4og4amae~6n, tam-­

bién con e~ea~a p~e~ene~a de ejida~a~io~, haneiona ae~itudeh 

p~oduc~~va6 en la6que no hay pa4~eipaei6n d~4ee~a de lo~ -­

ejida~a4io6. Abundando aún m~h, la6 a6ambtea~ de batanee y -

p4og4amaei6n eonh~~~uyen un p4oeedimien~o 6o~mal a ~~avé~ 

del cual 6e de6inen lo6 cul~ivo6, 4oliei~a 6inanciamien~o y­

evalúa el p4oee6o p~odue~~vo, en ~ealidad e6~o6 a6pecto6 han 

~e6uel~o6 al ma4gen y 6ue4a del 4mbi~o del ejido; et banco,­

lo6 p~omoto~eh y et comi6a4~ado han loh que elabo~an loh ma­

~e4~aleh que van a deeidi4 en la a~amblea, dadah lah eondi-­

eioneh de me4o 4eeepto4 et ejidata4io ~e abht~ene de ah~ht~ 

a dieha4 4eun~one~. Ve e6a 6o4ma la lucha po4 la pa4~~eipa-­

e~ón eampehina debe tende~ al cont4ol po4 etloh mihmoh de --

6u6 actividadeh econ6mica6, de e6a 6o4ma hu~ge la idea de g~ 

ne4a4 una o~ganizaei6n uni6ieada de p4oducto4e6 que de6ienda 

toh inte~e6e6 mayo4i~a~io~ de tal mane4a que tleguemo~ a ob-

je~~voh como: 

04ganiza~ la p~odueción y come4cial~zaeión ag~opeeua~ia 

Gehtiona~ y obtene~ pa~a 6! o pa~a huh ag4emiado6, c4é 
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ditoh 6u6iciente6 y opo4tunob. 

Conb~~ui~, a~~enda~. adqui~I~ y admini~t~a~ aimaceneh -

de Inhumoh, t~anh6o~mado~ah de p~oductob ag~opecuakioh, 

equipob de ~Iego, maquinakia ag~1coia y ~oda c{abe de -

obka de mejo~amiento gene~ai. 

Ve ~ai mane~a be bugie~e pa~a abo~da~ un deh~~ollo ~u­

~ai integ~al la o~ganizaci6n colectiva, como ebt~uctu~a aut~ 

geh~Iona~Ia, democ~~tica, Integ~ado~a, que apoye, ~econozca­

y ~ebpete 6o~mab de o~ganizaci6n deba~~oliadah po~ loh mih-­

moh campebinob en decibioneh coiectivah o de g~upo, logkando 

con ebto: 

Avanza~ a 6o~mab hupe~io~eh de o~ganizaci6n dehak~olia­

dah y concebidah po~ ellob mibmoh. 

Pleno contkoi de hub ~ecu~hab y actividadeh. 

Planteamiento de p~oyectoh de lo himple a lo compleja. 

Modi6icaci6n de ~elacioneh ent~e at~oh agenteh que apo­

yan la p~oducci6n. 

Ehtabiecimiento de ~etacianeb de o~ganizacioneh p~oduc­

tivah de toh campebinab y hub o~ganizacianeb pot1ticah. 

Finca~ el debak~otto, 6o~tatecimiento e independencia -

en alianza con at~ah claheb que compa~ten inte~ebeh y -

pMyectah 13) . 
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3.6 TIPOLOGIA VE PROVUCTORES EN EL :AGRO MEXICANO 

La Cami~i6n Ecan6mica pa~a Amé4ica La~ina (CEPAL) en 

"Ecanam.l.a. Campe~ina IJ Ag~icu.l.tu.4a Emp~e~a~iai", .tipoiog.(a de 

p~oduc~o~eó del campo mexicano, eópeci6ica. a .ta econom.l.a. cam 

peóina, englobando a aqu.ei óec~o~ de la ac~ividad ag~opecua­

~ia donde el p~oceóoc·e.~ deóaltltaila.do polt u.nidadeó de .tipo 6a­

milia~ con ei objeta de aóegu.4a4 ciclo a ciclo .ta ~ep~odu.c-­

ci6n de. óuó candicione.ó de. vida o ói óe p1te.6ie1te., .ta 4e.plto-­

du.cci6n de loó p!toduc~a~e.ó IJ de la p!topia u.nida.d de. p4odu.c-­

ci6n, hiendo nece.óaltio palta alcanzalt eó.te obje~ivo, gene~a.lt, 

.to~ medioó de óoó.tenimien.ta (biol6gico y cu.l~u.~al) de .todoó­

loó miemb~oó de ia 6ami.tia, aól como gene~alt un. 6ondo deó~i­

nada a óatió6acelt la 4epoóici6n de loó medioó de p~odu.cci6n­

empleadoó en el ciclo p4odu.c~ivo y a6~on.ta~ iaó dive~óaó --­

even~u.atidade.h que a6ec.tan. la. exih.tencia del g~upo 6amilia~. 

Señala. de eóa manelta. ~ambién ~lteó ca.tegoltlaó óob~eóalie.n.te.ó­

de ~ipoó de p~odu.c.tolteó de.n.tlto del óec~olt de la. a.g~ticu.l.tulta­

campe.óina: el pltime.lto lo óe.ña.la como óegme.n.to de in61ta.óubhi~ 

.tencia., ca.mpeóinoó poblteó, conó.ti~u.idoó po~ unidadeó que ne­

ceói.tan inglteóoó ex~ltapaltcela!tioó, pa.lta llegalt al ing~eóo de 

óuó.ten.taci6n, palteciendo óelt que eó.te hegmen.to campeóin.o eó­

et que. óe deóalt!tolla con mayolt velocidad Jtela.tiva en Amé~ica 

Latina, et óegmen~o eó.tacionaltio de ltepltodu.cci6n óimpie. o de. 

campe.óinoó me.dioó, 6oltmado polt ta. pa.lt~e. del ca.mpeóina.do cuyo 

p!toduc.to alcanza palta cubltilt de. un ciclo a o.t~o, e.t 6ondo de 
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conbumo 6amitia~ y ~ de ~epobici6n de inAumoA y mediob de -

p~oducci6n y ~ ~e~ce~o eA el Aegmen~o de campebinob exceden 

~a~iob o ~icob, que incluye lab un~dadeA que con buA ~ecu~-­

Aob log~an gene~a~ un exceden~e m~A o menoA AiA~em~~ico que­

~ebaAa laA neeeAidadeA de ~ep~oducci6n de la 6amilia y de la 

unidad p~oduc~iva, aunque no Aiemp~e pueda p~oduci~e en acu 

mula.c~6n. 

Abunda en la in6o~maci6n, manióeAtando que la poblaci6n 

~u~a.l pa~a 1970 óue de 19.9 mitloneA de ha.bi~an~eA que lo -­

con6o~maban 3.6 miilone6 de 6amiliaA y que el pe~óil ~ipol6-

gico d~ cul~ivo Aigue Aiendo ~ ma.lz, como el cul~ivo m~b -

extendido y ó~ecuente de ~odoA loA eAt~a.~oA, al llega~ ca.Ai­

a.l 79% d~ total de unidadeA que lo cultivan. 

Re6pecto a loA niv~eA ~ecnol6gieoA y de p~oducci6n que 

Ae u~iliza.n, laA Aemillab mejo~adaA, bu uAo aumen~a en la me 

dida que c~ece el tamaño de lab unidadeA pAoduc~~vaA, poA lo 

que be deduce que el eampebino pobAe y medio ebcabamente la.A 

utiliza, ~eApeeto a óe~~il~zan~eA y peA~c~daA éA~e ha ~eni­

do una 6~ecuencia de ubo ~evado en 6o~ma biAtem~~ica, a. me­

dida. que Aon mayoAeA laA un~da.deA pAoduc~ivaA, de igual 6o~­

ma ~ ubo del tAactoA, Aiendo el eAt~a~o pob~e. el que queda. 

Ain opci6n de u.Ao. "'Economla AgJtleola. y Ag~icultu~a EmpJt.eba.­

Jtial", eA~ablece que el uAo del ~~a.c~o~ co~~uponde a un Z%­

a.pJt.oximadamente de lab u.nidadeA de tipo ca.mpeAino. 
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La hola magni~ud que ~ep~ehen~a el 4ec~o~ campehino, 

que no log~a. o log~a apenah 4U 4ub4~4~encia alimenta~~a de-

4U4 ~ecu~hoh p~oductivoh (ca6~ 1.9 m¡¿loneh de 6am¡¿ia6 con­

m~h de 10 m¡¿loneh de pe~honah), da ~dea de la g~avedad del­

p~oblema que noh e6tamo6 ~e6~~iendo y de lah ext~ao~d~na~iah 

d~6~cultade6 que en~~aña hu holuc~6n: 

Lah di6icultadeh de una eht~ategia de deha~~ollo ~u~al­

no he encuen~~a en hu 6o~mulac~6n, 4ino hob~e todo, en hu -­

ejecuci6n, y no po~que he p~eóenten obótdculoh técn~coh in-­

óalvableh pa~a lleva~a a cabo -que no loó hay- hino que po~ 

que he oponen ~~abah de ca~ác~e~ 6undamentalmen~e pol~~~co,­

eh dec~, ~elacionadah con la mayo~ o meno~ pohibilidad de -

un cambio de ac~i~ud que pe~mite la evoluci6n de la co~~ela­

ci6n de 6ue~zah poll~icah y de la eht~uctu~a del pode~. No -

exihten óolucioneh himpleh o mdgicah a loó p~oblemah, ni de­

pahoh co~~oh pa~a el p~oblema en 4u conjun~o y que, 4alvo la 

opci6n a4ih~encial o ~ep~e4iva (o cualquie~ combinaci6n de -

ella4), amba4 con~~a la dignidad, del homb~e, cualqui~a que 

~~enda a 6avo~ece~ al campe4~nado hab~d de ex~gi~ la eno~me­

volun~ad, la audacia y el valo~ polltico que he nece4i~a pa­

~a emplea~ a 6ondo lah di6po4icione4 con4titucionale4, ~ecu~ 

404 complementa~io4 a la tie~~a y al t~abajo; en la mejo~a -

de laó ~etacione4 de campe4inado con el apa~ato in6tituc~o-­

nal y, 4ob~e ~oda, en pe~mi~~~ e impulha~ la movilizaci6n de 

loó 4ecto~e4 4ociale4 involuc~adoh en to~no a abje~ivoh lig~ 
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do~ di~ectamente a ~e~oive~ io~ p~obiema~ que a6ectan ~u~ ~­

condicione~ de vida y de t~abajo (9). 
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4.- METOVOLOGIA VE LA INVESTIGACION 

4.1 HIPOTESIS.- EN EL EJIVO CV. GUZMAN SE VAN PROBLEMAS VE 

TIPO AGRARIO, AGRZCOLA Y SOCIOCULTURAL 

4.2 ESTABLECIMIENTO VEL MARCO VEL MUESTREO 

Pa~a el e~tablec~m~ento del ma4co de mue~t~eo, tomando­

en cuenta que el un~v~~o o poblac~6n, ~e ~en~e~e a lo~ ~uj~ 

to~ que po~een ca1tacte~.ütica~ comune~, ~ol.i.ci:tamo~ ·al p!t.e~i:_ 

dente del Comi~a~iado ejidal el núme~o to:tal de miemb~o~ del 

ejido palta a pa~ti~ de e~e dato dete~m~na~ la mue~t~a ~eplte­

~entat~va, pa~a el e~tudio de la poblaci6n if ob:tene~ p~edic­

cione~ o explicacione6 de ca~~cte~ gene~a.l (17). 

4.3 VISENO VEL CUESTIONARIO 

Pa~ el p~e~ente :t~abajo e6:tablec~mo~ t~e~ cédula6 de -

inve6:tigaci6n de inóoJtmaci6n que de6c~ibimo6 a con:tinuaci6n: 

A.l.- Pa~a la inve4:tigaci6n de lo~ p~oblema~ ag~a~ioh -

m~4 impo~an:te~. 

A.2.- Pa~a la inve4tigaci6n de loh p~oblemah de p~oduc­

ci6n ag41cola, m~~ impo~anteh (p~epa~aci6n de :t~ 

~4eno4, hiemb~a, labo4e4 de cul:t~vo, 6e4tiliza---



A.3.- Pa~a la ~nve~tigaci6n de.lo~ p~oblema~ de ~ipo -­

cultu~al md~ ~mpo~tante~, en lo~ que lo~ p~oduct~ 

~e~ del ejido pueden incu~~i~ md~ 6~ecuentemente. 

4.4 VISE»O VEL MUESTREO 

Pa~a e~te t~abajo ~e decidi6 utiliza~ un ma~co de mue~­

t~eo de juicio (no p~obabill~t~co). M~todo un poco md~ a~bi­

t~a~~o, donde el inve~tigado~ elige la mue~~~a ~elecc¡onando 

lo~ elemento~ que a ~l le pa~ecen ~ep~e~enta~ivo~. P~opo~ci~ 

nandó a~t una ~n6onmaci6n gene~al, po~ el motivo de deja~ li 

b~emen~e al inve~~igado~ la ~eiecci6n de la mue~~~a (77). 

4.5 VELIMITACION DEL MUESTREO 

de Cd. Guzmdn (17). 

4.6 REALIZACION DEL ESTUDIO 

E~te ~e ~ealiz6 aplicando el cue~tiona~io ante~ mencio­

nado a cada uno de lo~ 60 ejidata~io~ que con6o~me nue~tAa -
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muc~t~a ~cp~c~entat~va. Pa~a obtene~ to~ p~obtema6 de p~odu~ 

ei6n ag~leota, to~ando en cuenta 6aeto~e~ ag~a~io~ (tegate~) 

y euitu~atc~ lo~gan~zae~6n de ta p~oduee~6n). 



39 

5.- RESULUVOS 

cola y p~oblema4 cultu~ale4 hemo4 podido llega~ a identi6i--

tiona~io p~ocu~ando obtene~ una mue4t~a ~ep~e4entativa, pa~a 

lo cual p~e4enta~~ una expo4ici6n en cuad~o~ e4tad~4tico4, -

con ma~co explicativo pa~a la mejo~ comp~en~i6n de la in6o~­

maci6n obtenida. 

5. 1 INFORMACION SOBRE ASUNTOS AGRARIOS 

Ap~oximadamente el 6.0 po~ ciento de ejidata~io4 del-­

ejido Cd. Guzm~n, tiene p~oblema4 con 4u4 linde~o4 de pa~ce­

la, inciuldo4 en e4to ejidata~io-ejidata~io y ejidata~io­

pa~ticu.ia~, como he puede ap~ec-ia~ en la g~~6ica No. l. 

08.0 % PROSL.EMAS CON 
L.INDEROS 

GRAFICA 1.- Ejidata~io4 con p~oblema4 de linde~o. 
Fuente: Invehtigaci6n Vi~ecta 
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El 4.0 po~ cien~o de ejida~a~ioh eh heñalado como pe~h~ 

nah que lib~an en la ac~ualidad un juicio p~iva~ivo de de~e­

cho po~ dive~hah cauhah, ah~ noh lo mueh~~a la g~~6ica No. 2 

04.0 % JUICIOS PRIVATIVOS 

GRAFICA 2.- Ejida~~ioh que deha~~ollan juicio 
p~iva~ivo de de~echo. 

FUENTE: Inveh~igaci6n Vi~ec~a 

El ejido Cd. Guzm~n. el 72% no ~iene ~egih~~adah a huh­

huceho~eh p~e6e~en~eh, de lo que he o~igina el p~oblema de -

llega~ a 6al~a~, el ac~ual uhu6~uc~ua~io o xi~uia~ de la pa~ 

cela, de~iva~1a una 6ue~~e pugna po~ la lucha de la tie~4a,­

ah1 &e expone en la g~~6ica Na. 3. 

12.0% SIN REGIIS TR O DE 
SUCESORES 

GRAFICA 3. Ejida~a~ioh que na ~ienen 4egi4~4o de 
huceho~eh p~e6e4enteh. 

FUENTE: Inveh~igaci6n Vi~ecta 
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A~i, en et ejido Cd. Guzm~n 6ue detectado que et 72% --

~enta ta pa~ceta, motivado 6undamentatmente po~ ta inco~tea­

b.<Lidad de ta exptotac.i6n de ta tJ..eM1.a en pMc-ione~ m-in.i6un-

12.0 % RENTAN L.AS PARCEL-AS 

GRAFICA 4.- Ej-idata~.io~ que ~entan ta pa~ceia 
FUENTE: Inve~t.igac.i6n V.i~ecta 

Tamb.i~n 61.1.e detectado q1.1.e 1.1.11 30% de e.j.ida.talt.io~ a~~enda 

m~~ t-ieltlta, como una 6o!tma de ampi.ialt et ho!t.izonte econ6m.ico 

det p!toductolt y no cae.lt en ta .ineo~tea.b-it.idad de ta e.xptota­

e.i6n de ta t-ieltlta p!toduet-iva det m.in.i61.1.nd-io, como ~e p1.1.ede -

ob~eltvalt en ta. g1t~6.ica No. 5 

30.0 % ARRENDA MAS TIERRA 

GRAFICA 5.- M.iemblto~ det ej.ido que a.lt~endan md~ tie~lta 
FUENTE: Inve~t.igac.i6n V.i!tecta 
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Adem~h, en ei ej~do ya ante4~o4mente c~tado un 6uekte -

pokcentaje (12%) ha abandonado ia act¡v¡dad ag4!coia, po~ d~ 

ve4hah cauhah; aiguno4 po4que como ante4~okmente io menc~on~ 

mo~. 4enta ia t~e~ka pok lo ~ncohteable de la expiotac~6n de 

~hta y ot4oh (59%) po4que ei ckec~m¡ento de la pobiac~6n de­

Cd. Guzmdn he ha extend~do 6undamentaimente a ia a6ectac~6n-

de pa4ceiah ej~daleh, pa~a la con4tkucc~6n de v¡v~enda, iah­

cuaieh han h~do exp4op~ada4 pok cau4ah de ut~~dad púbiica,­

y otko4 m~4 que han vend~do ia pakceia pa4a 6~ne4 de expiot~ 

c~6n ag41coia (aún cuando ia Ley Fedekai de ia Re6o~ma Ag~a­

~¡a lo p!tohl.ba A4t. 52: "Lo4 de4echo4 que 4ob4e bieneh a.g4~ 

~io~ adquielten lo4 núcleoh de poblac~6n 4elt~n ~naiiena.bie4,-

No. 6. 

12.0% ABANDONO L.A AGRICUL-TURA 
POR INCOSTEABIL.IDAO 

e SJ. O % ABANDONO POR CRECIMIENTO 

OE L-A CIUDAD 

GRAFICA 6.- Ej~dataJtio4 que han abandonado ia act~vidad 
agJt.lcoia 

FUENTE: 1nve4t¡gac~6n ViJtecta 



43 

En ba~e a fa g~~6¡ca No. 6 podemo~ c¡ta~ que ef 59% ~e­

ha ¡nteg~ado a ot~a~ act¡v¡dade~, ent~e fa~ que podemo~ men­

c¡ona~: 42% a ~e~v¡c¡o~; 9% a act¡v¡dade~ ¡ndu~t~¡afe~, como 

a~afa~¡ado; 8% a em¡g~ado af ext~anje~o, como ~e puede ob~e~ 

va~ en ef cuad~o No. 1 

~9.0 

CUAVRO 1.- Inco~po~ac¡6n de ej¡data~¡o~ a ot~a~ act¡v¡­
dade~ 

INDUSTRIA EMIORADO 

Adem~~. dent~o de e~ta c~dufa de ¡n6o~mac¡6n, pud¡mo~ -

detecta~ que en ef ej¡do Cd. Guzm~n, no ~e t¡ene e~tabfec¡do 

n¡ pfan¡6¡cado, fa c~eac¡6n de nuevo~ cent~o~ de pobfac¡6n y 

po~ fa con~¡gu¡ente no ex¡~ten ~upe~6¡c¡e~ ~u~cept¡bfe~ de -

~~a. En ef ej¡do Cd. Guzm~n no quedan ~e~ofuc¡one~ p~e~¡den­

c¡afe~ pend¡ente~ y ~~ cuenta con ~egfamento ¡nte~no af que­

~e tend~~ que plantea~ una mode~n¡zac¡6n po~ fa d¡n~m¡ca que 

ef p~op¡o ej¡do ha ob~e~vado en fa~ att¡mo~ affo~. 
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5.2 INFORMACION VE PROVUCCION AGRJCOLA 

El 82% de ejida~a~io~ cul~iva la ~ie~~a po~ el ~~gimen­

de ~empo~al y el 18% po~ el ~égimen de ~iego; po~ lo que ~e­

deduce que la mayo~la de la~ explo~acione~ e~~~n ~uped¡tada~ 

al tempo~al, ~az6n po~ la cual no e~ po~ible in~eg~a~ o p~o­

g~ama~ o~~o cul~ivo, apa~~e del con~¡de~ado en el ciclo p~¡­

mave~a-ve~ano, como lo mue~~~a el cuad~o No. 2. 

CUAVRO 2.- Régimen de cul~ivo 

82.0 °..4. 

TEMPOAAL. RIEGO 
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Adem~~. el 80% de la p~oduQQ~6n ~o~al del ejido, la OQ~ 

pa el ma~z, el 10% lo OQupa el ~o~go de la~ va~iedade~ BR64, 

BRAVO "E", 816, 815, el 8% la al6al6a y un 10% pa~a la~ ho~­

taliza~, como lo mani6ie~ta el cuad~o No. 3. 

CUAVRO 3.- Tipo~ de Qultivo 

10.0% 10.0•4 

MAIZ SOR<iO AL.FAL.FA HORTAL.IZAS 

FUENTE: Inve4t~gaQi6n di~ec~a 

--------- --------·--· ---- -· 
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El 60% de lo~ ejida~a~io~ que eui~ivan ma~z u~iiiza ~e­

milla mejo~ada, de di6e~en~e~ va~iedade~. ~ienda md~ 6~eeue~ 

~e~ ia~:810¡833, 840¡J50¡BI5 CASA VEKALB, 507 CASA PIONNER,­

y el 40% u~iiiza ~emiiia e~¡oiia que mayo~i~a~iamen~e eiio~­

mi~ma~ ob~ienen de la eo~eeha an~e~¡o~, eomo la mue~~~a el -

euad~o No. 4. 

CUAVRO 4. T¡po~ de ~emilia 

eo.o •Ao 

HIBRIOO CRIOLLO 

FUENTE: 1nve~~¡gae¡6n di~ee~a 

El euad~o No. 5 no~ mu~~~a e! JO% de ello~ ~eaiizán 

p~de~¡ea~ de ~ub~oieo en ~u~ pa~eeia~. el 64% ~eal¡za p4de~~ 

ea~ de ba~beeho, el 700% ~eaiizan ae~¡vidade~ de ~a~t~eo y -

~¡emb~a. 
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CUAVRO No. 5.- P4epa4ac~6n de ~uelo 

100% 

10.0% 

SUBSOL.EO 
SIEMBRA 

FUENTE: Inve~~~gac~6n d~4ec~a 

Ei cuad4o No. 6 no~ ~nd~ca el 38% de ia pobiac~6n total 

del ej~do que de4a44oiia ac~~v~dade~ ag4~coia4, u4a exciu~~-

vamente n~~46geno, ~an~o en u4ea como 4ul6ato de amon~o o n¿ 

t4ato de ~mon~o; el 60% u~i~za ia comb~naci6n n~t46geno + 

66~>6o4o, en e.t.te último e.n~endido como ~upe46o46ato .t.~mple o 

~upe.46o46ato ~4~pie, y 4olamente. el 2% utiliza nit46geno + -

6646oJr.o + potacio, en~e.nd~endo e.t.~e. úi~~mo como clo4u4o de -

CUAVRO No. 6.- U~o de 6e4tilizante 

60.0 ."' 

FUENTE: 1nve~~igaci6n di4e.cta 

NITROGENO 
+ 

FOSFORO 
+ 

POTACIO 
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Ei cuad~o No. 7, no~ dice que ei 38% de io~ eampe~ino~­

dei ejido uxiliza abono~ o~g~nico~ como: e~ti~~coi, gallina­

za, etc., ~iendo el 62% de eampe~ino~ que no ~epone lo~ efe­

mento~ pe~dido~ en {a expiotaei6n ag~~cola. 

Cuad~o No. 7.- U~o de abono~ o~g~nico~ 

62.0% 

NO REPONE 

NUTRIENTES 

ABONO 

ORGANICO 

FUENTE: Inve~tigaci6n di~ecta 
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El cuad4o No. 8 noh indica que el 45% de loh ejidata---

4ioh 4ealiza labo4eh de ehca4da, el 80% de dehhie4be, pohte-

4io4 a la ehca4da, el 55% comba~e lah malah hie4bah con he4-

bicidah, aún cuando pohte4io~mente dehhie~be en 6o~ma manual 

po4 la ine6icacia de loh he~bicidah. El 74% combate huh pla­

gah, incluyendo a éhtah de huelo y 6ollaje, ah~ coma de la -

panoja o elote. 

Cuad4o No. 8.- Labo4eh cultu4aleh y uho de pehticidah 

DESHIERBE COMBATE HERBICIDA ESCARDA 

PL.AGAS 

FUENTE: Invehtigaci6n di4ecta 
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Ei 60% de io~ ej¡da~a~¡o~ u~an ei p~oced¡m¡en~o de co­

~echa mec~n¡ci y ~oiamen~e ei 40% de io~ m¡~mo~ co~echan en-

6o~ma manual, como io mue~t~a ei cuad~o·de ¡n6o~mac¡6n No. 9 

Cuad~o No. 9.- Tipo de co~echa 

eo.o% 

FUENTE: Inveh~igac¡6n d¡~ec~a 

Lo~ m¡emb~o~ dei ej¡do han ~ehen~¡do ioh ataque~ de pi~ 

gah en io~ ~~eh úl~imo~ c¡cfo~ de cuf~¡vo como io de~c~¡b¡-­

mo~: ei 48% plagah de ~ueio, el 46% plaga~ de 6oilaje y ~ola­

men~e el 16% en plaga~ de eio~e o panoja, como io mue~~4a el 

cu.ad~o N o . 1 O . 



CUADRO No. 70.- P~obtemaó de ptaga en Qutt~vo 

18.0% 

PLAGA DE PL.AGA DE PL.AGA DE 
SUEL.O FOL.L.A.JE EL.OTE O 

PANO.JA 

FUENTE: Inveht~gaQ~6n di~eQta 
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H Quad~o No. 11, no.& d~Qe que e-f. 46% de to.& ej~data-,--

~ioó utitizan ta mano de ob~a ahata~iada pe~manente, tomando 

en Quenta a uno o m~ó jo~nate~o.& integ~ado.& at p~oQe.&o p~o--

duQtivo y et 54% utitiza ta mano de ob~a 6amitia~ Qomo 6ue~­

za de apoyo 6undamental en la p~oduQQi6n ag~iQola. 

CUADRO No. 11.- Uóo de mano de ob~a. pe~manente y 

6amilia~ 

ASALARIADOS 
PERMANENTES 

FAMIL.IAR 
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Un alto po~centaje, el 96% de lo6 p~oducto~e6 ejidale6-

utilizan la 6ue~za de t~abajo de a6ala~iado6 tempo4ale6 en -

actividade6 como 6iemb~a, 6e~tilizaci6n, de6hie4be y C06ech~ 

6in que en una buena pa4te del año ~e le6 4equie4a 6u mano -

de ob~a, como no6 indica la g~d6ica 7. 

96.0 °/e ASAL-ARIADOS TEMPORAL-ES 

GRAFICA No.?.- U6o de mano de ob4a tempo4al 
FUENTE: Inve6tigaci6n di4ecta 

El cuad4o No. 72, no6 ilu6t~a que el 75% del total de -

ejidata~io6 cuenta con t4acto~; el 68% tiene a~ado y el 68%­

tiene ~a6t4a, el 58% a6pe~6o4a, el 65% 6emb4ado~a y el 64% -

cultivado4a, ddndono6 una idea de que un alto po4centaje --­

cuenta con maquina~ia y equipo pa4a la 4ealizaci6n de 6u6 ac 

tividade6 de explotaci6n. 



53 

CUAVRO No. 12.- U~o de maqu~na~~a e ~mplemen~o~ ag~tco­
la~ 

ASPE:RSORA CUL. TIVADCRA 
. SEMBRADoRA -. . 

El 56% de lo~ ej~da~a~~o~, ob~~enen el 6~nan~am~en~o­

pa~a la p~oducc~6n ag~cola a ~~avé~ de Ban~u~al, el 4% ~e -

hab~~~a po~ la Banca Nac~onal~zada y el 33% ~e au~o6~nanc~a 

po~ con~~de~a~ al~~~~mo~ lo~ ~n~e~e~e~ que ~e pagan po~ con­

cep~o de av~o, como no~ ~nd~ca el cuad~o 13. 

ee.o% 

04.0% 

BANRURAL NACIONAL..IZADA AUTO priNANCIAMIENTO 

FUENTE: 1nve~~~gaci6n di~ec~a 

------ -------------
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En la A~gi6n Cd. Guzm~n .a úl~ima4 6~cha4 4~ ha no~ado -

cambio4 climatol6gico4 qu~ han A~p~Acu~ido ~n la ~xplo~aci6n 

agAlcola, 4i~ndo ~ m44 común la 4~qula, poA lo qu~ ~ 40% -

d~ loh ~jidataAioh han mani6~htado ~~n~A hini~4tAo4 ~n loh -

últimoh tA~h añoh, aún cuando ~ 4~guAo agAlcola ~n hU4 ~va­

luacion~h no lo hayan cont~mplado como péAdida paAcial o pé~ 

dida total, h~gún lo muehtAo ~n la gA46ica No. 8. 

40.0% SINIESTROS 

GRAFICA No. 8.- PAobl~mah d~ Sini~h~A04 

fUENTE: 1nv~4~igaci6n diA~cta 
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hac~ ~in ~i~~go ~n ~l ~mp~~~i~o, ~u~ ~~ogaeion~~ po4 eonc~R 

~o d~ av1o~, ~l 56% d~ camp~~ino~ habili~ado~ ~n Ban4u~al -­

~on io~ mi~mo~ Que ~e a~egu4an en ANAGSA, eomo io indica ia-

58.0 % ASECJURADOS 

GRAFICA 9.- Ejida~a~io~ a~eguAado~ po4 ANAGSA 
FUENTE: 1nve~~igac~6n di4ee~a 
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Ert la. c.ompJta. de in .. wmo-6, el ejida.:ta.Jtio nec.e.f>a.Jtia.mú:te -

a.l .6eJt ha.b.Ll¡;(;a.do poJt Ba.nJtuJta.l, a :tJtavl-6 de ello-6 .6e di.6:tJti­

buye: ¿em-i.lla, .Ln.t,ec.:t-i.c.ida.-6, heJtb.<.c..<.da.-6 y o:tJto-6. COJtJte . .6pon-­

diendo .a e.t,te bloque el 56%; el 40% Jteal.<.za .t,u-6 c.ompJta-6 en -

c.a.f>a-6 paJtt.<.c.ulaJte-6, c.omo .f>e puede apJtec.iaJt en el c.uadJto No.-

14. 

CUADRO No. 14.- Compita de -i.n.f>umo-6 

ee.o '% 

COMPRA POR 

BANRUAAL 

FUENTE: Inve.6t-i.gac..<.6n d.<.Jtec.:ta 
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El c.uadJto No. 15, noó d-i.c.e que el 46% de loó ej-i.data---

Jt-i.oó, c.omeJtc.-i.aliza óu p!toduc.to c.on CONASUPO, dado que la taJt 

danza de loó pa9oó óon elemento 6Jtec.uente, hab-i.endo óido loó 

JtetJta60ó de pago aún c.uando ef. vencimiento paJta óaf.daJt c.Jt~d~ 

to de av1o eót~ en pueJr.ta, po!t f.o que ef. 54% buóc.an c.omeJr.c.-i.a 

iizaJt óU p!toduc.to a paJtt-i.c.uiaJr.eó, óiendo el p!tec.io geneJr.ai--

mente meno!t que el o6-i.c.-i.al lf 6-i.n oto!tga!t eótlmuf.oó pa!ta ----

tJtan6poJtte, 6-i.emp!te lf cuando 6ea l-iqu-idado 6-i.n md6 plazo. 

CUAVRO No. 15.- ComeJtc.-i.aiizac.I6n de p!toduc.to 

:54.0 .,.,_ 

VENTA A VENTA A 

PARTICUL.AR~ CONASUPO 

FUENTE: Inve6t-i.gac.-i.6n d-i.Jr.ec.ta 



58 

La gkd6~ea 10 d~ee: el 74% de lo~ ej~da~ak~o~ del mul~~ 

ei~ado ejido ~on apoyado~ o e~~ableeen kelae~one~ ~éen¡ca~ -

eon la Secke~ak~a de Agkicul~uka y Recuk~o~ Hidkaat¡co~, a -

~kavé~ de lo~ pkogkama~ técnico~ de é~~a, aunque e~ eviden~e 

que en ·ma~ek~a de capaci~ac¡6n y a~e~ok~a, como lo demo~~ka­

kdn otko~ cuadko~ de in6okmaci6n, E~ nece~akia la pakt¡cipa-

"74.0% REL.ACION CON S.A.R.H. 

GRAFICA No. 10.- Ej¡da~ak¡o4 apoyado~ pok SARH 
FUENTE: Inve~~igaei6n dikec~a 
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La g~~6ica No. 11 no4 indica que et 75% pe~~6d~camen~e-

4e ~eánen, pa~a analiza~ ta p~obtem~~ica p~oduc~iva de mane-

~a in6o~mat, 46to de maneAa 6oAmat 4e ~eánen pa~a analiza~ -

hUh p~obtemah en ta Aeun~6n de evatuaci6n de p~og~amaci6n a-

ta que cahi hiempAe he eh~abtece el ~~po de inhumoh a ut~ti-

za~. 6echa de in~cio de h~embna y otnoh etemen~oh ya p~epaA~ 

doh po~ Comiha~iado y SecAe~a~~a, gene~atmente hin conhut~a­

pAevia. 

'7~.0 % SE REUNEN PARA 

ANAI...IZAR PROBL-EMAS 

GRAFICA No. 11.- FAecuencia con que he Aeánen !oh ejid~ 

taA~oh pa~a el an~tihih de huh pAobte­
mah 

FUENTE: Inveh~igaci6n diAec~a 
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5.3 INFORMACION VE ASUNTOS CULTURALES 

Re~pec~o a e4~e pun~o, ningún ejida~a4io pa4~icipa en -

o4ganizaci6n de p4oduc~o4e4, ~olamen~e la mayo41a pak~icipa­

en la O~ganizaci6n Campe~ina, Liga de Comunidade~ Agka~ia~,­

con 6ine~ poll~ico~ m~~ que p4oduc~ivo~. 

En la gA~óica No. 12, no~ dice, el 84% de lo~ ejida~a-­

Aio~ AegulaAmen~e paA~icipa con ~u~ opinione~ paAa de~aAAo-­

llaA el buen óuncionamien~o del ejido, aún cuando e~ eviden-

~e que el ejido 4equieAe de mayo4 e~6ueAzo pa4a logAaA lo~ -

obje~ivoh de pAoducci6n unidad e in~eg4aci6n del mi~mo. 

84.0 % PROPONEN SOL.UCIONES 

GRAFICA 12.- PaA~icipaci6n en la ~oma de deci~ioneh en 
el ejido 

FUENTE: 1nve4~igaci6n diAec~a 
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la g~~6~ea No. 13, ~nd~ea que eb ~mpo~~an~e deh~aea~ -­

que un muy ai~o po~een~aje, et 98% pa~~~e~pa en la eieee~6n-

n~oneb dei ejido bon con un al~o lndice de pa~~ieipaci6n, ~~ 

z6n po~ la cual debemob conb~de~a~ que no exib~e apa~la, au~ 

que hl mo~ivaci6n pa4a la in~eg4aci6n de ac~ividadeb de cap~ 

ci~aci6n en o~4ab 4ama4 de ia p4oducci6n. 

98.0 % EL-IGEN AUTORIDADES 

GRAFlCA No. 13.- Pa4~icipaci6n en abambleab 
FUENTE: Inve4~igaei6n di4ec~a 
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Ei cuad~o 16 no~ indica que el 92% de lo~ ejidata~io~ -

opina que e~ impo~tante integ~a~ mejo~e~ 6o~ma~ de o~ganiza­

c~6n de la p~oducci6n, en ba~e a modelo~ de pa~tic~pac~6n e~ 

mún, ~¡n óon~ót¡cacione~ que ento~pezcan el buen 6unc~ona---

miento del ejido. 

El 82% con~ide~a que deben ¡nteg~a~óe m~ó act¡v~dade~ -

p~oductivaó al ejido, po~ c¡ta~ alguna~: elabo4ac¡6n de p4o­

ductoó l~cteoó, p4oducci6n de ~em¡ila pa4a ~iemb4a, elabo4a-

c¡6n de p4oductoó ca~ntcoó, p4oducc¡6n ho~tlcola, etc. 

CUAVRO No. 16.- Integ~aci6n de mejo4eó 6o4maó p~oduct¡­

va~ 

92.0 ·A. 

ME..JOR MAS AcTIVIDADES 
ORGANIZACION 

PRODUCTIVA 

FUENTE: 1nve~tigaci6n d~~ecta 
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Et cuad~o 17 ~ob i~dica et 22% det total, conbide4a que 

lob p~oblemab ~ecaen 40b~e el ~~ea de o~ganizaci6n de la p4~ 

ducci6n, al no p4opone4 alte4nativab o4ganizativab pa4a una-

mejo4 6o4ma de explotaci6n; el 36% conbide4a que el p4obiema 

de la p4oducci6n eb po4 6alta de una buena abebo4~a t~cnica­

y el 36% conbide4a, que debe atende4be el p4oblema comekcia~ 

6undamentalmente con CONASUPO, 4ebpecto a la 4egula4izaci6n­

de lab liquidacioneb; y 46lo el 6% conbide4a que la in6kae4-

t4uctu4a actuai'del ejido no va de acue4do a la dindmica de-

~4te, que con limitacioneb, ha tenido un 6ue4te de4a44ollo -

en lob últimob añob. 

CUAVRO No. 17.- P4oblemab que be conbide4an mdb impo4-­

tanteb 

34!5.0% 

PROBLEMA FALTA 
DE ASESOR~ 

ORGANIZACI~ TECNICA 

:!56.0% 

PROBLEMA 
DE 

oe.o% 

PROBLEMA PE 
INI"'AAESTRUCTURA 

COI\IIERCIAL.IZACION 

FUENTE: Invebtigaci6n di4ecta 
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Pon úf~imo, ef cuadno 18 no~ dice que ef 20% de fo~ in­

~egnan~e~, det ejido e~ pobfaci6n que no ~abe feen, ni e~cn~ 

bin, pon fo que e~ un ~ec~on di6~cif de in~egnan con m~~ co~ 

~undencia a fa~ ánea~ de dinecci6n de fa pobfaci6n pnoduc~i­

va aunque ~in menoflpnecian e~ impon~an~e bu~can to~ mecani~­

mofl pana que apnendan ef conocimien~o bá~ico de ta tec~una y 

ta e~cni~una; et 28% ~enmin6 to~ e~~udio~ de pnimania; et 4% 

fofl e~~udio~ de ~ecundania y et 8% to~ e~~udio~ de bachitte­

~a~o, como gnado máximo de e~~udio~. 

28.0 °/o 

04.0 •4 
08.0% 

SECUNDARIA BACHIL.L.ERATO 
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6.- CONClUSIONES 

Ve acue~do al e4~ud~o ~eal~zado en el Ejido de Cd. Guz­

m~n, 4e e4~ablecen laé é~guien~eé concluéioneé y ée anexa al 

6~nal un 4encillo pe~o ~mpo~~an~e p~oyec~o de deéa~~olto ~u­

~al, que 4e eleva a p~opue4~a y que de ée~ ú~~l 4e ~e~ome lo 

neceéa~io pa~a éu aplicaci6n en la di~ecci6n, p~oducci6n, de 

éa~~olto o como 4~é~ema que pe~mi~a una viéi6n m~ó amplia p~ 

~a ~e4olve~ la p~oblem~~ica de~ec~ada en el ej~do an~eó men­

c~onado. 

En el Ej~do Cd. Guzmán p~obtemaó bien deninidoó y que a 

con~~nuac~6n menc~onamoó: 

En el aópec~o ag~a~io óon m1nimoó l?é p~oblemaó que óe­

~~enen, excep~o do4 a4pec~o4 que podemoó conéide~a~ ~m­

po~~an~e4, la ~egula~izaci6n del ~eg~4~~o de 4uce4o~e4-

p~ene~en~eé y la ~en~a y abandono de la ~ie~~a po~ 

o~~aé ac~~vidadeó apa~en~emen~e m~ó ~edi~uableó. 

Una ~e~ce~a pa~~e de loé p~oduc~o~eé en el ejido pueden 

claéi6ica~ée po~ éu po~encial p~oduc~ivo como p~oduc~o­

~e4 in6~a~ub4~ó~encia~ioó, no pudiendo gene~a~ exceden­

~eó que den ma~gen a mejo~eó condicioneó de vida. Y laó 

doó ~e~ce~aó pa~~eó de loó ejidata~ioó pe~tenecen a la­

ca~ego~~a campeóina eó~aciona~ia, donde ée eh capaz de-



~\ ' 1 

·- . . 1: 
66 

gene~a~ un exeedente po~ ene~ma de io~ ~eque~~m~ento~ -

de eon~umo. 

La expiotae~6n e~ eompietamente ~nd~v~duat~zada, ~~n 

eÁea~ aite~nat~va~ pa~a en6~enta~ en 6o~ma.eoman o eom-

pa~t~da io~ p~obiema~ de ta p~oduee~6n. 

~on bueno~, ~oiamente que el ap~oveeham~ento de lama-­

qu~na~~a e~ m.<.nimo, pue~. no exi~te d~ve~~i6ieae~6n de -

eultivo~ po~ óe~ un ej~do que en ~u mayo~ pa~te, po~ no 

deei~ que en la totat~dad lo~ euit~vo~ ~on de tempo~al. 

Sob~e la dive~~i6~eaei6n de euitivo~ e~ m.<.nima, ya que­

p~eponde~antemente et euit~vo del ma.<.z ~e e~tableee eo­

mo el mayo~~ta~io, eo~~e~pondiendo el 80% y el 20% ~e~-

tante a d~ve~~o~ eultivo~. 

Muy poeo~ p~odueto~e~ p~epa~an la t~e~~a en 6o~ma ade--

euada al no integ~a~ eomo aet~v~dad ~em~pe~manente el -

~ub~oleo y la ~e~t~tuei6n de nut~~ente~ y mate~ia o~g~­

n~ea agotado~ po~ la expiotae~6n ~~n dive~~~6~eaei6n de 

euttivo~ y po~ ot~a~ p~~et~ea~ noe~va~ eomo la~ quema~­

de Jr..M~duo~ que agotan la 6lo~a baete~~ana del ~ue.to. 

La eont~atae~6n de mano de ob~a pe~manente y tempoJr.al -
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higue hiendo una actividad cotidiana dent~o del ejido. 

Se identinic6 que un alto po~centaje de ejidata~io-6 e-6-

td de acue~do con huh auto~idadeh ejidaleh y pa~ticipa­

en la o~ganizaci6n y toma de decihioneh, pe~o al mihmo­

tiempo ioh ejidata~ioh ehtablecen quue he deben buhca~­

mecanihm·oh de aheéo~-la mcfé que de impohici6n de medidah 

p~oductivaé, ya que ~éta-6 ée~dn laé que pe~mitan al ej~ 

data~io no~ma~ un c~~e~io ~eépecto a la p~oductividad. 

0- Eé impo~tante p~opone~ mejo~e4 no~maé de o~ganizaci6n -

de la p~oducci6n, con hencillez, éin éo6iéticacioneé y­

.60b~e todo buhca~ el ~ehpaldo de laé inhtitucioneé al -

he~vicio del campo y no lo cont~a~io, el campo al he~vi 

cio de lah inhtitucioneh. 

C... Reépecto a la come~cializaci6n un alto po~centaje deja­

g~an pa~e de éu ganancia con coyoteé y acapa~ado~e-6, -

po~ la ine6icacia onicial a t~avth de CONASUPO al no li 

quida~ la coéecha en tiempo opo~tuno. 

El Banco de C~~dito Ru~al, conjuntamente con SARH, al -

dete~mina~ el PIPMA (P~og~ama de Inc~emento a la P~oduc 

ci6n del Malz), dete~minan el uéo de éemiilah, va~ieda~ 

inéecticidaé, 6e~tiiizanteé y 66~mulaé, etc., y canali­

zan todoé loé inéumob a t~av~é de banco bin da~ opci6n-



68 

ai p~oduc~o~ a ~eieec~ona~ o~~a~ ai~e~na~~va~ de ~n~u-­

mo~, pud~endo en aig uno~ de .l. o~ ca~ o~ amo~~~za~ úte.l.u~ o 

eo~~o~ de p~oduee~6n. 

Un a.t~o po~een~aje, 6undamen~a.l.men~e io~ no ae~ed~~ado~, 

eomp~an en ea~a~ pa~~~cuia~e~ io~ ~n~umo~ a u~~~za~ en 

ei eu.l.~ivo, ~in opei6n de amo~~izaei6n de eo~~o~ de p~~ 

dueei6n. 
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Ante~ de int~oduci~noh di~ectamente a p~opone~ el p~o-­

yecto de de~a.uollo, que en una. óo~ma b~eve y hencilla. p~e-",. 

~enta~l. quie~o a. ma.ne~a. de ju~tióicaci6n, deci~ que el ex-­

ten~ioni~ta. cumple una 6unci6n impo~tante en amplia~ e! ho~i 

zonte cultu~a.l de quien lo ~equie~e. Lo que bu~ca et exten-­

hioni~ta. no eh extende~ ~uh mano~ u ot~o miemb~o de ~u cue~-

po, ~ino ~u~ conocimiento~ y ~uh tlcnica4, a lo4 homb~e4 pa-

~a que puedan t~a.n4 ó o~ma~ mej o~ el mundo en que e<'Jt«!n (12) . 

El tl~mino exten<">i6n a.g~lcota <'>e o~igin6 en Ehta.do~ Un~ 

do4 en el ~entido de extende~ loh conocimiento4 de lo~ cen--

t~o<'> de e~tudio4 a.g~opecua.~ioh -Unive~<">idade4- y lleva.~ lob­

a.dela.ntob y conocimientob cientlnico4 a.l campo (74). 

El objetivo de la exten4i6n ag~lcola. ~e enóoca. al a.ume~ 

to de la. p~oducci6n a.g~opecua.~ia. y e<'Jte tl~mino ha quedado 

en g~a.n pa.~te ~eba.óado ante la dindmica. no 46lo de divulga.--

ci6n, ~ino de c~ea.ci6n, a.~ticula.ci6n de p~oceóoó y p~opo4i-­

ci6n de p~oyecto4, con eóoó elemento~ quie~o p~opone~, ~eba.-

4ando el t~~mino Extenbi6n un p~oyecto en~iquecido po~ la.h -

expe~encia4 de ot~a<'> ~egioneh y po~ la. p~opue<">ta. de te6~i-­

co<'> e~tudio~o~ del d~ea., pe~o 4ob~e todo po~ la. opini6n int~ 

~e~a.da. de todo4 lo4 ca.mpe<">ino~ que pa.~ticipa.~on en la elabo­

~aci6n de ehte t~a.ba.jo. 
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SE PROPONE: 

La i~~eg~aci6~ de ~~e6 comibio~eb o coo~di~acio~eb auxi 

lia~eb del Comiba~iado Ejidal, ~ebpon6able6 de ac~iva~, 

o~ganiza~, in6o~ma~ y en alguno4 ca404 ejecu~a~ lo ~e6~ 

~en~e a la p~oblem~~ica 4en~ida en el Ejido y que 6e---

~1an: COMISION VE ORGANIZACION VE LA PROVUCCION 

SION VE CAPACITAC10N Y COM1S10N AVMINISTRATIVA. 

COMI-



7.1 COMISION VE ORGANIZACION VE LA PROVUCCION 

Lo6 objetivo6 de la integAaci6n de una comi6i6n de o~g~ 

nizaci6n de la pAoducci6n, 6eA!a ante todo, elemento qu~ pe~ 

mita ent~e lo6 integ~ante6 del ejido: mantene~ la unidad en­

toAno a 6u6 pAoblema6, 6iAva de incAemento a lo6 lndice& de­

pAoductividad, coadyuve al aceteAamiento de la oAganizaci6n-

y motivación ejidal y 6obAe todo en6Aente con dete~minaci6n­

la pAoblem~tica aqul 6entida y ya expueóta anteAio~ment~ en­

to6 capltulo6 de Ae6uitado6 y concluóione6. 

La comi6i6n de oAganizaci6n de la pAoducci6n tendAd co-

mo pAop66ito implementaA accione6 concAeta6 en la plani6ica­

ci6n, la intAoducci6n de nuevo6 cultivo6, pAepaAaci6n de te­

AAeno, u6o de inhectivida6, 6ungicida6, heAbicida6 y 6eAtit¿ 

zante6 en 6oAma Aacional, calendaAizaci6n de co6echa y come~ 

ciaiizaci6n en la búóqueda de meAcadoh m~h accehibieó y ~edi 

tuableó. Vado que, como lo mencionaba anteAioAmente iah deci 

óioneh de plani6icaci6n de la explotaci6n agAlcola 6e Aea!i­

za geneAalmente 6in conóultaA al diAectamente involuc~ado en 

el p4oblema, adem~ó e6ta comiói6n pAopondA~ a la comunidad -

agAaAia actividade6 concAetah paAa todoó loó ejidataAioh co-

mo: 

ANALISIS VE SUELOS.- PaAa identi6icaA en la paAceia, --

cantidad de nutAiente6, mateAia oAg~nica, textuA~, Aeacci6n-
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(PH), e~c., y que con e4~a ¡n6o~mac¡6n podamo4 e4~abiece~ me 

jo~e4 66~muia4 de 6e~~¡¿¡zac¡6n, ¡nco~po~ac¡6n de ~e4¡duo4 -

vege~aie4 o an¡maie4 en ~¡empo opo~~uno, mod¡6¡cac¡6n de ia­

~eacc¡6n dei 4ueio, mejo~am¡en~o de e4~~uctu~a y o~~a4 po4¡-

ESTABLECIMIENTO VE HISTORIA CLINICA VE LA PARCELA.- Que 

pa~ceia, u4o ag~lcoia, p~¡nc¡paie4 piaga4 que 4e p~e4entan -

tanto en 4ueio como en 6oiiaje, p~¡nc¡paie4 maia4 h¡e~ba4 -­

que 4e p~e4en~an en ei cuit¡vo, do4¡4 ut¡¿¡zada4 en piagu¡ci 

da4, 6echa4 de api¡cac¡6n, va~¡edade4 de cutt¡vo4, 66~muia4-

de 6e~~¡¿¡zac¡6n, ~end¡m¡ento4, etc., ¡n6o~mac¡6n que no4 -­

pe~m¡ta ~ene~ eiemento4 de dec¡é¡6n conoc¡endo io4 p~obiema4 

y éob~e todo ¡dent¡6¡ca~ con ei ~¡empo cu~ie4 éon io4 p~obi~ 

maé m~é 6~ecuente4 en ia4 pa~ceia4 que con6o~man ei ej¡do --

( 6). 

ESTABLECIMIENTO VE REPORTE VE CAMPO.- E4~e pian~eam¡en-

~o 4e~~a con ei objeto de ¡n~eg~a~ una c~duia de ¡n6o~mac¡6n 

que noé pe~m¡ta 4abe~ ei compo~~am¡ento dei cui~¡vo con6o~me 

avanza ei c¡cto ag~lcoia en cada una de éué 6aée4 ¡mpo~an-­

~e4: ge~m¡nac¡6n, comba~e de piagaé y ~e4uitado, combate de­

maia4 h¡e~ba4 y ~e4ui~ado, ~eacc¡6n dei cui~¡vo an~e 4¡n¡e4-

t~o4, ~end¡m¡en~o y ante e4a 6o~ma ai 6¡nai dei c¡cio ag~lc~ 

ia podamo4 conoce~ con objet¡v¡dad, en baée ai 6en6meno de -
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ob~e~vac~6n ~~h~emd~ica po~ qué ~e ob~uvie~on ~ale~ ~e~ul~a­

do~, dado que el mi~mo p~oduc~o~ lleva~la e! cont~ol de e~e­

~epo~e, aún cuando el ~écnico a~ignado no ~e encuent~e p~e­

~en~e ( 6 J. 

CALENVARIZACION VE LA INSPECCION CON TECNICO.- Con el­

auxilio de la hi~~o~~a ctlnica y un ~epo~te de campo ~écnic~ 

el hupe~viho~ técnico podAd calenda~izaA ~uh pAopiah vi~itah 

a la~ paAcelah del ejido y éhte podAd o~ienta~ la 6o~ma de -

c6mo Ae~olve4 4U4 p4obtema4 t~cnico4, teniendo !a in6o4ma--­

ci6n que !eh pe4mitiAd tomaA decihione4 Aea!e4 y concAetah. 

VISERO VE CALENVARIZACION VE ACTZVIVAVES.- Ehta com~--­

hi6n tendAd bajo hU 4e4ponhabilidad !a p4og4amac~6n conjunt~ 

mente con !o4 técn~COh de SARH y Banco, a41 como otAa4 depe~ 

denciah ~nvolucAadah en et Aamo, !a pAogAamaci6n de inicio y 

te4m~nac~6n de actividadeh como: baAbecho, AahtAeo, hiemb4a, 

6eAtilizac~6n, combate de malah h~eAbah, cohecha y comeAeia­

!üaci6n. 

ACTIVIVAVES PARA LA PROVUCCION VE SEMILLA.- Ehta comi-­

~i6n tend~d !a 6undamenta! taAea de cooAdinaAhe con SARH y -

PRONASE {P~oductoAa Nacional de Semi!la4) y buhca4 de 6oAma­

con6~able, obtene4 hemitla pa~a cu!~~vo que ga~an~ice a loh­

ejidata4io4 mejo4e4 4endimientoh y ahl ev~ta4 en to pohibte­

et uho de hemi!lah que aún cuando apa~entan un 4eg~ht4o, éh-
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~a& no ~eúnen la eal~dad ~eque~~da pa~a la p~oduee~6n, e&to­

&~n 4e6e4~~ en 6o4ma p~o6unda lo& p4ec~o& elevadl&~mo& de ~& 

~a, pa4a no tene~ un n~vel compe~~t~vo de p~oducc~6n y ~endi 

m~ento. 

7.2 COMISION VE CAPACITACION 

El t~~m~no capac~taci6n eh un t~~m~no muy ampl~o po~que 

la capac~~ac~6n no &6lo &e ocupa de la ~n6o~mac~6n de conoc~ 

m~ento&, h~no de la 6o~mae~6n de la pe~&ona. 

Ve ~al 6o~ma que la eapaeitae~6n &e convie~te en ~mpo4-

tante auxil~a~ de loh h~gu~en~eh a&peeto& 114): 

1. In6okma &o~4e lo& &ekvic~o& exi&tente& 

2. Ub~ea hU ~eaiidad en e! contexto &oeial 

3. 04gan~za, moviliza y cone~en~iza, p~opokeionando una --

6okmae~6n que 6ac¡i~te anal~za4 y &oluc¡ona4 &uh p4obl~ 

ma&. 

4. Eht~mula en elio& la coo4d~nae~6n y mot~vae~6n paka la­

toma de deeih~oneh a t4av~h de un pkog4ama plan~6~cado­

de 6o4mae~6n. 

5. E&t~mula la pa~t~eipac~6n en la v~da &oc~al. 
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J INFORMA t-- CAPAC ITACION J FORMA -
1 1 

. 
1-- UBICA EN El MOTIVA INFORMA COORVINA PARTICIPA -

CONTEXTO SOCIAL r-- SOBRE 1-- f---

TECNICAS 

r--- ANALIZA V PLANTEA r-- CONCIENTIZA 1---- MOVILIZA e-- ORGANIZA INFORMA -
SOLUCION A LOS SOBRE 

PROBLEMAS SERVICIOS 

AREAS VE LA CAPACITACION RURAL: 

a) 

b) Ec.onom..Ca Ru.Jta.f. 

c.) ComeJtc.iaiizac.i6n 

dl 

el Adminü.tJtac.i6n 

6) 

9) 

hl 

Manejo y u..tiiizac.i6n de ~eJtvic.io~ ~oc.iaie~ 

jl 

k) 

.f.) 

Saiu.bJtidad y vivienda 

Exp.f.o.tac.i6n agJtlc.o.f.a 

Exp.f.o.tac.i6n ganadeJta 

----------- -- --
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m) Ag~oindu4t~ia 

n) P~odueei6n a~te4anal 

Po~ e4a ~az6n p~etendemoh en lah ~~eah de capaeitaei6n 

que el eampehino conozca hob~e: 

EXPLOTACION AGRICOLA.- Se buhea 4ob~e todo inculca~ la­

neeehidad de conoce~ lah 6aheh dei cultivo, haciendo enten-­

de~ que el p~oducto 6inal o hea, la cohecha, no e4 4ino la -

eonh eeueneia de un p~oee4o de~ivado de lah aetividade4 ag~l.­

eolah ~ealizadah du~ante el eu~4o o cielo de cultivo, de tal 

6o~ma que el.eampehino obtenga inht~umentoh m~h de6inidoh y­

ela~oh y buhea~ en la p~~etiea de hu4 aetividadeh de explot~ 

ei6n de la tie~~a, mejo~eh alte~nativah de aheho~l.a t~enica. 

VIVULGACION VE TECNOLOGIA AGROPECUARIA.- En ehta ~~ea -

¿,e p~etende da~ a conoce~ loh paquete4 tecnol6gicoh exi4ten­

teh pa~a la explotaei6n de la tie~~a, hob~e todo en la bú4-­

queda· de mej o~eh ~endimientoh p~oductivoh, 6acilitaci6n de -

ta~ea4, ~acionalizaei6n de la mano de ob~a utilizada, cono-­

ciendo loh equipoh y maquina~ia de apoyo. 

ECONOMIA RURAL.- En ehta impo~tante ~~ea de eapaeita--­

ei6n 4e p~etende identi6iea~ loh di6e~enteh tipoh o modeloh­

de p~odueei6n, dehde loh in6~ahub4ihteneia~io4, hahta loh ex 

eedenta~ioh, hu papel en la p~odueci6n y analiza~ lah pohi--
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bleA al~e~na~~vaA que Ae o6~eeen pa~a t~aAeende~ a mejo~eA -

n~veleA p~oduet~voA. 

COMERCIALIZACION.- Vent~o de eAta ~~ea de capac~tac~6n­

tamb~én debe Ae~ ~mpo~ante pa~a ~nduc~~ ent~e loA p~oducto­

~eA a la búAqueda de mejo~e.A alte~nat~vaA de me~cado, buAca~ 

una o~gan~zac~6n conjunta de loA p~oduc~o~e.A pa~a p~e.A~ona~­

ante el ~et~aAo de l~qu~dac~oneA y ante todo mot~va~ Aob~e -

ia ex~Atenc~a de un buen d~Aeño de me~cado, po~que éAte com­

p~e al ~gual que laA plagaA, tan~o de ~nAectoA como de ma-­

iaA h~e~baA en el dete~~o~o de laA ut~~dadeA. 

CREVITOS 1- Sob~e eAte aApec~o eA ~mpo~ante p~opone~ p~ 

~a la capac~tac~6n loA d~6e~enteA t~poA o alte~nat~vaA de 

c~éd~to, avlo, ~e6acciona~io, etc., 6acilitac~6ri de ~mpo~ta­

e~oneA, expo~tac~oneA, aún cuando en el ej~do tAta úit~ma no 

ha A~do, la p~~me~a menc~onada pud~e~a da~Ae pa~a la búAque­

da de mejo~eA equ~poA y maqu~na~~a. En eAte ~amo eA ~mpo~ta~ 

te. út6o~ma~ Aob~e. laA ope.~a.cione.A y po~cen~a.je.A de la.A .taAa.A­

de ~n.te.~éA, venc~m~entoA y lo ~elat~vo a.l campo en ma.te~~a. -

de. c~éd~.to, ya que el campeA~no ca~ece po~ lo ~egula.~ de Ae­

guimien.to en eA.te a.Apec~o y Ain Al!.~ una acuAaci6n objetiva.,­

e.Ato pudie.~a motiva~ a. que el ac~edi.ta.do pudie~ Ae.~ objeto­

de a~timañaA pa~a log~ak a .t~avéA de. ti, e.l enk~que.cimiento­

~lcito de ot~oA. 
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AVMINISTRACION.- Ante ehta ~~ea debemoh buhea~ que el -

eampeh¡no conozca hob~e modeloh adm¡n¡ht~at¡voh, henc¡lloh,­

a~m6n¡coh que conduzcan a que el campeh¡no comp~enda que loh 

~ecu~hoh adm¡n¡ht~adoh en 6o~ma ¡nd¡v¡duat o colect¡va no de 

ja de ~e~ una emp~eha en la que ~ep~ehentanteh y ~ep~ehenta­

doh en eh6ue~zoh comuneh deben log~a~ la p~o4pe~¡dad en el -

heno del epdo. 

MANEJO Y UTILIZACION VE SERVICIOS SOCIALES.- En ehte ah 

pecto, el ¡nte~lh po~ la capac¡tac¡6n debe conduc¡~he a lo-­

g~a~ el apoyo m~h ampl¡o e ¡nteg~al de lah ¡nht¡tuc¡oneh ~e­

lac¡onadah con el campo, p~opone~ alte~nat¡vah pa~a la ah¡4-

tenc¡a t~cn¡ca, conoce~ p~og~amah de apoyo a la p~oducc¡6n y 

opc¡oneh de bene6¡c¡o colect¡vo. 

SALUBRIVAV Y VIVIENDA.- En e4te ~engl6n eh ¡mpo~tante -

bu4ca~ a t~av~h de ·ta capac¡tac¡6n, p~oyectoh de v¡v¡enda, -

conht~ucc¡6n, autoconht~ucc¡6n, c~~d¡toh, etc., y ~ehpecto a 

la halud, e4tabtece~ conven¡oh con lah ¡n4t¡tuc¡oneh o6¡e¡a-

leh pa~a la atenc¡6n g~atu¡ta a bajoh cohtoh. 

EVUCACION.- Vent~o de e4ta ¡mpo~tante d~ea, debemoh pe~ 

4a~ que, en la med¡da que el campeh¡no, vaya ¡nco~po~ando a-

4U expe~¡ene¡a en el cultivo de la tie~~a ot~oh ahpecto4 ed~ 

cat¡voh y cultu~aleh, el potenc¡al de capac¡dad he ¡nc~emen­

ta~d log~ando que el p~oyecto p~oduct¡vo, o~gan¡zat¡vo y ad-
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mini~t~ativo del ejido ~e 6o~talezca a nivele~ md~ vigo~o~o~. 

Ve tal 6o~ma e~ impo~tante inco~po~a~ al ejido el p~oyecto -

de al6abetizaci6n, educaci6n abie~ta a nivel p~ima~ia y ~e-­

cunda~ia y con e~to, en el 6utu~o tengan opo~tunidad de in-­

co~po~a~~e a in~titucione~ de educaci6n ~upe~ioA que le~ pe~ 

mita una 6oAmaci6n pAo6e~ional aco~de con lah ciAcun~tanciah 

de la din~miea ~acial. 

ORGANIZACION VE LA PROVUCCION.- Una buena pa~te del en-

6oque de e~te tAabajo ha ~ido la oAganizaci6n de la pAoduc-­

ci6n, po~ lo que he puede deduciA la impoAtancia que pa~a un 

he~vido~ tiene e~te Aengl6n. Con la capacitaci6n debemo~ i~­

inco~po~ando a nue~tAa inteligencia que el t~abajo colectiv~ 

he~~ md~ 6~uct16eAo que la explotaci6n individualizada, ~ub­

hihtencia~ia, ai~lada y poco p~oductiva po~ e~e motivo, debe 

moh pen~a~ en c6mo o~ganiza~ la p~oducci6n a modeloh md~ e6~ 

cace~, dejando de lado el ego1~mo, lo~ inte~e~e~ pa~ticula-­

~eh, anteponiendo loh inte~ehe~ de g~upo. Po~ e~a ~az6n e~ -

impo~tante, po~ lo menoh el ace~camiento po~ la capacitaci6~ 

entendida ~hta como un p~oce~o, lento y di61cii, el que la -

dedicaci6n y la con~tancia debe~d vence~ en un plazo mediano 

de tiempo. 

EXPLOTACION GANAVERA.- Aún cuando e~ta á~ea no ha ~ido­

mencionada en e~te t~abajo, el ejido también e~ un buen p~o­

ducton de ca~ne y leche, de tal 6o~ma que bu~quemo~ con la -
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eapae~xae~6n, mejoneó t~en~eaó de expiotae~6n, no ó6to de b~ 

v~noó, óino de eapninoó, ov~noó u ot~ab namab de ia exptota­

ci6n ganade~a. 

AGROINVUSTRIA.- La capacitaci6n pana ebxa ~nea no deja­

de hen 6undamental, no ó6lo ponque abne otna penópectiva p~~ 

duct~va, óino panque abne el ehpac~o pana la inconponaci6n -

de mano de obna ej~dal, ó~n oeupac~6n en iaó xanea4 p~oduct~ 

vaó, 4e debe bu4can conocen la pnoduec~6n de elabona.c~6n de -

a.limentoó como: pnoductoó ednnico4, l~cteoh, pnoducXoó agnl­

colaó, hont~eola4 y oxnoó que ó~ no de manena. induhXnia.l, 41 

de óo~ma. anxeóana.l, peno que pne4ente en óonma penma.nente 

otna altennat~va pnoducx~va. 

PROVUCCION ARTESANAL.- Buóca eóta ~nea. de capacita.ei6n, 

pnepa.na. a lo4 campeóinoó en oxna.ó na.maó pnoductiva.ó, deóann~ 

liando m~odoó y óonmaó de ca.pacita.ci6n en la. a.t6anenla, co~ 

6ecc~6n de pnendaó de veóti~ y otnoó nelativo4 a eóta. dnea -

( 2, 14!. 
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7.3 COMISION ADMINISTRATIVA 

La 6undamen.tac.i6n paiLa ta in.teg!Lac..<.6n de una c..om.<..s.<.6n -

adm.<.n.<..s.tl!.a.t.<.va .se da en ba.se a que to.s !Lec..u!L.so.s ex.<..stente.s -

en et ij.<.do debe ap!Lovec.ha!L.se en una 6o1Lma .<.nteg!Lal que pe!L­

m.<..ta c.on e.s.te opel!.a.t.<.vo, aux.<.t.<.aiL al c.ampe.s.<.no en ac..tiv.<.da-­

de.s b.<.en det.<.m.<..tada.s en en !Lengl6n adm.<.n.<..s.t!La.t.<.vo. 

A c.ont.<.nuac.<.6n p!Lopond!L~ ta 6o!Lma y el 6ondo bob!Le la -

que e.s.ta c.om.<..s.<.6n .tiLabaja!L~a, .s.<.n t.<.m.<..ta!L et ~!Lea de ac..c..<.6n­

poiL lo que la d.i!L.igenc...<.a c..ampe.s.<.na e.s.t~ en po.s.<.b.<.t.<.dad de a~ 

pt.ia!L e.s.te ma!Lc.o o l.<.m.<..ta!Llo en c..a.so nec.e.sa!Lio y no .solamen­

te de e.sta c..om.i6.i6n 6.ino tamb.<.~n de lab an.te!L.io!Lmen.te c.ita-­

dab. 

Se p!Le.tende la .<.nteg!Lac.i6n de c.ua.t!Lo .subc..om.<..s.<.one.s, la­

de Seguim.<.ento y Evaluac..<.6n en AILea de CIL~dito. La de Regul~ 

1Lizac..<.6n de Conót.<.c..to.s Ag!LaiL.<.o.s, Subc.omi.si6n paiLa el Apoyo -

de Un.<.dade.s Cotec...tiva.s de P!Loduc.c..i6n, Subc.omi.s.<.6n paiLa el E.s 

.tablec.im.<.en.to det Fondo Común, a.s~ c.omo la Integ!Lac.i6n de un 

Com.<..t~ de Co.sec.ha y un Conhejo paiLa la in6talac.i6n de una Ca 

.sa de ComeiLc..<.o Ejidal que 6unc.iona!L~a c.omo a c.on.t.<.nuac.i6n .se 

d eh c.l!.ib e : 

SUBCOMISION VE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EN AREA VE CRE­

VITO.- E.s.te o!Lgan.<..smo .tend!Lla c.omo 6.in an.te c.ualqu.ie!L c...i4=-~ 
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cuen~a de loh campehinoh, 6echah de vencimien~o de paga~é4,­

~ahah de in~e~éh con la que ope~an loh di6e~en~eh ~ipoh de -

c~~di~o y o~~o4 Aelativoh a pño~egeA, loh in~eAeheh de loh -

campehinoh en cuehtioneh de ~ipo 6inancieAo, que po~ la 6o~­

maci6n, cul~u~a y nobleza pñopia de la gen~e del ~mbi~o ~u-­

~al, pudie~a he~ como an~eñio~mente lo dehc~ib1a, huje~o de­

a~~imañah o p~ocedimien~oh que tiendan a en~iquece~ a algu-­

noh y a empob~ece~ a ot~oh, loh que eh~oh últimoh pudie~a -­

he~ la mayo~la. 

SUBCOMISION VE REGULARIZACION VE CONFLICTOS AGRARIOS. -

zaci6n de la ac~ividad campehina, no he p~etende, po~ lo con 

~~a~io, p~e~endemoh que lah o~Aah ac~ividadeh huge~idah, ah.i 

como ~h~a, auxilien la holuci6n de p~oblema6, dehcen~~alizan 

do la p~oblemdtica paña que m~h y mejo~ he pañticipe, invol~ 

c~ando a loh in~eg~anteh de la comunidad agAaAia. Eh~a comi-

hi6n he en6oca~a a la ~evihi6n de loh p~oblemah de ~ipo --­

agña4io del ejido y da~e cu~ho a ~Aavéh de la p~omotoA.ia o­

en hu caho en la delegaci6n de la Re6o~ma Ag~a~ia pa~a hU ho 

l.uci6n. 

SUBCOMISION PARA EL APOYO VE UNIVAVES COLECTIVAS VE PRO 

VUCCION.- Eh~a comihi6n p~etende ante ~oda da~le cu~ho ato-



83 

da aquella p~opue~~a pa~a la explo~aei6n eolee~iva o ~emieo­

fec~iva, con6o~me la~ ba6e6 que 6effala la Ley Fede~al de Re-

6o~ma Ag~a~ia, ~~abajando en común acue~do con la comi~i6n -

de eapaci~aci6n pa~a que bu6que lo~ meeani~mo~ de p~epa~a~ -

a lo~ campe~ino~ pa~a de~a~~olla~ ~a~ea~ o~ganizada~ en 6o~­

ma eolec~iva. Haciendo ~abe~ que pe~e a la eon6~an~e c~~tica 

que alguno~ det~acto~e~ del ejido colee~ivo han hecho, ~igue 

~iendo una al~e~na~iva y po~iblemen~e de la~ m~~ o~iginate~­

y democ~~~ica~ pa~a conqui~~a~ mejo~e~ ~endimiento~, mayo~ -

p~odue~ividad y ~ob~e todo mejo~e~ nivele~ de vida. 

COMITE VE COSECHA.- Re~pee~o a e~~e a~pee~o, ~e p~eten­

de la in~eg~aci6n de un eomi~~ de co~eeha que cumpla impo~-­

tan~e~ eome~ido~ en e~~a ma~e~ia, la bú~queda de mejo~e~ me~ 

cado~ donde ~e ob~engan mayo~ acee~ibilidad, mayo~ ~edi~uabi 

lidad, a~~ como eon~~oi de pago~ ya que de~de hace ap~oxima­

damen~e, t~e~ ciclo~ de eul~ivo, lo~ pago~ han ~ido ~e~~a~a­

do6 ha6~a m~~ de ~~ein~a d~a~ c~eando ~e~io~ con6lic~o~, ~o­

b~e ~oda pa~a quien tiene que ~alda~ ~u~ c~~di~o~ de av~o en 

Banco, gene~ando ~eea~go~ e inclu~o in~e~e~e~ mo~a~o~io~. 

Adem~~. ~e p~etende con la inco~po~aei6n de e~ta comi~i6n ve 

~i6iquen que la~ b~~eula~ de la~ bodega~ de ~ecepei6n de p~~ 

dueto, ~anta pa~ieula~ como o6icial, no exi6ta i~~egula~i-­

dad en la ope~aei6n de pe~ado, ~eniendo que eompa~a~ el 6un­

eionamien~o de ~~ta~ y en ea6o de de~eeta~ i~~egula~idade~ -

denuncia~ a Sec~eta~~a de Come~eio, in~en~a~~a adem~~ la ---
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coo4d¡nac¡6n de lab cobechado4ab del ej¡do, pa4a que bu ~4a­

bajo 6ue4a d¡b~4¡bu¡do po4 44eab y becc¡oneb, y be 4eat¡ce -

la con~4a~ac¡6n del ~Aanbpo4~e, den~4o de lob m¡hmob ej¡dat~ 

4iob a p4ec¡ob mdb acceb¡bleb que cualqu¡e4 pa4~¡culaA pa4a­

lab laboAeb de aca44eo. Ademdb be bubca que eb~e com¡~é de -

6e de lob dañoh po4 h¡n¡eht4ob ~o~aleb o paAc¡aleh ocah¡ona­

dob en paAcelab del ej¡do y ~eb~¡6¡caA que be l¡qu¡de, dada­

lab conb~an~eb ¡A4egulaA¡dadeb que el beguAo agAlcola ¡ncu--

4Ae. 

CASA VE COMERCIO EJ1VAL.- En eb~e pun~o del pAoyecto be 

pAe~ende que pueda opeAaA una caba come4c¡at den~4o del ej¡­

do, que 6ue4a pAoveedoA de lob ¡nbumob que lob campeh~nob 4! 

quie4an en hub act¡v¡dadeb de explotac¡6n agAopecuaA¡a, bub­

cando con lob centAob de d¡h~A¡buci6n lob pAec¡ob mdb acceb~ 

bleb del me4cado, ev¡~ando con ebto y cooAd¡nando loh eh6ue~ 

zob con la com¡b¡6n de oAgan¡zac¡6n de la p4oducc¡6n, la pl~ 

n¡6icac~6n modeAada de ubo de ¡nbumob, ev¡~ando la impoh~--­

c¡6n de p4oduc~ob a ~Aav~ó de oAgan¡bmob excluh¡vamente 6¡-­

nanc¡e.4ob. 

SUBCOMISION PARA EL ESTABLECIMIENTO VEL FONVO COMUN.- -

BubcaA a ~Aav~b del dec~d¡do apoyo de la ahamblea, y la mo~~ 

vac¡6n del com¡ba4¡ado ej~dal la integAac¡6n del 6ondo coma~ 

con loh ingAehoh que no coA4ebponden a lob ej¡da~a4~0h en lo 

pa4t~cula4, como bon: apAovecham~en~o deA¡vado del uho coman 

-------------------~-
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y explotaci6n de bo~que~, monte~, exp~opiaci6n de te~~eno~ -

ejidale~ y comunale~, o 6ondo po~ concepto de ~ancione~ eco­

n6mica~ impue~ta~ a ejidata~io~ y ~olicita~ a la deiegaci6n­

de Re6o~ma Ag~a~ia in6o~me ~ob~e manejo de 6ondo~ que b~en -

~e pudie~an utiliza~ en la con~t~ucci6n de la Ca~a Ejidal, o 

equipamiento, pe~6o~aci6n de pozo~ {6,15). 



ORGANIZAClON VE 
LA PROVUCCION 

-

OBJETl VOS 

-ANALISIS VE SUELOS 

-

- I.NTEGRAC ION V E H 1 STOR I A 
CLINICA POR PARCELA 

-REPORTE VE CAMPO 
-CALENVARIZACION VE 

INSPECCION 
-CALENVARIZACION VE 
ACTIVIVAVES AGRICOLAS 

-PROVUCCION VE SEMILLA 

r A S A M B L E A 

1 

COMISARIAVO 
EJIVAL 

! 
CONSEJO VE 
VIGILANCIA 

1 

COMISIONES 
AUXILIARES 

1 

CAPAClTACION 

AREAS VE CAPACITACION 

-VIVULGACION 
-TECNOLOGIA 
-ECONOMIA RURAL 
-COMERCIALIZACION 
-CREVITOS 
-AVMINISTRACION 

l 

-MANEJO Y UTILIZACION VE 
SERVICIOS SOCIALES 

-NUTRICION Y ALIMENTACION 
-SALUBRIVAV Y VIVIENDA 
-EVUCACION 
-ORGANIZACION VE LA PROVUCCION 
-EXPLOTACION AGRICOLA 
-EXPLOTACION GANAVERA 
-AGROINVUSTRIA 

· -PROVUCCION ARTESANAL 

'O 

' 

ADMINISTRA TlVA 

SUB-COMISION VE REGULARIZA­
CION VE CONFLICTOS AGRARIOS 

SUBCOMISIONES 
SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES 

SUBCOMISION PARA EL APOYO VE 
UNIVAVES VE PROVUCCION 

SUBCOMISION PARA EL FONVO 
COMUN 

CAJA VE COMERCIO EJIVAL 

COMTTE VE COSECHA 
Oa 
0.. 
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7.4 APOYOS PARA LA CONCRETIZACION VEL PROYECTO 

Se p~e~ende iog~a~ ei apoyo, de io~ di~ectamen~e invoiu 

c~ado~: lo~ campe~ino~ del ejido de Cd. Guzm~n. 

La mo~ivaci6n y di~ecci6n del Comi~a~iado Ejidai. 

La a~e~o~la de in~~i~ucione~ o6iciale~ y no o6iciaie4 -

po~ menciona~: 

Sec~e~a~la de Ag~icul~u~a y Recu~~o~ Hid~aúlico~ pa~a -

apoya~ a la capacitaci6n, a~e~o~la y o~~o~. 

Sec~e~a~la de Re6o~ma Ag~a~ia, pa~a el apoyo de la ~eg~ 

la~izaci6n de con6lic~o4 ag~a~io~, integ~aci6n de 6ondo 

común. 

P4oduc~o~a Nacional de Semilla4, Fe~~ilizan~e4 Mexica-­

no~, Comi~i6n Nacional de Sub~i~~encia~ Popula~e~, pa~a 

la 6acili~aci6n de la4 ta~ea4 de obtenci6n de ~emiiia~, 

6e~ilizaci6n, come~cializaci6n. 

Fideicomi~o Rie~go Compa~tido, A~egu~ido~a Nacional 

Ag~lcola y Ganade~a, pa~a la 6acili~aci6n de ta~ea~ de­

indemnizaci6n y pago de ga~an~la~. 
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B~nco de C~~di~o Ru~~l, Fi~~. p~~~ l~ 6~cili~~ci6n del-

6in~nci~mien~o, o~ien~~ci6n y ~poyo en l~& ~~e~& de in­

ve~&.<.6n. 

O~g~niz~cione& C~mpe&in~&, ge&~o~~~ de mejo~~~ ~l~e~n~­

~iv~& de o~g~niz~ci6n p~oduc~iv~. 

Unive~&id~d de Gu~d~l~j~~~. p~~~ l~ ~~ign~ci6n de p~&~~ 

~e& de l~ E~cuel~ de Ag~icul~u~~ y l~ F~cul~~d de Medi­

cin~ Ve~e~in~~¡~ y Zoo~ecn.<.a pa~~ ~~~e~& de ~poyo. 

In~~i~u~o de A~~e&~n1~ p~~~ l~ c~p~ci~~ci6n ~~~e~~n~l. 

Vep~~z~menzo de T~~b~jo y PAev.<.&.<.6n p~~~ el ~poyo e in­

co~po~~ci6n de oz~~& ~~e~& de p~oducci6n. 

O~eo& ~el~~ivo~, que ~e de&een inco~po~~~. y~ que e~~e­

&encillo p~oyec~o, lejo&_ de que~e~ &e~ una ~ecez~ de &o 

luci6n de con6lic~o&, de~e~ &e~ una p~opue&~a que mo~i­

ve ~ún cu~ndo l~ mec~nic~ o el di&po&i~ivo ope~~tivo -­

pued~ &e~ modi6icado &egún lo& ~eque~imiento& del eji-­

do. 



8.- RESUMEN 

Con ei objeto, 6undamentai de identi6iea~ ioh p~obiemab 

m~h impo~tanteb que aquejan al ejido de Cd. Guzm~n. en t~eh­

nengioneh que pudienan ben lob m~h impontanteb: agnanio, té~ 

nieo-pnoduetivo y hoeioeuitunai, he neaiizado ebte ehtudio,­

en un munieipio donde he enclava uno de loh ejidoh m~h nume­

nohoh del Ehtado.de Jalihco, ei que pon hu impohtaneia eeon6 

mica, nepnehenta un bahti6n 6undamentai en la pnodueei6n de­

aiimentoh. 

Con elemento4 6inme4 a tnav~h de un di4eño de mueht~eo, 

delimitando un maneo de invehtigaei6n y pnocunando liega~ a­

objetivoh eianoh como, uho de inhumoh pana la p~odueei6n, me 

eanizaei6n, eanaieh de eomeneiaiizaei6n, niveieh de pantiei­

paeión colectiva, tipoh de pnoductoneh, ete., he quenido con 

todoh ebob eiementoh que con6onman ei antecedente hiht6nico­

dei ejido, p~oponen un pnoyecto de dehannollo nunai, el que­

no hubiena podido pnoponen hin un an~lihih be~io, bahado en­

inhtnumentoh t~cnicoh y cient16icoh, de tal 6onma que a lo -

langa de ehte ebtudio he quenido pnoponen un pnoyecto en ba­

he a ioh pnoblemah identi6ieadoh y nebahan loh i1miteb de la 

identi6icaci6n de pnoblemah pana llegan a la inconponaci6n -

de otnab aetividadeh que eoadyuven a la elevaci6n de lah con 

dicioneh de vida· de loh c.ampehinoh, c.ada d,(a máh dete~io~a.-­

dah pon lah c.ondicioneh tan de46avonableh con que he ehtd --
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conduciendo la ac~ividad económica, a ~navé~ del ~acni6icio­

de ia cla~e md~ de~pno.tegida dei pa-i~, e~ca~ez en ei cl!.édi~o, 

ine6icacia de la~ dependenc¡a~, l!.e~na~o en el pago a ~u6 P4E 

duc~o~, bunocnatümo, inco~teabiiidad de ia pnoducci6n, ü-­

tancamien~o de pnec¡o~ de ganantia y o~no~ 6en6meno~ ~ocio-­

pl!.oduc~ivo~ que han hecho que el ej¡do y ia explo~aci6n de -

la ~iel!.l!.a en genel!.ai, ~enga la ul!.gen~e nece~idad de ¡n~.tl!.u-­

men~al!. 6ol!.ma~ ~¡mple~ de ol!.ganizaci6n de la pl!.oducci6n, e6i­

cace~, que den con6ianza a ta incol!.pol!.aci6n de accione~ coo­

pel!.a~iva~ de pl!.oducci6n, ~upl!.imiendo en un pnoce~o de 6onma­

ci6n, .tango y di6Icil la expto~aci6n individualizada de la -

tiel!.l!.a a ia que no ~e ve pel!.~pec~iva 6inme y vigol!.o~a, pana­

a.tenden lo~ pl!.obtema~ de pnoducci6n de alimen~o~, ~upel!.al!. -­

la~ condicione~ de vida, incol!.ponaci6n al empleo penmanen~e­

de lo~ de~empleado~ del campo y eleval!. la~ condic¡one~ cul~u 

nate~ de la cla~e campe~ina. 
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