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1.~ INTRODUCCION

ESCUELA DE AGRICULTURR

BIBLIOTECA
1.1 IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

w— Ante fLa actual situacidn que atraviesa el campo mexica-
no, de desaliento pon La explotacibn de La tierra, Los bajos
ndiveles productivos, La desigualdad social, La marginacibn -
en Los niveles de bienestar social y cultural, La pobreza, -
el desempleos, La desorganizacién de La produccdibn, Las difi-
cultades en La mano de obra, Los precios de Los insumos ale-
jados cada dia mds de €a posibiltidad de uso, Los precios de-
garnantla tan bajos que no nresponden a £La realidad econébmica,
ast como La ineficacia de Las dependencias oficiales que no-
plantean alternativas posibles de soLucibn o por Lo menos el
enfrentamiento con insdtrumentos neafes a Los problemas def - -
campo, se hace necesardio hacer un andlisis de Los problemas-
del campo en el nengfbn de organizacidn, participacidn colec
tiva, ghrado de tecnifdicacdidn, niveles productivos, diversifi
cacibfn de cultivos, utilizacibn de mano de obna; asl como n4
veles sociocultunrales, con instrumentos cientlficos y téeni-
cod que nos permditan ide;tiﬁican La grave pnoblehdtica por -
La que atraviesa el efido, como undidad productiva, que al re
panto de La Zierna, con fa hreforma agraria, gue entendida co
mo punto de partida de un eficiente desenvolvimiento econdmi
co, que estimulanla ek prnogreso nacdonal; pero La que ztoda--

via no ha podido consolidarn ni el desarroflo arménico, ni fa




posibitidad econbmica, social y cultural def bienestar, ni mu
cho menos La integracibn a un sdistema de partiecipacidn Libre-
y democndtica en fLa Lucha por mejones posibilidades de progre
50. A partin de Los afos setenta en todo el pals no estaba de
por medio solamente La cuesiidn de La teﬁencia de La tierna;-
ahora se trataba mds que nunca del control de £0s recursos --
productivos, de La orientacidn de La pnoduccibn, de fLa explo-
tacibn adecuada con apoyos que peamitieran estricta rentabdildi
dad, se opt6 pues, por el camino de £a autosugiciencia, con -
La que se intentarnla dar atencdifn especlfica a Las demandas -
campesinas, a través de La canalizacdidn de recursos al campo-
-ernéditos-, inchemento a Los precios de garantlia y activida--

des de onganizacibén de Los productores. .

Los afos setenta se conviernten en La <fusibn de gobien--
no y gracaso de Los protagondisias, el esfuerzo healizado, 86-
Lo opené como un medio mds de control sobre Los campesinos, -
Los esguenzos de organizacibn planteados "desde anniba y des-
de aguera® s6to exLAtignon para el derrache de recursos de -~
quienes Lo planteaban, como Lo indica Gustavo Esteva, en "La-
Batalla en el Méx.ico Rural"; "Los Coordinadores técnicos de -
Los programas tendan el pgdea sin La responsabilidad y Los --
campesinos fa responsabilidad sin el poder"{9). Esto hace que
en estudio como &ste que esiamos presentando, Lo hagamos con-

fundamentos reales que nos posibifite buscar alternativas des



de abajo y desde adentro, en La medida que Los campesinos se-
integren a un esfuerzo comdn para Lograr mefores posibilida--
des de vida digna y de esa manera se contribuya al desarnollo
nacional a La que cada vez estd mds aletargado por La enoime-

enisdis dintenna y externa en ef mundo que vdivdimos.

Asl es pretencibn de un servidonr con el apoyo de mi di-
nectorn y asesones de Tesds nespectivamente y con La participa
cibn de Los gentes def campo directamente involucradas en es-
te estudio, identificar Los problemas productivos y de organd
zacdbén del Ejido Cd. Guzmdn, 4integrado por 460 ejidatanrios,
asl como proponer un proyecto de desarnoflo runral, sencillo, -
s4n La sofisticacidn ndi aplicacibn a La que el Estado ha LLe-
gado. Por el contrarnio considero proponer un proyecto aplica-
bfe, originado como anteriormente Lo habla sefalado desde aba
fo y desde adentro, pero recogiendo expendiencias tan uaZioAaA
que otras regiones productivas y ejidos han tenido como: el -
" vatle det Yaqui, EL Valle del Mayo, fas experiencias de Las -
industrias del puebfo en La zona sur de Jalisco que trabaja--
non en Los aios selenta y otras mds que es importante netoman,
porque algunas de effas no han perdido aplicacibn, adn cuando

algunos tebricos estin empeiados a demostran Lo conthanrio.

Con ese sentido es un anhelo de un seavidor proponer en
base a fLa identificacibn de problemas un proyecto que tienda-

a desarnollar formas de organizacibn colectivizadas tendien--



tes a modificar La producedibn individualizada en busca de me-
jores nivetes productivos, fomentarn fLa soldidarnidad y crean af
teanativas para fLa participacifn en otras dreas de apoyo a {a

produceibn.



1.

OBJETIVOS

Los objetivos a Los que pretendo LELegar con el desarnno-

£20 de este esiuddio son:

ldentificacibn de Los sistemas de produccidén del Ejido
Cd. Guzmdn.

A.1 Utilizacibn de insumos para La produccdidn

A.2 Mecandizac4ibn

A.3 Mano de Obnra -

A.4 (Obras de Infraestrucitura

A.5 Canales de Comencializacdibn

A.6 Nivel de Paaticipacibn Colectiva

A.7 Ndivel de Organdizacibn para La Produccedbn

A.8 Nivel Culifunal

Identificacibn de Los diferentes tipos de productonres
en ef ejido en base al grado de tecnifdicacién y nivel
de produccdifn.

Proponenr un proyecto de desarnoflo nural que coadyuve -
a La elevacibn de Ld ongandzacdbn socdal y rural, asl -
como La efevacibn def nivel productivo que permiia 4inte
ghanse en Lo general al proceso de desarrollo nacional-
y en Lo particular a Loghan mejornes niveles de bienes--

tar econbmico, polltico, social y cultural.




2.- DESCRIPCION DE LA ZONA
2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

EL mundicipic de Cd. Guzmdn LLevd el nombre de "Tzapo---
£t2dn" que dendiva "Xapoxilt" que sdigndifica "Lugan de zapotes",
José Ma. Arneola en su esdtudio etimoldbgico Lo dedine como Lu-
gar de frutales y dedicado a La Diosa de Los medicamentos ---
"Tzaputlatena', anteriormente se Le LLamé "TLayuca” que quie-

ne decir tiernna de mucho mafz.

Se cree que su fundacidn fue reafdizada pon grupos mayas
en el afio 1218 y que ef vatlle de Zapoitldn fue uno de Loa pri-
mernoa Lugares habitados en el estado; se supone que a La ELle-
gada de Los Aztecas af valle de Andhuac, Zapoiitldn tenla ya-
varios aios de exdistencia. En ef siglo VI fue ocupada ebta'ag

gi6n pon Los Toltecas que se esdtablecdenon en Tuxpan.

Su conquista fue realizada porn Don AlLfonso de Avalos en
1526 y pertenecdd a La provincda de Avalos, def nreino de Nue-

va Galicia con el nombre de Zapoitldn ef Grande.

Se constituyd Legalmente como municdipic por decreto def
Congreso el 27 de marzo de 1824 y s¢ Le dio Ayuntamiento ponr-
Decreto del 12 de mayo de 1837 y concediéndole categornla de -

Ciudad a su cabecera municipal. En 1856 ef 19 de abril se Le-
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dio ef nombre de Ciudad Guzmdn en honon del Gral. Gondiano --

Guzmdn, quien milité a Las O6rdenes de Vicente Guerneno en La-

Guerna de Independencia.

En un tdiempo Ciudad Guzmdn fue consiitulfda Capital pro-
visional del Estado, nesidiendo en ella Los poderes, del 17 -
de diciembre de 1914, af 20 de eneno de 1915 y por segunda --

vez, def 11 de febreno al 17 de abnif de 1915,

Ha 44ido cuna de hombres ilusines y destacados como el -
gedlogo José Ma. Arreola, Los poetas Juan José& Arnreola, Robenr
to Espinoza y José Gémez Ugarie, el pianista y composditor Jo-
88 Rolén y Conéucto‘Vetdzquez, La novel.ista Refugdio Barragdn-
de Toscano, ef munfcipe Federnico del Torno, Los misicos Aure--
L4io Fuentes, Luis Guzmdn y Luis Galindo, el compositon Rubén-
Fuentes y el eminente pintor José€ Ciemente Orozeco, entre ----

otrnos. (18)
2.1 DELIMITACION DE LA ZONA [18)

2.2.1 LImites mundicipales. -

Cd. Guzmdn Limita af este de La negdibn sun del Estado, -
Limita al nonte con Sayula y GOmez Fanrlas, af sur con Tuxpan-
y lapotiltic, al este con Tamazula de Gordiano y alf oeste con

lapotiltic y Venustiano Carranza.
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2.2.2 Localizacibn del mundicipio

cd. Guzmdn tiene La siguienite Localizacibn geogrdfica:
Latitud Norte 19°42', Longitud Oeste 103°29' y su aliura s0--

bre ef nivel def man es de 1,508 metnros.

2.3 CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS

2.3.1 Suelo

Tiene una extensibn tenrnitonial de 29,529 hectdneas, --
clasificadas agrolbgicamente de La forma sigudlente: 1,671 Has.
de niego, 9,979 Has. de temporal y humedad, 11,200 Has. de ->
bosque, 4,823 Has. de pastizales y 1,855 Has. de tierras im--
productivas. Los Auetdb son de tipo cagés y cafl rojizo de --

bosque y ocupan fa totalidad def municipio.

2.3.2 Geomorfologla

Constituye casd La totalidad del municipio EL Valle de-
Zapotldn o Cd. Guzmdn, Localizado en el extremo sur de La al-
tiplandicia jalisciense presentando aliitudes que varlan entne(
200-1,500 metros. En Los extremos Oeste y Suresite, La topogra
§La se tonna irregular al formar parte del sistema montapioso-
de fa Sdiernra de Tapalpa, Lgualmente en La parte Este, ocupada
por Las estribacdiones de La sierha del T.igre, en ambos siste-
mas montaiodos Las aftitudes vardfan entre 1,500 y 2,700 M.S.-

N.M.
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Constituyendo dos de Las ramificaciones de fLa sierna --
volednica transversal. Entre Las elevaciones mds conocdidas se
pueden mencionan el cenro de Los trnes ocotes y el voledn de -

Apaxtepetl.

Pon pentenecer a una zona sLsmica el municipio tiene --
grandes niesgos porn temblores y se incrementan porn La presen-

cia del voledn de Colima.

Las princdipales caracternlsticas de Las zonas erosiona--
das son Las siguientes: La tala inmodenada para obtenen com--
bustible y materiales de consthruccibn, pero La mds Aimportante
y destructiva, satisfacer La demanda de La Compaiiia Forestal-
de Atenqu.ique, que hasta el mes de junio de 1987 pentenecdid -
af Estado como empresa paraestatal y ahora conventida en em--
presa de La iniciativa privada, asl como el desmonte pana La-
Agricultura y Pastorneo y La presencia de incendiod en zonas -

anboladas.

2.3.3 Hidrologla

Su hidrotogla La forman Los nlos y anrroyos de Las sub--
cuencas hdidrnolégicas "laguna de Zapotldn" y "RLo Tuxpan" de -
La nregibn hidnolbgica "Paclfico Centrno", Arnoyos de caudal 40
Lamente dunrante La €poca de LLuvias. Los Guayabos, Chuldapan,
EL Chapdlin, Salto de Crdisto, Arnoyo Hondo, Las Canbonenras, -

Mendoza y algunos othos que no tienen nombres.
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Respecto a £Los aprovechamientos hidrnadlicos supenficdia-
Les se cuenta con dos dnicamente, La Joya del Fresnilto y San
ta Catanina. Zona de veda se encuentrna en fLa pante Oeste de -

La cabecerna municdipal.

2.3.4 Ceima

EL clima estd clasificado como semi-seco con otono, prdi
mavera e 4invierno decos y demi-secos sin cambio Xéamico inven
nal bien defindido. La temperatura media anual alcanza un pro-
medio de 19.6°, teniendo como mdxima 45°C y 0.2°C como minima.

Los meses mds calunrnosos se presentan en mayo y jundio.

2,3.5 Precipdtacibn PLuvial
La precipitacibn media anual es de §50 mm., iniciando -
el pernlodo de LLuvias en jfundio y tenmindndose rnegufanmente en

octubnre.

2.4 ASPECTOS SOCIQECONOMICOS Y DEMOGRAFICOS (18}

2.4.1 Pobldcidn Total

En 1970 La poblacibn total del municipio era de 49,367-
habitantes, para 1980 se estimb que La bobtacidn alcanzb Los-
62,353 pensonas, parna 1987 se estima que exisdten 74,772 habdi-

tantes.
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2.4.2 Densddad de PoblLacidn
La densidad de poblacibn para Cd. Guzmdn en 1987 ¢4 de:

246.58 habitantes/km.

2.4.3% PobLacibn porn Edad y Sexo

Respecto a La poblacibn por grupos de edad se observa

que Los habitantes de La poblacibn comprendidos entrne 0 y 4

afos nepresentan el 10.0% de La poblLacibn total; el grupo en
the 5 y 9 panticipa con el 14.1%; Los habitantes entrne 10 y -
14 afios representan el 15.4%; el 46.3% Lo 4integra La pobla---
cibn comprendida entre 15 y 64 afos, en tanto que el 4.2% Lo-
integnan Los habitantes de 65 afios y mds; dividida én 34,125~

hombres y 37,350 mujenres.

Pobfacibn econdmicamente acitiva.- En 1970 La poblacibn-
econfmicamente activa contaba con 13,789 personas cuya divi--
s4i6n pon sectones ena: 29.4% se concentraba al secton ‘Agrope-
cuanio, el 26.7% en el dindustnial y el 43.9% en el sector senr -
vicdiod; en tanto que para 1980 se estimé que La poblacidn eco
némicamente activa fue de 21,064 personas y La parnticdipacibn-
por sectores fue: 23.8% sectorn agropecuardio, 25.5% secton in-

dustnial y 50.7% en ef sector servicios.



2.4.4 PobRacibn Unbana y Rural
La pobfacibn urbana en ef municipic es de 73,222 y hu--

raf 1,550 personas.

2.4.5 Tasa de Crecimiento
La tasa de crecimiento estd considerada con ef 2.63% --

anuaf .

2.5 SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL (18)

2.5.1 Tenencia de La tierra
Este municipio cuenta con un total de 29,529-00-00 hec-
tdneas, de Las cuales 9,123-60-00 son ejidales, rnepartidas en

5 ejidos y con 20,405-44-00 hectdreas de pequeiia propiedad.

2.5.2 Principales cultivos

La actividad agricola def mundicipio se caracterniza por-
tenen tiennas de buena calidad como fas def Valle de Zapotfdn.
EL tipo explotaci6n-eb extensivo ya que el 95% de £a supenfi-

cie cosechada es temporal y 8680 ef 5% de nrdiego.

De La supenrpicie cultivada en su mayorla, cornespondif-

a 2os cultivos y el minimo a Los frutales. La estructura de -
¢

La produccibn agricola estd integhrada por Los cultivos si----

guientes: ef malz que ocupa mds del 59% de La superficie cul-
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tivada, el songo con el 30% y el nesto a garbanzo o avena. De
Los frutales sobresalen por su volumen de produccibn el duraz

no, La pera, £ima y manzana.

Los principales culitivos en el cdiclo otofio-invierno son:
garbanzo en una supenficie de 24 hectdreas, con un nendimien-
to de 1,000 kgs. por hectdrea, dando una produccibn de 24 Zo-

neladas anuales.

Avena, se cubtivd en 37 hecitdreas con un nendimiento de
25,000 khgs. por Ha. y con una produccdién de 800 toneladas ---

anuatles.

Matiz, en el ciclo primavera-venano culitivando en 11,976
hectdreas, generando un rendimiento de 3,419 kgs. por hectd--

nea con una produccibén en toneladas de 40,946.

Songo, cultivado en una supenficdie de 2,000 hecidreas,- '
con un rendimiento de 4,249 hgs. pon hectdnrea, con una produc

cibn en toneladas de §,498.

2.5.3 PobLacibn Bovina
Actuafmente se estima un Linventario ganadero bovino de-
aproximadamente mds de 38,956 cabezas, de Las cuales dedican -

el 84% a canne, generando un totaf de 1,283 tonefadas, y el -
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6% a La produccdibn de Leche, generando un total de 7'381,000

Lithos anuales.

2.5.4 Pobkacibn Porcdina

Este municipio cuenta con mds de 32,414 cerdos, generan
do un total de 1,524 toneladas de carne. EEL notable desarno--
L2o0 de esta especie se ha debidq por una panrte a La preoccupa-
cibn del productor de mejorarn La calidad genética y por otra-
Las condiciones favorables que tiene el municipio para ef de-

sarnollo de esta activdidad.

2.5.5 Poblacidn Avdanr

La especdie avdiar cuenta con mds de 214,295 aves, gene--
nando un total de 122 toneladas de carne y 688 toneladas de -
huevo, fLas cabezas en explLotacibn. En La actividad ganadera -
se debe'pugnan pon mefjoran La calidad genética'de Los hastos-
exdistentes, asl como intensdificar La asdistencia técnica en --
Los aspectos de alimentacidn, prevencidn de enfermedades y pa -

nicdbn.

2.5.6 Recunsos Forestales

Los necursos forestales estdn representados pon 14,200~
hecidreas en Las que predominan Las especies moderabfes como:
pino, encino, o.e.c.t., sdiendo explotados en su gran mayorla-

por La CLa. Fonestal de Atenquique, S.A.




Este mundicdiplo cuenta en Lo forestal con Las sdiguientes

especdes: pino 4,040 mt43

. holfo de asenrndo y 121 de combusiti
ble y ademds con 53,622 de celulosa; encino, 1,030 de celulo-
sa en volfumen mt53 roklo; o.e.c.t. se dio una produccibn de -

280 mtb3. nollo de celulosa.

2.6 BREVE HISTORIA DEL EJIDO DE CD. GUIMAN (5)

Con §echa primeno de septiembre de 1928, un ghrupo de ve
cinos de Cd. Guzmdn, so0Licité al C. Gobernador del Estado, do
tacibn de tiennas, con fpundamento en La Ley Agraria del 11 de

agosto de 1927.

La solicitud fue turnada a La Comisibn Local Agranrnia, -
para su tramitacdén y publicada desde Luego, en el perifdico-
oficial delf Estado, en cumplfimiento a Los antlculos 44 y 57 -

de La Ley Reglamentaria antes citada.

AslL, La Comisdibn Agranria emiti6 su dictamen el 14 de no
viembre de 1928, proponiendo una dotacién de 3,455 Has. de --
tienrna pana 691, capacitados a razén de 5 hectdreas para cada
uno, habiendo exclufdo a sedis individuos por no tener fLa edad

nequerida.

tas gincas afectadas fueron: propiedades de Salvador --
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Mendoza, con 1,020 has., Hacienda Santa Catarina con 90 Has.,
Hacienda Huescalapa con 1,660 y propiedades de José Albino --

Mendoza, con 685 Has.

Actualmente el Ejido de Cd. Guzmdn, tiene una poblacibn
efidal de 460 miembros, incluyendo a La primera ampliacdibn --
ejecutada el 3 de octubre de 1937, con 85 beneficdiados, a par
tin de.esa gfecha una notordia nreduccibn en Los miembrnos del --
ejido, Le asola, nreduccibn provocada fundamentalmente por el-
crecimiento del municipio, hazbn por La cual el ejido ha tendi
do que ceden el uso de La Lienra pon nazones de utilidad pd--
blica, pana no detener el crecimiento del municipio, fundamen
talmente en vivdienda ¢y servicdos: La construccibn de La.Secuﬁ
dania Federal Lic.'BenLto Judrez, Secundaria Federnal Neo. 2, -
José Vasconcelos; Secundaria Estatal; Hospital Regional de Cd.
Guzmdn; Libramiento carreterno, Autopista Guadalajara-Manzani--
LLo; Colonia Ejidal; Fraccionamiento Constituyentes, faaccia—
namiento Cruz Roja; Fraccionamiento Solidaridad; Fracciona--- .
miento Solidaridad Ipevi, Fraccionamiento Revolucdibn; Fraccio
namiento Empleados de Hacienda; Fraccdonamiento José Ma. More
Ros y Pavbn; Fraccdionamiento Emifiano Zapata; Universdidad Pe-
dagbgica Nacional, Unidad de Bombenros, Casino Auditornio, Lien
zo Channo, Undidades Depontivas Venustiano Carranza y Flavio -
Romenro; Preparatoria Regional de Cd. Guzmdn, Facuftad de Medi
cina Veterndinarnia y lootecnia y Escuela Regional de Enfermenda,

conformando el nidcleo de La Universidad de Guadalajanra, asl -
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como el Centrno de Bachillferato Téenico Industrial y el Centnrno
de Bachillerato Pedagbgico, ademds de otra enorme e innumenra-~
ble cantidad de obras construfdas en suelo ejidal, De ahl se-~
desprende que el Efido ha reducido su ndmero de miembros oni-

ginales a 460, reduccifn que representa el 59 por cdieno.

Actualmente el ejido tiene debidamente integrado su ---
cuenpo_dinectiuo conformando el comisariado efidal: Jorge Gud
LLenmo Alvarez Diaz, Agusiin Cuevas Campos, José Chdvez Shn--
chez, presidente, sechetardio y tesorero redpectivamente. ¥ el
Consejo de vigilancda integhado por: Jesds Quinoz Chdvez, Aga
pito Casitillo Gonzdlez y Sengio Cobidn Flores, presidente, se
cretario y tesorero, tambifn nrespectivamente. Reelectos pon -
segunda ocasibn panﬁ La administracién del Ejido y Lo que La-
Ltey Federal de Reforma Agrardia Les atrnibuya o confiene como -

nesponsabilidades.
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3. REVISION DE LITERATURA
3.1 LA ORGANIZACION COOPERATIVA

con La explotacibn individual de La tienna, es evidente-
La Limitacibn de La productividad agrlcola, planteada en La -
_pequcﬁez de ga empresa agrlcofa, s4in embanrgo, Marco Antonio -
Duadn en "EL Agranismo Mexdicano" plantea fLa posibifidad de --
constrhuin una gran empresa mediante La aglutinacién de muchas
pequefias, con actuaciones armbénicas conjuntas y acciones de -

benegficio comin, 4inasequibles para una agriculituna aistada.

De antemano La experiencia de Las reformas agrarias con
tempordneas han pneiendidu La explotacibn agrlcola de magni--
tud familian y como inghediente complementario La organdza---
cdibn caopenatiua; es decir, todos Los campesdinos usufructua--
nios, Ligados entre ellos por La condicibn inicial de La pro-
piedad comdn, ya que el efido desde su nacimiento se da en --
una asociacdibn cooperativa incipiente, que da coherencia af -
ghupo soldcitante de tierra para postendionmente constituirn La
personalidad jurtdica del que La posee administrando Las de -
uso comunal, encargando de manitener La armonda enire sus miem
bros y vigilar La aplicacibn de neglas para el usufructo indi

vidual de Las tierras de cultivo.

Asil desde 1913 La onganizacibn cooperativa se ha desa--
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nnollado como complemento obligado def ejido, en esta gecha -
una comidibn integrada, viaje a Europa para estudian La onga-
nizacién cooperativa, en 1915 se plantea un proyecto de Ley -
para La admindisthacidn de cajas rurales cooperativas, en 1922
La Comisibn Nacional Agraria propone La creacibn de Cooperats
vas obligadas a La pan con ef surgimiento def ejido, en 1926-
sungen Las Leyes del Crédito Agrlcola, convintiendo a Las coo
perativas en Sociedades Locales de Crédito; auxiliares def --
Sistema Nacionaf de Crédito Agricola. Pero esa evolucdidn difdL
cil, planteada como un brillante recunrso tedrdico para el pro-
ghreso de La explotacibn ha sido diflcil su aplicacibn en el -
med.io ﬁunal, de mds de 9,000 cooperativas creadas mds de La -
mitad ha {§racasado. Adn asl La necesdidad de La organdzacibn -
de empresas agaicatdd eficaces, se dard en base a La organdiza
cibn colectiva, Lo que no se podrd Lograrn en panrcelas ejida--
Les aisbadas, convirtiéndose asl en instrumento para Logran -
el aumento en La produccibn, alcanzar La justicda sociaf y fLa
thansformacidn agraria paternalista, utilizada por el Estado-

Mexicano como medio de controf y sujecdbn.

Continda Ma&cb Antonio Durdn, exponiendo que por repug-
nancia ideofbgica, algunos sistemas, métodos y disciplinas ad
ministrnativas desechan La organizacdibn cooperativa, ya que La
cooperativa en su prepanracibn intelectual ha sido muy supe---
nion al medio nural que apenas indicdia en ciento desannoflo y-

persisten con bajos niveles educacdionales, por Lo que su com-
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prensdibn y su adopcibn nedulta diflcil sobre todo s4 se compa
na con Las formas sencillas e dingenuas de resofven Los proble

mas, Lo0s campesdinos pobres.

Cuando se dan transplantes sUbLios de esas formas exGi4
cas, se presentan desconcientod, ya que el campesino de mente
sencilla ve de La noche a La mafana una madeja de trdmites y-
nequisitos que no comprende, que no s¢ La expldican, y que 80~
bre todo Los promotores consideran inelfudibles produciendo de
saliento y nepugnancdia a La organdzacibn cooperativa gque ac--
tda como madrastra cruel, intoferable y exigente de algo que-
Los campesdinos no pueden aporntan y que no concuerda con Las -

nealidades runrales.

Ante esas dificultades se debe buscar, promover La onga
nizacidn cooperativa con esencia de La vida auAat,‘eA decin, -
adecuada, sencifla para fLa efecucdidn de negocdlos, para tenen-
Logros neales; evitando que surjan de Los campesinos resisten .
cia e incomprensién. Hay que reducir Las fonmas de organdza--
cdbn a Xérminos AimpteA, al alcaﬁce de su ndstica sencillez, -
ya que Los campesinos para que puedan transitan pon sendenos-
en bdsqueda de mejores Logros, deben captanr con claridad y --
con convencimiento Las formas de uso eficaz de Los necursod -~

disponibles. (8&).
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3.2 PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS DEL EJIDO

En Las compifaciones que healdiza, Sergio Aledntan Fe----
nnen y Enndique Sdnchez Rulz, en La obra "Desanrollo Runral en
Jalisco”" que pubfica el Colegio de Jalisco, el Lic. José Sdn
chez Gonzdlez, nos ilustra a thavés de La ponencia "EEL Ejido
Jagisciense, Problemas y Perspectivas'" presentadas en el II-
Encuentrno de Investigacibn Jakisciense a manera de conclu---
84i6n: Desde el punto de vista técnico y econbmico, el ejido-
se encuentra copado en su desarrnoffo por el minifundismo pan
celanio, conducente a un uso intensivo de La tierra y a su -
consiguiente. agotamiento. Se ha pedido constatar en el empo-
brecimiento paulat@no def suelo, consecuencia de malas prde-
ticas aghfcolas y de su uso intensdivo. lLa ignonrancia y fa -
falta de necunsos LLevan al campesino, al udo Lhdiacaiminado
de abonos y pesticidas, s4in andlisis previos del suelo y pla
gas en el Laboratornio. Prdcticas 4inadecuadas de culitivo-con-
ducen a costos cada vez mds elevados en el abonamiento def -
tenneno y en ef .combate de plagas y enfenmedades de fLas plan
tas. Hablan de altos costos es disminuin fLa ganancia y dismd
nuin Las posibilidades de Los efjidatanios de salin de La po-

breza.

= EL miqégundio efidal impide el uso de tecnologlas modexr

nas que requieren extensdiones considerables de tenneno, ghan

des voldmenes de capital y una capacditacdibn adecuada del ---
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producton. Estas exigenciad son Amposibles de LLenar en La -
;éq;éﬁiéima empresa ejidal a cuyo frente, 4e encuentra un --
ejidatanio pobre y semianalfabeto, aplastado econdémica, so0--
cial y politicamente por sectores econémicamente mds podero-
404 que L.~ La Aotuéidn det Estado y de algunos mds, para es
Ze problema, se encuentra en el colectivismo. Esta carta fue
jugada por Cdrdenas y Echevernla, ambos perdieron. Ahonra pre
tende volvenrse a jugar, ;se ganard esia vez?...no toda solu-
cibn es buéna siempnre para el mismo problema; Lo que ayer --
§ue bueno, ahora puede no senfo. Y 44 ef colectivismo no es-
La sofucibn como parece por La experdencdia, jecudl senfa? con
sidena, Sdnchez GonzdlLez, no una s4ino vahrias, ya que de ----

acuerdo con du idiosincracda, cultura y medio ambiente, un -

mismo problema nequiere sofucdones distinias."EL efido Jakdis

La cooperativa, fLa Socdiedad Civit, elvgnupo de trabajo, fa -
Sociedad de Resposabifidad Limitada, La Sociedad en Nombre -
Cotectivo, el Ejido Semicolectivo, ete. Todas Las Limitacio-
ned que seiala el arntlfculo 147 de La Ley Federal de £a Refon
ma Agraria.
S~

~ EL ejido con su onganizacdibén actual genera, subempleo o
desocupacibn ¢ emighacidn. Los efidos se despueblan, Los ele
mentos jfbvenes, sin ninguna posibilidad de desarrnollo en el-
Lugan, buscan oportunidades en Las ciudades o de hecho en --

gos E.E.U.U. en ef campo, se quedan Los viejos o Los que no-
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tienen valon para probarn fontuna en fLa ciudad.

- En el ejido existen conflictos por falta de tiernas dis
poniblfes para una poblacibn en continuo chrecimiento. Se des-
conocen denecho& a unos ejidatarnios para adjudicdrselos a --
otnos; se comercia fa tierra, se venden parcelas y se acapa-
nan por unod cuantos. SA4 el ejidatario no quiere vender su -
parcela, La nenta y asunto concluldo TAsL podemos mencionar-
othos phroblemas referentes al aspecto de vida campesina como
entre dependientes, manipulables en Lo polltico. AsL, el ejfi
do en Jalisco se nos presenta como un fhracaso; sin embango, -
ello no es del todo ciento. EL ejido ha permitido a La nifiez
def campo el acceso a fLa educacdibn, mejores formas de vida,-
una habitacibn md& decorosa, servicdios socdales y rechreali--
vos, estabilidad poliftica, 4ndustrializacibn, etc., que penr-
miten una existencia mds LLevadera que La de Los antepasados
AsL el efjido como empresa estd muy Lefos de haber agotado --
sus posdibilidades de desarrollo y transformacibn hacdia urna -
§4igura clave del sector productivo. EL ejido ha sido confon-
mado pon ideb6lLogos y politicos, congorme a model 04 organdiza-
tivos, que no corresponden é La tatla humana def ejidatanio,
de su cultura y de su idiosincracia. La configuracibn del --
ejido tendrd que partir de dentro, no de factores extranod a

La comundicacdibn ejidal (1).
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3.3 HIPOTESIS GLOBALES SOBRE LA COOPERACION RURAL Y LIMITA-
CIONES ESTRUCTURALES DEL PROYECTO DE MODERNIZACION DEL

CAMPO EN MEXICO

1.- Entendemos fLa organdizacdidén econdmica del efido o co
Lectdivizacidn come una de Las posdibifidades de cambio y desa
nnollo del secton ejidal, en cuanto que toda organdzacibn --
det ejido supone y se acompaiia de cambios en La estructura -
socioecondmica del sector. PLantean Los divensos autonres que
participaron en La obra "Capitalismo y Campesinadeo en México
estudios de La realidad campesina, que edita EL Instituto Na

cional de Antropotogla e Histonda.

2.- Desanrolfando La anterdior afirmacibn, diremos que -
La organdizacdibn colectiva, no se expldica por 8L misma sino -
por su finalidad, es decin, porn el tipo especlfico de acecio-

nes que el grupo asociado intenta nreafldizar y entenderemos --

que estas acciones fustificarndn La organdizacibn cooperativa- -

8620 en cuanto que €sta aparezca dotada de mds nracdonalidad-

econbmica -mds nendable- que La forma individual.

3.- Cuando decdimos que L£a organdizacidn cooperativa supo
ne cambios en fLa estructunra socioeconbmica estamos hechazan-
do La posibilidad de una organizacifn cooperativa que tuvie-
s¢ significatividad deduciéndose af nivef de Los puros cam--

bios formales, es decin, Limitdndose a cambiarn Las formas de
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trabajo, pasando de La forma individual a fa ascciada, con -

el mismo volumen de nrecursos disponibles.

4.- Ahona bien, 44 reducimos ef proceso productivo a --
Las grandes operaciones y aprovisignamientos, produccdbn, --
thansformacibn y venta, nos encontramos con que todas estas-
operaciones ofrecen Las mismas posibilidades de cooperativi-
zacibn. Podemos afirman que La cooperacidn hural encuenira -
sus mejores posibilidades de desarnollo en Los procesos de -
aprovisionamiento [téendca, crldito, semillas, fentilizantes
equipo, etc.), asf como en Los de transformacibn y venta de-
productos. La nealizacibn de estas operaciones en forma aso-
ciada suefe ofrecer una nentabilidad no despreciable y de fa
que en cientas condiciones, pueden beneficiarse Los medianos

Yy pequerios campesinos.

5.~ En cuanio a Las cooperativas de produccibn agnrlcola
0 efides colectivos, parece-ser que su viabilidad estd condi -
cionada a ciertos cambios significativos en el drea hural y-
en fa saciedad global; cambios zendzented, bdsicamenie a Lo-
grar el equilibrio en el empleo rural mediante ef estableci-
miento de una adecuada nrefacidn tilenra disponible, hombre --

ocupado en fLa agricultura.

Leegamos asf a Las Limitaciones estructurales de todo -

proyecto de modernizacibn del campo mexicano, y por Lo mismo,
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a Las Limitaciones def proyecto de onganizacidén de La produc

cibn agnlfcola en Los ejidos.

Aspectos sociales: inclufmos en este apantado Las diver
sas Aimplicaciones y exigencias de La participacién del con--
funto de Los so0cios; no puede hablarse de realizacidén coope-
rativas o cofLectivas. Por otra pante, agirmamos que toda panr
ticipacibn cooperativa implica ciertos niveles minimosd de ~-
aglutinacibn honizontal de todos Los socios. Con esdto quere-
mos descartar Lo que pudilramos LLamanr visibn venticalista -
de La panticipacibn, es decir, La vinculacidén de cada socio-
individual al o a Los dirigentes, en tanito que conductores -
indiscutibles def grupo. Ahora bdien, una aglutinacibn def --
ghupo hondizontal dét grupo supone, a su vez, cienta vida de-
mocadtica en este mismo ghupo, es decin, La exdistencia de de
Liberaciones conjuntas y La toma de decisiones Librnes, capa-
ces de determinar, en un sentido o en otno, ef desarnoflo de

La empresa colectiva o cooperativa.

Entendido de edta forma, todo proyecto de participacién
cooperativa entre Los efidatanios tendrla que superar ciern--

tos obstdculos. He aqul algunos:

1.- La 4invetenrada tradicibn de sumisibn y manipulacibn.

2.- La infuncionalidad de Las estructunras formales y, -

como consecuencia, La vigencia de Los patronazgos para Lo---



27

gran el acceso a Los escasos recurnsos para La modernizacidn-

y el cambdio.

3.- La complejidad de Los aparatos burocndiicos y su --

casd dinaccesibilidad para el comin de Los ejidatarios.

4.- EL analfabetismo, La impreparacibn y La falta de --

tradiciones democndticas entrne Los ejidatarios (4).

3.4 LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

Onganizan a Los producifores se ha convertido en un as--
pecto central de Lé discusibn sobre La cnisdis nural: aunque
La expresibn corresponde a muy diversos prop6sitos. Guatavo-
Esteva, en "la Bazalla en ef México Rural" nos plantea, para
unos que Linsdisten en una percepcddn "Neutra" def problema, -
se thata solamente de una cuestibn de productivdidad: a §in -
de alcanzan Los nesultados que se requieren, es preciso orga
nizan a Los campesinos de tal manera que se eleve La efdicien
cia productiva para mejorar Los ingresos y Logran Las metas-
§isicas de La produccddn. Para otnos, se trata de organdizanr-
a Los campesinos, de tal manera que dadas Las aebzaicciAneA—
que han prevatecido en el contexto jurldico-polltico, el ---
aghronegocio puede actuan en ese dmbito con mayor {Luidez y -

nentabilidad.
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Para othos mds, por dltimo no se trata de organdizar a -
Los campesinos como crean Las condicdiones para que sus pro--
pias organizaciones productivas y sociales Les abran una via

de Libenracdién.

0tra conndiente, que no se aparta mayormente de £a ante-
nion, pone de nuevo ef acento en £0s programas de coleciivi-
zacibn, mediante diversos modefos de onrganizacdibn colectiva-
de La produccdibn, se trata de implantarlos entre Los campesd
nos a §in de que se¢ adopten pautas de organizacdibn y divi---
s4i6n del trabajo que peamita elevan La productividad y ajus-
tanse mds adecuadamente a fas necesidades globatles. Se han -
propuesto diversos mecanismos, para superar el Limite tradi-
cional de Los esfuerzos de colectivizacibn; La expulsibn de-
La mano de obra, como consecuencda del propio incrhemento de-
La productividad que genera congfictos infernos frecuentemen
te insalvables. Se han sugernido asf mismo formas progresivas
de colectivizacibn, que da mayor fluidez al proceso y tien--
den a aseguran una mayorh partdicipacibn de Los campesinos en-
La openacibn de Las unidades colectivas gracias a esta evolu
cifn gradual, O0trnos mecanismos propuestos tratan de impedin-
s4in que resulte clLano de qué manera podrdn realmente cbnbe--
guinlo, y que La colectivizacibn no se convierta en un Lns--
thumento mds de contrnol y sugfecddn de Los campesinos a Los -
ornganismos piblicos y privados con Lo que Las unidades colec

tivizadas entrnan en contacto.
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0tra corrniente finalmente pone af acento en La regula--
cibn de Las nelaciones entre Los campesinos y el nresito de La
sociedad, bafo ef supuesto de que se trata, en Lo esencial,-
de nelaciones entnre trabajo y ef capiial. Por una parte, se-
sugdere promover La sindicalizacidén de Los trabajadones asa-
Laniados, temporales 0 permanentes, que hasia ahora no ha po

dido crnistalizan en Lé€rminos efdcaces (10).

3.5 PERSPECTIVAS DE UNA ORGANIZACION ECONOMICA INDEPENDIENTE

A este nespecto, CLanisa Handy Raskovan, en su ensayo: -
Organdizac4ién, Lucha y Dependencia Econdmica de £a Unifn de -
Ejidos. Emifiano Zapaia en el ordiente de Morelos, que plan--
ted funto con Ennique Astorga Linrna, nos dice, La unibn y La-
capacidad de organizarse sunrge ante fa necesidad impeniosa -
de enfrentar el caédito para producir, asegurar precios mds-
acordes parna Los cultivos, se impone su exdistencia como con-
dicibn que permita al ejidatario retener el uso y el goce de
su parcela, 4intenta evitar el fraccionamiento de tiennas, el
despojo de su condicibn de medieo de vida, contra fa concen--
thacibn, contra o4 intermeddiarios, L0s acaparadores y Los -

aglotistas.

Dice ademds, Los campesinos son afenos a Las decisiones

gpundamentafes que mueven fa vida def ejfido, se hace evidente
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en asambleas, composicibn y ejercicio de Las autoridades, --
conflictos internos. La asamblea 6rgano mdximo de panticdipa-
eibn, Clanisa Handy, detecta un problema de onrganizacibn, de
nominador comin para othos efidos - en La toma de decisiones
es un elemento formal meramente -. Las asambleas orndinarnias-
no se nealizan, fLas extraordinarias son inusuales y cuentan-
con escasa asdistencia y Las de balance y programacibn, tam--
bién con escasa presencia de ejidatarios, Aaﬁciona actitudes
productivas en Lasque no hay particdipacibn directa de Los --
ejidatanios. Abundando adn mds, Las asambleas de balance y -
programacidn constituyen un procedimienio formal a través --
del cual se definen Los cultivos, solicita financiamiento y-
evalda el proceso productivo, en nrealidad estos aspectos adon
nesueltos al maageh Yy gfuera del dmbito del ejido} el banco, -
L0s promotores y el comdisariado son Los que efaboran Los ma-
teniales que van a decidir en La asamblea, dadas Las condi--
ciones de merno necepton el ejidatanio se abstiene de asistin
a dichas neuniones. De esa forma La Lucha por La participa--
cién campesina debe tender al control por ellfos mismos de --
sus actividades econbmicas, de esa goama surge La idea de ge
nenar una ongandzacibn undificada de productores que deglenda
Los dinteneses mayornitanios de tal manera que LLeguemos a ob-

fetdivos como:

- Ongandizan La produccdidn y comercializacibn agropecuaria

- Gestionar y oblener para 8L o para sus agremiados, cré
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ditos suficientes y oportunos.

- Construin, arnendan, adquinin y admindisthar almacenes -
de insumos, transfonmadoras de productos aghropecuarios,
equipos de rniego, maquinaria agrteola y toda clase de -

obra de mejoramiento general.

De tal manena se sugienre para aborndar un desarnollo ru-
nal integral La ohgandizacibn colectiva, como estructura auto
gestionanria, democndtica, 4integradora, que apoye, reconozca-
y nespete fonmas de onganizacibn desarnoflfadas por Los mis-~
mos campesinos en decisiones colectivas o de grupo, Logrando

con esto:

- Avanzar a formas superdlornes de onganizacibn desarnolla-
das y concebidas pon ellos mismos.

- pleno control de sus recursos y actividades.

- planteamiento de proyectos de Lo sdimple a Lo complejo.

- Modificacibn de relaciones entre oinos agentes que apo-
yan La producedén.

- eqablecimiento de nelaciones de ongandizaciones produc-
tivas de Los campesinod y sus organizacdones polilticas.

- Fincan el desannollo, fontalecimiento e independencia -
en alianza con othas clases que companrten intereses Y -

proyectos [3).
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3.6 TIPOLOGIA DE PRODUCTORES EN EL ‘AGRO MEXICANO

La Comisibn Econbmica para América Laiina [CEPAL) en --
"Economia Campesina y Agricultura Empresarial”, iipologla de
productones del campo mexicano, especifica a £a economia cam
pesina, englobando a aquel sector de £a acitividad agropecua-
nia donde el procesoces desarrollado pon unidades de tipo fa-
mifian con el objeto de asegurar ciclo a ciclo La reproduc--
cibn de sus condiciones de vida o0 44 se phefiere, La hrepro--
duccibén de Los productores y de La propia unidad de produc--
cibn, siendo necedanio para alcanzar este cbfetivo, generan,
Los medios de sostenimiento [blolbgico y culitural) de todos-
Los miembros de La familia, asl como generar un fondo desti-
nado a satisfacen La nreposicidn de Los medios de produceibn-
empleados en el ciclo productivo y agrontar Las divensas ---
euentualidadeb que afectan La existencia del ghrupo famifianr.
Seiala de esa manera también thes categorlas sobresalientes-
de tipos de productones dentrno del sector de La agricultunra-
campesina: ef paimero Lo seiala como degmento de infrasdubsis
tencda, campesinos pobres, constituidos pon unidades que ne-
cesdlan Aingresod exitrapancelarios, para LLegan al ingreso de
sustentacibn, pareciendo ser que este segmento campesino ed-
el que se desarnroflLa con mayor velocddad nelativa en América
Latina, el segmento estacionanic de reproduccibn simple o de
campesinos medios, formado por La parte del campesinado cuyo

producto alcanza para cubrin de un ciclo a otro, el fondo de
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consumo familiarn y el de neposicién de insumos y medios de -
produccibn y el tencero es el segmento de campesinos exceden
tanios o rhicoes, que incluye Las unidades que con sus recun--
306 Logran generan un excedente mds o mencs sistemdtico que-
nebasa Las necesidades de reproduccibn de La familia y de La
unidad productiva, aunque no siempre pueda producinse en acu

mulacibn.

Abunda en La 4informacibén, manifestando que La poblacibn
rural para 1970 fue de 19.9 millones de habitantes que Lo --
conformaban 3.6 millones de famildias y que el penfil tipold-
gico del cutiévo digue siendo el malz, como el cultivo mds -
extenddido y 5necuent¢ de todos Los estrdtos, al LLegan casi-

al 79% def totalf de unidades que Lo cultivan.

Respecto a Los niveles técnaldgicob y de producecdidbn que
se utilizan, £Las semillas mejoradas, su uso aumenta en La me
dida que chrece ¢l tamaiio de £as unidades productivas, por Lo -
que se¢ deduce que el campesino pobre y medio escasamente Las
utiliza, nrespecto a fertilizantes y pesticidas éste ha teni-
do una frecuencia de uso efevado en forma sistemdtica, a me-
dida que son mayores Las unidades productivas, de igual for-
ma ef uso del tractor, siendo el estrato pobre, el que queda
s4in opcibn de uso. "Economla Agrlcola y Agricultura Emphesa-
rial”, establece que elruéo def tractor conresponde a un 2%-

aproximadamente de Las unidades de tipo campesino.
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La so0la magnitud que representa el sector campesino, --
que no Logra, o Logra apenas su subsisiencia alimeniaria de-
sus necunsos productivos (casi 1.9 millones de familias con-
mds de 10 millones de personas), da idea de La gravedad def-
problema que nos estamos hefindiendo y de Las extraondinariasd

dificullades que entraia su solucdiln:

Las dificultades de una estrategia de desanrollo rural-
no se encuentra en au formulacibn, s4ino sobre todo, en su --
efecucibn, y no porque se presenten obstdculos Zécnicod in--
salvables para LLevarnla a cabo -que no Los hay- 44ino que por
que se oponen trabas de canrndctern 6undamenta£meﬁte polttico, -
es decin, nelacionadas con £a mayor o menor posibilidad de -
un cambio de actit@d que peamite La evolucibn de La cornela-
cibn de guenzas polilticas y de La estructura del poder. No -
existen soluciones simples o mdgicas a Los problemas, ni de-
pasos cortos para el problema en su confunto y que, salvo La
opeibn asistencial o represiva |o cualqudier combinacién de - .
elfas), ambas contra fLa dignidad, def hombre, cualquiera que
tienda a favorecer al campesinado habad de exigin £a enorme-
votuntad, La audacia y el valor pofltico que se necesita pa-
na empfear a fondo Las disposiciones constitucionales, recur
508 complementarios a La tierna y al thabajo; en La mejora ~
de Las nelacdiones de campesdinado con ef aparato institucdo--
nal y, sobre todo, en permitin e impulsar fa movilizacidén de

Los sectones sociales involucrados en torno a objetivos Liga
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dos dinectamente a resofver Lo& problemas que afectan sus «-

condiciones de vida y de thabajo {9}.
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4.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 HIPOTESIS.- EN EL EJIDO CD. GUIMAN SE DAN PROBLEMAS DE
TIPO AGRARIO, AGRICOLA VY SOCIOCULTURAL

4.2 ESTABLECIMIENTO DEL MARCO DEL MUESTREO

Para ef establecimiento def manco de muestreo, tomando-
en cuenta que ef universo o poblacidn, se refiene a Los sufe
tos que poseen cahraciterlsticas comunes, soficitamos al presi
dente del Comisarniado efidaf ef ndmeno total de miembros del
efjido para a partin de ese dato deteaminar Zé muestra repre-
sentativa, para el estudio de £La poblacdidén y obitener predic-

ciones o explicaciones de candcter general (17).
4.3 DISERO DEL CUESTIONARIO

Para el presente trabajo establecimos tres cédulas de - -

investigacidn de informacidn que dedcribimos a continuacitn:

A.1.- Para La investigacibn de Los problemas agrarios -

mds Aimpontantes.

A.2.- Para La investigacibn de Los problLemas de produc-
cién agrlfcola, mds importantes (preparacibn de Ze

nnenos, siembra, Labores de cultivo, fentiliza---
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cibn, comenrcializacdibn).
A.3.- Para La investigacibén de.Los problemas de tipo -~
cultural mds importantes, en Los que Los producito

nes del efido pueden Ancurnin mds {recuentemente.

4.4 DISENO DEL MUESTREO

Para este trabajo se decddid utilizan un marco de mues-
trheo de judcdo (no probabifistico). Método un poco mds arbi-
thanio, donde el 4investigadon elige fa muestra seleccLonando
Los elementos que a €f fLe parecen represeniativos. Proporcio
nandé asi una informacibn general, por el motivo de defar £4

bremente al investigador La seleccdbn de La muestra [(17).

4.5 DELIMITACION DEL MUESTREOQ

EL manco def muestnreo Lo constituyen 60 ejfidatanios se-
Leccionados a manera de parecern nepresentativos, del ejido -
de Cd. Guzmdn {17).

4.6 REALIZACION DEL ESTUDIO

Este se nealizld aplicando ef cuestionanio antes mencdlo-

nade a cada uno de Los 60 efidatarios que confoame nuestra -
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muestha hepresentativa. Para obtener Los problemas de produc
cibn agrfcola, tomando en cuenta facfones aghanios {Legales)

y cultunales (organizacibn de La produccdibn}.
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5.- RESULTADOS

En ef marco de investigacibn a través de fLas tres cldu-
Las de informacién, sobre asuntos agrarios, produccibn agri-
cola y probLemas culturales hemos podido LLegar a identifi--
carn a Los problemas que se consideran mls impontantes, dsegdn
nespuesta de Los ejidatarios a Los que se Les aplicd el cues
tionanio procurando obtener una muesira nepresentativa, panra
Lo cual presentard una exposicifn en cuadros estadisticos,
con marco explicativo para La mejon comprensibn de La infor-

macibén obtenida.

5.1 INFORMACTON SOBRE ASUNTOS AGRARIOS

Aproximadamente ef 6.0 porn ciento de ejidatarios del --
ejido Cd. Guzmdn, tiene probfemas con bsud Linderos de panrce-
2a, inctuldos en esto ejidatanio-ejidatanio y ejidatarnio- --

particular, como se puede apreciar en La grdfica No. 1.

06.0 % PROBLEMAS CON
LINDEROS

GRAFICA 1.- Ejidatarics con problemas de Lindero.
Fuente: Investigacibn Direcita ’ -
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EL 4.0 pon ciento de ejidatanios es senafado como perso
nas que Libran en La actualidad un jfudicio privativo de dene-

cho pon divensas causas, astf nos Lo muestra La grdfica No. 2

04.0 % JMICIOS PRIVATIVOS

GRAFICA 2.- Ejidatarios que desanrollan judcio
padvativo de denecho.
FUENTE: Tnvestigacdibn Dinecita

EL ejido Cd. Guzmdn, el 12% no Ziene aegiétaadoé a sus-
sucesores prefenentes, de Lo que se origina el problLema de -
Llegar a faltar, el acitual usufructuarioc o titular de La par
cela, derivarnia una fuernte pugna por La Lucha de La tierra,-

asl se expone en fLa grdgica No. 3.

12.0 % SIN REGISTRO DE
SUCESORES

GRAFICA 3. Ejidatarios que no tienen registro de
sucesornes preferentes.
FUENTE: Tnvestigacibn Dinecita
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AsL, en el ejido Cd. Guzmdn fue detectado que el 12% --
nenta La parcela, motivado fundamentalmente por La incostea-
bitidad de La explotacién de La tierna en poncdiones mindfun-

distas, como nos ilustra La ghdfica No. 4

12.0 % RENTAN LAS PARCELAS

GRAFICA 4.- Ejidatarios que rentan La parcela
FUENTE: Investigacibn Dinrecta

También fue detectado que un 30% de ejidatarios arrenda
mds tienra, como una forma de ampliar el honizonte econbmico
del productor y no caer en La incosteabilidad de £a explota-
eibn de La tierna productiva def mindifundio, como se puede -

obsenvanr en La grdgfica No. 5

30.0 % ARRENDA MAS TIERRA

GRAFICA 5.- Miembros del ejido que arrendan mds tierra
FUENTE: Invedtdgacdibn Directa
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Ademds, en el ejfido ya anteriormente cdtado un fuerte -
porcentaje (17%) ha abandonado La actividad agricola, pon d£
vernsas causas; algunod porque como anterionmente Lo menciona
mos, nenta La tienna pon Lo incosteable de La explotacibn de
6sta y otnos (59%) porque el crecdmiento de ka poblacibén de-
cd. Guzmdn se ha extendido fundamentafmente a La afectacidn-
de parcelas ejidates, para La construceibn de vivienda, Las-
cuales han sido expropiadas pon causas de utitidad publica, -
y otros mds que han vendido fLa parcela para fines de explota
cibn agnfcola ladn cuando La Ley Federaf de fa Reforma Agnra-
nia Lo prohiba Ant. 52: "lLos derechos que sobne bienes agha
nios adquienen Los ndcfeos de poblacibn sendn inalienables, -
imprescrniptibles, inembangables e intrnansmisibles) gndgica -
No. 6.

12,0 % ABANDONQ L.A AGRICULTURA
POR INCOSTEABILIDAD

89.0 % ABANDONO POR CRECMIENTO
DE LA cCiuDAaD

GRAFICA 6.- Ejidatanios que han abandonado La actividad
agrlcola
FUENTE: Investigacdibn Directa
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En base a La grdfica No. 6 podemos citar que el 59% se-
ha integrado a otrnas actividades, entre Las que podemos men-
cionan: 42% a sernvdcdos; 9% a actividades Lnduétnialéé, como
asalariadeo; &% a emigrado al extranfero, como se puede obsen

van en el cuadnro No. 1

CUADRO 1.- Incorporacibn de ejidatarios a otras activd-
dades

SERVICIO INDUSTRIA EMIGRADO

FUENTE: Investigacibn Directa

Ademds, dentro de esta céduba de informacibn, pudimos -
detectan que en el ejide Cd. Guzmdn, no se tiene establecido
ni planificado, La creacibn de nuevos centros de pobLacibn y
por Lo consigudente no exdisten superficies susceptibles de -
afectar, ni reubdicacibn de campesinos con necesidades de Lie
ara. En el egjido Cd. Guzmdn no quedan resoluciones presiden-
ciales pendientes y si cuenta con reglamento intemno AZ que~-
se tendrd que plLantear una modesnizacibén pon La dindmica que

el propio efido ha observado en Los dLtimos aios.
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5.2 INFORMACION DE PRODUCCION AGRICOLA

EL §2% de efidatarnios cultiva La tierra pon el négimen-
de temponal y el 18% por el négimen de riego; porn Lo que se-
deduce que £a mayorfa de £as explotaciones estdn supeditadas
al temporal, razbn pon La cuaf no es posible Lntegrar o pro-
graman otho culiivo, aparte del considernado en el ciclo prd-~

mavena-verano, como Lo muestra el cuadro No. Z.

CUADRO 2.- Régdimen de cultdivo

82.0 %

TEMPORAL RIEGO

FUENTE: Investigacdibn Directa
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Ademds, el 80% de La produccdibn total del ejido, fa ocu
pa ef maiz, el 10% Lo ocupa el sorgo de Las variedades BR64,
BRAVO "E", 816, 815, el §% La alfalfa y un 10% para Las honr-

talizas, como Lo manifiedta ef cuadro No. 3.

CUADRO 3.- Tipos de culitivo

80.0 %

10.0 % 08.0 % 10.0 %
I

MAZ SORGO ALFALFA HORTALIZAS

FUENTE: Tnvestigacdidn direcita
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EL 60% de Los efjidatanios que cultivan malz utiliza se-
milla mejorada, de diferentes variedades, siendo mds frecuen
tes Las:810,833, 840,850,815 CASA DEKALB, 507 CASA PIONNER, -
y el 40% utiliza semilla criolla que mayoritariamente eflLos-
mLAmoA‘othenen de La cosecha anterion, como Lo muestra el -

cuadro No. 4.

CUADRO 4. Tipos de semilla

80.0 %
q40.0 %
HIBRIDO CRIOLLO

FUENTE: Investigacibn directa

EL cuadro No. 5 nos muestra ef 10% de ellos realdizdin --
prdcticas de subsoleo en sus parcelas, el 64% nealdiza prdetd
cas de banbecho, el 100% nrealizan actividades de rastneo y -

sLembra.
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CUADRO No. 5.- Prepanacibn de suelo

100 %

10.0 Y%

RASTREO Y BARBECHO SUBSOLEOC
SIEMBRA

FUENTE: Investigacdbn directa

Ef cuadro No. & nos indica el 38% de La poblacdibn total
del ejido que desannofla actividades agrlfcolas, usa exclusi-
vamente nitnbgeno, tanto en urea como sulfato de amondio 0 nd
trato de amonio; el 60% utifiza La combinacdién nitrbgeno + -
§68§ono, en este dftimo entendido como supenfosfato s4imple o

supenfosgato triple, y solamente el 2% utifiza nitnbgeno +

1

§6s§on0 + potacio, entendiendo este dlLtimo como cloruro de -

potacio, siendo €stos Los fertilizantes mds comerciales.

CUADRO No. 6.- Uso de fentilizante

38.0 Y

02.0 %

NITROGENO NITRSGE NO NITROGENO
+

FOSFORO FOSFORO
+

FUENTE: Investigacibn directa poTAcio
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EL cuadro No. 7, nos dice que el 38% de Los campesinos-
def ejido utiliza abonos orgdnicos como: estiércol, gallina-
za, etc., sdiendo el 62% de campesinos que no repone Los ele-

mentos penrdidos en La explotacdibn agricola.

Cuadro No. 7.- Uso de abonos orgdnicos

82.0%

NO REPONE ABONO
NUTRIENTES ORGANICO

FUENTE: Investdgacdibn directa
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EL cuadro No. § nos 4indica que el 45% de Los ejidata---
niod nealiza Labores de escanda, el 50% de deshienbe, poste-
nion a La escarda, el 55% combate Las malas hiernbas con hen-
bicidas, aidn cuando postenionmente deshierbe en forma manual
por La ineficacdia de Ros herbicidas., EL 74% combate sus pla-
gas, incluyendo a észas de suelo y follaje, asl como de La -

panofa o elote.

Cuadno No. §.- lLabones cultunales y uso de pesticidas

80.0 %

T40 %

DESHIERBE COMBATE HERBICIDA ESCARDA
PLAGAS

FUENTE: Investigacibn directa
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EL 60% de Los ejidatanios usan ef procedimiento de co-
secha mecdnica y solamente el 40% de Los mismos cosechan en-

fonma manual, como Lo muestra el cuadro de informacdibén No. 9

Cuadro No. 9.- Tipo de cosecha

80.0 %

MECANICO MANULAL
FUENTE: Investdigacdibn dinrecita

Los miembros del ejido han nesentido Los ataques de pla
gas en Los thes ultimos ciclos de cultivo como Lo describi--
mos: el 48% plagas de suelo, el 46% plagas de follaje y sola-
mente el 16% en plagas de elote o panoja, como Lo muestra el

cuadro No. 10.
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CUADRO No. 10.- Problemas de plaga en culitdivo

480% g4e8.0%

PLAGA DE PLAGA DE PLAGA DE
SUEL.O FOLL.AVE ELOTE O
PANOJA

FUENTE: Investigacibn directa

EL cuadro No. 11, nos dice que el 46% de Los ejidata---
nios utildizan La mano de obra asalariada permanente, tomando
en cuenta a uno o mds jornaleros integrados al proceso pro--
ductivo y el 54% utiliza La mano de obra famifian como fuen-

za de apoyo fundamental en La produccdibn agricola.

CUADRO No. 11.- Uso de mano de obra, permanente y
gamilian

S4.0 %

ASALARIADOS FAMILIAR
PERMANENTES

FUENTE: Investigacibn directa
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Un alto poncentase, el 96% de Los productonrnes ejidafes-
utildizan La fuerza de trabajo de asalandiados temporales en -
activdidades como siembra, fentilizacibn, deshienbe y cosecha,
s4in que en una buena pante delf afo se Les requiena su mano -

de obra, como nos 4indica La grdgica 7.

96.0 % ASALARIADOS TEMPORALES

GRAFICA No.7.- Uso de mano de obra temponral
FUENTE: Investigacdibn directa

EL cuadro No. 12, nos {fustra que el 75% del total de -
ejidatarios cuenta’con Iracton; el 68% tdiene arado y el 68%-
tiene nasitna, el 56% aspensona, el 65% sembradora y el 64% -
cufiivadora, ddndonos una <idea de que un alto porcentaje ---
cuenta con maquinardia y equipo panra fLa realizacidn de sus ac

tividades de explotacibn.
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CUADRO No. 12.- Uso de maquinaria e impLementos agrlco-
Las

78.0 %

8.0 % 680 % 580 % 88.0 % 840 %
ARADO RASTRA ASPERSORA : CULTIVADORA

FUENTE: Investigacidn dinrecia

EL 56% de Los efidatanios, obtienen el financiamiento -
para La produccdbén agrilcola a través de Banrural, el 4% se -
habilita porn La Banca Nacionalizada y el 33% se autofinancia
porn consdderar alilsimos Los intereses que se pagan por con-

cepto de avio, como nos indica ef cuadro 13.

CUADRO No. 13.- Financiamiento a La produccdibn

04.0 %

BANRURAL. NACIONALIZADA AUTO FINANCIAMIENTO

FUENTE: Investigacdibn direcia




54

En La regibn Cd. Guzmdn a dLiimas fechas se ha notado -
cambios climatolbgicos que han repercutido en La explotacidn
agnlecola, siendo ef mds comdn La sequia, por Lo que el 40% -
de Los ejidatarios han manifestade tenen sindestros en Los -
attimo£ trnes aitos, adn cuando ef Aéguao agrfcola en sus eva-
Luaciones no Lo hayan contemplado como pérdida parcial o pér

dida total, segln Lo muestro en £La grdfica No. §.

940.0 % SINIESTROS

GRAFICA No. §.- Problemas de Sindesitrnos
EUENTE: Tnvestigacibn directa

AT
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Pado que La habilitacibn en Banca Oficial {Banrural) Lo
hace s.in niesgo en el emprnéstifo, sus enogacdiones porn concep
to de avios, ef 56% de campesinos habifitados en Bannunraf --
son Los mismos que se asegunran en ANAGSA, como Lo indica fa-

gnbgica No. 9

568.0 % ASEGURADOS

GRAFICA 9.- Ejidatanios asegurados por ANAGSA
FUENTE: Investdgacdibn dinecta
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En La compra de insumos, el efidatario necesariamente -
al sen habilitado pon Bannunal, a través de ellos se distni-
buye: demifla, insecticidas, henbicidas y otros. Conrespon--
diendo a este bloque el 56%; el 40% nealiza susd compras en -
casas particulanes, como se puede apreciar en el cuadro No.-

14.

CUADRO No. 14.- Compra de insumos

86.0 %
40.0 %

COMPRA POR PARTICULAR
BANRURAL

FUENTE: Tnvestigacdibn directa
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EL cuadro No. 15, nos dice que el 46% de Los ejidata---
nios, comercdaliza su producto con CONASUPO, dado que La tax
danza de Los pagos son elemento frecuente, habdiendo sdido Los
retrnasos de pago adn cuando el vencimiento para saldar crédi
to de avio estd en puerta, por Lo que el 54% buscan comercda
Lizan su producto a panticulares, siendo el precio general--
mente menor que el ofdlcdal y s4in otorgar estimulos para ~---

transponte, siempre y cuando sea fLiquidado s.in mds plazo.

CUADRO No. 15.- Comercdalizacidn de producto

'®4.0 9,
46.0 %
VENTA A . VENTA A

PARTICULARES CcONASUPO

FUENTE: Investdigacibn directa
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La grdfica 10 dice: ef 74% de Los efidatarnios del muliL
citado ejido son apoyados o establecen nefaciones téenicas -
con La Secretanfa de Agricultuna y Recursos Hidradlicos, a -
través de Los programas técnicos de €sita, aunque es evidente
que en matenia de capacitacidn y asesonfa, como Lo demostha-
rdn otros cuadnos de informacibn, Es necesaria La panticipa-

cibn mds integhal.

74.0 % RELACION CON S.A.R.H.

GRAFICA No. 10.- Efidatanios apoyados por SARH
FUENTE: 1nvestigacibn dinecta
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La ghdfica No. 11.nos indica que el 75% pendibdicamente-
se nednen, para analizanr La problemdtica productiva de mane-
na informakl, s6Lo de manera formal se nrednen para analizan -
sus probfemas en La nreunidn de evaluacdibn de programacibn a-
La que casi siempre se establece ef tipo de insumod a utifi-
zarn, fecha de inicio de siembra y oinos elemenitos ya prepara
dos por Comisaniado y Secretarfa, generalmente s4in consdulta-

previa.

738.0 % SE REUNEN PARA
ANALIZAR PROBLEMAS

GRAFICA No. 11.- Frecuencda con que se nednen Los ejida
tanios para el andlisis de sus proble-
mas

FUENTE: Invesitigacdibn direcia
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5.3 INFORMACION DE ASUNTOS CULTURALES

Respecto a este punto, ningdn efjidatarndio parnticdipa en -
organdizacibn de productores, solamente La mayornla participa-
en La Onganizacibn Campesina, Liga de Comunidades Aghranias,-

con fines pollticos mds que producitivos.

En La gnrdfica No. 12, nos dice, el §4% de Los efidata--
rnios regularmente participa con sus opindiones para desarro--
LLan el buen funcionamiento delf ejfido, atn cuando es eviden-
te que el ejido requiere de mayor esfuenzo para Loghrar Los -

obfetivos de produccdibn undidad e Aintegracibén del mismo.

84.0 % PROPONEN SOLUCIONES

GRAFICA 12.- Panrticipacibn en La toma de decisiones en
el ejido
FUENTE: Tnvestigacibn directa



61

La gadfica No. 13, indica que es Aimportante destacan --
que un muy alto porcentafe, el 98% panticipa en La eleccibn-
de Las autordidades efidales y ademds La asislencia a Las nreu
niones del efido son con un alto Indice de panticipacibn, ra
z6n por La cual debemos considerar que no exdiste apatla, aun
que &4 motivacifn para La integracdibén de acitividades de capa

citacibn en otras ramas de La produccdibn.

98.0 % ELIGEN AUTORIDADES

GRAFICA No. 13.- Panticipacibén en asambleas
FUENTE: Investigacibn directa



62

Ef cuadro 16 nos indica que el 92% de Los efidatarios -
opina que e importante initegran mefores jormas de onrganiza-
cibn de La produccibn, en base a modefos de participaciln co
min, sin sofisticaciones que entforpezcan el buen funciona---

miento del ejido.

EL 52% considena que deben integrarse mds actividades -
productivas al ejido, por citan algunas: elaboracibn de pro-
ductos Ldcteos, produccibn de semilla para siembra, elabora-

cibn de productos carnicos, produccibén horntlcola, etc.

CUADRQ No. 16.- Integracibén de mejores formas producti-
vas

892.0 %

82.0

Y

MEJOR MAS ACTIVIDADES
ORGANIZACION

- PRODUCTIVA

FUENTE: Investigacibn dinrecta
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EL cuadro 17 nos dindica ef 22% del total, consdidera que
Los probfemas necaen sobre el drea de onganizacidn de La pro
duccdidn, al no proponen altennativas onganizalivas para una-
meforn forma de explotacifn; el 36% consdidera que el probLema
de £a produccibn es por falta de una buena asesornia técnica-
y el 36% considena, que debe atenderse el probLema comercial,
fundamentalmente con CONASUPO, nespecto a La regularizacdbn-
de Las Ligquidacdiones; y s6Lo el 6% consdidera que La infraes-
thuctuna actual. del ejido no va de acuerdo a La dindmica de-
éste, que con Limitaciones, ha tenido un fuenie desarnoflo -

en £os d€Limos anos.

CUADRO No. 17.- Problemas que se consdideran mds impor--

tantes
38.0 % 368.0 %
220 %
I oo
PROBLEMA FALTA PROBLEMA PROBLEMA DE
DE ASESORIA pE INFRAESTRUCTURA

ORGANIZACION TECNICA COMERCIALIZACION

FUENTE: Tnvestigacdibn directa
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Porn dLtimo, el cuadro 1§ nos dice que ef 20% de Los in-
tegrantes, del ejido es poblfacibn que no sabe Leer, ni escri
bin, porn Lo que es un sectorn difdlcif de integrar con mds con
tundencia a Las dreas de dineccibn de La poblacién producti-
va aunque s4in menosprecian es importante buscar Los mecandis-
mos para que aprendan- el conocdimiento bdsdico de £a Lectura y
La escrnitura; el 28% teaminb Los estudios de primandia; el 4%
Los estudios de secundania y el &% Los estudios de bachifle-

nato, como grado mdximo de estudios.

CUADRO 18.- Inddice de escolanridad de Ros ejidatanios

28.0 %
20.0 % -
080 %
 ———

ANALFABETA PRIMARIA SECUNDARIA BACHILLERATO

FUENTE: Investigacibn dirnecta
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6.- CONCLUSTONES

De acuerdo al estudio nealizado en el Ejido de Cd. Guz-
mdn, se establecen Las sigudientes conclusiones y se anexa al
§4inal an sencillo pero imporntante proyecto de desarrollo ru-
nal, que se efeva a propuesta y que de sen dtil se reiome Lo
necesarnio para su aplicacibn en La dineccibn, produccibn, de
sannoflo o como sistema que peamita una visifn mds amplia pa
ra nesolfven La problemdtica detectada en ef efido antes men-

cdionado.

En el Efido Cd. Guzmdn problemas bien definidos y que a

continuacidn mencionamosd:

- En ef aspecto agrario son minimos Los problemas que se-
tienen, excepto dos aspectos que podemos considerar im-
porntantes, La regulanrndizacibn del negistro de sucesones-
preferentes y La renta y abandono de La tierra por ----

otras actividades apanentemente mds nedituables.

- Una tenrcenra pante de Los productones en el ejido pueden
clasificarse por su potencdal productivo como producto-
nes Angrasubsistencianios, no pudiendo genenan exceden-
tes que den mangen a mefornes condicdiones de vida. Y Las
dos tencenas pantes de Los ejidatarios pentenecen a La-

categonfa campesdina estacionania, donde se¢ es capaz de-
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generan un excedente por encima de Los requerimientos -

de consumo.

La explotacibn es completamente individualizada, $in --
crhear alternativas para enfrentarn en forma .comdn 0 com-

partida Los problemas de La produccdidn.

En el aspecto agricola, Los niveles de tecnificacibn --
son buenos, solamente que el aprovechamiento de La ma--
quinanria es mindimo, pues no exdiste divernsificacibn de -
cultivos porn sen un efido que en su mayor parie, por no

decin que en La totalidad Los culitivos son de temporal.

Sobre La diversdficacdbn de cultivos es mindma, ya que-
preponderantemente el cultivo del maiz se establece co-
mo el mayoritario, cornespondiendo el §0% y el 20% nes-

tante a divernsos cultdivos.

Muy pocos productores preparan fLa tierra en forma ade--
cuada al no integrar como actividad semipermanente el -
subsoleo y La restitucibn de nutrientes y matenia orgd-
nica agotados pon La explotacibn sin diversificacibn de
cultivos y pon oifras prdeticas nocivas como Las quemas-

de nesdiduos que agotan La §Lora bacteniana delf suelo.

La contratacién de mano de obra peamanente y temporal -
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sigue siendo una actividad cotidiana dentro del ejido.

Se identificb que un alto porcentaje de ejidatanios es-
14 de acuerdo con sus autoridades ejidales y participa-
en La organizacdidén y toma de decisdiones, pero al mismo-
tiempo Los ejidatanios establecen quue se deben buscaxr-
mecanismos de asesonfa mds que de imposicibn de medidas
productivas, ya que €stas serdn Las que permitan al eji

datarnio noamar un criterio nrespecto a La productividad.

Es Aimportante proponen mejores formas de organizacilbn -
de La produccibn, con sencillez, s4in sofisticaciones y-
sobre tode buscan el nedspaldo de Las institucdones af -
senvicio del campo y no Lo contrandio, el campo al servd

cio de Las institucdones.

Respecto a La comercializacibn un alto porcentafe deja-
ghan pante de su ganancda con coyotes y acaparadores, -
por La ineficacia ogicial a través de CONASUPO al no E4i

qudidan La cosecha en tiempo oportuno.

EL Banco de Crédito Rural, conjuntamente con SARH, al -
detenminar ef PIPMA (Programa de Incremento a La Produc
cibn del Mafz), detenminan el uso de semillas, variedad
insecticidas, fentilizantes y §6rmulas, ete., y canaldi-

zan todos Los insumos a través de banco sin dan opedbn-
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al productor a seleccionar otras alteanativas de insu--
mos, pudiendo en alguncs de Los casos amontizar incluso

costos de produccdibn.

- Un alto porcentaje, fundamentalmente Los no acreditados,
compran en casas particulanes Los Linsumos a utildizan en
el cultivo, sin cpcibn de amoridizacibn de costos de pro

duccibn.

e e = - — - -
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7.~ PROPUESTA DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL

Antes de introducdinnos dinrectamente a proponen el pro--
yecto de desanrollo, que en una forma breve y sencilla pre--
Aentaaé, quieno a manerna de justificacdibn, decin que el ex--
tensddiondista cumple una funcibn impontante en ampliar el hond
zonte cultunal de qudien fo nequiere. Lo que busca el exten--
sionista no es extenden sus manos u otro miembro de su cuen-
po, 84ino dus conocimientos y sus téendicas, a Los hombres pa-

ra que puedan transformar mejor el mundo en que estdn (12},

EL ténmino extensidn agarlcola se oniginb en Estados Uni
dos en el sentido de extenden Los conocimientos de Los cen--
tnos de estudios agropecuarios -Univensidades- y LLevan Los-

adefantos y conocimientos cientlficos af campo (14).

EL objetivo de La extensibn agricola se enfoca al aumen
to de La  produccdifn agropecuaria y este té€amino ha quedado
en gran parte rebasado ante La dindmica no s6Lo de divulga--
edbn, 8ino de creacdifbn, anrticulacibn de procesos y propodi--
cibn de proyectos, con esos elementos quienc proponer, reba-
sando el ténmino Extensibn un proyecto enrniquecido pon fLas -
expendiencdias de othas hegiones y porn La propuesta de tebri--
cos estudiosos del drea, peno sobre todo porn La opinibn inte
nesada de todos Los campesinos que participanon en fLa efabo-

nacdbn de este trabajo.
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SE PROPONE:

- Lla integracibn de tres comisdiones o coondinacdones auxi
Lianes del Comisaniado Ejidal, nesponsables de activanr,
onganizah, 4informar y en algunos casos ejecutar Lo refe
hente a La problemdtica senitdida en el Ejido y que se---
ndan: COMISION DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION = COMI-
STON DE CAPACITACION ¥ COMISION ADMINISTRATIVA.
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7.1 COMISION DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Los objetivos de La integracibn de una comisibn de orga
nizacibn de La produccibn, serfa ante todo, zﬂamenfo que pen
mita eﬂtne Los 4integrantes del ejido: mantener La unidad en-
tonno a sus problemas, sinva de incnemento a Los L{ndices de-
productividad, coadyuve af aceleramiento de La organizacdbn-
y motivacibn efidal y sobre todo enfrente con deteaminacibn-
La problemdtica aquf sentida y ya expuesta anienioamente en-

L0os capltulos de hesultados y conclusiones.

La comisibn de onrganizacibén de La produccibn tendrd co-
mo phopbsito implementar acciones concretas en fLa plandifica-
cibn, La introduccibn de>nuevaA cultivos, prepanacibn de te-
naneno, uso de insectivdidas, fungicdidas, henbicidas y fertildi
zantes en forma nacional, calendarizacién de cosecha y comen
cializacibn en La bisqueda de mercados mds accesibles y nedd
tuables. Dado que, como Lo mencionaba anterniormente lLas decd
sdones de planifdicacidén de La explotacibn agrlcola se nealdi-
za generalmenie sin consultan al dirnectamente involucrado en
el problema, ademds esta comisibn propondrd a La comundidad -
aghrania actividades concretas para todos Los efidatarios co-

mo:

ANALISIS DE SUELOS.- Para didentdifican en La parcela, --

cantidad de nutrientes, matenia ongdnica, textura, neaccidn-
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(PH), ete., y que con esta informacién podamos edtablecer me
jones f6rmubas de fentilizacibn, incorporacién de nesiduos -
vegetalea o animafes en tiempo opontuno, modificacibn de La-
reaccdbn del suelo, mejoramiento de estructura y otras posdi-

bilidades de mefor aprovechamiento.

ESTABLECIMIENTO DE HISTORIA CLINICA DE LA PARCELA.- Que
nos permita saber qué tipo de suelo se tiene, ubdicacibn de -
parcela, uso agrlcola, principales plagas que se presentan -
tanto en suelo como en follaje, principales malas hierbas --
que se presentan en el culidivo, dosis utilizadas en plagudci
das, fechas de aplicacibn, variedades de cultivos, §f6rmulas-
de fertilizacibn, rendimientos, etc., Anformacibn que nos --
permita tener efementos de decisibn conociendo Los problemas
Yy sobnre todo ddenifican con el tiempo cudles son Los proble
mas mds frecuentes en Las panrcelas que conforman el ejido --

(6}.

ESTAELECIMZENTO DE REPORTE DE CAMPO.- Este planteamien-
to senia con el objeto de integran una cédula de infoamacién
que nos peamita saber el comporntamiento del cuflivo conforme
avanza el ciclo agricola en cada una de sus fases impontan--
Zes: germinacibn, combate de plagas y resulitado, combate de-
malas hiernbas y resultado, nreaccibn del cultivo ante sinies-
tros, nendimiento y anie esa forma af final del cielo agrlco

La podamos conocer con objetividad, en base al fenbmeno de -
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obsernvacisn sistemdtica pon qué se obiuvieron tales nesulta-
dos, dado que el mismo producton LLevanla el coninol de ese-
neponte, adn cuando el téendico asdignado no se encuentre pre-

sente (6).

CALENDARTZACION DE LA INSPECCION CON TECNICO.- Con el -
Cauxilio de fa histondia clindica y un neponte de campo técndico,
el supenvison téendico podrd calendarndizar sus propias visditas
a Las parcelas del ejido y éste podnd orndentar La fonma de -
cémo nesofven sus problLemas téendicos, tendendo La informa---

cibn que Les permitind toman decdisdiones nreales y concretas.

DISENO DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES.- Esta comi---
s40n tendnd bajo su responsabilidad La programacibn conjunta
mente con Los téenicos de SARH y Banco, asl como otras depen
dencias involucradas en el nramo, La programacdibn de indcio y
tenminacibn de actividades como: banbecho, nrastreo, siembra,
gertilizacibn, combate de malas hierbas, cosecha y comencia-

Lizac4ibn.

ACTIVIDADES PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA.- Esta comdi--
s46n tendnd La fundamental tanrea de coondinarnse con SARH y -
PRONASE (Productorna Nacional de Semiflas) y buscar de §orma-
confdiable, obtenen semifla para cultivo que garantice a Los-
ejidatarnios mejores nendimientos y asi evitar en Lo posible-

el uso de semillas que adn cuando aparentan un nregistno, es-
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esto-

s4in nefenin en forma profunda Los precios elLevadlsimos de s

ta, para no tenen un nivel competitivo de produccibn y rendi

miento.

7.2 COMISION DE CAPACITACION

Objetivos de La Capacitacibn

EL téamino capacitacibn es un £éamino muy amplio porque
£La capacitacibn no s6€0 se ocupa de La informacidén de conocd
mientos, sino de La formacibn de La persona.
‘De tal gorma que La capacitacibn se convieate en impon-

tante auxilian de Los siguientes aspectos (14):

1. Ingorma sobre Los senvicios exdistentes

2. Ubica su reafidad en ef contexto social

3. Organdiza, moviliza y concdentiza, proporcionando una --
gormacibn que facilite analizanr y solucionarn sus proble
mas . |

4. Estimula en eflos La coordinacibn y motivacibn para La-

toma de decisiones a trhavés de un programa planificado-

de formacibn.

5. Estimula La participacdibn en La vida social.
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INFORMA CAPACITACION FORMA
UBICA EN EL MOTIVA INFORMA COORDINA PARTICIPA
CONTEXTO SOCIAL ] SOBRE

- TECNICAS

4

ANALTZA Y PLANTEA CONCIENTIZA ._1.M0VILIZA ORGANIZA<_4.INFORMA
SOLUCTION A LOS SOBRE
PROBLEMAS SERVICIOS
AREAS DE LA CAPACITACION RURAL:
a) Divulgacibn de La tecnofogla agropecuandia
b) Economia Rurafl
c) Comencdializacibn

d] Crnéditos

e) Admindstracdibn

$) Manejo y utifdizacibn de senvicdios sociales

g) Nutricibn y alimentacdibn

h) Salubnidad y vivienda

4} Educacibn

5) Organdzacibn de La produccibn
k) Explotacibn agricola

Z) Explotacibn ganadera
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m) Agroindustria

n) Produccdibn antesanal

Pon esa nazén pretendemos en Las dneas de capacditacdibn

que el campesino conozca sobnre:

EXPLOTACION AGRICOLA.- Se busca sobre todo inculcanr La-
necesidad de conocen Las fases del cuftivo, haciendo enten--
den que ef producto final o sea, La cosecha, no es sino fa -
consecuencia de un proceso dendivado de Las actividades agrf-
colas nealizadas durante el curso o ciclo de culitivo, de tal
forma que el.campesino obtenga Ainstrumentos mds degindidos y-
clanos y buscar en La prdetica de sus actividades de explota

cibn de La tienna, mejornes alternativas de asesonfa téenica.

DIVULGACION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA.- En esta drea -
se pretende dar a conocer Los paquetes tecnollgicos existen-
tes pana La explotacibn de La tienna, sobre todo en fa bis--
queda: de mejones nendimientos productivos, facilitacibn de -
taneas, nracionalizacibn de £a mano de obra utilizada, cono--

ciendo Los equipos y magquinaria de apoyo.

ECONOMIA RURAL.- En esta impontante dnea de capacdita---
cibn se pretende identifican Los difenentes tipos o modelos-
de produccibn, desde Los infrasubsistenciandios, hasta Los ex

cedentanios, su papel en La produccibn y analizan Las posi--
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bles alternativas que se ofrecen para trascender a megfores -

niveles productivos.

COMERCIALIZACION.- Dentro de esta drea de capacitacibn-
tambié;.debe sen Aimpontante para Ainducir entre Los producto-
res a La bdsqueda de mejornes alternativas de mercado, buscar
una organdizacdién conjunta de Los productones para presdonar-
ante el retraso de Liqudidaciones y ante todo motivar sobre -
La existencda de un buen diseio de mercado, porque 8ste com-
pite af igual que Las plagas, tanto de Linsectos como de ma--

Las hienbas en el detendiorno de Las utilddades.

CREDIT(S I- Sobre este aspecte es importante proponer pa
na La capacitacilbn Los digerentes tipos o alternativas de --
cnédito, avlo, negaccionanio, etc., gacilitaciby de imponta-
ciones, exportacdiones, adn cuando en ef ejido ¢sta detima no
ha sido, La primera mencionada pudiera darse para La bdsque-
da de mejones equipos y maquinardia. En este ramo es importan
te informar sobre Las operaciones y porcentajes de Las tasas-
de intenés, vencimientos y Lo relativo al campo en materia -
de crédito, ya que el campesino carece pon Lo hegular de se-
guimiento en este aspecto y sin sen una acusacibn obfetiva,-
esto pudiera mofivar a que el acreditado pudiera ser objfeto-
de antimaiias para Lograr a thavés de €L, el enriquecimiento-

illeito de otnos.
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ADMINISTRACION. - Ante esta drea debemos buscan que el -
campesdino conozca sobre modelos admindstrativos, sencillos,-
anménicos que conduzcan a que ef campesino comprenda que £os
recursos administrados en gonma individual o colectiva no de
ja de sen una empresa en La que representantes y repredenta-
dos en esfuerzos comunes deben Logran La prospernidad en el -

seno del ejido.

MANEJO ¥ UTTILIZACION DE SERVICIOS SOCIALES.- En este as
pecto, ef internés por La capacitacibn debe conducinse a Lo--
gran el apoyo mds amplio e .integral de Las instituciones ne-
Lacionadas con el campo, proponer altenrnativas para La asis-
tencdia técnica, conocer programas de apoyo a £a produccifn y

opciones de beneficio colectivo.

SALUBRIDAD ¥ VIVIENDA.- En este nrenglbn es .impontante -
buscar a través de La capacitacibn, proyectos de vivienda, -
construceibn, autoconstruceibn, crnéditos, ete., y nespecto a
La salud, establecen convenios con Las instituciones oficdia-

Les para La atencibn gratudita a bajos costos.

EDUCACION. - Dentro de esta impontante drea, debemos pen
Aan.que, en La medida que ef campesino, vaya incoaporando a-
su experniencda en el cultivo de La tienna otnos aspectos edu
cativos y culturales, el potencial de capacidad se incremen-

tard Logrando que el proyecto productive, onganizative y ad-
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ministrnativo del ejido se forntalezca a niveles mds vigorosos.
De tal fonma es importante inconporar al ejido el proyecto -
de atfabetizacibn, educacibn abierta a nivel paimania Yy se--
cundaria y con esto, en el futuno tengan oportunidad de in--
conporanse a instituciones de educacibn supernior que £es per
mita una formacibén profesional acorde con Lasd circunslancias

de La dindmica socdial.

ORGANTIZACION DE LA PRODUCCION.- Una buena parte del en-
doque de este thabajo ha sido La onganizacién de La produc--
cibn, pon Lo que se puede deducin La Aimporntancia que para un
senvidon tiene este nenglén. Con La capacitacién debemos Ain-
inconpornando a nuestna inteligencia que ef trabajo cofectivo,
send mds fructiferno que La explotacibn individualizada, sub-
sistenciania, aisfada y poco productiva pon ese motfivo, debe
mos pensar en cbmo ongandzan La produccibn ﬁ modefos mds ef4
caces, dejando de Lado el egofsmo, Los interneses particula--
nes, anteponiendo Los 4intenreses de grupo. Poﬁ esa hazén es -
impontante, por Lo menos el acencamiento por La capacitacibn,
entendida ésta como un proceso, Lento y diflcil, el que La -
dedicacibn y La conbiancia debend vencenr en un plazo mediano

de tiempo.

EXPLOTACION GANADERA.- Adn cuando esta drea no ha sddo-
mencionada en este trabajo, el ejido también es un buen pro-

ductor de canne y Leche, de tal forma que busquemos con La -
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capacitacibn, mejones téenicas de explotacidn, no s6Lo de bo
vinos, sino de caprings, ovinos u otras ramas de La explota-

cibn ganadexra.

AGROINDUSTRIA .- La capacditacibn para esta drea no deja-
de ser fundamental, no s6Lo porque abre otra penspectiva pro
ductiva, s4ino ponque abre ef espacdio para La 4incorporacibn -
de mano de obra ejidal, sin ocupacibn en Las Tareas producli
vas, se debe buscan conocer La produccdidn de elaboracibn de -
alimentos como: productos cdrnicos, Ldcteocs, productos agnril-
colas, hornticolas y otrnos que 84 no de manera indusinial, s
de forma antesanal, pero que presente en forma permanente --

otra alternativa productdiva.

PRODUCCION ARTESANAL.- Busca esta drea de capacditacdibn,
prepara a Los campesinos en otras namas productivas, desarro
Llando métodos y formas de capacditacdbn en La algarerla, con
feccidn de prendas de vestir y oitrnos nelativos a esta drea -

(2,14).




&1

7.3 COMISION ADMINISTRATIVA

La fundamentacibn para La integracién de una comisién -
admindistrativa se da en base a que £0s necQAAOA existentes -
en el ejido debe aprovecharse en una forma integral que per-
mita con este operativo, auxiliar al campesino en activida--

des bien delimitadas en en nenglén administrativo.

A continuacibn propondré La forma y el fondo sobnre La -
que esta comisibn trabafania, sin Limitan el dnrea de accdibn-
por Lo que La dindigencia campesina estd en posibifidad de am
plian este manco o Limitarlo en caso necedario y no solamen-
te de esta comisifn sinc tambiln de Las anterioimente cita--

das.

Se pretende La integracibn de cuatro subcomisiones, La-
de Seguimiento y Evaluacibn en Area de Crédito. La de Regula
nizacibn de Conflictos Agrarios, Subcomisidn para el Apoyo -
de Unidades Colectivas de Producci6n, Subcomisibn para el Es
tablecimiento del Fondo Comin, asi como La Integracién de un
Comité de Cosecha y un Con&ejo para £a instafacién de una Ca

sa de Comencio Ejdidal que funcionarfa como a continuacibn se

describe:

SUBCOMISION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION EN AREA DE CRE-

DITO.- Este onganismo tendria como gin ante cualquiern cihcs--
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cunnstancia, conocen de una manera profunda con estrecha re-
Lacibn con Banco o Ainstitucdiones financiernas Los estados de-
cuenta de Los campesinos, fechas de vencimiento de pagarés,-
tasas de intenés con La que operan Los diferentes tipos de -
crnédito y othos relativos a proteger, Los inteneses de Los -
campesinos en cuestiones de tipo fdinanciero, que por La for-
macidn, cultura y nobleza propia de La gente defl dmbito ru--
nal, pudiera ser como anterniormente Lo describla, sujeto de-
antimaiias 0 procedimientos que tiendan a enrdiquecer a algu--
nod y a empobrecen a otros, Los que estos dltimos pudiera --

sen La mayorda.

SUBCOMISION DE REGULARIZACION DE CONFLICTOS AGRARIOS. -
En el caso de esta subcomisibn, adn cuando se pensard que La
propuesta de este proyecto fendiera a una posible burocrati-
zacibn de La actividad campesina, no se pretende, por Lo con
trnandio, pretendemos que Las otras actividades sugeridas, asi
como €sta, auxilien La solucifn de problemas, descentralizan
do La problemdtica para que mds y mejorn se participe, involu
crando a Los integrantes de La comunidad agrania. Esta comdi-
s406n se enfocarla a La nrevisidn de Los problemas de tipo ---
agrario del ejido y darle curso a través de La promotonfa o-
en su caso en La delegacibn de La Reforma Agraria para su 40

Lucdidn.

SUBCOMISION PARA EL APOYO DE UNIDADES COLECTIVAS DE PRO

DUCCION.- Esta comisibn pretende ante tedo darle curso a to-
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da aquelfla phropuesta para La explotacibn colectiva o semico-
Lectiva, conforme Las bases que sefiala La Ley Federal de Re-
gornma Aghranria, trabajando en comdn acuerdo con La comisibn -
de capacitacdibn para que busque Los mecandismos de preparar -
a.loA dampebinob para desarrollar tareas organdizadas en for-
ma colectiva. Haciendo saben que pese a La constante crltica
que algunos detracitonres del efido colectivo han hecho, sigue
sdendo una afternativa y posiblemente de Las mds orniginales-
y democrdticas panra conquistar mejores nendimientos, mayoh -

productividad y sobre todo mefores niveles de vida.

COMITE DE COSECHA.- Respecto a este aspecto, se preten-
de La integracibn de un comité de cosecha gque cumpla impor--
tantes cometidos en esta materda, fLa bdsqueda de mefores men
cados donde se obtengan mayorn accesibilidad, mayor redituabd
Lidad, asi como control de pagos ya que desde hace aproxima-
damente, tres ciclos de cultivo, Los pagos han sido netrasa-
~dos hasta mds de trheinta dias creando serdics conflictos, s0-
bre todo para quien tdiene que saldar sus crnéditos de avilo en
Banco, generando hecanrngos e incluso interneses moratornios. --
Ademds, se pretende con f£a incorporacidn de esta comisidén ve
nifiquen que Las bdsculas de Las bodegas de necepcidn de pro
ducto, tanto particular como oficial, no exdista in@eguiani-—
dad en La operacibn de pesado, teniendo que comparar el fun-
cionamiento de €stas y en caso de detectan innegulanidades -

denunciar a Secretaria de Comercio, Lintentanfa ademds La ---
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coordinacibn de Las cosechadoras del ejido, para que su tra-
bajo fuera distrnibudido por dreas y secciones, y se nrealice -
La contratacibn del thansponte, dentro de Los mismos ejidata
#nios a precios mds accesibles que cualquier particular para-
Las Labores de acarreo. Ademds se busca que este comité de -
ge de Los daihos porn siniestros totales o parciales ocasiona-
dos en pancelas del ejido y testificar que se Liquide, dada-
Las constantes inregularidades que el seguro agrfcola incu--

Are.

CASA DE COMERCIO EJIDAL.- En este punto del proyecto se
pretende que pueda operar una casa comercial dentro ded efi-
do, que fuera proveedor de Los insumos que Los campesinos e
quieran en sus actividades de explotacibn agropecuaria, bus-
cando con Los centros de distribucibn Los precios mds accesd
bfLes del mencado, evitando con esto y coordinando Los esfuen
z04 con La comidifn de onganizacibn de La produccibn, La pla
nificacibn moderada de uso de insumos, evitando La AmMposd~--
cibn de productos a través de organismos exclusivamente §i--

nancLernos.

SUBCOMISION PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL FONDO COMUN.- -
Buscar a través del decidido apoyo de fa asamblea, y La motd
vacibn del comisariado efidal La integracibn del fondo comin,
con Los ingresos que no corresponden a Los ejidatarios en Lo

particular, como son: aprovechamiento derivado del uso comdn
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y explotacién de bosques, montes, expropiacién de tearenos -
ejidales y comunales, olsondo por concepio de sanciones eco-
némicas impuestas a efidatarios y solicitar a La delegacibn-
de Reforma Agrania Ln{onme sobre manejo de fondos que bien -
se pudienan utilizan en La construccibn de La Casa Efidal, o

equipamiento, pernforacibn de pozos (6,15).
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APOYOS PARA LA CONCRETIZACION DEL PROVECTO
Se pretende Lograr el apoyo, de Los dinectamente dnvolu

crados: Los campesdinos del ejido de Cd. Guzmdn,
La motivacibn y direccibén del Comisanrdiado Ejidal.

La asesonfa de institucdiones ofdiciales y no oficiales -

por mencLonan:

Secnetanfa de Agricultura y Recunsos Hidradlicos para -

apoyan a La capacitacibn, asesorla y otros.

Secnetaria de Reforma Agraria, para el apoyo de La negu
Lanizacibn de conflictos agrarios, Lintegracibn de fondo

comdn.

Paoductora Nacional de Semiffas, Fertilizantes Mexica--
nos, Comisién Nacional de Subsistencias Populares, pahra
La facilitacibn de Las taneas de obtencidn de semillas,

fertilizacibn, comercializacibn.

Fideicomiso Riesgo Companritido, Asegunadora Nacional ---
Agnlcola y Ganadena, parna La facilitacdibn de taneas de-

indemndizacidén y pago de garantias.
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Banco de Cnédito Ruraf, Fina, para La gacilitacibn del-
§inanciamiento, orientacibn y apoyo en Las dreas de 4An-

vernsibn.

Ongandizaciones Campesinas, gesioras de mejoras aliterna-

tivas de organizacibén productiva.

Universidad de Guadalajara, para La asignaciln de pasan
tes de fa Escuela de Agriculitura y La Facultad de Medi-

cina Veterinaria y lootecnia para tareas de apoyo.
Instituto de Antesania para La capacitacibn artesanal.

Depantamento de Trabajo y Previsibn para el apoyo e in-

coaponacibn de otras dreas de produccdbn.

Oneos nelativos, que se deseen Lincorporanr, ya que este-
sencitlo proyecito, Lejos de quenen ser una neceta de 40
Lucibn de conflictos, desea sen una propuesta que moti-
ve adn cuando La mecdnica o el disposditivo operativo --
pueda ser modificado segdn Los nrequenimientos del efi--

do.
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§.- RESUMEN

Con el objeto, fundamental de identifican Los problemas
mds impontantes que aquejan afl ejido de Cd. Guzmdn, en tnes-
nenglfones que puddienan sen Los mds importantfes: agrario, Zéc
nico-productivo y sociocultural, he realizado este estudio,-
en un mundicdpio donde Ae'enclava uno de Los ejidos mds nume-
nosos del Estado de Jakisco, el que por su Aimpohtancia econd
mica, nepresenta un bastibén fundamental en fLa produccibn de-

alimentos.

Con elementos finmes a través de un disedo de muestreo,
delimitando un manrco de investigacién y procurando £Legar a-
objetivos clanros como, uso de Lnsumos panra La produccibn, me
canizacibn, canales de comerncializacdbn, nivelea}da partici-
pacidon colectiva, tipos de pnoductbneé, ete., he gquenido con
todos eso0s elementos que conforman ef antecedente histérico-
del ejddo, proponen un proyecto de desarnollo nrunral, ef que-
no hubienﬁ podido proponen sin un andlisis senio, basado en-
instrumentos téendicos y cientlficos, de tal forma que a Lo -
Lango de este estudio he quendido proponen un proyecto en ba-
se a Los problemas identificados y nebasan Los Limites de La
Ldentiﬁicacidu de problemas pana LLegar a La Lincorporacibn -
de otrnas actividades que coadyuven a £a elevacibn de fas con
diciones de vida de Los campesinos, cada dfa mds deteniona--

das por Las condiciones tan desfavonrables con que se estd --
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conduciendo La actividad econbmica, a thavés del sachificdio-
de La clase mds desprotegida del pafs, escasez en el crédito,
ineficacia de Las dependencias, hetraso en el pago a asus png'
ductos, burocratismo, incosteabifdidad de La produccibn, es--
tancamiento de precdios de gaaa;tla Yy otrnos fenbmenos socdlo--
productivos que han hecho que ef ejido y La explotacibn de -
La tierna en general, tenga La urgente necesdidad de instru--
mentar formas simples de organizacibn de La produccdibn, éﬁi—
caces, que den confianza a La incorporacibén de acciones coo-
perativas de produccibn, suprimiendo en un proceso de forma-
cibn, Largo y difdcil La explotacibn individualizada de La -
tierra a La que no se ve persdpectiva firme y vdgorosa, para-
atendern Los problemas de produccibn de alimentos, superan --
Las condiciones de vida, 4incorporacibn al empleo permanente-
de Los desempleados del campo y elevan Las condiciones cultu

rales de La clase campesina.
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