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ANTECEDENTESS
EVOLUCION HISTORICA DE LA AGRICULTURA EN MEXICC

México, al igual gue otroslpueblos, empezd con  la
forma de eccinomfa simple de los pueblos némadas, para se-
gulr con la de los cazadores’ recolectores, lo cual impli~-
¢§ una nueva vida zedentaria relativa, modificada por el
surgimiento de la agricultura como una nueva forma de vi-

da econ@mica, gue permitid el sedentarisme total.

Por los testimenios de cultives primitivos encon--
trados, se deduce gue hacia el guinto milenio A.C., sur-——

gen los cultivos agricolas en diversos puntos de Amfrica,

Fara el perfodo clésico { 0-80C ), se anadié el -
uso de tierras de cultivo.y al empleo de chinampas, el -
riego por medio de canales gque permitieron un desarrollo
agricela capaz de proporcionar la base econdmica indispen

sable para el gostenimiento de una poblacidn numerosa.

En el lugar donde se establecieron los aztecas, -~
los lagos dojaban poce lugar utilizable para la agricultu
ra; la necesidad de intensificarla, indujo a los mexicas_
a crear las chinampas ( balsas de carrizo } y asf ganar -
al lage muchos kilémetros de ticrra cultivable muy fértil,
Los terrenos en declive eran aprovechados por medio de te
rrazas. Hicieron obras de riego e inclusc se construye--
ron presas. El Gnico instrumento de labranza era el bas-
t6n sembrador; sembraban mafz, frijol, calabaza, tomate,-
chia, huauhtli. Se cosechaba el algodfn, considerado co-
mo articulo ée lujo.

La conquista y Colonia introdujeron agquellos culti



vos gue en Europa se producfan y gue no eran conocidos en
el nueve mundo, entre los que se encontraban productos -
como: trigo, limdn, pl&tano, naranja, la vid y el olive ;
juﬁtc con esto AmBrica recibib todas las técnicas e ins—-

trumentos europecs para la agricultura.

En la colonla hubo distinecibn entre la agricultura
indfgena y la espaficla. En la indigena siguieron ejer- -
ciendo su antiguo imperio del mpaiz, el maguey y a su lado
el frijol y el chile. La importancia del mafz crecid al
extenderse a nuevas poblaciones, la negra, la espanola vy
la mestiza, al volverse objeto de nuevos aprovechamientos
como la alimentacién del ganado y de las aves de corral.-
La demanda del cacao y vainilla experimentd fuerte alza -
durante la colenia; a causa de elle su cultive por los -
indfgenas auments$ muche. En cambio, el algodén tuvo gque
sufrir la competencia de la lana. En huerta se cultivs -
la cafha de azdcar, el plitano, los &rboles frutales y las
hortalizas para venderlas a los espafioles y no para con--
sumc indigena.

La agricultura espaficla se distinguiﬁ de la indfge
na porque se dirigid pfincibélmente al cultivo de las - -
plantas Gtiles introducidas de Europa, y porgue constitu-
y6 elemento importante de ella la gran explotacién. Exis
tian ya cultivos como el café v los drboles frutales., --
Existif =~ tambi&n el cultivo de plantas aborigenes, en -
especial el tabaco; pero sus principales productds fueron
el trigo y la cafa de azdcar.

: BEntre las técnicas e instrumentos agricolas euro--
peos, se cvontd la rotaci&dn de cultivos, el abono animal ,

el arado, la azada, utilizaban animales y carretas para -



la traccibn y el transporte; para la irrigacidbn se intyro--
dujeron los sistemas &rabes del sur de Espafa, considera-
dos entonces come los m&s adelantados del munde.

La agricultura progres$ a lo largo de la dpoca co-
lonial como lo demuestra el gran volumen alcanzade por la
produccién agraria a fines del siglo XVIII. BAungue este
.progresc fue frenado por la atraccibn gue tuve la minerfa
¥y por las grandes extensiones gue no se trabajaban.

Desde la Independencia hasta el tiempo del imperia
lismo todas las condiciones en gue se desarrolld la econg
mia nacional, realizaron pocos progresos en el aspecto =

agricola,.

Entre los problemas gue arrastra el Porfiriato le
encumbra la situacifn miserable de los trabajadores del -
campo, debide al latifundismc que impedia casi per comple
to la expansidp de la pequefia propiedad agraria; esto con
tribuyd al incremento de las haciendas de explotacidn que
se establecieron en algunas reglones tropicales para el -
cultivo de café, heneguén y otros productos explotados.

A rafz de la revolucién se produjeron cambios muy
favorables para la agricultura en México, tales como el -
reparto'ae tierras, la ayuda té&cnica y econ@mica propor--
cionada al campesinc, lo que ha bermitido intensificar la
produccidn agrfcela en nuestro pais.

Aspectos Actuales de la Agricultura en México

Hoy dfa en nuestro pafs, al igual que en otros paf
ses en vias de desarrollo, la agricultura se practica en
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dos formas conocidas: en forma intensiva y en forma exten
siva; desafortunadamente es la segunda forma la que predo
mina va que es la forma tradicional. De esta préctica -

1

tradicional resulta gque las cosechas, en gran parte del
pais quedan sujetas al temporal de lluvias, perdiZndose -
dichas cosechas lc mismo cuando la lluvia es frecuente -~
que la tierra esté agotada o bien que las labores carez--—
can de mano de obra suficiente, Sptima y oportuna.

En los Gltimos afos se ha logrado intensificar con
siderablemente la produccisn del campo mediante la reali--
zacifn de grandes obras en el aspecto agrario. En nuestro
pais no todas las tierras de labor gquardan la misma cali--
dad, por lo gue en realidad se dispone de un reducido por-
centaje de tierras laborables, ano con afe las tierras -
cultivadas son mayores gue las tierras cosechadas.

La produccifn agrfcola del pafs al mismo tiempo =~
gque se ha intensificade mediante la aplicacidn de leyes -.
agrarias, del mejoramiento de las té&cnicas del cultive vy
de aprovisicnamientos econfmicos, también se ha intensifi
cado de manera gue nho se es ya, come lo fue en otro tiem~
po, nacidn productora principalmente de mafz, sino de mu-
chos otros productos agrfcolas.

Los productos principalmente cultivados en el pafs
hasta ahora son: cereales, industriales y otros alimenti-
¢cios, plantaciones frutales, madereras y plantas forraje-
ras. Los cereales: mafz, trige, arroz, avena y cebada, -
son los principales productos y cubren la mayor parte de
las &reas de cultivo; siguen en importancia losg cultivos_
industriales, llamados asi porque s&lo son aprovechados -
previa elaboracifn y son entre otros: ajonjolf, algoddn,-




cafia de azﬁcér, tabaco, etc.; otros productos alimenti- -
cics comg: haba, coco, plitano, vainilla, etc,; las plan-
taciones arborecentes y arbustivas ¢omo: aguacate, cacag,
café, manzana, etc.; las plantas forrajeras como la al- -
falfa y pastos, cubren el restoc de las tierras cultiva- -
bles del pals.

La gituacién de la agricultura presenta notables -
desequilibrios, ya gque frente a los sitios donde se desa-
rrollan técnicas modernas, existen otros gque son la mayo-
ria, donde se utilizan métodos rudimentarios., Frente a -
la agricultura para el mercade, estd la de subsistencia ,
en la cual existe sub-agrupacidn, aislamiento del mercadeo
econfmico, produccifn de avtoconsumo y limitada diversifi
cacidn de los cultives; lo gue a su vez, dificulfa &l em-
pleo de té&cnicas modernas, asi como los mftodos de produg

cifin.

La agricultura nacional requiere qué se acelere la
construccibn de cbras de infraestructura para disminuir -
el actual_ aislamiento econémico en gque se encuentra la -
agricultura, de forma gue se unan los centros de produc-~
~cifn con los de consuma,

"EVOLUCION HISTORICA DEL TRABAJO COMUN EN MEXIQOD
México Prehispénico
El trabajo colectivo para cultivar la tierra, - --
criar y cuidar animales ya lo hacian los pueblos indige--

nas en Méxica.

El pueblo aztéca fue el que llegs a tener mis tie-
rras y a dominar mas pueblos. En todas partes de su impe
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rio, el de las tierras comunales o de los pueblos que tra
bajaban colectivamente comprendfia el Calpulli y el Altepe
tlalli.

El Calpulli era la tierra que los campesinos azte-
cas trabajaban en com@n; estaba formado por las tierxras -
de cultivo de los calpullis ( barrios }; cada calpulli lo
dividian en parcelas, correspondiendo una a cada familiar.
Estas tierras no se podfan vender y se heredaban a los ~=-.

descendientes de los gue la trabajaban.

Cuando un campesinc o su familia dejaban de culti-
var la-tierra durante dos ahos, se la guitaban para re--—
gresirsela al Calpulli, de tal manefa que el Consejo ce
anciancos de¢idfa si la parcela se entregaba a otra persc-
na, o si se rentaba; la renta era para el fondo comtn del
Calpulli.

El Altepetlalli estaba formado por las tierras co-
munales del pueblo y se dedicaban al pastoreo de loz anima-
les del Calpulli o para obtener productos gue servian pa-
ra tributos y gastos pfiblicos. En el sureste del pals -
vivid otro pueblo, el de los mayas, guienes también tra--
bajaban.colectivamenta sus tierras; comoc el suclo era po-
bre, levantaban de una a dos cecsechas y los habitantes se
iban a otro lugar para trabajar las tierras bajo el mismo

r Bgimen.

Mé&xico Colonial

Después de que los espaficles congquistaran el pafs,
una gran parte de la tierra se la repartieron entre ellos
y otra parte la dejaron a los pueblos indigenas, para po-
der controlarleos mejor al tenerlos agrupados en ciertas -

-



zonas,

Las tierras de los pueblos indigenas eran de cua--
tro tipos segin las leyes espanolas:

"El Fundeo Legal" en donde estaba la plaza, la igle
sia, las casas y los servicios ptiblicos.

"El Ejido" que era la tierra dedicada al pastoreo_
y a obtener productos para todo el pueblo; no estaba divi
dido en parcelas. Fue entonces cuande se usd por vez pri
mera la palabra Ejido para nombrar las tilerras trabajadas
colectivamente y que eran del pueblo. . ’

"Las tierras de Comln Repartimiento" que eran pro-
piedad de todo el pueblec y que trabajan en parcelas ingi-

viduales o familiares.

"Los Propios", tierras trabajadas colectivamente -
cuyo producto servia para cubrir los gastos de los servi—
cios publicos.

Aungue las leyes espafolas protegian las tierras - .
colectivas de los pueblos, en realidad los espaficles se -
apoderarcn de la mayor parte, en las que hicieron traba--
jar como esclavos a muchos indfgenas, provocando la hufda
de varicos de ellos a los montes y bosques.

México Independiente

En 1810 comenz$ el movimiento de Independencia ini
ciado por Hidalge y Allende, continuado. por Morelos, -
Guerrero y otros patriotas.



- e
: wh

' Bi&%lﬂo‘sﬁ 8

Los campesincs mexicanos ayudaron al triunfo con--
tra los espaficles, luchande junte a guienes querian libe~
rarse del Gobierno de Espana.

Los problemas de los campesinos no cambiaron mu- -
chd, ya gque continuaron las diferentes formas de propie--
dad que habfa en México, sobre todo, las grandes propie
dades de tierra en manos de unos cuantos.

Durante la gquerra de Independencia se dispusieron_
algunas medidas legales como las sigquientes:

El 53 de diciembre de 1810 Hidalgo decretd que las__
tierras de los pueblos les fueran restituidas, prohibien-—
do que se arrendaran.

En 1814 la Constitucibn de Apatzing&n disponfa que
las grandes propiedades de tierra (latifundios y hacien--
das) se repartieran entre el pueblo. 5in embargo, ae se
cumplid en su totalidad con estas leyes:; fue hasta 1854 ,
con la revolucifn de Ayutla dirigida por Don Juan Alva- -
rez, cuando empezd otro cambio en la historia del pais, ~
al organizarse 2n 1857 en Repfblica Representativa, Demo-
critica y Federal. A los gue triunfaron en esta revolu--
cién, se les llama liberales.

En 1856 se decretaron las Leyes de Reforma gque or-
denan las ventas de las tierras de la iglesia, que eran -
muy grandes y de produccidn escasa.

El gobierno tuvo fuertes problemas con la iglesia,
de manera que hubo la necesidad de decretar la ley de na-
cionalizacidn de los bienes eclesifsticos, que guitaba -
" las tierras a la iglesia sin previa indemnizacibn.



Benite Jufrez, al frente del gobierno defendit la
Constitucién de 18537, logrs que su gobierno triunfara en
la. guerra de 3 afos y que la Repfiblica se Impusiera defi-
nitivamente en México, al ordenar el fusilamiento de Maxi_

miliano.

Los libkerales querfan gue al vender las tierras --
de la iglesia se formaran propiedades privadas de campesi
nos, perc luego surgid el acaparamiento de las tierras =~
por la mincorfia, formfindose asi los llamades latifundios.

Las consecuencias de la ley fueron cqntrarias al -
beneficic de los campesinos y provocaron a loshacendados_
y latifundistas gue durante el gobierno del general Poxfi
ric Dfaz aumentaron sus riquezas y poder, apoyandose en =~
las leyes de colonizacién y deslinde de 1883 y 1894,

_ Durante la revelucién de 1910, los campesines lu--
charon contra las condiciones inhumanas en gue los tenian
en las haciendas, tales como la tienda de paga y el endeu
damiento de por vida; por eso el ideal de la revoluecibn -~
campesina fue "Tierra y Libertad” y su jefe politico Emi-
‘lianp Zapata. -

Zapata fue el primerc gue en &l estado de Morelos
empez8 a organizar a los campesinos para gue trabajaran -
la tierra colectivamente y de manera democritica, es de=--
cir, que todos participaban en la toma de decisiones; asi
empezd la Reforma Agraria que ha estado avanzando en cca-
siones répidamente y a veces lentamente, por lo gque mu- -
chas veces se ha estancado. Todo esto depende de la acti
tud del gobiernc y la forma en como los campesinos han ~-
defendido sus derechos,
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Desde 1815 hasta 1935 los campesinos lucharon in--
tensamente para conseqguir mids justo el reparto de tie- —-
rras, que era por lo que se habia combatido en la revolu-
cifn. Mas tarde, de 1934 a 1940 el gobicrne del general
Lizaro Cérdenas impulsé fuertemente la Reforma Agraria, -
repartiendo grandes extensicnes de tierra gque afin eran -

latifundiocs,

El general Clrdenas expresd que el Ejido deberia-—
ser muy importante para la agricultura del pafs; el repax
to de tierras que hizo durante su gobiecrno fue el mis -~
grande que el de todos los gobiernos anteriores; ademfs -
modifict la ley de Crédite agricola, fundé el Banco de —-
Crédito Ejidal y se form8 la Confederacién Nacional Campe
sina.

Desde 1540 hasta 1958 la Reforma Agraria tuve un -

" avance poco significative, se medificaron las partes X, -

XIV y XV del artfcule 27 constitucional, apareciendo el -
amparo agraric como defensa de los grandes propictarios -

de la tierra.

La administracifn de Lopez Mateos sefialf un cambio
en la politica agraria con respecte a los regimenes ante-—-
riores. Se dejd de conceder certificados de inafectabili
dad vy se revitalizd el reparto ejidal, lo que es explica-
ble dada la gran presifin ejercida por los campesinos y -
asalariados rurales para cbtener respectivamente tierras
y salarios mis altos. Aunque aparentcmente se persegufa_
una medjor distribucidn de la rigueza, nunca se tratd de -
suprimir los latifundios; =2n muchos casos las protestas -
campesinas fueron reprimidas brutalmente y finalmente las
gfandes extensiones distribufdas a los campesinos consti-
‘tuian tierras de productividad media, y necesitaban de -
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fuertes inversiones de capital para hacerlas productivas.

Finalmente, durante el mandatc de Dizz Qrdaz (1969),
se declara por primera vez que en algunos estados de la -
RepGblica ya no hay tierras para repartir y gue en otros
las;disponibles no alcanzan a cubrir sino el 10% de las -
solicitudes. El repartoc de la tierra, hasta entonces una
solucifn viable a las crisis del campo, empieza a revelar
se como una panacea cuyos limites estdn marcados por los
intereses del capitalismo. '

El proceso histdrico expuesto sugiere que el desa-
rrollo de la agricultura en nuestro pais ha tratado de -
surgir en base a la propiedad de los medios de produc- --
cién. Esta, a pesar de la Reforma Agraria, ha sido fomen
tada por el Estado, quien no s8lo la protega sino que la

. alienta por medio de la inversidn de fuertes sumas de ca—~

pital y el establecimiento de las condiciones favorables
para su reproduccifn. 5in embarge, la Reforma Agrariz si
ha servide para mantener al campesino sometido al sistema
" politico y econfmico establecido, aungue no ha lograde -
evitar la miseria campesina.

En 1975 durante el perfodo del Lic., Luis Echeve- -
rria se decret$ la integracién de la Banca Oficial Agrope
cuaria y en 1976 surge la Ley General de Cré&dito Rural ,-
dando como resultado el Banco Nacional de Crédito Rural.

Durante los perfodos de los Lics. Joaé Lépez Porci
lio y Miguel de la Madrid, la politica agraria se ha ca~=~
racterizado solamente por las reformas gue se le han he--
cho & la Ley Federal de Reforma Agraria c¢en la finali-
dad de hacer de é&sta una Ley més justa ¥y darle
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mayor viabilidad en su uso. Con Ldpez Portillo se
cre6 la Ley de Fomente Agropecuwaric y se han se-
guido otoréando tierras a los campesines y dictando
resoluciones presidenciales a los Ejidos irregulares.
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IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD

En cualguier empresa del tipoc que sea, cuaﬁdo no -
se¢ llevan los registros contables necesarics para conoger
la funcionalidad de la misma, se est& actuande con anar--
gufa y tarde o temprano se dejarfn ver los resultados que
podrfan ser desastrosos y llevar a la quiebra.

La contabilidad de acuerdo a las definiciones de -

algunos peritos en la materiaz, nos presenta informacién -
para la toma de decisicnes y produce informacifn cuantita
tiva en unidades monetarias.

En el casc del Eiido, se establecerén los regis- -
tros contables m&s importantes gue nos permitan: implan--—
tar un control abscluto scbre cada uno de los recurses y

. obligaciones de la empresa, registrar en forma clara y -

precisa todas las operaciones efectuadas, asi como tam- =
bién proporcionar en cualguier momento una imagen clara -
de la situacién financiera y prever las posibilidades de

crecimiento de la empresa.
NECESIDADES DE CAPACITACION
Es muy importante resaltar que la capacitacién de
los agricultores juega un papel primordial en el desarro-
llo de la empresa agropecuaria, y €sta debe abarcar los -

diferentes aspectos tales como técnicas administrativas y
contables para lograr dicho desarrecllo.

La capacitacién rural es un proceso de transmisién
de informacién de avances tecnol&gicos, Ademis también -
se encarga de la informacifn de la persona; asi la capaci
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tacibn ayuda a los campesinos a recibir detalles scbre -

los servicios existentes, los ubica en la realidad dsl - -
contexto sccial, los organiza, moviliza y concientiza, =--

proporcionidndoles una informacidn que les facilite anali-

zar y solucionar sus problemas. '

Estimula en ellos la coordinacifn y motivacién pa-
ra la toma de decisiones a trav€s de un programa planifi-
cado de informacién gue estimula su participacién en la -

vida social.

En resumen, la capacitacifn a las personas del cam
PO no es otra cosa que ayudarlos a gue se ayuden a si mis
mos., En realidad, la capacitacifn viene a complementar a
la extensifn agricola va gue &sta tiene como obijetivo - -
principal la transmisién e introduccifn de nuevas t&gni-—
cas para incrementar los rendimientos en la nroduccibn; -
se ccupa ademds de la orientacifn de las personas para -

sus intereses y bienestar. La capacitacidén ofrece los =
elementos para mejorar las condiciones de vida de la po--

blacidn rural.
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CAPITULO I

CREDITOS AGROPECUARIOS PARA EJIDOS Y PEQUEROS
PROPIETARIOS Y OTROS DE BAJOS INGRESOS.

CLASIFICACION DE LOS CREDITOS PARA EL CAMPO

Conforme al Art. 109 y 110 de la Ley General de -~
Crédito Rural, los créditos del Sector Rural se clasifi--
can como pr&stamos de Habilitacidn y Avie y préstamos re-
faccicnarios para la produccifn primaria, préstamos refac
cionarios y de avio para la Industrla Agropecuarla Rural,
a la Pesca, a la actividad forestal, etc., y préstamos -
prendarios.

El préstamo de Habilitaci®n o Avio de acuerdo al -
Art, 111 de la Ley General de Cré&ditc Rural son, en resu-—
men, los gque sirven para apoyar el "Capital de Traba-
jo”" y su importe debe invertirse en costos de cultive en
general, adguisicién de aves y ganado de engorda, en la -
compra de alimentos y medicinas para aves y ganado, adqui
sicién de materias primas para Industrias Rurales y demis
actividades preductivas.

El plazo de vencimiento serd el ciclo de cultivo o
de la actividad de gue se trate, y =sta plazo no excederd
de dos afios (Art. 116 de la Ley General de Crédito Rural).

Los préstamos refaccionarios sc destinarin a capi-
talizar a los sujetos de crédito en sus explotaciones, do
t4ndolos de: maquinaria, implementos y equipo agricola o
ganadero, plantacicnes, praderas y cultivos perennes, deg
monte de tierras, obras de irrigacién, adquisicién de -~
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pies de crfa, construccidn de establos y bodegas. Asf ~-
también son objeto de financiamiento las inversiones a - -
~gue se refiere el Art. 123 de 13 Ley General de Tftulos y
Operaciones de Crédito.

Los préstamos refaccionarios agro-industriales, --
Art. 113 de la Ley General de Crédito Rural, son otorga--
dos para gue sean empleados en la adguisicifn de eguipos_
y construccidn de obras civiles y conaxas, compra de te--
rrenos para integrar plantas que ge dediguen al benefi- -
cio, transformac¢ién, conservacidn y preparaciédn de los -
productos agropecuarios en general, incluyendo pesca y -
forestal que vengan & mejorar las condiciones de comercia
lizacién.

El plazo para el vencimiento de los c¢ré&ditos refac
cionarios estari dadeo por la productividad y la vida dtil
de los bienes,materia de inversién del crédito y &ste . no
excederd de 15 afios (Art. 117 de la ley General de Cré&di-
to Rural). '

Los préstamos prendarios son aguellos gque se otor-
gan al sujeto.de crédito gue. requiere de ciertc tiempo-pa
ra realizar a mejor precio sus producteos o cosechas. Pa-
ra esto la institucidn le otorga el crédite por el 80% -
del valor comercial objeto de la compra v su plazo no se-
r4 mayor de 180 dfias guedando gérantizado con prenda so--
bre las cosechas u cotros productos derivados de las mis—-
mas, almacenados a disposicién del acreditante en el lu--
gar que €ste senale .o en almacenes generales de depdsito,
bodegas ruralés o instalaciones habilitadas para esta_

funcidn.
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REQUTISITOS DEL CREDITO

Come primer reqguisito en el ctorgamiento de log =~
créditos tenemos gue identificar que la forma asociativa_
del sujeto de crédito esté conformada en base al Art.

54 -de la Ley Federal de Reforma Agraria y demds que se

aplican supletoriamente de la Ley General 9 Crédito Ru-
ral, normas para la organizaci®n de nGcleos agrarios (Dia
ric Oficial del 23 de Julio de 19B1), Ley de Solidaridad_
Social, Ley de Sociedades Mercantiles, Ley General de So-
ciedades Cooperativas, Cé6digo Civil y Ley sobre CAmaras -
Bgricolas.

& continuacidn se describen las posibles formas de
Asociacifn que se utilizan para recibir el apoyc financie
ro, conforme a las diversas Leyes de nuestro pafs:
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Relacién y céracterfsticas principales de los
Sujetos de Crédito;:

SUJETQ DE CREDITO Ejido o Comunidad.

MARCG JURIDICO @ ARTICULADO Constitucisn Polftica Mexica
' na, Art. 27.

Ley Federal de Reforma Agra-
ria, Arts. 23,136,156,163.

Ley General de Crédito Rural,
Art, 54,62,63,64,67,104,125.

REGISTROS LEGALES Registro Agrario Nacional.

INTEGRANTES Ejidatarios o Comunercs en -
nimero del 76% o mis.

RESPONSABILIDAD Selidaria Ilimitada a Limita
da. '
OBJETIVOS ' Servicios, integracién predug

tiva de comercializacifn, de
industrializacifn vy explota—-
cifn general de tode tipo de
recursos dotados,

INTEGRACION De indiwvidual hasta la Colec-
tiva Integral.

AUTORIDADES INTERNAS - Asamblea General
Comisariado Ejidal o de Bienes Camunales
Secretarios Auxiliares
Consejo de Vigilancia Ejidal -
o de Bienes Comunales,
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SUJETO DE CREDITO

MARCO JURIDICO Y ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES
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Sector de Produccifn Ejidal

Normas para la organizacibn &e
los Ntcleos Agrarics, Diario -
gficial del 23 de julio de - -
1981, Art. 11 al 14 y 20 al 22.

El migmo del Ejido

Del 51% al 74% de ejidatarios_
Y COmuneros.

Solidaria Ilimitada a Limitada.

Serviciocs, Integracifin Produc-
tiva de Comercializacidn, de -
Industrializacién y Explota- -
cién General de teodo tipo de -
recursos,

Individual hasta la Colectiva_
Intagral.
Asanblea General del Sector,
Secretario Auxiliar correspon-—
diente & la actividad asigndda
al Sector, .

Autoridades del Ejido.

-El 'Sector de Produccién Ejidal

tiene asignada la atencidn de_
un drea especifica de las acti
vidades del Ejido.



SUJETC DE CREDITO -

MABCO JURIDICO ARTICULADG

REGISTROS LEGALES
INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD

QBJETIVOS

INTEGRACION

-AUTORIDADES INTERNAS

SUJETO DE CREDRITO

MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADD

REGISTROS LEGALES
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Industria Rural Ejidal

Ley Federal de Reforma Agraria,
Art. 186.

El mismo del Ejido.
Ejidatariocs y Comuneros.
Sclidaria Ilimitada a Limitada.
Industrializacifn de la Produc
cibén primaria del Ejido o de -
otros recursos naturales,

Colectiva,

Autoridades del Ejido,
Consejo de Administracién.

Sociedad de Produccidn Rural.
Constitucifn Politica Mexicana,-

Art., 27.

|
| |
Ley General de Cré&dito Rural - !
Arts.54,56,62,67 al 79, 125,

Ley Federal de Reforma Agraria,
Arts, 129, 148.

Acta constitutiva notariada --

.con permiso y registro de la -



INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD . .

OBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES
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Srfa. de Relaciones Exteriores
s6lo en caso de gue la Sbcie—-
dad vaya a manejar productos -
de exportacidén y el Registro -
tgrario Naciconal de la Srfa. -
de la Reforma Agraria, Promoto
rfa de la Reforma Agraria.

10 6 mds Colonos o Peqgueiios —
Propietarios.

Ilimitada, Limitada, Suplemen-
tada.

Servicios, Integracién Produc-
tiva, de Comercializacidn y de

Industrializacitn.

Individual hasta la Colectiva_
Integral.

_hsamblea,

Comisidn de Administracifn,
Junta de Vigilancia,
Gerente,

Sociedad de Produccifén Rural Mi
nifundistas, cuando susg inte- =
grantes poseen superficies equi
valentes a la mfnima dotacién -
Ejidal, Arts. 60, 62, Ley - -
General de Cré&dite Rural.



SUJETO DE CREDITO .

MARCO JURIDICO Y ARTICULADO

REQUISITOS LEGALES

INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD

CBRJETIVOS

INTEGRACIQN

AUTORIDADES INTERNAS

OBSERVACIORES
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Unién de Ejideos o Comunidades,

Ley Federal de Reforma Agraria,
Arts. 146,147,171,174,177,

Loy Genefal de Crédito Rural,-
Arts . 54,55,62,67, 81 al 93.

Acta Constitutiva en el Regis-

tro Agraric Naciconal.

2 & mis Ejidos o Comunidades.

De Ilimitada a Limitada.

Ccordinacién de Servicies, de_
Produccién, de Industrializa--
cién, para alcanzar metas gue_
individualmente no pueden lo--
grar Ejidos ¢ comunidades ais-

ladamente,

No pueden explotar directamen-

te la tierra.

.De Individual a Colectiva Inte

gral.

Asamblea General,
Consejo de Administracién,
Consejo de Vigilancia,

Secretarios Auxiliares.

Cuidar estos organismos de segun
do grado, no se constituyen con

fines eminentemente polfticos.




SUJETO DE CREDITO

MARCO JURIDICO Y ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

- RESPONSABILIDAD

CBJETIVOS

\

|
!
{
|

INTEGRACION

- AUTORIDADES INTERNAS
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Unién de Sociedades de Produc-
cifn Rural. .

Ley General de Crédito Rural ,

‘Arts.54, 57, 62, 67, 83, 87, -

91, %4 al 99,

Acta Constitutiva Notariada con
permiso y registro de la Srfa,
de Relacieones Extericres y con
el Registro Agrario Nal. de la
Sria. de la Reforma Agraria.

Dos o més Sociedades de Produc
¢ién Rural.

Ilimitada, Limitada o Suplemen’

taria.

Cocrdinacién de Servigios de -
Producciédn, de Industrializa——
cién, para alcanzar metas que_
individualmente no'buéden lo;-
grar las Sociedades de Prod. =
Rural aisladamente..

No pueden expleotar directamen-
te la tierra.

De Individual a Colectiva Inte
gral;

Asamblea General,
Consejo de Administracibn,



OBSERVACIONES

SUJETQ DE CREDITO

REGISTROS LLGALES

INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

CBJETIVOS
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Consejo de Vigilancia.

Cuidar gue estos organismos de
segundo grado, no se constitu--
yan con fines eminentemente po-

liticos.

Ascciacifn Rural de Interés Co-

lectivo.

Acta Constitutiva Notariada cen
permisc y registre de la Srfa.-

de Relaciones Exteriores y con_

el Registro Agrarie Nal., de la

Srfa. de la Reforma Agraria.

Dos ¢ més: Ejidos, Comunidades,

* Soc. de Prod. Rural, Uniones de

Ejides o Comunidades y Uniones_

de Sociedades de Produceifn Ru-

ral,
Ilimitada y Limitada.

Integracidn para el otorgamien-
to de Servicics, especialmente_
de Industrializaci®n v Canales

de Comercializacifn.

Prohibida la explotacidén direc-
ta de la tierra.



INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

CBSERVACIONES

SUJETO DE CREDITO

MARCO JURIDICO ¥ ARTICUTADO

REGISTROS LEGALES

e

/o

INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD
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Semicolectiva a Colectiva.

Asamblea General,
Consejo de Administracién,

Consejo de Vigilancia.

Cuidar gue estos organismos de
Sequndo grado, no se constitu-
yvan con fines eminentemente pa
liticos.

Mujer campesina.

Ley Fed. de Reforma Agraria, -
Art., 103, 104, 105, 223,

Ley Gral. de Crédito Rural, -
Art. 54.

Normas de Organizacibn y fun--
cionamiento en el Diario Qfi--
cial de la Federacién del 5 de
abril de 1978, aArt., 1 al 47.

Acta Ceonstitutiva con el Regis
tro Agrario Nal., de la Sria.-

de' la Reforma Agraria.
Campesinas no Ejidatarias mayo
res de 16 afios en un grupec no_

menor de 20 mujeres.

De Ilimitacda a Limitada.



CBJETIVOS
INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

CBSERVACIONES

SUJETC DE CREDITO
MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

RESPONSAEBILIDAD

CBIETIVOS
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Integrar & la Mujer Campesina_
a una EconomiIa activa.

Semicolectiva a Colectiva.

Junta General de Socias,
Comité de Administracién,
Comité de Vigilancia, '

El Banco Naciconal de Crédito Ru
ral ha publicade el acuerdo de

su H. Comité de Cré&ditc en la

sesién del 13 de Diciembre de_

1579 las Nermas para el ctor-

gamiento del crédito a este su

jeto,

Empresa Social

~Ley Gral.de Créd.Rural Art. 54,

Acta Constitutiva con el Regis
tro Agrario Nal., de 1a Sria.-
de la Reforma Agraria.

hvecinados, hijos de Ejidata~-
rios con dereche a salvo.

Ilimitada.

Arraigar a sus lugares de ori-



INTEGRACION

AUTCRIDADES INTERNAS

OBSERVACICQNES

SUJETO DE CREDITO
MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

INTEGRACION
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gen e incorporar a una Econo—--
mfa Activa a Jornaleres y fami
liares masculinos de los Ejida

tarios gue no tienen tierras.
Semicolectiva a Colectiva.

Junta General de Socios,

Comité de Administracidn,

Comité ce Vigilancia.

Su constitucitn y funcionamien
to se encuentran muy superfi--
cialmente tratadas en la Ley -

General de (Crédito Rural.

Colonos y Pequefos Propietarios.

Ley Gral.de Cré&d.Rural Art.54.
Registro de los Contratos de -
Crédito que celebran en forma__
individual.

Colonos y Pequerios Propietarios.

Limitada.

Explotacién Individual de sus -~

regcurscs.

Individual. .



SUJETO DE CREDITO

MARCD JURIDICD ¥ ARTTICULADG

REGISTROS LEGALES

INTEGRACION

RESPONSABILIDAD

... OBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS
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Unidades de Produccidn.

Ley Fed. de Reforma Agraria, Art.
146, 147,

Ley Gral. de Crédito Rural, Art.-
54.

Acta Constitutiva protocolizada -
ante Notario conteniendo la con--
formidad de la Srfa. de la Refor-
ma Agraria y el Registro Nal. - -
Agropecuario otorgado por la Srfa,
de Agricultura y Recursos Hidiu--
licos.

Dos © m&s Ejidos o Comunidades, -
pudiendo asociarse con Pequefios -

Propietarios y/o Colonos.

Ilimitada.

Alentar la Produccidn Agropecua--

ria mediante la integracifn de re
cursos y servicios tonificando la
splidaridad entre los campesinos_
de diferentes estratos y tenen- -

cias.
Servicios.

Asamblea General,

" Administrador,

Consejo de Vigilancia.




OBSERVACIONES

SUJETC DE CREDRITO

MARCO JURIDICO Y ARTTCULADO

REGISTROS LEGALES

ey e Y
Y
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" Se han tenide algunos problemas_

en la organizacifn de estas uni-
dades por las diferencias de con
cepcibn ideclfgica que se tienen
Ce las diferentes institucionesh
gue participan en su organiza- -
cifn. En la prictica, los pro--
blemas de organizacidn gue se -~
presentan tiencn su origen en el’
intento de lograr la participacit
del Ejido o de la Ceocmunidad en =

forma integral.

Cooperativas Agropecuarias,

Ley Fed, de Reforma Agraria Art.
147, 188.

Ley de Soc. Mercantiles Art. 1,
212,

Ley Gral. de Soc. Cooperativas ,
articulade correspondiente a las
Cocperativas de Produccidn de -~
participacidn Estatal y en las -
de Consumo solamente el corres—-
pondiente a las de compra de in-

S5UMOS .

Sria. de Trabajo y Prev. Social_
por conducto de la Direccifn Gral.
de Registro de Asociaciones y Or

ganizaciones Cooperativas, dard_



INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

SUJETO DE CREDITO

MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADD
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su permiso y registro en la opi-
nibén de la: dependencia directa-
mente involucrada: SARH, Sria. -
de Pesca, eto.

Diez o m&s Ejidatarios, Comune--
ros, Pequefios Propietarics o Co-
lonos. Treinta o mis Pescadores,

Limitada o Suplementaria.

Otorgamiento de Servicios e Inte
graciones Productivas gque pueden
ser: Semicolectivas, Colectivas_
y de Administracifn General de -

SUs recursos.

Semicolectiva a Colectiva Inte--
gral.

Asamblea General, Consejo de Ad-
ministracién, Consejo de Vigilan
cia, Gerente.

Unidn de Cré&dito.

Ley Fed. de Reforma Agraria, -
Art, 162.

Ley de Instituciones de Crédito_
y Organizaciones Auxiliares, Art.
85 al 90 y disposiciones genera-



REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

! RESPONSABILIDAD
|
|

OBJETIVOS

" INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

" OBSERVACIONES
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les.

Ley de Sociedades Mercantiles, -
Arts.213, 221,

Acta Constitutiva y Estatutos -
protocolizados con el Registro vy
permiso de la Srfa. de Relacio--
nes Extericores y (oncesifn dis-~
crecional que debe otorgar la Co
misidn Nal, Bancaria y de Segu--

ros.

‘Veinte o m&s socios que pueden -

ser personas fisicas o morales.

Limitada al momento de las accio .

nes que ¢onfiguran un Capital Va
riakle,

Facilitar el uso del Crédito, -
otorgar Aval y garantias en favor

de sus Asociados, realizar apera.
ciones de descuento y adminis- -

trar empresas.

Servicios de Banca.

Asamblea General de Accionistas,
Consejo de Administracién,
Gerente,

Consejo de Vigilancia.

Se estima que esta organizacién
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SUJETCO DE CREDITO

MARCO JURIDICC Y ARTICULADD

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

32

auxiliar de crédito da servicio_

a organizaciones campesinas.
w*

Sociedad de Solidaridad Social.

Ley de Sociedades de Solidaridad
Social, Art. 1 al 43.

Acta constitutiva notariada y -
certificada por la primera auto-

ridad municipal, comprobando 1la

nacionalidad de los integrantes_
con Acta de Nacimiento. El Acta
Constitutiva contard con la auto
rizacién de la Sria. de la Refor
ma Agraria si los objetivos se -
circunscriben al establecimiento
de Industrias Rurales, o de la -
sria. de Trabaijo y Previsidn So-
cial, para otres casos.-

Ejidatarics, Comuneros, Campesi=-

. nos. sin tierra, Parvifundistas y

en general, mexicanos ¢on dere--
cho al trabajo, grupos de 15 &§ -

mis personas.

Limitada.

. Preoduccitn, industrializacién, =~

comercializacién de bienes y ser
vicios, creacidn de fuentes de -
trabajo.



INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES

SUJETO DE CREDITO

MARCO JURIDICO Y ARTTICIILADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

INTEGRACION
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Colectiva.

Asamblea General, Comit& Ejecuti
vo, Comité Financiero y de Vigi-
lancia.

La Sria. de la Reforma Agraria -
ha llegado a argumentar que esta
forma de organizacidn rompe con;
el sentido de autoridad gque la =
Ley Fed. de Reforma Agraria uni-

fica en el ejido.

Grupo Solidario

Ley de Titulos y Operaciones de
Crédito, Art. 4

Registro del Contrato de Crédito
gque firman los socios, haciéndose
clara referencia al apoyo legal_
gue se mencigona.

Dos ¢ mis personas.

Solidaria Ilimitada.

Servicios, integracifn producti-

va.

Semicolectiva a Colectiva,



RUTCRIDADES INTERNAS

QBSERVACIONES

SUJETO DE CREDITO

MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADO

REGLISTROS LEGALES

INTESRANTES
RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

INTEGRACION

AUTQRIDADES INTERNAS
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Asamblea de Socios,
Administradores,
Junta de Vigilancia.

FIRA acépta estos grupos forma--
dos por 10 &6 15 personas, no re=-
comendindose en nfinero mayor, =
por los problemas que representa
la necesidad de que todos los in
tegrantes deben firmar los tftu-
los de crédito.

Sociedad Ciwvil.

Cédigo Civil, Arts. 1987, 1988, -
2688 al 2735.

Acta Constitutiva Protocolizada_
ante Notarjo con permiso y Regis |
tro de la Srfa. de Relaciones Ex
teriores. ' -

Dos o mds personas.

Solidaria Ilimitada.

Ctorgamiento de servicios e inte
graciones productivas.

Individual a Colectiva,

Asamblea General,



CBSERVACIONES

SUJETC DE CREDITC

MARCO JURIDICC ¥
ARTICULADG

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD

OBJETIVO

INTEGRACION
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Consejo de Administracibn,
Consejo de Vigilancia,

Gerente.

Este sujeto de crédito cuando re
cibe los apoyos de FIRA, estard_
integrado por 10 & més perscnas.

Sociedad Antnima,

Ley General de Sociedades Mercan
tiles, Art, B7 al 206.

Acta Constitutiva protocolizada_
ante notario, con permisc y re--
gistro de la Srfa. de Relaciones
Exteriores y Registro PGblico de

Comercio.
Cinco o mé&s scocies.
Ilimitada.

Ctorgamients de servicias y algE
nas integracicnes productivas ——
con acciones limitadas por dispo
siciones del Art. 27 constitucio

nal. ~

Generalmente individual y excep-

cicnalmente semicolectiva y co-—-
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REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES
RESPONSABILIDAD

CBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS
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lectiva.

Asamblea de Accionistas,
Consejo de Administracidn,
Consejo de Vigilancia,
Gerente,

Comisionarics.

Sociedad en Nombre Colectivo.

Ley de Sociedades Mercantilles, -
Art. del 25 al 50.

Acta constitutiva protocolizada_
ante Notario con permiso y regis -
tro de la Sria. de Relaciones =~
Exteriores y Registro Pblico de
Comercio.

Dos o mis socios.
Selidaria Ilimitada.

Ctorgamiento de servicios e inte
graciones productivas. '

Colectiva.

Asamblea 'de Socios,
Consejo de Administracidn,
Consejo de Vigilancia,
Gerente,
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Estos sujetos de c¢rédito, cuando
son apoyados por FIRR, se inte——
gran con diez o mds productores.

Organizaciones Gremiales:

SOCIEDADES GREMIALES

MARCO JURIDICC ¥ ARITICULADD

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

Asociacifn Agricola {Compras = -
Agricclas) .

Asociacisn Local Agricola.

Ley sobre Cimaras Agricolas y su
Reglamento, arts. 1 al 19, 27 al
40,

Sria. de Agridultura y Recursos
HidrAulicos, autoriza y registra.

Diez productores o mis especiali
zados.,

Ilimitada.

Crganizar y mejorar la produc— =
cifn agrfcola, promover la crea-
cidn de almacenes, molinos y en_
genéral la industrializacifn y -
presentacidn de los productores_
agricolas, alentar y fomentar la
organizacién de sujetcs de crédi
to, gestionar crédito para sus -

agremiados y otras actividades -



 INTEGRACION

AUTQRIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES
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gestorias.
Individual.

Asamblea General de Socios;
Comité Directivo,
Comité de Vigilancia.

Las asociaciones de acuerdoc con.
el C6digo Civil, son agrupacio--
nes gremiales gue no estin auto-
rizadas para funcionar como em—-
presas, nce tienen autorizada ac-
tividad econfmica y sus apoyos =~
legales sefialan como uno de  sus
objetiveos, alentar y fomentar la
constitucidén de cooperativas y -
otros sujetos de crédito que si_
estin autorizados para desarro--

llar actividades empresariales.

5in embargo, la redaccifin del a}
timo pdrrafo del Art. 54 de la -

Ley Gral. de Crédito Rural, ha =

generado la opini6n de algqunos -
bancos e instituciones de que es

tas agrupaciones gremiales por de

dicarse a actividades agropecua--
rias tienen el carfcter de sujeto
de crédito.

FIRA ha otorgado sus apoyos por -
conducto de la Banca participante

a alguna de ellas, Considerando_

sus antecedentes morales y credi-



SOCIEDAD GREMIAL
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ticias y el valor de los Activos
gue son de su propiedad.

Unitn Regional Agricola.

MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADO Ley sobre Cémaras Agricolas y su

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES
RESFONSABILIDAD

OBRJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS
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Reglamento, Arts., 1 al 1%, 41 al
46,

Acta constitutiva firmada por -
los representantes de las Asocia
ciones Locales ante el fepresen—
tante de la SARH.

Tres o més Asociacicnes Locales.
Limitada

Organizar y mejorar la produc- -
cifn agricola, promover la crea-
cifn de almacenes, molinos, v en
general la industrializacifn y -
presentacidn de los productos -~
agricolas, alentar y fomentar la
organizacitn de sujetos de cré&di
to, gestionar crédito para sus -
agremiados y otras actividades -

.gestoras.

Individual.

Asamblea General de Delegados,
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MARCO JURIDICO Y ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS
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Consejo Directivo,
Consejo de Vigilancia.

Las mismas gque en Asocilacién Lo-
cal Agricola.

Confederacidén Nacional Agricola.

Ley sobre Cimaras Agricoclas y su
reglamento, arts, 1 al 19, 47 al
50.

Acta Constitutiva firmada por -
los deleqgados de las Uniones Re-
gicnales fundadoras, del Presi--
dente de la RepGblica y del Se--
cretario del Ramo.

Tres ¢ mds Uniones Regionales.
Limitada:

Organizay y mejorax lalproduccmn
agricola, promover la creacién -
de almacenes, molinos, y en gene
ral la industrializacidn y pre--
sentacibén de los productos agri-
colas, alentar y fomentar la or-
ganizacidn de sujetos de crédi~-
to, gestionar crédito para sus -
agremiados y otras actividades -
gestoras.



INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES

SOCTEDADES GREMIALES
MARCO JURIDICO Y ARTICLLADO
REGISTROS LEGALES
INTEGRANTES

RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

" Individual.

Agamblea General de Delegados Re
gionales,

Consejo Directivo,

Consejo de Vigilancia,

Las mismas que en Asociacidn Lo-
cal Agricaola,

Asociacidn Ganadera
Asociacidn Local Ganadera.

Ley de Asociaciones Ganaderas y
su reglamento, art. 1 al 2G, 2 -
al 33.

S5ARH autoriza y registra,.

Diez o mds productores especiali

" zados. " |

Limitada.

Organizar y mejorar la produc— -
cidn agropecuaria, promover la -
creacién de almacenes, molinos y
en general la industrializacidn _
y presentacifn de los productas_
agropecuarios, alentar y fomen—-
tar la organizacibn de sujetos -

Pl



INTEGRACION

AUTQRIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES

SQCIEDAD GRIEMIAL

MARCO JURIDIOO ¥ ARTTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRAKTES
RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS
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de crédito, gestiocnar créditoc -~
para sus agremiados.y otras acti

vidades gestoras.
Individual.

Asamblea Gencral de Socios,
Consejo directivo,

Consejo de Vigilancia.

Las mismas gue en Ascciacidn Lo-

cal Agricola.

Unién Regional Ganadera.

Ley de Asociaciones Ganaderas y_
su reglamento, Arts. 1 al 20, --
54 al 102.

Acta Constitutiva firmada por =
los representantes de las Asocia
ciones Locales ante el represen-
tante de la SARH.

Tres o mds asociaciones locales.,

Limitada.

Organizar y mejorar la produc- -
cidn agropecuaria, promover la -

creaci6n de almacenes, molinos y
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SOCIEDAD GREMIAL

MARCO JURIDICO ¥ ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

INTEGRANTES
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en general la industrializacién
y presentacidén de los pro&uctosu
agropecuarios, alentar y fomen--
tar la organizacidn de sujetos -
de crédito, gestionar créditos -
para sus agremiados y otras acti

vidades gestoras,
Individual.

Azarblea General de Delegados,

Consejo Directivo,

_Consejo de Vigilancia.

Las mismas gue en Ascciacibdn Lo-

cal Agrfcola.

Confederacidn Nacional Ganadera.

Ley de Asoclaciones Ganaderas vy
su Reglamente, Arts. 1 al 28, -
103 al 147.

Acta constitutiva firmada por los
delegados de las Unicnes Regiona
les fundadoras ante el Presiden-—
te de la Repfiblica y el Secreta-

ric del Ramo.

Todas las Uniones Regionales le-

galmente constituidas.



RESPONSABILIDAD

OBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

CBSERVACIOQNES

S0OCIEDAD GREMIAL

Limitada.

- Organizar y mejorar la produc- -
cidn agropecuaria, promover la =
creacidén de almacenes, molinos y
en genzral la industrializacidn_
y presentacidn de los productos_
agropecuarios, alentar y fomen--
tar la organizacidn de sujetos -
de créddito, gestionar crédite -
para sus agremiados y otras actl
vidades gestoras.

Individual,

Asamblea General de Delegados Re
gionales,

Consejo Directivo,

Consejo de Vigilancia.

Lo mismo que para las Asociacio-
nes Agricolas.

Asgeiacién de Productores para -
la Distribucién y Venta de sus =~
Productos.

- Asociaciones Estatales de Produc
tores,

MARCO JURIDIOD ¥ ARTICUTADO Ley de Asociaciones de Producto-

res para la distribucibn y venta



REGISTROS LEGARLES

INTEGRANTES

CBJETIVOS

INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS

OBSERVACIONES

SOCIEDAD GREMIAL

MARCO JURIDICO Y ARTICULADO

REGISTROS LEGALES

'.uﬂlﬂﬂfns
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de sus productos, Art. I gl 11,
20 al 31.

Registro y Autcrizacibén de la -
SARH.

Se constituyen por todos los pro
ductores del articule de que se
trate, existentes en cada estado

Programar y controlar la produc-
cién agropecuaria en base z la -

demanda nacional.
Individual.
asamblea General,
Conzejo Directivo,

Consejo de Vigilancia.

Lo mismo que para las Ascciacio-
nes Agrfcelas.

* L]

Uniones Macicnales de Producto--
res,

Ley de Aspciacicnes de Preducto-
res para la.Distribucibfn y Venta
de sus productos, Art. 12 al 31.

Registro y Autorizacifn de la
SARH,
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OBJETIVOS
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OESTRVACIONES

SOCIEDAD GREMIAL

MARCO JURIDIOD ¥ ARTICULADD

RECGCISTRCSS LEGALES
INTEGRANTES
RESPONEABILIDAD
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INTEGRACION

AUTORIDADES INTERNAS
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" Se constituyen con todas las Aso

ciones Estatales de Productores_
que existen en los estados de la
Replblica Mexicana.

Programar y controlar la produc-
cidn agropecuaria en base a la -
demanda naciocnal.

Asarblea General,

Consejo Directivo,

Consejo de Vigilancia,

Lo mismo que para las Asgciacic-

nes Agricolas.
Ascciacidfn en Participacifn,

Ley de Sociedades Mercantiles, =
Arts. 252 al 259,

No nQCESita registro.
Dos © més soclios.
Limitada

Servicias y Produccidn
Individual

Asamblea de Socios,

Administrador.
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OBSERVACIONES Para FIRA el ndmero mfnimo de so
cios se ha establecido en 10.

Una vez que se tiene identificade el sujeto de crg
dito, o constituido por la misma Institucidn Acreditante
en coordinacién con la Srfa. de la Reforma Agraria, en al
guna de las formas asociativas antes mencionadas, se re--

quiere de los siguientes reguisitos:

Por &) Ejido:

Solicitud de Crédito
- Documentacién Legal del Ejido

t

Documentacifn Legal del Ejidatario

t

Decumentacidn Legal de la Unidad

Datos generales de cada miembro.

Para la Pegquefia Propiedad o Colono:

Selicitud de crédito

"= Acta constitutiva notarial

- Certificado de libertad de gravamenes
- Datos generales de cada miembro.

En el casc del Ejide, la documentaci6n legal que -
deben entregar los acreditados es la siguiente:

Resolucidn Presidencial
Plano del Ejido ]
- Reglamento internoc del Ejido

Acta de posesifn y deslinde

"1

Acta de eleccifbn de autoridades del ejido. .
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Cada miembro de la Unidad Econdmica de Produccifin_
debe presentar cierta cocumentacifn gue lo determina co-

md auténtico ejidataric y con selvencia moral, y ésta es:

- Constancia de Dereches Agrarios

- Constancia de usufructo parcelario

- Carta de prelacifn de otras instituciones de crg
dito. '

- Carta de adeudes o no adeudos de otras institu--
cicnes de cré&dito.

- Declaracifn de dateos personales de cada miembro.

Una vez constitufda la unidad econémica de produc—
cién en las diversas formas de asociacifin tendrd& gue pre-
sentar a la Institucifin Acreditante la documentacibn le=--

gal gue la acredita como tal, en el orden siguiente:

~ Acta en la cual la Azamblea del Ejido autorizth -

la integracidn de la Unidad,
—. Reglamento interno de trabajo de la Unidad.

- Acta de Balance y Programacidn en la que se con-—

templa la necesidad de les cré&ditos.

Es-factible realizar una visita de campa ahtes de_
gque la Uridad sc constituya con la finalidad de detectar
en forma superficial las necesidades de crédito que se --—
requieren y la posibilidad de llegar a otcrgar el finan--
ciamiento; dicho de atra manera, evitar esfuerzos innece-

sarios en los trémites del crédito.

TRAMITACION DEL CREDITO

Una vez ceonstitufda la Unidad y haber cbtenide la
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documentacién legal del Ejideo y de la Unidad, se procede_
a la toma de datos, los cuales comprenden:

Conceptos de inversifn, recurscs con que s& cuen~-
tan, tales como: superficie, cultivos, ganado, maguinaria
y demds actives que conforman todo el patrimonio de la -~
Unidad y los datos generales de cada miembro ; &stos se ~
refieren a nombre, edad, domicilio, estado civil y ocupa-
cifn. - '

EVALUACION DEL CREDITO

La informacifn obtenida en el campe se clasifica -
por importancia para iniciar con la elaboracidn del estu-
dio técnico de crédito, el cual comprende 7 puntos impor-—
tantes gue son: Datos generales del Sujeto de crédito, Ba
lance de Activos y Pas;vos, Croquis del rancho, Proyecto
a desarrollar, Descripcifn del rancho, conclusiones y dic
tamen del estudioc y por dltimo los anexos que vienen a. -
apoyaxy con informacién del proyecto.

Eszstos siete pasos comprenden varios puntos mis, --

que por considerarles importantes, los mencicna en el si-

quiente cuadro:

Datos generales del Sujeto de Crédito:

Ficha de solicitud

1

Fecha de visita al rancho

Nombre de la unidad econSmica

Dencminacifn de  la unidad

Nombre del rancho o potrero

Ubicacifn del rancho (municipio y estado)
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Descripcidn del rancho:

= Regifn fisiografica

- Clima

~-$uperficie

~ Topografia

~- Suelos ,

- Informacién complementaria (fecha de dotacidén y_
constitucitn)

~ Recurscs y su estado

- Practicas de manejo

-~ Comercializacifn.

Proyecto de Desarrcllo:

-~ Necesidades de crédito

- Necesidades de asistencia técnica

« Calendaric de ministracidn

- Proyeccifn de desarrolle de los cultiveos y/o datos
-~ Proyeccidn de las ventas y costos de operacibn

~ Proyeccién financiera. ’

Conclusiones y Dictamen:

~-Opinién del té&cnico sobre la viabilidad técnica_
y econtmica del cré&dito.

- Condiciones

- Tabla de amortizacidn.

- Croguis del Rancho:

- Descripcibn ¥y ubicacitn del predio donde estard
ia explotacidn,

Balances de Activos y Pasivos:

- Activo fijo, semi-fijo y c¢irculante (terrencs, -




51

construcciones, cultivos perennes, magquinaria y
animales, efectivo,.bancos y documentos po& co-=
brar. '

- Pasivos a largo-plazo ¥y corto plazo.

Anexas y

- Relacién de miembros de la unidad
- Costos de cultivos y demis gue sean necesarios
- Memcria de cdlculo de cada costo

Descripeién de los Activos y Pasivos.

La secuencia de estos pasos nhos presenta de manera
clara el estado gue guarda el rancho, sus necesidades de
crédito, su capacidad de produccifn, su solvencia econdmi
ca y moral como tambi&n su liquidez para hacerle frente -
a la amortizacidn de sus c¢réditos, de tal manera que de -
este estudic se concluye la viabilidad del otorgamiento -
del f{inanciamiento haciendo las recomendaciones tdenicas
a aplicarse, independientemente de las éue ya se llevan -
para el aseguramiento del buen desarrclleo del proyecto,

OPERACICN DEL CREDITO (Seqgln su inversidn)

Después de gue se tiene el crédito autorizado se -
procede a la elaboracidn del contrato de apertura de cré-
dito firmado por las partes gque intervienen y llevado pa-
ra su registro, al Registro Plblico -de la Propiedad, Sec-
cién Comercic Agricola, del gue se quedan con un tanto ~—
del mismo para gravar los bienes en garantfa. Simultfnea
mente al contratc, se elaboran los pagarés correspondien-—
tes a las cantidades mencionadas eén diche contrato y con

los cuales se opera el cr&dite en los auxiliares conta- =
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bles de la institucién acreditante, permitiendc esto abo-
narle a una cuenta de chegues el importe dispuesto y de -.
ah{ poder girar los chegues necesarios para la compra de
los conceptos de inversifn programados.’

CLASIFICACION DEL SUJETO DE CREDITO

La clasificacitn de los productores se hace en ba-
se a sus ingresos anuales de acuerdo al salario mfnimo de
la regifn. En un principio se tenfa la clasificacibn si-
guiente:

PRI Hasta 1000 wveces el salario minimo de la re-
gidn,

PIM 1001 a 2000 veces el salario minimo de la re-
gién. _ .

OTF Mas de 2000 veces el salaric minimo de la re-~
gidn.

Actualmente sSlo se tienen dos tipos de producto--
res;
PBI Hasta 1000 veces el salario minimo de la re-.
gi6n. e o
OTPF Mayor de 1000 veces el salario minime de la re-

gidn.

Para determinar el estratoc a gque pertenece el pro-
ducter o Asocciacidn Agropecuaria de acuerdo a lo antes -
mencionado, se consideran los ingrésos netos de la empre-
sa, es decir, se analiza en situacifn actual, o sea; an--
tes de otorgar el apoyo financiero, los ingresos contra -
ios egresos gue da come resultado la utilidad o ingresc ne
to de la empresa, En el caso de una sociedad o grupe es-
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tos ingresocs netos se dividen entre el nfmerc de producto
res que forman la sociedad, obteniendo como resultado el
ingreso neto por productos. Este resultado, a la vez se
compara con el resultado de multiplicar por mil veces el
salaric minimo de la regifn., Si es menor seri productor_
de bajos ingresos (P.B.I.), sl es mayor serd otro tipo de
productor (0Q.T.P.). '

Ejemplo:

- Ingresos - Egresoes de una empresa o persona fi--
~sica es de $ 30'000,000.00 anuales.

- Salario mfnimo de la regibn $ 8,000.00 diarios -
por 100 veces serfan § 8'000,000.00

- Per lo tanto en el case de una persona fisica --
. serfa O.P.
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DIAGRAMA DE UN CREDIT(O DE HABILITACION O AVIO

Comoc ya lo mencioné&, el Crédito de Avic se otorga_

para el apoyo en la compra de insumos de Capital de Traba

jo de un cultivo, como en el caso de la Agricultura, Gana

dexia, y que su cicle operativo no sea mavor de dos afos.

CREDITO DE
AVIO |

¥n este flujograma se contemplan los

Insumos

Agrfcolas

Insumocs

Ganaderos

Insumos

~Agro~Indus

triales

Estvdio zo

cioeconimico

Semillas, pesticidas,
fertilizantes, maqﬁi-
las, riego, cosecha y
seguro. )

Canado para engorda ,
concentrados, medici-
nas y vacunas, implan
tes, forrajes, segu-—

ros, etc.

Productos agricolas y
ganaderos para su ~ -
transformacidn y empa
que. .
Autorizacidn
Contratacidn
Registros legales

Ministracién

Comerciali
zacidn de
productos.

Pagarés
Apertura cta.
cheques
Elaboracibn
de registros.

pascs que se -

suceden en el otorgamiento y ejecucibn deld mismo, de tal
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manera gue se requieren de 20 dias aprokimadamente para -
otorgar el crédito y un plazo de un afio o dos para recupe
rarse segiin sea el ciclo productive de la actividad finan
ciada. (Diagramas Noz. 1 y 2). '

FORMAS DE CONTROL

En mi concepto los primeros documentos que sirven_
de control en la administracién de un crédito, son la ela
boracidén de los pagarfs que registran las sumas de dinero
que se estdn ministrando; asimismo estos documentos con--
templan la fecha de contratacidn del crédito, como tam- -
bi&n la fecha de wvencimiento y lo que es més'importante;?
estes documentos son firmados poi las personas que reci--
ben el financiamiento; an el caso de grupos organizados -
se firman por los representantes de las. agrupaciones debi
damente reconocidas pof los integrantes y por las autori;
dades que correspondan, asi como la Institucidn Acreditah—
te.

De la misma manera al momento de abonarle el impor
te de los pagarés a la cuenta de Cheques o de Ahorros se-
gtn sea el caso, el cheque resulta ser otro documenta de
control, ‘debido esto a que cuando se elabora dicho docu--
mento se hace bajo pSliza de cheques, el que a su vez sir
ve para hacer otros registros més en la sofistificacifin -~
de la contabilidad., En el casa que se utilice la cuenta_
de Ahorros, la libreta en si, ademés la ficha de ratirgo - .
con copia se tiene registrado el movimiento contable en -
la ministracisn del crédito.

Cada instituciédn de crédito cuenta con varios da--
partaméntos contables en los gue se lleva el control de -
cada rubro, y &stos son: Departamento de Cheques, Ahorros,
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VEDIAWA v/b
LARGO PLAZO

I
CBJETIVC

aprovechar la ¢apacidad
ingtalada y log exceden
tes de forraje de lag -
zonan especializadas,

A guien va dirigl
do

|

A produtiores primarlos
FBI

Aportar coro minimo el
20% del proyecto

Dlisponibilidad de pas-~
tos en buenas condleip
nes adenas de cercos y
aruanes

rnegul4itos del
acreditado

Zxpletecidn en lugares
accesibles y con vias
de copunicacidn

Concciniento
de la actividad

Disponibilidad de re-
cursps pera capitali-
zar 21 grupo via P.H.

niciar en dreas con
poce desarrollo

Colocar como minimo
300 OB, por grupo ¥ con
300 Es,

T Limltantes del
proyecto

Ho Tinanciamiente de
adouisicidn de pie de
eria .

Que la sctividad sea su
unica fuente de ingre—-

ang

.

Situaciones de mercade

Heta

'f-ﬁejofar el nivel socilo

economico de lca scre-
ditadns

T Frencienientcd
DE PHA wmixtos
(machos y hem-—
en prcporeién
de 10:1

Financismiento de
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Valores, Crédito y Cartera.

En este caso el que mds nos interesa es el Departa-~
mente de Cartera, en el cual se lleva a cabo el registro_ .
de todos los movimientos contables que realizan para el -
otorgamiente, ministracifn y recuperacidn de los créditos.

Para estos movimientos contables las instituciones
cuentan con un catilogo de cuentas las que a su vez utili
zan para realizar dichos movimientos y gue a continuacién
s& detallan:

REFACCTIONARIC P.B.I. HABILITACION O AVIO P.B.I.

1308 Con recursos proplos 1307 Con recursos propios
6310 10% con recursocs propios 6310 10% con recursos pro-
una vez descontade - plos una vez descontado.
£102 90% descontado [ FIRA ). €102 50% descontado (FIRA)
1502 Intereses devengados so- 1502 Intereses devengados_
bre préstamos vigentes sabre prdstamos vigentes.
1215 Cartera vencida
1308 Intereses pendientes de 1307 Intereses pendientes_
pago. de pago '
6301 Apertura de cré&dito © - - 6301 Apertura de crédito

Para cada c¢uenta de &stas, existe un auxiliar con~
table -el ' cual contiene varias columnas.con el debe y ~
el naber. En ese auxiliar se van asentandoc todos los mo-~
vimiertos de cargo y abono que se efectfan tanto en la mi-
nistracidn como ¢n la recuperacifn del financiamiento; ~-
asimismo ocurre en la contabilizacién de los intereses.

A continunacién anexo un ejemplo de estos controles
gue se llevan a cabc en algunos Bancos. ([Diagrama No. 3).
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3.« EJENPLO DE UN C.REDITD DE AVIC

Resumen o Informe del Crédito:
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SINTESIS DE BATOS TECNICOS
CRELITO DE AVID

ﬂF.SIDENCL‘\ REGIONAL] HESIDENCIA ESTATAL Na. DE CONTROL FECHA LE CONTRATO | CONTRATADO (PESOSH

: DIA | MES | Afo
\ . 7

1. DATOS GENERALES
r It
BANCA PARTICIPANTE CLAVY i
SOLICITANTE(S)
UBICACION DEL PREDIO (NOMRRE DEL MUNICIPIO CLAVE

TIPO DE PRODUCTOR:  BIDATARICD) PROPIETAR:0 () piaw, ED.(()  No. DE BENEFIARIOS o .

NIVEL DE AGRUPACION: mowvpval ) socEpanesi() ontones; O
ACTIVIDAD DE PRODUCCION A FOMENTAR (RAMA DESTINO) CLAVE
PHOGRAMA: rurL() r1m.() rrazo: (O ARos (O mesis
\. -

> CONCEPTOS DEL CREDITO

Y
(- . NOMBRE CLAYE Na, UNIDADES MONTO {PESOS)

| _ . : TOTAL
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4 DIAGRAMA DE UN CREDITC REFACCIONARIO

Tractores, implementos, molil
ngs, revolvedoras, bdsculas,
tanques, pipas, etc,

Frutales ¥ pastos

Con fines agricolas o ganade
ros :

Bordos, ollas, represas, ca-
nales, nivelacitn de ticrra.

Bodegas, establos, silos.
Ganado bovine, ovicaprine, -
caprino, porcine y avicola -

de postura.

Autorizacilén .
Elaboracitn de

Contratacidn pagarés

Apertura cta.

Reg. Oficial cheques

Ministracisn Elab. rcgistros
contables
Ganade de dese-
Vta. ganado, c¢ha, ganado gor
recup.magquila do, becerros, -
Vta.cosecha serentales.
Leche y sus de-
rivados, ctc.

Pagos semestrales o anuales, -
durante varios anos segln sea
el cicle de produccidn de 1z
orpresa.,

4)

En el casc de los créditos refaccionaries agroindus

triales sucede lo mismo, solamente el propSsitc es apoyar

la actividad transformadora de los productos agropecuarios

en productos elaborados para su mejor comercializacibn.
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FCTELO CREDITICIO PARA GANADO LECHERO
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5 FORMAS DE CONTROL, DESCRIPCION Y USO

Independientemente de los documentos gue ya mencig
né come el pagaré, el cheque o cuenta de ahorros, se acos
tumbra en algunas instituciones de crédito, elaborar una_
hoja de ceontrol o de administracidén donde se desglosa a -
nivel concepto de inversibn,'pero siempre conservande el
principioc del adeudo por Sociedad, ya gue, de acuerdo con
la Ley, el sujeto de créditc es el Ejido por ser el que -
cuenta con la personalidad juridica, de tal manera gue es
€1 guien contrata para las sociedades los ¢réditos deven-
gando responsabilidad para que a la vez contraten los mis
ros con el Aval del Ejido., Por tal motivo se dice gue el
deudor ante la Ley y las Instituciones es precisamente la

Sociedad vy no los miembros de manera individual,

Por lc anterior se deduce gque en algunos casos no_
se identifican los adeudos individuales como se requiere
a veces, ya que la mayorfa de los agricultores asociados_
trabajan individualmente sus parcelas y la responsabili-—-
dad solidaria sflo la reconocen para recibir el beneficio

del financiamiento. EJ

.

SOCIEDRD | CULTIVO | CICIC | SUPERFICIE COsTO MONTO
UNITARIO | MIKISTRADO

6 EJEMPLO DE UN CREDITO REFACCIONARIC
- Resumen ¢ informe del crédito

i

En este documento se vacia toda la informacifn re-
sultante del estudio de créditeo con la finalidad de gue a
la persona que le corresponda znalizar para su autoriza--
cibn, le sirva de base. -Anexo enseguida un ejemplo para
mejor ilustracidn.
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CAPITULO III

1,~ IMPLANTACION DE LA PARTIDA DOBLE.

1.1. QUE ES LA CONTABILIDAD

En el Ejido al igual gue 2l peguenc productor pri-
vado con desarrollo insuficiente, normalmente realizan su
enpresa agropecuaria desprotegida en su mayor parte.por -
alguna forma de registros contables gue les permitan cong
cer en cualcuier nmeomento el balance gue guardan sus egre-

508 con respecto a sus probables ingresos.

Su experiencia en la actividad y por el comporta--
miente del resto de los agricultores de la regidn, le per
mite entrever de manera somera el riesgo ¢ acierto de la

actividad gue estd efectuando,

En el caso de los productores gue manejan recurses
de créditos, recibides de las institucicnes de crédito, -
confinmente los té&cnicos de las institucicnes son los en--
cargados de manejar los registros contables de los crédi-
tos administrados y son las guc tienen la respensabllidad
de asesorar al productor hacieﬂdo notar cuando le convie-

ne reallizar cualguier tipo de explotzcibn.

Lo anterior tiene su inconveniente ya gue puede su
ceder gue esta perscna cuente . con cliertas presiones insti
tucionales tales como: Programa de inversi&na per cumplir,
desconocimiento de la actividad, fluctuacidn excesiva del

mercado, ste.

Come podemos ver el productor es &l responsable en
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la wayoria de las veces, solamente de la produccidn, po--
cas veces lleva un control contable que le permita ver en
cualquier momento del ciclo productive el giro que va to-
mando su explotacién con referencia a su rentabilidad.

1.2. DEFINICIOH DE CAPITAL

El capital que integra una empresa, esto expresado
‘de acuerdo a los principios de la Contabilidad, .lo con--
forman el total de los Activos libres de Pasivos,

El Capital puede ser aportado por un solo acciocnis
ta o por varios segln sea el caso. Una vez iniciada la -
efipresa, este cabital puede encontrarse de diversas mane-
ras tales como: Capital Circulante, tanto en efectivo, en
bancos, como en tituleos o valeores negociables, cuentas -
por cobrar, mercancias, eguipos, maguinarla, etc. Asimis
mo existe el capital invertido en activeos fijos como edi-
ficios v terrenocs; de la misma manera se tiene.el capital
invertide en activos diferidos, aplicando al pago de ren-
ta por aéelantado, seguros, fianzas, ete.

En el caso de la empresa agropecuaria, existe el -
Capital invertido en loas activos que son primordiales en_
el funcicnamiente de dicha empresa y €stos serfan los si-

|
|

guientes: - ] 1
| \

Ganado pie de cria Ganado de trabajo
Ganado de desecho Vehiculos de campo
Ganado de engorda Insumos para los cultivos

Ganadc como semental Insumos de alimentacifn para ganado
Terrenos : Dinera en Bancos

Edificios Dinero en efectivo en caja
Maquinaria agricola - Documentos por cobrar, etc.
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1.3. DEFINICION DEL BALANCE INICIAL

Balance Inicial se le llama a la cuenta inicial de

los bienes que se manejan en una empresa gue se inicia. -

En esta cuenta se indica guiénes lo han proporcionado, pa

ra lo gue se formula en el documento (Balance) dos listas

dende se clasifica la naturaleza de dichos bienes y su -

grigen. Para mayor ilustracién citaré un ejemplo:

RANCHO LA SOLEDAD
BALANCE INICIAL DEL NEGOCICO

ACTIVO

Dinero en efective § 800,000.00
Cuentas y documentos
pendientes de cobro 2'500,000.00
Semillas para venta 1'000,000.,00
Maguinaria agricela 8'000,000.00
Papeleria y Gtiles

de oficina - 100,000.00

SuMA:  $12'400,000.00

PASIVO

Acreedores:
Banco Nal.MSxico,
5.N.C. $ 6'000,000.00
Casa del Campesino 800,000.00

Moeblerfa Ia Lupita 200,000.00
$ 77300,000.00

Capitalistas:

Rubén Lopez V. 2'500,000.00

Marco A, Moreno 2'600,000.60
$ 5'100,000.00

SUMA : $ 12'400,000 .00

Con lo anterior puedo concluir con una definicidn

‘sencilla de lo que es en concreto el Balance Inicial y -

gue .lo defino como el documento gue nos expresa la situa-

cién financiera de un negocio, en un momento determinado.

.

1.4. CLASIFICACION DEL ACTIVD, PASIVO ¥ CAPITAL.

En la interpretacién del Balance distinguimos tres
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elementos gue forman al mismo, y los cuales son: el ACTI-
VO, PASIVO y CAPITAL, que a su vez se clasifican de la si
guiente manera:

ACTIVO ' PASIVOQ
CIRCULANTE: CIRCULANTE:
Caja ' ‘ Intereses por pagar
Almacén Acreedores diversos
Deudores diversos Préstamos a corto plazo. -
Construccicones en proceso Avio o directos

Ganado en engorda

Ganado menor en crecimiento FIJO:

Aves en engorda Préstamos a largo plazo, -
- {CR, C. H., etc.)

rIIC:

Terrenos ,mejoras territoriales

Instalaciones ' DIFERIDO:

Maguinaria y eqguipo, Equipo Ingresos cobrades por anti-

transporte cipado

DIFERIDO:

Pagos anticipados
Gastos por amortizar .
Cuentas complementarias del activo.

1.5. FORMULA DEL BALANCE

En conecreto, como ya lo mencioné&, el Balance se -
forma de tres elementos bisicos como los bhienes e inver—-
siones (Activo), los acreedores (Pasiveo) y el Capital., -
De tal manera gue el activo representa los bienes del ne-~
gocic ¥ elpasivo y capital representan gquienes nos han -
proporcionado el active, por lo tanto de esto se deriva -
la férmula que dice: ' '
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ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
CAPITAL = FASIVO -~ ACTIVO
PASIVQ = CAPITAL - ACTIVO

1.6. TEZORIA DE LA PARTIDA DOBLE

De acuerdo a como lo define el Sr. Eduardo M. Fran

co Dfaz en su libro, csta tecrfa se refiere al principio

que

rige el registrc contable de las operaciones de una -

empresa. Establece gue el valor de los cargos debe sor —-

igual &l valor ée los abonos, que es lo mismo: a todo car-

go corresponde un abono, Ejemplo:

CAJA - CAPITAL ACREEDOR
- Cargo Abono Cargo Abono Cargo Abano
{1} 10,000 7,000 (3 (50 500 13,000 (1) 5,000 (2}
(2} 5,000 500 (5) 1,600 (4)
(4 3,000
ALMACEN
{3) 7,000 2,000 {4)

1.~ murenta el activo en caja con abano al capital por aporta—-

citn d4e log accionistas.

2,-

Aumenta el activo en caja por el aumento del pasivo -

con el abono a acreedores, por concepto de préstamo.

Disminuye el active on caja por el aumentoc de activo

en almacén, en la adquisicién de mercancias.

aumenta el activo en caja con abono a capital ¥ alma-
cén derivado de aportacifn de los accionistas y por -

venta de mercancias.

Disminuciébn del active en caja por aumento del capi--

fal donde se carga.




73

CAPITULG IV

ORGANIZACION CONTABLE DEL EJIDO
1.~ INVENTARIO
1.1, QUE ES UN INVENTARIO

En el caso de la empresa agropecuaria se pueden men
cicnar dos tipos de inventario gue son el ganadero y €l -~
_agricola; el primero es un control que se utiliza para re-
gistrar la existencia de ganado en el momento de realizar_
dicho inventarioc y al igual en el segundo, nada mis gue en
éste se registra la existencia de insumos con que se cuen-
ta, tales como semillas, fertilizantes, fungicidas, insec-
ticidas, herbicidas, etc.

1.2, PROPOSITOS DEL INVENTARIO

Por ejemplo en el caso del inventario ganadero, le
es (itil al ganaderoe, en primer lugar para conocer la com-
posicifn del hato actualmente, lo que a su vez sabri cuil

es su liguidez para hacer frente a sus compromisos inme=-—
.diatos; de igual manera puede calcular a futuro, de mane-
ra aproximada, cudl serd la formacidn del rebafo.

1.3. PERIODO DE LOS INVENTARIOS

lLa periodicidad de los inventarios depende de cada
actividad o de las necesidades del agricultor. Por ejem-
plo en el caso de la ganaderfa, ni se trata de ganado de
engorcéa Se puede hacer al inicio de cada engorda, porque
es cuando se adguirié el ganado; en el caso de ganade pie
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de crla puede hacerse cada seis meses o cada ano para co-
nocer el comportamiento del rebafic en cuanto a nacimien--
tos, muertes, venta por desecnos, empadres, etc., de la -
misma forma para los distintos tipos de ganade. En la -
agricultura pucde sucedor gue los agricultores almacenen -
cantidades considerables de insumes con la finalidad de -
abaratar los costos de operacidn por motives de los cons-—

tantes cambhios en los precios. De tal manera gue en este

caso se realizan inventarios al inicic de cada cicle pro--

ductivo; concciendo la existencia se puede proyectar la

compra a realizar.

2.- DEFINICION DE DEPRECIACION, AGOTAMIENTC ¥ AMOR
TIZACION.

2.2. DEPRECIACION

Se entiende cono Depreciacidn a la pérdida de va--
lor gue sufre un bien mueble o inmueble a través del tiem
pe y del uso. En el caso de esta aplicacidn para efectos
financiercos, se teoman en consideracién todos los bienes -
del activo con excepcifn de: gapado pie de cria, caeltivos
perennes, animales de trabhajo; a estos conceptos en lugar
de aplicérseles depreciacién se les aplica agotamiento -

gue en seguida explicaré.

Con el fin de calcular depreciacifn a un bien hay
que tomar en consideracifn la vida itil del bien, de tal
manera gque el porcentaje que se le aplique estard dado -
precisamente por este ciclo de vida Gtil. Vamos a decir_
por ejemplo, que queremos aplicarle depreciacién a2 un --
tractor agricola que tiene un valor de 12'000,0600.00 de -

pesos ¥ que por otra parte sabemos que su vida Gtil ogeci-
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la entre 5 y 6 afos, tomando como base 5 afos, estos cin-
Co anos iepresentan el 100% de su vida Gtil, por lo tanto
dividimos el 100% entre 5 afos y la tasa de depreciacién_
serd de un 20%, resultando ser en cantidades de = = |«
$ 27400,000.00.°

Existen dos métodos para calcular la depreciacibn_
¥ son:

‘a) Método de depreciacidén en linea recta
b} Método de depreciacidn por los afios digitos.

Para el primer metodo la formula va como sigue:

DA, = Va ~ Vr
: N

Donde D.A. = Depreciacion anual Vr.= Valor de Rescate
Va = +Valor.de adguisicion N = Numero de ancs de

vida.
En casc de un tractor, que su valor de adguisicion sea
de 12'000 su valor de rescate 4'000 y su vida util de 5 anos

tenemos:

D.A. = 12'000.0 ~ 4'000.0 = 8'G0H, 0 = 1'600.0
. - _ 3 s

b):Este método se define hajo la ffrmula siguiente:

D.S.A.D. = (Va-vVr) (N) /n

En donde:
n = ahes por depreciar =.15
N = afos de vida Gtil = 5

Siguiendo el mismo ejemplo se tiene:
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12'000.0 - 2°'400,0) (5)/15 = 3'200.0

" " (4) /15 = 2'560.0

(3)/15 = 11920,0

n " (2)/15 = 1°280.0

" " (1) /15 =  640.0
91600.0 +

21400.0

12'000.0

D.5.A.D, =

— o
=

2.2, AGOTAMIENTO

El agotamiento se refiere a la pérdida de valor -
que sufren los activos o recursos naturales como consecuen
cia de su explotacién y se distingue de la depreciacifn -
en que &sta es una pérdida de valor por el uso y el tiem-
pe transcurrido, en tanto gue el agotamiento se da por -
explotacién y consumo,

2.3. AMORTIZACION

Se llama amortizacifn al hecho de extinguir o ab--
sorber gradualmente las partes en que dividimes un va- -
lor, ¢ tambidén se puede definir como proyectar de acuerdo . ’

-~ a'la vida Gtil del bien, la abosrcién de un valor. Para_

esto existe la manera de calcular la amortizacibn depen--
diendo de la forma como se haya adquirido dicho bien, por
ejemplo: en el caso de un tractor agricola que se adquie-
re con crédito bancario tendrd gue utilizarse la fSrmula_
de anualidad, la cual se desarrclia a continuacidn:

Tomando el mismo ejemplo que hemos mencionade, con
sideramos gue el tractor costd $ 12'000.0 v gue se'pagaré
en 5 afios, pagando un interés del 70% anual, tenemos:

+
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' (1+1) 21

A = C.R.

A
c
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constante
tasa de interés
nlimero de aflos

anuvalidad
capital

Ejemplo: .7 (1 +-7)5 . =0.753036

{1 +.7 =1

A
.

3.~ PLAN Y CATALOGC DE CUENTAS

{12'000.0) (0.753036}
5 036.4

El catdlogo de cuentas estd dado por una relacifn_

ordenada y pormenorizada gue contiene un nfimero y nombre

de las mismas. Estas cuentas serdn utilizadas para el --

registro contable de la empresa, y su utilidad principal

serd la de identificar y facilitar el manejc de cualguier

movimiento que se efectle en la empresa, afectando éste a

la contabilidad de la misma.

3.1. CLASIFICACION DEL CATALOGO DE CUENTAS SEGUN -
LAS ACTIVIDADES DEL EJIDQ O PEQUENGO PRODUCTOR:
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12

13
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1.-4aCTIVO

Circulante

1101 Caja

1102 Fondo fijo de caja

1103 Bancos

1104 Ganado Rendido

1105 Ganado de desecho

1106 Ganado de engorda

1107 Almacén de productos agropecuarics
1108 Almacén de materiales

1109 Clientes

11140 Documentos por cobrar

1111 Deudores diversos

1112 Cultivos

1113 Anticipos a proveedores.

F ijeo

1201 Terrenos

1202 Edificics y construcciones
1203 Construcciones en proceso
1204 Mobiliario y equipe

1205 Eguipe de transporte

1206 Animales de trabajo

1207 Maguinaria y Equipo Agricala
Diferido

1301 Gastos de instalacitn

1302 Pagos anticipados
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22

41

42

2.- PASIVDO

A Corto Plazo

2101
2102
2163
2104
2105
2106

Proveedores

Lcreedores diverscs

Documentos por pagar
Créditos de Habilitacisén o avioc

Préstamos directos

Crédites Refaccionarios

A largo plazo

Créditos Refaccionarios

3,~-PATRIMONIO
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Resultados del Ejercicic

4 .- CUENTAS COMPLEMENTARTIAS DE ACTIVO

2201

3igL Patrimgnio

3102

Depreciacicnes

--4101 Deprécisacidn

trucciones

4102 Depreciacibn
po

41013 Depreciacifn
porte

4104 Depreciacidn
po Agricola

Anortizaciones

4201

acumulada

acumulada

acumulada

acunulada

de Edificios y Cons-—
de Mobiliarioc y Equi
de Eguipc de Trans——

de Maguinaria y Equi

Amortizacién acumlada de gastos de instalacifn



§.~ CUENTAS DE OQRDEN

51 Deudoras

~5101 Valores en custodia
5102 Valores asegurados
5103 Valores en garantia

52 Acreedoras

5201 Valores en custodia { Contra )
5202 Valores asegurados ( Contra }
5203 Valores en garantIa ( Contra )

6.~ CUENTAS DE RESULTADOS

61 Deudoras

6101 Costo de engorda de ganado
102 Costo de ventas '
6103 Gastos generales

6104 Otrosz gastos y costos

62 Acreedoras

6201 Ventas .
6202 Otros productos

. B3 Liquidadora

6301 PErdidas y ganancias

CATALOGO DE SUB CUENTAS

1112 Cultivos

01 Limpia y guema
02 Barbecho
03 Rastreo
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Gl
02
03
04
as
06
07
ng
ne
10
11
12
13
14
15
16
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Semilla

Siembra

Cultives

Scguro Agrfcola

Fertilizantes e inoculantes

Inzecticidas

Herbicidas

aplicaciones de productos guimicos
Deshierbe

Pajareo

Cosechna

Devrociacién de Maguinaria y equipo agricola
Reparacldn de cerces ’
Fletes v acarrecs

Combustibles v lubricantes.

Costo de Engorda de Ganado

Vaoueros (sueldos)
Comoustibles y lubricantes
Seguro yganadero
Refacciones.

Reparaciones

Henorarios

Pasajes

Vigticos

Deprociaciones

Fletes y acarreos
Amortizaciones
Gratificaciones

Papeleria y articulos de escritoric
Mantenimiento

Medicinas

Desparasitaclones
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18
19
20
21
22

6103
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
15
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Forrajes
Minerales
Vitaminas

Marcas y Herrajes
Concentrados

Diversos

Gastos Generales

Sueldos

Honorarios
Gratificaciones
Pasaijes

Vidticos

Sequras

Refacciones
Reparaciones
Depreciadicnes
Amortizaciones
Papelerfa y articulos de escritorio
Mantenimiento
Multas y recargos
Manicbras

Comisiones

Impuestos y derechos
Horas extras

Cuotas al I.M.S.8.

Diversos,



83

4.- LIBROS, FORMAS Y REGLAS
. 4.1. UTILIZACION DE LOS LIBROS Y REGISTROS

Los libros de contabilidad tienen su importanéia -
de tal manefa apreciada, gque sin ellos no serfa posible -
cumplir con las reglas de la contabilidad; con las anota-
ciones ordenadas en los libros se puede conocer en cual--
guier momento la situacifn de la empresa, asi como el re-
sultado de sus negocios.

De los libros que se utilizan para llevar el coh--
trol contable en una empresa, existen libros que deben -
llevar un registio y otros que s&lo son auxiliares para -
llevar con mavor detalle el ingreso o egfeso. Los libres
que deben ser registrados de acuerdo con la Ley de Ingre-
sos y Egresos, tanto del estado como de la Federacidn.

Para hacer una mejor ilustracidn de la clasifica--
cién de estos likros, a continuvacifin los c¢lasificames en
dos importantes grupos:

Inventarios y. Balances

. . Diario
Obligatorio Mayor
Actas
Aspecto Legal
' Almacén
i
Protesza-lvos Cuentas colectivas
. Documentos por cobrar
Voluntarios Obligaciones por pagar
Inventarios y Balances
Diario
Principales Mayor
Actas

Operacicnes diversas
Aspecto Ténico
_ Almacén
Auxiliares Cuentas colectivas
Documentos por cobrar
Chligaciones por pagar
Registro de ptlizas
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4.2, FORMAS, DESCRIPCION EN EMPLED

GRAFICA DE 1.OS LIBROS PRIKCIPALES QUE TODA NEGOCIACION O ASOCIACION DEBL LLEVAR PARA EL
REGISTRO DE S5US OPERACIONES '

84

INVENTARIOS Y BALANCES l

i Libro D{iriij

|

{_Libro Mayoﬂ

1

— I

—— 1

t
L _ N
Mayor.Aux.Banc?jl ]Mayor Aux.Clicntesi 1Tiyor Aux-Almacén% [Mayor Aux. Provccdorosl ‘Mayor Aux _Doc.x P
b . L . -

Libro Actas

[ Libro de Registro utilidadesl

Repgistre acciones cxtranjeragw

Estos libros solo se les exige a las Sociedades Anénimas
Il Libro de Inventarios y Balances quodd absolcoto a partir de 1985

La Ley de Scocicdades Mercantiles, exige solo a personas [isicas Diario y Mayor .




REGLSTROS DESCRIPCTON Y EMPLEO by

Fn este documento se anota el salance General de cada c¢jercicio ¥

u
2]
LIBRO DE INVENTARIOS ¥ BALANCES -
la relacidn analitica del saldo de una cuenta, también se acostum- -
byra registrar en el Libro de Inventarieos y Balances el Estado de - -
Pérdidas y Gunancias y la balanza de comprobacidn que se hacen al -
término del ejercicio
RAYADO DEL LIBRD DE INVENTARIOS Y BALANCES
NOMBRE DE LA EMPRESA 2
GIRO
BALANCE GENERAL AL RE 18
CUENTA NOMBRE DE LA CULNTA DERBRE HABER . SALDO
NS RSO A - S
[ ]
Y i,
L od
'-.
= 4
O,
Py -
oy
f);;
*
s
|
1 1 1 1 4
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4.4, GUIA DE CONTABILIZACICON

Para iniciar con un pian de Contabilidad, primero
hay que reunir la infermacifn general de la ermpresa, para
de ahi diseflar el sistema contable que mis se adapte a la
empresa. Para obtener esta gufa nc hay metodologfa expre
sa, sino gue se dehe hacer de acuerdo a la forma nmds prac
tica para la persona gue lo elabora. A continuacifdn des-

cribiré una de las tantas formas posikles.

Empresa: Bjido La Estrella, grupo de trabajo No. 1
Ubicacifn: Pchlade La Estrella, Mpio. de Pihuamo, Jal.
hActividad: Engorda de ganado bovino

Relacibn de hctivos: {(Miles}
FPIJ0:
103 Has. de terreno de riego $ 39,300.0
133 Has. de cultivos peremes (vradera) 15,450.0
Egquipo de Bowmbeo por Aspersidn 20,004.0
Tractor Agricola 12,0000
Ganado bovino de carne 500 Cb. 75,000.,0
Pos vehicules de carpo £,000.0
Instalaciones (silo,corral y bodega) 20,000.0
SUGMA DE ACTIVOS: 5 189,000.0

RELACION DE PASIVQS:
Pasivos a corto plazo
_Créditc de Habilitacién o Avio $ 75,000.0
Pasivos a mediano plazo
Crédito Refaccionario - 8,000.0
’ 5 83,000.0

lha vez que se tiene la informacién necesaria -
se procede a establecer el sistema contable que -
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debers seguirse:

GRAFICA SISTEMA CONTABLE

Documenta Pue nté

]
Registros aux. --~- Diario, Mayor, Unico =--- Registros aux.

Balanza,de Comprobacidn
L}

Estade de Resultados —-~-- - Balance General




LIBRO DIARIO: En este libro se registran por orden progresiveo de fechas, cada una de las

operacicnes que se van efectuando.

1387
Nlimero de Folio del . .
Asiento Mayor R E D.A CCION Parcial Cargus . Abconeos
1 1 Fecha
2
3
4
2 5 Fecha
ASIENT(Q DE APERTURA: El primer asiento que se hace en el libro Diario, cuando se inicia

¢l negocio, se llama asiento de apertura, el cual debe contener las  —~
mismas cuentas y cantidades del Balance con el cual principia el nego--

cio.




acbtive, pasivo ¥ Capital., be debén trasladar, por oraen prodgresivo ag re-
chas, los asientos del Libro Diaric. A este libro se le conoce con el -
nembre de Libro deo Segunda anotacidn, ya gque los datos gue aparecen en  —
£1, provienen del Libro Diaric, del cual se copian cuentas, valores y fe-

chas. )
RAYADG DEL LIBRO MAYCOR
1 CAJA
1987
folio _ . B A N c 0 S
diario cargo abono 1987
:
fecha - variocs fecha Varios folio cargo abono
diaria
MAYOR AUXILTIAR: También llamadas cuentas relativas o de control, éstas se llevan en el

Libro Mavor y representan el total de una serie de cuentas llevadas en un

libro o registro que es el mayor auxiliar. Los auxiliares principales son:

MAYOR AUXILIAR BANCOS

MAYOR AUXILIAR CLIENTES

MAYOR AURILIAR ALMACEN

MAYOR AUXILIAR DE PROVEEDQRES

RAYADO  MAYCOR AUXILIAR CLIENTES
CLIENTE A CLIENTE B _ : CLIENTE C SBLDO

§
$
§
$
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CAPITULL V

CONCLUSIONES

PRIMERA: E1 Ejido en un principio no contaba con_
la personalidad jurfdica para pactar tratos judiciales -
con cualyuier institucidn, de talmanera que, por esta ra-
z6n, ante las Instituciones de Crédito no era sujeto de__
crédito, ademds de la falta de las garantias hipotecarias
y en algunos casos prendarias suficientes para respaldar_
sus compromisos. DBosteriormente el gobierno federal les
ctorga la personalidad jurfdica y les cred los Bancos Ofi
ciales que se encargarﬁﬂfde apoyar al Campo con los crédi
tas correspondientes.‘ Estos Bancos fueron el Banco de -

Crédito Ejidal, el Banco Agropecuaric y el Banco de Cré&di .

to Agricola,

A partir de 1953 el gobierno federal empezf a for-
mar varios fondos financieros en apoyo a la actividad --
agropecuaria y a través del Banco de México, operdndolos_
2 la vez en un Fideicomiso al cual se le 1llam$ FIDEICOMI-
508 INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA. Siendo ~
sus siglas FIRA con la finalidad de apoyar a los producto
reé agropecuarios, tante ejidales come pequefics propieta-
rios. Estos fideicomisos son: FONDO FEFA y FEGA. Actual
mente existen otros gue apoyvan esta actividad al igual -
gque octras; tales come: FICAR, FOMEX, FONEL, FCMIN, FONA-
TUR, etc. ~Un fideicomiso es una serie de fondos econémi-
cos o de recursos gque se ponen a disposicién de personas_
ffsicas o morales a través de un fiduciario, en este caso
un Banco, para gue &ste realice operaciones determinadas_
y supervisadas en beneficio de estas personas,

Todos estos fideicomisos est&n dirigidos para el -
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apoyo al cémpo con la finalidad de Proporcionar recursos_
gque le permitan al agricultor pagar tasas de interés mids:
bajas, asi como brindar a los bancos participantes, garan
tia sobre el crédito otorgado y con esto el productor se
convierte en Sujeto de Cré&dito. '

Para lograr apoyar al campo <¢on tasas rentables -
adecuadas al productor y con el apoyo de la garantfa ins-
titucional el BancodeMéxico clasifica al productor de la -

siguiente manera:

Productores de bajos ingresos (P.B.I.) con ingre--
scs no mayores de 10C0 veces el salario mfnimo de la re-~-

gién.

Otro tipeo de productores (0.7.P.) con ingresos ma-
yores de 1000 veces el salarioc minimc de la regién.

Estos tipos de créditos P.B.I. son otorgados a - -
agricultores gue se organizan en cualquier forma asociatl
va gque nos indican las leyes correspondientes, en forma -
agrupada reciben créditos a tasas perferenciales con ga--
rantias hasta del 8B0% del monto autorizado, en el caso -~
‘que existan garantfas adicionales, esta garantfa se otor-
ga hasta por el 60%,

Las clases de cré&dito gue pueden recibir estos su-
jetos son de Habilitacién o Avic, Refaccionario, Agroin--
dustriales tanto de Avio como Refaccionario, asi como el
Prendario. Ultimamente se viene utilizande el crédito -
puente y el financiamiente E,.P.L. para empresas coh pro--
blemas de liguidez.

SEGUNDA: Actualmente las formas de control de 1los



créditos en su mayoria, son controles gue se llevan en la
institucidn por parte de los técnicos y muy pocas veces -
le son de utilidad a los productores, ya que son utiliza-
das para el contrel interno de las instituciones.

Otro punto gue considero importante de estos con--
troles, es el hecho de gue se elaboran en forma global o
a nivel grupe y escasamente se lleva el control en forma
individual; claro estd gque esto se debe a gue el Sujeto -
de Crédito es el grupo vy no las personas en lo individual,

En la practica hemos podido percatarnos de que el
agricultor ejidal se resiste a aceptar la fesponsabilidad
éolidaria, a excepcifn en casos gue se trate de recibir -
beneficios, como €n las coﬁpras de insumos, para recibir_

el crédite, etc,

Por lo tanto se hace necesarioc llevar controles -
que de una manera clara y fdcil los registros tantco de la
enpresa como individual, de tal forma que, en cualguier -
romento la institucidn o el Sujetc de Crédito pueda iden-
tificar el estado q® guarda con respecto_a sus adeudos.

TERCERA: Cormo se puede observar, la contabilidad_
en una empresa agropecuaria, es de gran importancia, ya =
gue nog permite observar en el momento gue se desee el --
estado gque guarda la empresa, tanto en su liquidez comc -
en su capacidad de pago, asi como sus necesidades de fi--
nanciamiento o de incremento en sus actividades. Deade -
el punto de vista fiscal, es necesario conoczr cufles son
sus ingrescos reales contra sus egresos y asi encontrarse

en condiciones de hacer sus pagos correspondientes,

Fara establecer un sistema contable, hay gque tomar
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en consideracidén varios puntos importantes; uno de_ellos_
pedrfa ser el tamafo de la explotacidn, tipo de explota--
cibn, personal capacitado para llevar la contabilidad y -
fofma de comercializacidén de sus productos, entre otros.

En el establecimiento de un sistema contable se -
utiliza normalmente legs libros obligatorios por Hacienda
gue son el Diario, Mayor y de Actas. En estos libros se
contempla un cat&loge de cuentas para identificar cada ru
bro, y las ancotaciones son hachas en base al principio de
la partida doble (debe y haber) donde se carga y abona -
los movimientos hechos por las compras y ventas de la em-—
presa.

CUARTA: Quisiéra hacer reshltar con referencia a
los Capitulos I1I y IV gque el establecimiento de un siste
ma contable donde se incluya la partida doble y los li- -
bros obligatorios implica de un conocimiento alto de con-
tabilidad; por lo tanto se reguiere de personas capacita-
das a nivel Licenciatura o minimo Auxiliar de Contador, -
lo gque complica la situacidn en caso de 1e productores de
bajos ingrescs (P.B.I.} ya gue estas parsonas en 5u mayo-
ria cuentan con un promedio de escolaridad de Tercero de
primaria, con Superficies de Produccién limitada, y por -
consecrencia con ingresos insuficientes para pagar la --
Asesoria Contable.
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CAPITULCG VI

RECOMENDACIONES

Cono podemos observar la contabilidad agropecuaria
aplicada con todos los requisitos técnicos, solamente se
puede utilizar en empresas con alteo potencial en recur- -
505, con un tamafc de tal magnitud, gue esta misma obliga

la aplicacifn del control contable rigurosoc,

En e; caso de productores PBI, al cual estoy diri-
giendo este trabajo con mayer importancia, realmente es -
diff{cil que se llegue a aplicar una contabilidad m&s so-~-
fisticada, sino gue se requiere de m&todos sencillos, - -
préicticos, para gue esta gente con escasos recursos, tan-
econdmicos como naturales (superficie) y culturales, pue-
dan desarrollarse en este sentido.

En el caso de los preoductores gque sSus empresas las
manejan con recursos crediticios, el control es llevado -
por los técnices de los Bancos; se necesita ademis de lo
gue ya mencioné, gue los contreles contables sean ftiles,
tanto para el productor, como patrd el técnicd responsahle

de la administracifn de los créditos.

Ademfs del productor PBI Ejidatario existe el pro-
ductor PRI peguehoc propiletario con un desarrolle incipien
te, gue reguiere lo mismco para el control de su pequeia -

ETpDIresa.

De tal manera estoy proponiendo un diagrama, el -
cual serviri de gufa para el implante del sistema conta—-
ble mis simplificadoi
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HOJA DE TRABAJC

CONTROL DE AU‘I’CII\".3-\{2011.1‘%51 CCNTRATC DE CREDITO
!

CORTE DE CAJA !

INVENTARIO GANADERD INVENTARIO AGRIOQL:l

BALRNCE DE ACTIVOS
Y PASIVOS

Tanto en el caso de un productor en lo individual
© en grupc ge puede llevar un control en forma indivi- --
dual, y esto solamente para =21 efecto contable, ya gue, -
repito, el Sujeto de Crédito ser& el grupo o sociedad y -
desde el punto de vista legal, la contabilidad se debe -=~
lievar de manera global. Para esto estoy preoponiendo una

forma de registro que pueda ser para utilizarse en los -

dos tipos de productores tanto al organizado como al ingi-

vidual. El sujeto de crédito brganizado, acreditade por
alguna Institucién Bancaria puede utilizar la primer hoja
de trabajo que registra los movimientos contables en for-
ma simultinea, y a la vez se puede utilizar la segunda =
forma de control gue propongq para gue se lleve en forma
directa por productor y tedavia mis sencilla, el control
de los recursos aplicadeos a su explotacidn o lo gue es lo
mismo, los recursos recibidos por créditos para aplicarse

a los conceptos regueridos.

En egte control solamente se distinguen dos partes

'
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fundamentgles, gque son la parte que corresponde a la in--
formacién general del productor, como su nombre, fuente -
de ingresos (créditos u otros), crédito refaccionarioc o -
de Avio y la segunda parte que abarca la informacidn to--
tal de la aplicacién de los recursos. Estos puntos se re

fieren a:

a) Fecha de movimiento

b} Labor o concepto en que se aplich

c} Importe por hectirea cuando se trate de cultivo
d} Monto recibido por labor o concepto

e} Monto recibide en efectiveo

f} Monto recibido en chegue o cuenta de ahorreos

g) Monto total recibido en recursos

h) Saldo recibido hasta la filtima ministracibn

i) Saldo total actual. '

En esta hoja se pueden distinguir tres partes fun-
damentales de la contabilidad en forma prictica, en lo -
cual estamos evitands el use de los libros que seria com-—
plicado para los productofes el llevarlios, asimismo se in
tegra en esta misma hoja la pbliza de cheques gue nos va
" a registrar cada uno de los cheques que fueron utilizados
en la operacién y de lo gue tendremos como herramienta pa
ra aclarar en cualquier momento algln problema que se -~

presentara en-el manejo de la cuenta de cheques.

La tercera parte'que distinguimos en esta hoja, --
precisamente es la del Balance Que en mi conceptoes el docu
mento que serfia més difficil de realizar para los producto
res, por lo que el Balance gue se estd agregando a este =
formato se tfata de un balance de comprobacifn de la mane
ra mis esencial y entendible.
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CONTROL DE MAQUILAS:

En el caso de gue la empresa cuente con maguinaria
agricola, como tractor, equipo de riego, etc., se hace ne
cesario que se lleve un control de los trabajos realiza--
dos’ por dicha maguinaria. Normalmente esta maguinaria da
el rendimiento necesario para su amortizacitbn y debe tra-
bajarse tanto dentro de la empresa como fuera de ella, vy
para esto, estoy proponiende una forma de control de lo™ =
gue llamamos maquilas y automaquilas en el cual solamente
contemplamos: nombre de la persona a guien se le maquila,
labor, superficie y el ingresc por dicha labor, por dlti-
mo la firma de la persona que recibé el beneficio, en ca-

s0 de gue se haga a crédito.

Con este control se podr& realizar enseguida los -

cortes de caja necesarios ya que con esta informacién po-

" dremos enterarncos qué tanto estd siendo rentable dicha ma-
q

gulnaria; para este, a los ingresos por concepto de las -
maguilas y automaquilas le vamos a restar los gastos de -
operacifn, los gue no deben rebasar el 40% de los ingre-~-
sos; de ser asf, la maguinaria se convierte en una inver- -

.8i6n rentable. Asimismo este control serf auxiliar a la

hoja de trabajo donde se cargarfn las erogaciones por ma-

guilas realizadas a los miembros del grupo o sociedad ¥y -

se abonan a la amortizacidn de la maguinaria.

INVENTARIO GANADERO:

Con este control se conoce &l ndmero de cabezas -
que compone el hato y se clasifica por su sexo y edad. -
Con estos datos se pueden tomar varias decisiones en la =

empresa, tales como: Seleccidn de ganado para engorda, be-

_cerrcs para destinarse a sementales, ganado de desechao, -~
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vaguillas de reposicidn, registrar % de mortalidad, con--
frol sanitario y calendario de empadres.

En este mismo control se registran los ingresos -
por concepto de venta de ganado tanto de las engordas, co
ro del ganado de desecho; ingresos que se abonardn a la -

cuenta de cheques de la empresa.

. En la primera parte de este control se registra en
% el estade en que se encuentran los recurses con que cuen

ta la enpresa, como: Suele, praderas, ganado, cercos, etc.

INVENTARIO AGRICOLA:

En este control se registran los insumos existentes
en almacén como: semillas, insecticidas, fertilizantes, --
etec. y su valor., Con esta informacifn, al final del ciclo
o a principio del préximo, el productor conoce los insunos
con gue cuenta, y asf adguirir coportunamente los faltantes
i fuese el caso. En caso gue el productor combine la =--

Agricultura con la ganaderfa, este mismo registro le sirve

BALANCE DE ACTIVOS Y PASIVOS:

Por ltimo viene el Balance, donde se resume la in-
formacién de la hoja de trabajo, el contrato de crédito -
como acredores, contrel de autcmaguilas y corte de caja, -
como documentos por cobrar o Bancos segfin sea el caso, In-
ventarios ganadero y agricola come Almacén y ademfs los ac
tiQos fijos de la empresa tales como: Terrenos, instalacio
nes, raguinaria agricola, vehfculos de campo, etc, Con -
este documento el producter conoce en cada ciclo el estado
gue guardan sus activos, o de otra manera, cbmo crece o -
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decrece su capital con referencia a sus pasivos. El agri

cultor sin realizar muchos movimientos contables podrd -

observar al final de cada perfodo de trabajoc si su empre-

sa es rentable,

BALANCE DE ACTIVOS Y PASIVOS

PERICODO:
ACTIVDO 3 263,940.0

Caja : 350.0
Banco 14,560.0
Almacén 25,780.0
Deudores 5,700.0
Doctos.por

cobrar 9,700.0

Mo liario 17,980.0
Instalaciones 9,870.0
Irmuebles 1806,000.0

SUMA : $ 263,540.0

PASIVCOC $ 39,180.0

Acreedores 15,680.0

Doctos. por
pagar 23,500.0

39,180

-

Aotivo ~ Pasivo =
CARPITAL 224 ,760.0

$ - 263,940.0
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CONTROL DE LABORES DEL TRACTOR,
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TRACTOR. _ No.DE MOTOR ¥ SERIE _
‘08RO POR Ho, DE BARBECHO __ CRUZA RASTRA
' SURCADO - GULTWVO______ ... SIEMBRA __
o~ : -
: Labor Ingreso .
. Nombre. _ Realizoda. Has. Total Firma.
1
!
A
i
-
A 85 f




CETADO ACTUAL DE L& EWMFLNESA
DESERA EVALUARSE EN %
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{ CONCEFTD. EXCLENT) BUENO. |REG. | MALD. | TOTAL. |

*
O3 SERVACIONES. )

ANIM . DE TRABAIG . L}

FOHRAJES,

SULLGY.

CERLDS.
—_

* piap. DE AGUA, .

BEBCDERQE.
—_

OASTHUCCIGNEY
— z f
MACUHNAR LA, .

£0y1F0.
VEWICULDS DE 1.

-

COMPOSICION DEL - HATQ.

ANTER, COMP, HAC, | VEAWT, MUERT. ACT, U, A,

-

RECUR3DS FUIAAJCAD S,

VAC AY,

VALUILLAS,

NOViLLONAD

BECERRAAS .

BECERROS..

[
] TORETES,

HoviLLDA,

SEMEHTALES,

AMFMALES DE T.

TOTALED

('_ E XISTENCI A. MORTALICAD, VENTAS.

FROGMAN REAL .

J

INGRESOS
REAL PROSRAN Aral 7

PROGDAH REML EROAK AN
YACAD,

VAQUILLAY .

TNOVILLONAN.

DELERRAS .

BECERRDS,

TORBTEX,

KOVILLON,

BEMEMTALES,
LECHE.

TOTALES !




INVENTARIO DE INSUMOS
AGRICOIAS ¥/0 GANADEROS.
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FECHA:
CONCEPTO No JE VALOR VAILCR OBSERVECIONES
UNIDADES | UNITARTO | TOTAL I
Semilla
Fertilizantes
Inoculantes
Insecticidas
Herbicidas

Alambre de pfias
Grapas
Combustible
Lubricantes
Maedicinas
Vacunas
Vitaminas
Concentralos
Forraje achicalado
Botes lecheros
Machetes
Casangas

SLMAS:
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Para la.induccién del productor en la Contabilidad
se hace necesaric en primer lugar elaborar un programa -
de capacitacién adecvada al nivel cultural del productor
para lo cual se puede hacer uso de los recursos téconicos_
recomendados como: el rotafolio, pizarrdn, videos, proyeg
tores de acetatos, transparencias, etc.

Para que el programa tenga &xito se reguiere de un
téenico que se destine solamente a llevar a cabo esta ca-
pacitacidn, gue tenga plenc dominio en la materia y se -

encuentre capacitade como instructor.

Normalmente la Secretaria de la Reforma Agraria -
cuando imparte conferencias de capacitacién, las hace - =
aprovechande las Asambleas ordinarias de cada mes, donde
participa la mayoria del Ejido y donde la capacitacidn -
eg parte del Orden del dia y no existe atencidén ni el in-
terés suficiente existiendo el tiempo como limitante. Lo

mismo ocurre ¢on otras dependencias {S.A.R.H.}.

Por lo tanto seri necesario organizar grupos de ng
merco reducido de integrantes o aprovechar les grupos ya =
constituidos para fines de Crédite, calendarizar las reu-
nicnes de manera que se aproveche mejor la capacitacidn .
Sersd necesario combinar la teoxrfa con la pr&ctica, con -
predominio de lo segundo. ’
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