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INTRODUCCION

La empresa de ganado bovino es alimentar y cuidar ~
al animal para una produccidn determinada. Esta crianza es—
t4 dada por las necesidades de la zona, por el tipo de raza

y su manejo.

-~ 7. . Un criadero por consecuencia es como la misma pala~-

N

bra lo indica, cuidar y alimentar y esto viene desde la cu~
bricibn de la vaca, el desarrollo fetal, nacimientc, alimen

tacitn y produccidn.

El tipo de criadero tiene varias fases o estd divie

dido en secciones; produccidn, lactancia, maternidad e inse
minacifén. Vamos a llamar a cada una de las secciones: "CO -
RRALES".

El corrailde produccidn estd& dade por les animalese
gue estan convirtiende su alimento en CARNE o EN LECHE,

El corral de lactantes estan en un pericdo gue se -~
puede determinar desde su nacimientoc hasta la madurez. Este

periodo es vital para el desarrollo del criadero. De este -

corral depende mas directamente del manejo gue se le dé&, -

que de cualguier otro, porgue es el periodo que el recién -~




nacido adquiere en su primera.fmamaf los anticuerpos que le
van a ayﬁdar a prbtegerse de las enfermedades del medio ame
biente y asi poder desarrcllarse normalmente y poder llegar
sin ningQn frastorno a una alta produccidn; sin ninguna de-
mora y & corﬁo plazo.

El corral de inseminacién es donde a las vacas en -
calor se les insemina. El periodo de inseminacidn es el lap .
so que dura una hembra en calor para que pueda ser cargada.
Esto se hace en un corral y en un lapso con el £in de tener
mas control en las diferentes fases: de prefiez, destete pre
coz, y crecimiento~finalizacidn o crecvimiento-produccibdn.

El corral de maternidad es el 1ugér donde se concen
tran a las hembras desde sus doé Gltimos meses de gestacidn
para el alumbramiento.

Como objetivo base para la realizacibn de este pro=-
yecto es la utilizacidn de todos los recursos naturales que
existen en la zona. Se ha realizado para esto un estudio de

cada uno de estos mismos, y evaluarlos de acuerdo a las ne-

cesidades para las cuales se van a emplear.

Este proyecto consistir& en la instalacitn de un -

establo en el cual se introducir&n ~claro estd, en diferen



tes corrales habiendo una razonable separacidn-, dos tipos-—
de exploﬁacién. Una de ellas seri la explotacibn de carne -
s provendran de gaﬁado criollo gue se compraran a los peque
flos ganaderbs de la zona.

Por otro lado tambié&n obtendremos alrededor de 100~
cabezas mis del criadero de ganade bovino lechero. Todas qg
tas cabezas de ganado sumaran un total de 450 cabezas des -
pués del primer afio y se comercializarén a los 3 meses des-
pués. El ganado criocllo sera comprado.desde los 300 kg. a —
350 kg y seran llevados hasta los 400-450 kg en un periodo~
de 3 meses.

Por el lado del merxrcado se requeriradn alrrededor de
547,500 kg. de carne anualmente para abastecer la zona. En-
este proyecto se pretende la produccidn de 161,875 kg. de -
carne en canal, vemos por lo tanto que es necesario la uti-
lizacitn adecuada de todos los recursos para que sea un éxi,
to lo antes digho.

El otro tipo de produccidn es la de leche. Este es-

otro de los alimentos bisicos para la humanidad y viendo la

inflacibn tan grande de estos productos que és necesario -

por un lado la produccidn de los propios alimentos para que-
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el precio del producto sea menor, y la: produccidn intensa
para gque los precios bajen, perec sin gue merme la calidad.
Este ganade lechero serd de raza Holstein de alto-
registro. Se comprard en el pais dando un total de 150 ca~
bezas.
: o
Se utilizar8 la inseminacidn artificial para car -

gar a las hembras desde dos afios tres meses y reemplazando

- . -

a;ias hembras no econbmicas, mandandolas junto con ias -~
crias machoé a los corrales de engorda.

ILas necesidades del mercado estan en 15 mil litros
diarios de leche y en este establo se producird 4.5 mil I1i
trds, o sea, 1.5 millones al afic. Este mismo producto se -
comergiglizaré por la misma empresa para evitar intermedia

rios y alsas de precios.




I17) OBJIETIVOS

1) Crear nuevas fuentes de trabajo, proporcion&ndo-
les mejores sueldos, mas prestaciones. Forman mas activida-
des para el campesino en donde &l mismo se sienta como par-

te integral de la empresa.

2} Creacidn de un establo modelo en el cual se em -~
plean todos los recursos naturales existentes en la zona pa

ra un maxime rendimiento.

3) Crear en el mercado un mejor producto, a mejor -~

precio y de mejor calidad.



IV) REVISION DE LITERATURA

Cuando se contempla el establecimiento de explota =
ciones ganaderas debe tomarse en cuenta que se trata de ver
daderas empresas cuyo c¢hjetivo serd lograr una alta produc-

tividad.

~' ' T. . Productividad es; disponer los usos y fuentes de -

I

R & . . .
‘ fondos del negocio, en forma tal que &l o los inversionis =-

tas reciban ei mayor rédito posible a largo piazo sobre su
inversidn, sin arrastrar rigsgos indebidos.(M.ﬁ.Z; José M.~
Doporto).l

Tradicionalmente la empresa agropecuaria familiar -
es considerada como una supefficié de tierra que proporcio~
na trabajo al ganadero, a su familia vy ocasionalmente a al-
gQn trabajador temporal.

Hay grupos defensores y opositores de lé-empresa ga
nadera. En realidad ésta presenta una serie de ventajas y-
desventajas que se podrian sintetizar de aquérdo a la idea~

de GONZALO CEBALLOS.

1) M.V.Z.30SE M.DOPORTO L
'"El papel del asesor en proyectos pecuarios”
Agrosintexis (vol.l0 # 1~ 1979) Ed. afic dos mil (México)
26
U.vV.Z2. GONZALO CEBALLQS .
"La lecheria, negocic a largo plazo" (Agro-Sintesis)




Ventajas;‘
- El ganadero es a.la vez administrador y trabajador y su ~
esposa e hijos aportan trabajo.
~ Da oportuﬁidad al campesino para desarrollar la iniciati-
va individual v estimula las actitudes empresariales.
- Garantiza un cierto nivel de independencia, de seguridad-

y de prestigio.

Como factores limitantes, de la empresa ganadera fa
miliar podria mencionarse los siguientes:
- Costos fijos altos y muchas wveces un uso deficiente de -
las inversiones debido a la reducida escala de la empresa.
~ Imposibilidad de grandes cultivos en gran escala, asi COm
mo la adopcidn de ciertos niveles de tecnoldgias pafa la =~
produccidén animal.
~ Especializacibn de trabajo,'también es limitada.
- Enfrentamiento del ganade;o en forma individual al mexrca-
do de productes y de insumos (medios de produccién), lo cuai
se traduce en desventaja en cuanto a los precios tanto de -
compra como de venta.

iPor otra parte, el aislamiento, la falta de comuni-‘

cacitn y de coordinacibn en las actividades de produccidn -



le proporcionan al campesino insuficiente informacidn sobre
los mercados.

Ing. Sabing Salas Qrozco. EL nuevo centro de pobla-
cidn ejidal” Ley Federal de Reforma Agraria " ofrece de - -
acuerdo al estudio general realizado, grandes posibilidades
para convertirlo -en un modelo de desarrollo, pueé sus condi,
ciones néturales as! nos lo demuestra.

El estudio realizado para determigér los requeri ~=—
mientos de crédito de avio y refaccionario'éstan basados en
encuestas airectas en el campo, diversas instituciones y de
pendencias lo que ﬁos éérmitié conocer los costos reales_de
cada cultivo.

El proyecto estd encaminado esencialménte a una ex-
plotacidn de 5 mil.has. con cuatre cultives y en condicio e
nes de temporal, pero existe la posibilidad de lograr un ma
ydr aprovechamiento con la instalacidn de una unidad de rie
qo: inclusive,'como lo mencionan en el punto # 4 pag.1l8 -
del capitule 5, en la fraccibn correqundiente a "Disponibi

lidad de servicios", la Secretaria de Recursos Hidraulicos-~

ING. SABINO SALAS OROZCO ° \ !

TESIS: "Proyecto agropecuario para el nuévo centré de pobla
cidn ejidal de Campeche, Campeche" (1974(:
)
i



estd trabajando en la instalacidn de una unidad de riego.

Como puede ocbservarse podemos aprovechar estas 51 =
tuaciones y afinar mi&s esta organizacidn para el buen fun =
cicionamiento del programa.

10

Ing.Fco.Javier Vilencia . El proyecto para el esta

blecimiento de la cuenca lechera, conociendo la problemati-

_©e& .que se tiene en la regidn es el objeto de hacer llegar -

el beneficio a los ejidatarios que integran la zona de la -

cuenca lechera, de las nuevas técnicas de la explotacidn -

del ganado lechero. Que conozcan y practiguen nuevas técni-
cas en la implantacidn de fﬂrrajes como: Alfalfa, pradera -
tecﬁificadas y maiz forrajero.

Obtener para los ejidatarios los créditos oportunos
v b%ratos para sus‘demandas agropecuarias, Alcanzando.para—
el hombre del campo'que se dedica a esta actividad, los me=~
jores beneficios econbmicos,

Incrementando este tipo de proyvectos agropecuarios,
mejorando con esto el nivel de vida de la poblacibn econdmi

camente mds débil de M&xico. Este tipo de proyectos benefi-

cian principalmente a nuestros campesinos,ya que llevando -

Ing. FCO.JAVIER VALENCIA ZEPEDA.
"Proyecto para el establecimiento de una cuenca leche-
ra en Maravito, Micha." (1975).
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10

sarrollado a una etapa de desarrollo en los aspectos agrope
cuarips, educacipn, etc._Contribuyendo asil a exterminar las
Zonas marginadas dende - dificilmente llega 1a técnica Y €Vie

tando gue siga siendo explotado el campesino mexicano,

B

. ‘-_1_'_'
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ING.GONZALEZ AVILA RUBEN. El proyecto es atractivo
para los habitantes de la regibn y reéomendable para cual-
quier zona lechera establecida en &reas temporaleras.

Las inversiones reales son minimas. Para los que -
deseen adquirir maquinaria existe financiamiento disponi ~
ble. .
La produccidn del ensilaje reduce la especulacibn-
de las pasturas. La construccidn de silos fjsu llenado de-
manda mano de obra que seri zn beneficio de la regifn. Al-
adoptarse el ensilaje y comprobar sus resultados se incre-
mentar& la poklacidn lechera y el nlmero de productores, -
ya que serd mas redituable esta empresa, al.mismo tiempo -
gue reduce el déficit de leche a nivel nacional.

La produccién de leche tiene una fuerte demanda pa
ra el consumo directo, para la fabricacidn de sub-produc -
tos; queso, crema, panela, manteguilla, dulces, nieve,le -
che en polvo, y condensada, etc., Por lo que se afirma que-
al incrementar la produccién, no existeiproblema del merca
do. ]

- \
ING.RUBEN GONZALEZ AVILA. 2 &'5

TESIS: "Proyecto para el establecimiento de los costos e in
crementos de la produccidn lechera en la zona de Ja
lostotitlé&n, Jal. a partir de silos de trinchera -
‘ensilaje de maiz" (1973) :




12

La integracidn permite producir m&s leche a menor =
costo. Conviene contemplar la posibilidad de introducir pro
ductoras con un indice de produccidn alto, ya gque contando-

con suficiente forraje y de buena calidad no seri un riesgo

para el productor adquirirlos.

T
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V) ESTUDIO_DEL MERCADO

5.1 Produccidn de carne.

En 1980, la produccidn de carne en los paises donde este -
producto tiene importancia econbmica, registrd un vqlumen -
mas o menos igual a 1979 aproximadamente de 72.5 millones -
de £ons.

Sin embargo, la estructura del_mercado estd cambian
do. Las carnes de cerdo estan aumentando y.el de pollo dis-
minuyendo, compensando asi el precio més o menos estable ~
del de res.

- E1 nGmero de bovinos para carne ha declinado desde-
1975 y se espera un aumento muy marcade en la producciﬁn na
cional de este articulo. Este aumento ser& aln mas pronun.-
ciado si los principales productores inicién el centro de -
importacidn del extranijero.

Lé produccidn de carne en 1980 registrd una baja de
aproximadamente de 4% resPeéto a 1979, afio en que se produ~
Jjeron 52'227;606..millones de tons. A principios de enero -
de 1981 la poblacidn ganadera se calcula en aproximadamente
53.2 millones, esto es, lo% arriba de la cima alcanzada en-

1975 (44.7 millones de cabezas).
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La producciéﬁ paralela en el nlmero de vacas de -
vientre hace préveer un aumento de cosecha de becerros en-—
1981, con 1o cual el inventario ganadero de 1982 serd supe
rior al registrado en 1991.

Los volUmenes ¢2 matanza se verd aumentados nueva-

mente en 1981. El sacrificio de ganado de engorda en co -——

«> 71 se elevard ligeramente, pero no lo suficiente como pa

ra compensar ia caida esperada, de un 25% del sacrificio -
.de novillos y vaquillas de potreroc asi como una caida del-
20-25% del sacrificio de vacas de desecho. |

Conforme se eleve la proporcidn de sacrificio de -
ganado engordado en corral en comparacidn con la de ganado
de potrero, aumentard el promedio de peso de la canal. AfGn
asi, se espera que ia producciﬁn de carne decline de un 4 =
a un 6% en 1982.

Dado gue los nGmeros indican tanto una édad similar
como una distribucidn de peso en los hatos de los principa-

les productores, 1981 serd un afic en que se conservaran las

vaquillas para crias y por consiguiente en 1982 y 1983 ha - .

bra un periodo de reafirmacidn en el c¢recimiento de los ha-

tos. Bajo estas circunstancias, es previsible una declina -
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cidn en el indice de matanza durante 1981, Si el indice -
disminuye digamos a un 8 0°10%, es decir (2 millones de -~

Tons) con mayores pesos de mercado recompensando en parte-

la reduccidn de matanza.
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5.1.2GANAD0 DE ENGORDA

8

Géneraiidades.

La actividad ganadera de cebaderos se encuentia -
dentro de las que tradicionalmente han sido consideradas -
fundamentales para el desarrollo econdmico del pais, pues~
reviste gran importancia para el hombre, ya gue a través -
de su explotacidn obtiene los medios esenciales para cu --
brir sus necesidades alimenticias, asi comﬁ para awvastecer
a la industria que utiliza los productos de origen animal-
cbmo materia prima,

El presente estudio tiene ..como objeto el exponer-
algunas ideas relacionadas con las fases m&s importantes -
de la engorda de ganado bovino en corrales a base de ali -~
mentos preparados. |

Dentro de este capitulo se hace una clasificacibdbn-
del ganado que se manejar en el proyecto, con el objeto -
de sefialar algunos términos usualeé en la actividad ganade
ra, est& es completamente generalizado,ya que esto se:é -
siempre funcién de un técnico en ganadéria que bien puede-

ser un médico veterinario zootecnista o un Ingeniero Agrd-
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nomo Zootecnista.
Clases de Ganado.- Para esta primera divisibn se ~

toma en cuenta su raza cuya importancia va en funcidn de -

su mayor o menor grado de especializacibn, formando asi
tres grupos:

1} Ganado especial

2) Ganado Huasteco

3} Ganado Criolioe

1.~ Ganado especial: incluye a las razas Hereford, Aberdeen
Angus, Shorthon, Charolais y Brahaman Americano, también in
cluya los cruzamientos de las razas europeas entre si:.aSi—
como los Hibridos con el Cebf, como son: E1l Brandford, Bran
gus, Charbrais, Santa Gertrudis y otros. Estos animales pro .
ducen carne de calidad excepcional que se galifica en los -
grados més altos, ademis poseen gran eficiencia para el - -
aprovechamiento de los alimentos o éea gran conversibn ali-
menticia o alta capacidad pafa producir carne abundante y -
buenas cualiéades para fijar la grasa.

2.~ Ganado Huasteco: En esbte grupo se incluyen el ganado Ce
bG vy sSus cruzas con ganado criollo. Al Cebl no se le consi-~

dera como raza especializada en la produccidn de carne, 'ya-
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que la calidad de su carne no alcanza las calificaciones -~
méximas,-pero es de tomarse en cuenta su valor indiscuti -
ble como mejorador.del ganado c¢ricllo, ya que proporciona—
hibridos cbh caracteristicas especiales segﬁn-su'conforma—
cidn, calidad y rendimiento, sobre todo la resistencia que
tiene en ios climas tropicales como los que eéisten en las
costas de nuestro pais.
3.~ Ganado Criollo: son ejemplares corrientes y sin ningu-
‘na influencia de razas mejoradas, se alejan fundamentélmeg
te del tipo ideal de ganado productor de carne y su caiidad
ser&d relacionada con sus defectos y poca conversidn alimen
ticia o poco aprovechamiento de los alimentos.

Ademas de 155 razas es hecesario clasificar al ga-
nado por sexo y edad:

a) Becerros

b)-Terneraé

¢} Novillos

d) vaguillas

e) Vvacas

f) Toros

g) Bueyes
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a) Bgéerrosﬁ Sen los machos o hembras cuya alimenta
cibn priﬁordial ha sido a base de leche hasta la edad habi~
tual dei destete, de 6 a B meses aproximadamente: estos son
animales inmaduros gue p; han adquirido todavia caracteris-
ticas definidas.

=, . Db) Terneras: Son el macho y la hembra jbdvenes que -

ya han sido alimentados con forrajes, han sido destetados y
no mayores de 24 meses. | |

c) Novillos: Es el gnimél macho que fué castrado en
los primeros meses de su vida‘y que van a engordar para ob-
tenér rapidamente su rendimiento en carne.

d) Vaquilla: Es el animal hembra mayor de 24 meses—

que no ha sido cargada y que no pasa de los 4 afios.

e) vacas¥ Son las henbras mayores de dos afios que
han procreado y cuando menos que se encuentran en estado -~
avanzade de gestacidn.

f)}) Foro: Es el macho sexualmente maduro, de 24 me -~
ses en adelante.

g} Buey: Es el macho castrado de edad avanzada y -

que generalmente es utilizado para las labores del campo.
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Siendg'el femaﬁ la engorda de ganado en corrales «~
podemos dividir en cuatro Areas: Compras, produccibn'o en~
gorda, ventas y administracibn.

El &rea de compras ser& la encargada de abastecer-
de materias primas, tales como ganado, pastura y medicémeg
tos, teniendo una gran responsabilidad en la compra del ga
nado, ya gue es muy importante el lugar de compra, la hora
de pesada y el descuento que se debe conseguir para poder
soportar la merma que el ganado tiene por ﬁovimiento de un
lugar a otfo, ya que al llegar el ganado al corral, este -
ser@ pesado para de ahi partir a los kilos gue se quiergn?
determinar para la compra al vendedor, también se le har§-
responsable de la documentacibn necesaria que debe recoger
se en la compra de una partida de ganado, tales como: faCu
tura debidamente timbrada, guilas sanitarias, recibos de im
puestos estatales y municipales,,para lo cual ser& necesa-
rio informarnos con el vendedor de acuerdo a los documen -
tos que debemos recoger ﬁara amparar laicompfa del ganado.

El &rea de produccidn o engorda tiene funciones -
\ |

principales, tales como: !
1

i

1) Preparacibn y clasificacidn del ganado para la sngorda-
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esta'clasifiqaéién:se hara de acuerdo al tipo de ganado, ya
gque no sé debe revolver ganado grande con ganado chico o -
hembras con machos, pues esto crearia problemas, en vista -
de que generalmente el ganado grande no permite comery al -
chico tranquilamente e igual sucederia al juntar machos y -
hembras, adém&s es necesario separar, al animal lastimado o
enfefmo.

2} Alimentacidn; ya que depender& del tipo de ganado, la =

pastura que se le proporcione.
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" 5.2, GANADO EN LECHE

El viejo refrin popular de que "el lechero mexicae
no vive pobre y muere rico", sigue siendo valido en muchas
partes. A pesar de las revisiones de precios a la leche, y
de la adopcidn creciente de nuevas técnicas (inseminacidn-
artificiél, mejor alimentacidn, ete.) la lecheria estabula
da -con sus honrosas excepciones- contin&a'descapitalizada
y sumida en el establecimiento y la inmovilidad. Por eso -
muchos estableros obtienen su recompensa al final de su vi
da, cuando venden su terreno o algtn f;accionador urbano.
De ahi el refran citado.

éQuienes estén haciendo negocio en la lecheria me-
xicana? ¢Quienes estén expandiéndose? Cualquier enterado -
responderia que algunos lecheros del trdpico si estan ha -~
ciendo buen negocic con la leche, pues ademis de producirf
la a bajo costo, tienen éuficiente poder de negociacién.de

- tal forma gue las pasteurizédoras les pagueﬁ todo el afio =

los precios oficiales. También est&n haciendo negocio lose

\ l

Y

lecheros enclavados en el Distrito Federal que venden al -
. |I '

pie del establo {(bastantes veces amortizados, pof cierto)-
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el litro de ieche caliente y con agua a 9.5 pesos.

La iecheria mexicana se enfrenté a grandes y serios
limitantes. En las regiones 8ridas y semidridas un ?rdble-
ma serio es la baja produccibn durante el verano y los pro
blemas reprecductivos; en las regiones templadas £altan fow
rrajes,.particularmenté alfalfa; en las regiones troﬁica -
les y subtropicales el ganado europeo especializado no se-
adapta y debe cruzarse con razas cebuinas, etc.

Aungue los aumentos de precios de la leche regis -
trados a fines de 1980 vy principiocs de 1981 no tuvieroﬁ re
sultado en el sentido de que las impo:taciones de leche au
mentaron a varios millones de toneladas, parece que de nue
va cuenta los costos de produccidn han rebazado los pre —-
cios de venta. Por eso recientemente han repetido Que debe

volver a subir el precio al establero.l

La.débil economia del establero.

Al respecto, (FIRA},‘manifestﬁ en el seminario in=-
ternaciopal gobre la ganaderia tropicai,-que el reto leche
ro del pais no sblo consiste en producir més.leche, sino -
en producirla lo m&s barato pdsible, pues una forma de que

se reduzca el consumo y gue haya menos déficit aparente ‘es
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aumentando el precio de la leche al consumidor' (Ing.Juan-
de Dios Gallo). .

Gallb subrayb: “encontrar caminos para producir lé
che é bajos.costos es una urgente necesidad en México,debi
do a que las utilidades ﬁor los proeductores no represéntan
. o}
un atractiveo suficientemente fuerte para continuar en esta
actividad”. A@unté que la economia de los productores de -
1egﬁe es mas débil cada afio, por los constantes iﬁcremen ~
tos de costos de produccibﬁ debido sobre todo a que es mas
atra;tivé la siembra de cexeales gque de forrajes y a los =

aumentos crecientes de los precios de los concentrados\de-

bido a las alzas de los grancs.

Sistema de produccibn.

El sistema ae prodﬁccién con alfalfa es tradicioc -
‘nal en el altiplano y posee caracteristicas gue constitu =
yen un verdadero dogma de la lecheria mexicana..
Sus elementos priﬁcipales son los siguientes;

- Deéendencia de la alfalfa de riego como forraje de

corte.
~ Auxilio y reduccidn de las necesidades de alfal-

fa con esquilmos y rastrojos y/o concentrados.
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- Sacfificiqs de machos a dias de nacidos y crias-
artificialesﬁée todas las hembras.

- Estabulacidn completa y muy elevadas invefsiones
por vaca.

El sistema es tipico del altiplanoc y congruente —w
con la tradicidn mexicana de cultivar alfalfa bajo riego,=

siempre en alturas mayores de mil metros S.N.M.
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5.3 AREA DE MERCADO.

Actualmente es dificil precisar el volumen de 1i =~
tros de leche que se consumen en México. En 1979, se impq£
taron 100 mil tons. de leche deshidratada equivalente a -
los 1000 millones de litros, cifra inferior a la de 1980,-
lo cual indiéa gue el problema de abastecimiento lechero -
nacional lejos de solpcionarse se agrava.

En 1989 seremos 20 millones de habitantes, es de -
cir, dentro de 9 afios habra 23 millones mas de mexicanos, =
por lo gque es ineludible mejorar la tecnologia productbrau
de carne y leche. ~

De acuerdo con las estadisticas, nuestro déficit -
lechero para 1981 serd de 24 millones de litros en el esta
do y para 1982 seré de 6 millones.

Una alternativa para aumentar la produccidn leche-
ra, consiste en alimentar desde el nacimiento,'adecuadameg
te a las becerras para que al 1.l afos esten listas para -
la reproduccidn y al afio 10 meses comiencen la produccidn-
lactea. Contra los 3 afios que es el promedio nacional.

La futura ganaderia exigird la crianza de becerras

‘como una funcidn especializada, un buen manejo y buena ali



27

mentacidn; qdé:generara gente especializada, para manejar-
establos en confinamiento.

La alimentacidtn adecuada de vécas secas permitira-
obtener de 500 a 1000 litros extras en la proxima lactan -
cia.

Es curioso gue en México contemos con vacas de al-
to reqisfrc y animales genéticamente mejdrados por medio -
de inseminacidn artificial. iPero por qué.no producen - -
igual que en su palils de origcn? La respuesta es muy simple:
hace falta tecnificar el campo para sacar mejores forrajes,
mejores granos para obtener mejor alimentacidn en el.égna—
do. La creacitn o adecuacidn de una mejor técnica de seleg
cidn en cuanto a la adaptabilidad en nuestro medio ambhien-
te. Lo gue es sorprendente es también, gue en los estados-—
del norte comoe scon: Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Durango y-
ptros mas, nombro estos por ser desérticos, con técnicas -
avanzadas gue se ha desarrollado mucho ;a ganaderia leche-
ra adapté&ndoles clima artificial y que ﬁan dado un rendi -
miento poéitivo,aunque todavia hay defic%encias, |

Hace 50 afios tuvieron mucho &xito razas como la -~

Jersey, Guernsey, Ayrshire, por un altc porcentaje de gra-
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sa, Pero en ié actuali&ad, el porcentaje de grasa de la ra
za holstein ;Qmo consecuencia del mejoramients genético,es
tan buenc como el de cualquier otra raza Yy aun mejor, con-
la ventaja.de que produce mayor cantidad de leche gue nin-
guna otra y con un poco menos de grasa que las otras razas
ya que el mercado asi 1o desea. Fl percentaje de grasa va-
ria entre 3.5 a 4%.

TABLA COMPARATIVA DE GANADO LECHERC: DE UNA ORDENA

Holstein 16,174 1bs, 305 dias
 Suizo 13,000 = I
Arshire 12,500 " " .
™, .
Guernsey _ 10,932 » " "
JersBY 10, 426 H 11} 1]
Shorton 11,178 v M "

FUENTE: Agro-Sintesis (Vol.l0 # 7 Julio 1979} E4. -

Ano Dos Mil {Freisian de Mex.)

En Jalisco se habla de 10 mil vacas Holstéin esta-—
buladas o especializadas en la produccibn de.leche. Esto ~
incluya las vacas cruzadas de cebll con Pardo Suizo,

f.a alimentacidn de_este ganado es a base de alfal-

fa, silos y concentrados, hay algunas regiones donde no se
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cultiva la alfalfa perc se cultiva pasto y trébol. En la ~
zona del proyeéto el promedio es aproximadamente entre 10-
y 12 kg. de leche al dia (un litro pesa 1,030 gr) segGn la

Confederacidn Nacional Ganadera, POR ORDENA, o0 sea de 20 a

24 litros diérios.4 ¢

- Los programas de mejoramiento comprenden por lo mi

- ~'1o de 3 afos, entre el momento en que se insemina una va

ca hasta que ;e conoce el producto y se cémprueba si es -
productor o no. Esto en varias occasiones.

La 45,000 vacas registradas en la asociacidn Hols-—
tein Friesian de Queretaro estan en realidad disemin%&és"—
por todo el pals desde Mexicali hasta Chiapas. Naﬁuralmen—
te, las mayores concentraciones se tienen en sitios.consiu
derados a propbsitd para una buena producciéﬂ coﬁo por ejem
plo: el valle de Mexicali, la laguna, el Bajio, Vaile dé -
Tulancingo, Valle de México, Puebla y otros.4 i

El precic actual de la leche en el mercado es de -
$11.40 y el dosto de produccidon de un litro de leche es de
$12.6O4 .

Dentro del proyecto se veran algunos aspectos impor

tantes que servirdn como pauta a sequir para una mayor pro
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-l

duccibn a menor coste, incluyendo el manejo de aliﬁenta -
cibn que es gi propbsito de la crianza.

En ei proyecto, el costo por vaca serd de 66.5 pe
sos diarios ?or vaca; se incluyen todos los gastos. f la-
ganancia pot vaca serd de 210 pesos totales menos lo que-
se invierte serd = a $143.5 p/v. Ahora bien, veremos en -
6£ro capitulo el costo{por vaquillas de su llegada al ini
cié de produccidn.

o~ ar

En la-prodﬁccién de carne, el mercado actual esté
en precios muy elevados. Héciendo unos estudios se sacd -
que en la zona se llevan como nfmero promedio de 100 cabe
zas entre ellas: vacas, vaqﬁillas, toros. Esto en Magdglg
na, Etzatlén, Ahualulco y Santiaguito. Estas cabezas de :
ganado tienen un peso promedio de 300-350 kg. en pie y en
canal aprovechan cuando mucho el 50% por cabeza._.

Estos pie de cria pdr intermediarios o introauctg

res es comprada a 38 pesos kg, es vendida a los expendios

de carne a 63 pesos y estos la venden a 110 pesos el kg.*

En realidad es muy poca o nula la carne de buena-

*2 precios proporcionados en el Rastro Municipal. Guadala
jara, Jal.dla 10 de octubre 1981
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calidad la que se manda a nuestros rastros, ya gque por lo-
regular son de pésima calidad las carnes que se consumen.
Con esto queremos decir que los campesinos de la zona es -
tan consumiendo por asi decirlo, los desperdicios de algu-
nos ganaderos que se dedican a exportar su buen ganado.
ios sueldos de los campesinos son realmente ragui-
‘ticos ya que estan dentro del salario mini@o gue marca la-
Ley, siendp este de 195.00 pesos.'Que con esto no alcanzan
ni para mantenerse ellos mismos. Es por esto de la crea -—-
cidn de nuevos empleos en donde ellos esten familiarigados,
puedan rendir m&s, se desenvuelvan ampliamehte ellos y pue

dan exigir mejores salarios.
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5.3.1. LA POBLACION

La proyeccidn de la poblacidn al afio 2000 se llevd

a cabo tomando en cuenta los censos de poblacidn de 1970 a

n+l

1980, que por medio de la férmula: 1970

Pa/Pp

Se obtiene una taza de crecimiento de X % anual:

R= 10 ( 3497,925

3'296,586

R= 2.644% anual.

Afio
1980

1981

l9g2

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

Poblacitn
4'497,925
4'661,825
4'831,705
5'007,773
5'190,256
5'379,388
5'575,412
5'778,580
5'989,151
6{207.395

6'433,592

- 1) =



NEn e el e s

1991

1992

1993

1394

1995

1996

e 1997
1988
1999

2000

FUENTE: Censo general de la poblacidn y vivienda,

PDireccidn General de Estadistica, S8.I.C.

6'668,032
6'911,015

7'162,852

7,423,866

7,694,391
7'979,779

8'265,374

8'566,564

8'878.729

9'202,269
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Actualmente el indice de crecimiento de la pobla -

cidn estl en 2.6 % ya es bajo, pero anteriormente la pobla

cidn crecia geométricamente y no se podia precisar el con-

sumo percapita, tampoco se podia futurizar la produccidn -

para la demanda. (Agrosintesis Vol.9 # 5 Pag.17)

Uno de los hechos inexplicables de la sociedad me~

xicana es un problema en que aceptamos, en forma universal,

que la desnutricidn del pueblo mexicano es infranqueable -

que limita nuestro desarrollo. Sin embargo, se diria que -
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también'somos un puebio con vicios alimenticios que nada.~
tiene qﬁé ver con el desarrollo. Por ejemplo; Somos un -
pais éonsumidor de refrescos por excelencia; la cantidad -
de bebidas gaseosas qquQe consumen es muy superior a la -

cantidad consumida por cualquier pais desarrollado.

o En conclusidn, 'posiblemente si sea cierto o no que

- '. .

existe un vicio en nuestro.pueblo por consumir refrescos o
comidas_poco nutritivas y no consumir leche o carne, pero~
por otra parte, ¢Cuales son las causas que ﬂos han motiva-
do este vicio? Aparte de los factores climdticos que influ
yven en una necesidad mayor de consumir agua, existe el pro
blema que representa el consequir leche fresca durante to-
do el afio,

Es una vérdadera pena que no exista en México faci
lidad alguna para que los inversionistas que realmente po-
drian dirigix sus esfuerzos a producir leche y carne duran
te todo el afio en cantidades suficientes paré todo el puem
blo, se lés impongan limitaciongs. Deberia de estar el pre

cio de litro de leche a la mitad del precio de un litro de

refresco, cuando menos. Pero el litro de leche a un precio

de 22 pesos. .
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En México, al gobierno le da igual que un albafiil-
consuma ﬁn refreséo, una cerveza o un vaso de leche.

Pensemos un poco eh la cantidad de empleocs que ge-
neraria una-industria lechera,éin'penuras econbmicas por.~

el alto costo de produccibn.

5.3.2 INGRESOS

' Este es un aspecto que se debe.cui@ar porque por -
un lado los ingresos que adgquieren los campesinos actual «
.mente estan por debajo del éalario minimo, siendo muy espo
radicos los trabajadores que tienen sueldo adecuados paras

la adquisicidn de bienes y servicios. o
Dentro de lo establecido por la Fraccibn VI del Ca

pitulo Sexto de la Constitucidn que se refiére a salarios:
"Los salarios minimos que deberd disfrutar los trabajado -
res ser& general. Los salarios miniﬁos generales deberan -
ser suficientes para satisfager las necesidades norma es ~
de un jefe de familia en el orxden material, . social, cultu
ral y para proveer a la educacidn obligatoria de los hijos.
Los salarios minimos prqfésionales se fijaran considerando

ademas, las condiciones de las distintas actividades indus

triales y comerciales.
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Los tiébajadores del campo disfrutarin de un sala -
rio minimo adecuado a sus necesidades.
vII,- Para trabajo igual debe corresponder salario-
igual, sin tener en cuenta sexo ni nacionalidad.
VIII.—.El salario minimo guedard exceptuado de embar
go, compensacidn o desguento.‘
Li}r XI.- Los trabajadores tendran derecho a una parti-
cipacién en l;s utilidades de las empresaé regulada de con~
formidad a las normas.
Por lo que se vé anteriormente es necesario ver la-
capacidad de adquisicitn de las perscnas, para en un ;ﬁmen~

to determinado poder fijar salario, precios del producto, -

formas de ventas, etc.
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5.4..__,PROYECCION DE LA DEMANDA ESTATAL
-Paré proyectar la demanda se calcula el consumo.-
percépita dé la poblacibn del estado del afio 1970 a 1978-
Y se proyecta por el métpdo de minimos cuadrados.,
a) Se tomd el E5£al de sacrificios (de rastro,con
;ertirlo a kg. de carne, utilizlndose un promedio de 166=-

kgs. de carne por cabeza).

.

- e

A - | b) A la pobiaciﬁn proyectada en base a los censos
generales de la poblacidbn de 1970-1980 se le dividiﬁ cén-
la carné ohtenida en los sagrificios, resultan&o el consu
mo percapita. : L

¢} Por el método de minimos cuadrados se proyecta
este consumo percipita, el cual es multiplicado por la po
blécién resultante‘de la taza de crecimiento y permite ob
tener el consumolfutu;o de carne, ciffa que al dividirse-

entre 166 kg. {es el rendimiento promedic en canal por =~

animal) refleja el ntmero de sacrificios.
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PRODUCCION DE CARNE BOVINO

38

NO.DE CABEZAS  PRODUCCION
TOTALES DE
Ao . DE SACRIFICIO CARNE (Kg)
1980 302,523 50'218,852
1981 320,458 53'196,030
1982 . 339,204 56'307,837
1983 358,794 59'559, 705
1984 379,261 62'957,278
. 1985 400,641 66'506,400
1986 422,641 70'213,162
1987 446,288 74°083,842
1988 470,633 78'125,018
1989 496,045 82'343,458
1990 522,567 B6'746,203
1991 549,090 91'148, 947
1992 575,612 95'551,691
1993 602,135 98! 954,435
1994 628,557 104'357.174 -
1995 655,179 108*759,918
1996 681,701 113'162,662
1997 708,223 117'565,406
1998 734,745 121'968,150
1999 - 761,267 126'370,894
2000 787,789 130'773,638

¥v=3877 + 3'861,256

FUENTE: Estimaciones hechas en base al censo
{1970-1980)

Para proyectar la demanda se analizd una serie his-
tbrica de cabezas sacrificadas y se calculd un 10% en base-
al promedio de sacrificic nacional y por la dispersitn de ~
la poblacidn rural en el estado.
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S.4.1 - ANALISIS DE LA DEMANDA

Para representar la demanda de ganado bovino produg
tor de carne, y leche, se tomd bisicamente los sacrificios-
de los rastros y las pasteurizadoras en cuestidn lechera,ya
gue el consumo de la poblacitn se refleja en el volumen de-—
ganado sacrificado y de ordefia por las empresas.

Sin embargo se debe tener presente que el consump-
de carne y leche se ve restringido debido a factores tales
come: reducidos niveles de ingreso por hakitante, la mala-
distribucifn de estas remuneraciones en los sectores de la
_ ™ .
poklacibn., -

HABITANTES QUE CONSUMIERON CARNE,HUEVOS, LECHE,

PESCADC Y PAN DE TRIGO POR SEMANA EN EL ESTADO

DE JALISCO.

N° de Carne Huevo Leche Pegcado

Dias Absoluta %  Absoluto % Absolutc % Absoluto % :
Total 3'296,586 100 3'296,586 100 3t°296,586 100 3'296,586 140

¢ dias 678,391 20.6 920,017 27.9 814,685 24.72'676,006 81,2
i 579,331 17.6 228,560 6.9 74,688 2.3 365,006 11.1
2 " 547,226 16.6 377,248 11.4 108,522 3.3 .114,327 3.5
3" 478,216 14.4 321,096 9.7 93,184 2.8 31,458 0.9
4 v 209,628 6.3 156,342 4.7 53,866 1.6 9,458 0.3
5 102,169 3.2 93,667 2.8 33,845 1.1 18,913 0.5
6 96,633 2.9 95,288 2.9 87,164 2.6 4,963 0.2
7" 606,992 18.4 1104, 368 33.5 2030,632 61.5 76,445 2.3

FUENTE: IX Censo General de la poblacidn S.I.C.(1980)
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Esta es la situwacitn actual por lo gque es pre

ciso hacer un incremento acelerado en la produccidn en to -
dos los niveles y de todos los productos comestibles gque en

esta grafica se presentan. Con nueva tecnologia, pero mas -

gque esto, haciendo las cosas a conciencia,



41

P

5.5 ANALISIS DE LA OFERTA ESTATAL

Para establecer la oferta de ganado bovino en cone
diciones de ser sacrificados eﬁ los rastros, se utilizaron
las tazas dé'extracciﬁn de la poblacibn ganadera del esta~
do observada,en los Gltimos 6 afios.

No se debe_olﬁidar que por ser Guadalaﬁara un cen-
tro de comercializacidn muy importénte en el occidente del
pais, la poblacidn ganadera se ve inceﬁtiVada a un creci -~
miento més alto, Ya que se puede vender el ganado a oﬁros-
estados. Siempre y cuando sea abastecido adecuadamente es-
ta entidad. Por otro lado se.busca siempre los mejores pre

cios, que inclusive se exporta a Estados Unidos, ganado en

canal.
CONSUMO PERCAPITA DE CARNE (BOVINO)
afo POBLACION PRODUCCION DE CONSUMO
: CARNE PERCAPITA (Kg)

1980 4'497,925 50'218, 852 11,1648
1981 4'661,825 53'196,030 11,4109
1982 4'83%,705 56*307,837 11,6538
1983 5'007,773 59'559,705 11.8334
1984 5%190,256 62'957,278 12,1298
1985 5'379, 388 66,506,400 12.3631
1986 5'575,412 70,213,162 12.5933
1987 5778, 580 74'083,842 12.8204
1988 5'989,151 78'125,018 13.0444
1989 6'207,395 82'343,459 13.2653
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1990 6'433,592 86" 746,203 13.4833
1991 6'668,032 91'148, 947 13.6695
1992 6'911,015 95'551, 691 13.8259
1993 7'162,852 99'954, 435 13.9545
1994 7'423,866 104'357,174 14.0552
1995 7'694,391 108'759,918 14.1369
1996 7'974,774 113'162, 662 14.2573
1997 8'265,373 117' 565, 406 14.3584
1998 8'566, 564 121'968, 150 14.4594
1999 8'878,729 126'370,894 14.5607
2000 9'202,269 130°773,638 14,6612

FUENTE: Est imacién hecha en base al censo de (1970-198Q0)

L.

-t st

En esta gr&fica se observan las cantidades que en -

42

un futuro dejarén de existir para satisfacer las necesida -
des de la poblacidn.
La determinacién de los precios se fijara de acuer

do al momento en que se hagan las operacicnes de venta del

?roducto. Tomando en cuenta la oferta y la demanda.
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VI INGENIERIA DEL PROYECTO

Histbricamente el campesino ha estado al margen de
los proyectos, afin de aguellos que destinados a "Resolver-
sus problemas" se llevan a cabe en su propio ejido.

Ante el convencimiento de gue la apatia del campe-
sino no es,imperante a &l, sino mas bien resultante de las
pocas oportunidades que se le han brindado de gue verdadew~
ramente se convierta en sujeto de su propié historia. En -
la elaboracidn de este estudio, se planted desde su etapa-
de anteproyecto, la participacitn cambesina en tal fofma -
gque no se construyera un proyecto ajeno v luego ”Impuégfd“,
sino se elabora un proyecto de participacidn, un proyecto-
de campesinos para campesinos, gue durante su proceso de —
construccibdn, fuese a la Qez de capacitacibdn y difusidn ha
cia el resto de ejidatarios.

La necesidad de crear nuevas formas o fuentes de =
trabajo que permitan resoclver el problema campesino, asi -
como aumentar los poccs ingresos que loé.campesinos de es-
tos valles reciben. Los bajos niveles alimenticios_de la -

poblacibn campesina, precisados por razches econdwicas y ~

agravadas por la falta de productos como la leche y la cqi
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ne .

Por.iB.tanto proseguiremos al disefio del proyecto:
Tras de analizar detalles como que raza de ganado seleccip
nar, se encontraron las alternativas de tamafio de corrales
adecuado al hato, distribuciton de corrales, disefic de ma ~
gquinaria de ordefla, materiales de construccitdn. Las condi~-

ciones en cuanto a los establos son las siguientes:

Tamafic del Hato: Se optd por 150 vacas lecheras y 450 cabe
zas de engorda.
Raza: Tras.de mucho analisis se determind que la raza Hols
tein por las muchas experiencias locales que se pudieron -
colectas; es la mé&s adecuada.
Sala de oxdefia: Se determind, sala elevada en dia-
gonal doble con 2 maquinas. Con forma de espina de peséado.
Corrales: El disefio de corrales m&s adecuado segfin
las experiencias recogidas fue el del tipo rectangular.
Materiales: éerco de alambre acerado con postes de
5 hilos, sieqdo estos postes de concretb, comederos tipo -

cenos con bangqueta al interior.

\ |

4
1

DemAs detalles ver los planos.

Analisis econbmicos; a este respecto se considera-~
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al ejido comp autosuficiente Y <¢omo productores de alfale-

fa, pero cada renglén sea agricultura o ganaderia se vera

por separado.

T
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.6, LOCALIZACIQON

6,1 MACROLOCALIZACION.
En el Estado de Jalisco en la poblacidn de Santiam

guito, Jal. que est8 situado a 78 km. de Guadélajara por -

- la carretera a Nogales,. Son, o sea al norte de Guadalajara

vy al N.E. de Magdalena; a 5 km. de esta poblacidn se en --
“otfgtra Santiaguito, Jal.
: 6.1.1 MICROLOCALIZACION

.El predic donde se edificaran las construccioneé se
localiza en la parte N.W. de Santiaguito, Tiene una super-
ficie de 104.856. m2 de los cuales parte de estos se ocupa
ran para la realizacitn y establecimiento de la empresa en
si; oficina administrativa, corrales en'general, sala de -
ordefia, almacenes, silos, bafio garrapaticida, sala de en -~
friado, depﬁsito.de calderas, taller meéanico,chute, etc,

6.2 REéURSOS

Se tiene 28 ha.de cultivo y 100 de pastizales y =~
gran almacén-de agua.

Séntiaguito tiene una altitud de 20°50' N y una lon

gitud de 04°02'W ., La precipitacidn media anual es de 1,066,

3 mm, con una temperatura de 21.4°C, Est& a una altura de =~
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1,400 m S.N.M { dé.t_os climatoldgicos de Jal.lBBO,INSTITUTO
DE ASTRONOMIA Y METEOROLOGIA). |

Sus vias de comunicacidn son excelentes, cuenta -
con 1& via froncal México~Nogales: brechas de acceso todo-
el afio, aeropuerto, telééono, telégrafo, radio y ferroca -
rril.
©~,  Sus colindanteé son: Al N. colinda con el ejido de
léwestancia, éi W. con el cerro de la Rosilla, al S.E. con
el Azaffén, el trapiéhe y Santiaguito y al E. con ei caﬁal.

El terreno donde se instala la empresaltiene'una -
pendiente del .05%, cuenta también con luz Yy red de agua -
potéble. Esta viene del pozo de donde se extrae Y se alma=
cena en un depbsito en una parte superior y desde ahi se =

distribuye pbr gravedad. Se tiene también un nacimiento de

agua del cual se extraen bastante miles de m3.
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6.3 TAMANO DE LA INSTALACION

6.3.1. AREA DE GANADO EN CARNE. .

El manéjo éel ganado de engﬁfda es mucho mas simple |
gque el lechero, porgue no necesita tantos cuidados y porque
el tiempp gue se requiere para engordarlos es muy corto.
También podemos decir gue como es ganadolcriollo es menos-
sgsceptible a enfermedades y al clima. Lo dificil en algu-—
na forma es de qﬁe el animal se acostumbre al alimento y -~
por otro lado la conversién alimenticia., Aungue realmente-
no es problema porque el animal reacciona en forma positie
va ante estos inconvenientes tebricos, |

Se escogeran animales de un peso de 300;350 kg. para
llgvarlos a 400~450 kg. esto hace con el fin de evitar de-
masiado manejo y consumo de alimento durante 3 meses con -
buena alimentacibn..

El manejo inicié;.seré el marcado, desparasitaf,vg
cunar, descuerne y el bafio garrapaticida. Después entraradn
a los corrales en donde se clasificardn las cabezas segﬁnf
su estado y coﬁdicién.

Para -este ganado se tienen 3 corrales con dimensigp

‘nes de 3000 mz. cada uno. Habr& 150 cabezas por corral. Es

\

)
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f;-ayuda para tener amplitud y evitar problemas entre_lqs vs

animales.

hea

6.3.2 AREA DE GANADO DE LECHE.

Esta &rea'esﬁé constituida por 3 corrales con dimen
siones de 3000m2 céda uno con capacidad de 50 animales. Los
comederos, bebederos y &reas de sombra . Verlos en los pla-
nos (plano No.l).

Se hén acomodado de esta forma por conveniencia del
terreno, para darle m&s amplitud a los corrales y como con-
secuencia mayor ventilacidn. Por lo regular los vientos do-

minantes corren de E a W en esta zona, y esto nos ayudari -

“para desviar malos olores hacia el cerro y no hacia lds zo-

nas urbanas. Los corrales estan orientadeos a lo largoh“de -
Norte a Sur. Esto da una mejor ventilacidn por lo dicho an-
teriormente y una mejor iluminacidn durante_el dia.

Se tienen también para los primeros dias (75 a 80 -
dias} jaulas individuales en donde se colocardn a los anima
les recién nacidos. Se pasar&n después a un corral -en caso

de becerras~ para su desarrollo hasta adguirir peso y edad-

" de cubricidn.

'Como se ha visto en parrafos anteriores los corra-

1
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lgs}tendrén 50 animales y como seré&n 3 corrales darn un -
total de 150 cabezas de ganado lechero.

El géhado_que se ha escogido pbr sus caracteristi-
cas y como sé;ﬁa mencionado en partes anteriores por su ca
lidad y como grandes producteras de leche, se ha oﬁtado -

por la raza Holstein como productora de este proyecto.
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6.4 CONSIDERACIONES SOBRE MANEJO DE BECERROS

Al nacer la cria se le separa de la madre y se le~
d& dentro de las primeras 6 horas el calostro. Durante --
tres dias se les sigue suministrando calostro, un litro y-
médio per la mafiana y otro litro y medioc por la tarde. Al-
crarto dia de nacido se le comienza a dar concentrado y le
che entera o en vez de leche entera, mitad leche mitad ca-
lostro o tamﬁién en vez de leche entera, dicha mitad se le
d& leche en polvo. La vaca da un promedio'de & litros de -
calostro durante 3 & 4 diaé.'

Al quinto dia y durante 60 dias se les dard: concep
trado, leche basura de alfalfa, y agua adlivitum.

Después de estos 60 dias se les vacuna, Se les\sqg
pende la leche y siguen con concentrado, basura de alfalfa
y agua.

En el caso de las hembras se dejaran 10 & guince -
dias mas en el corral individual con esta dieta. Para que~
se acostumbren bien al alimento. En caso de machos después
de los 64 dias de nacidos van directamente al corral de en

gorda dé&ndoceles el alimento de iniciacidn, en el corral -

de recién nacides, hasta llegar al peso de 200 kg. aunque-
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véria 1la alimentécibn cada 50 kg. de peso adquirido.

) Las hembras'de reemplazo se les d& una dieta de -~
concentrado @g iniciacibn desde los 60 a 130 kg. de peso.-
Llegando a este peso se les cambia de dieta al de desarro-
1lo, que est& basada en: Forraje, grano, concentrado. Con-
eéte alimento se lieva a las hembras hasta un pesc de 35b-
kg. esto es a los 12 6 14 meses de edad. A este peso y a -
esta edad ya se encuentran listas para la reproduccidn ( =~
inseminarse). Al inseminarse se leé identificara con una -
medaila y cadena. En el corral se detectah calores, se sa-
can las que andan en calor, se inseminan y vuelven al c¢co =
rral.Al mes de haberse inseminado se palpa; si estA cafga-
da se deja v si no estl cargada se le da otro servicio en~
el siguiente calor. Hasta un tercer servicio se le puede -
dar y si no gueda prefiada se mandard al rastro. En los dos
Gltimos meses antes de parir se le separa. Después del par
to se descalostra de 3 a 4 dilas dando un promedio de 6 li=

tros diarios.Despugs del 4o, dia entra en produccitn lactea

y con un alimento del 16% de_proteina y un 70% de NTD. Un-—

- 12% de fibra.

La produccidn lactea dura un promedio de 10 meses.
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ébnfofﬁ; va avanzando el tiempo desde el inicioc de la 1ac;
tancia se va incrementando la produccibn hasta lleéar a.un
maximo, aprogimadamente a los 3 meses. Después ira deca ==
llendo hasta que su produccidn sea incosteable, siendo me-
jor secarla para una nueva cubricibn, 1o més pronto que.se
pueda. Dependiendo también del pericdo de cubricidn que se
haya adoptado., En este géso se ha tomado el periodo de no-~

vienbre-diciembre~enero,

Lag salas de ordefic ser&n acondicionadas con forma

-

__dé:espina de pescadb con pasillo al centro en bajb relieve
‘para un mejor menejo en la ordefia. Se ordeflaran 14 vacas -
al mismd tiempo durante 3 minutos para que en un méximo de
21.47 minutos se hayan ordeﬁado todas las vacas en prq§uc—
cién. Como se pretende que haya una!produccitn de 14 lt;:

seréan un total de 1579 1lts. diarios, se tendrd una enfria-

dora de 3,000 lts. de capacidad,
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6.5 ALTMENTACION

Dentro de este tema se tratarg de explicar cuales-
son las pasturas qué generalmente se usan para la elaboré—
cibn de éoncentrados.

Dado el car@cter eminentemente pré&ctico de este es
tudio, es eh funcidn de esta posibilidad,'la necesidad de~
utilizar 1os‘a1imentos producidos en la explotacidn, como-
vamops a orientar el presente capitulo, pues es la forma de
que el agriculter y el ganadero pueden apreciar la impor -
tancia gue tienen, ya que merced a ellos se logra que las-
explotaciones ganaderas sean rentables, en'ﬁanto QUe lbs -
productos pbtenidos resulten también econdmicos.

FORRAJES .

No hay duda que su importancia condiciona la renta
hilidad de la engorda de los rumientas, es decir, en gran-
parte de su produccidn bruta. Si no contamos con una pro -
duccidn suficienté en calidad y en cantidad, adems de una
adecuada conservacidn, el ganado bovino no seri econdmica-
mente posible en el futuro. (LUIS ALFONSO ROCHA ISLAS)8

Estas razones en realidad trascendentales, nos han

obligado'a estudiar con suma atencidn y profundidad. Este-

F
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estudio interesa a los productores de todas las regiones =~

-

forrajeras; desde luego insistimoes particularmente en la -~

regitn de nuestros costos.

La alimentacidn de los habitantes es carente en ma

teria practica. Las necesidades de produccidn son inmensas.
La engorda puede desarrollarse durante muchos afios antes -
de llegar a saturar el mercado.

Es imposible alimentar animales de leche o carne, -

sin antes desarrollar la produccibdn forrajera a precios ba

jos.

Estas_debed'resultar a precios de costo qﬁe permies

ta colocarlos en los mercados propios y m&s tarde destinar

los a la explotaciﬁn con una rentabilidad considerable,

Ensilaje.~

e
\,

TR

El ensilaje puede ser el mejor o peor medic de con
servar las unidades forrajeras, representan el mejor medio
Yy proporciona gran utilidad si se realiza perfectamente. =~
Los estudios biolbgicos que han determinado los métodos. -
pfoductivos de recoleccitn y la conservacidn son recientes,
mientras gque la practica de ensilaje se remonta é tiempos-

muy antigquos, es decir, gue el nlmeroc de errores corregidos
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é; 15 practica de su empleo han sido logrados mediante una
serie de desquprimientos cientificos sucesivos, su ampli ~
tud, es aecir, su difusidn en el mundo en los Gltimos aifios,
prueba ei interés de este modo de conservacidn.

El ensilaje representa en cualgquier pais la Gnica -
posibilidad de realizar producciones animales, leche y car-
ne de gran calidad, en condiciones econdmicas excelentes.

CARACTERISTICAS. |

El valor de un ensilaje depende del valor nutriti~
vo de la hierba original, de la &poca del corte y de los -
métodos de conservacidn. Es imposible conservar integfamqg
te el valor nutritivo de la hierba, por lo cual nosotrbs -
debemos esforzarnos por utilizar los medios apropiadoa;pa—
ra limitar al maximo las pérdidas registradas en el curso-
de su recogida y conservacitn, Por el empleo de métodos -
originales, deben limitarse entre el 5 v 21 10% de materia
seca. Tengamos én cuenta que se eleyan al 60% si el proce-
dimiento es ina&ecuado. El ensilaje, ademis de su valor -
energético, aparece como una fuente econbmica de materias—
protéicas digestibles, buen_QOnservador-de los carotenos =

(o} provifaminas "A" y baje en celulosa. Estas cualidades lo

[
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hacen digesﬁible y palatable.

| Con ello se logra un alimento base que puede ser -
consumido en proporcidn elevada durante todo el afio por va
cas lecherasuy'bov;nos de carne.

?ORRAJES.

A pesar de las ventajas considerables gque represen
ta el ensilaje, su empleo no puede ser exclusivo en el uso
de una.racibn, es indispensable a lo largo del afio, comple
tar la racidn delhierba“o ensilaje con una pequefia canti -
dad de forraje, esto contibuye a su equilibrio y parece ne
resario para un mejor metabolismo, ocfreciendo alimentos nu
tritivos diferentes que hace que la asinilacidn aumente y-
aproveche un porcentaje elevado de celulosa,.

La celulosa de los forrajes sirve también para el -
equilibrio fisico, haciendo normal el coeficiente de volumi
nosidad. El forraje_no conserva el valor nutritivo del ensi
laje, perc es preciso saber que existen diferencias coﬁsidg
rables de valox nutritivo entre un heno bien recogido y un=

mal forraje.

LOS GRANOS,. .

Contienen principalmente almiddn, por esta razbn =~
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favorece el cebo de ganado, su uéo debe ser juicioso, te -
dieﬁdo en cuenta su pobreza en materia protéica, por lo =
que no conviene abusar de porcentajes elevados en aquellos
animales que’éstén en crecimiento o en plena produccion le
chera.

En vista de que esta produccidn agricola es la més
extendida Y- se produce en mayor abundancia en las granjas,
se ha estudiado muy detenidamente su valor nutritivo,lle -~
gando a la conclusisn de gue es muy importante en cualquier
composicién de un alimento concentrado. N

DETERMINACION DEL TIEMPO DE ENGORQA

La determinacidon del tiempo de engorda es importan
te para la integracidn y determinacidn de un lote de aual-
quier tipo de ganado. .

Como recomendacidn de muchos engordadores, el giéﬁ
po adecuado para la engorda y pueda ser la misma econbmica
mente satisfactoria debe de ser de 90 dias.-Engordadoras -

de ganado criolle con pesos iniciales de 300 kg. y ser lle

vado a 400 a 450 kg. o m&s dependiendo de la conversidn -~

-alimenticia de los animales.

Para determinar el punto dptimo para su venta, es-
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:

impdrtante estar preparado, ya gue como se menciond ante ~
riormente, el ganado tiene capacidad de aprovéchamiento de
las pasturas ?’llega un momento en gue el alimento ya no -
lo convierte'én carné y debe venderse inmediatamente para=-

su sacrificio, esto es con el obijeto de que su costo de -~

alimentacibdn sea el menor.
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VII) INVERSIONES

TERRENO: _
Predio rGstico de 104,856 m° a $8,000.

mensuales renta.

CONSTRUCCIONES:

Estacionamiento de: 30X60

Oficinas de: 15X10 y 7 x 30 total 360m°
éilos de: Capécidad de 3,060 m3 2) silos
“Coprales: 7 cbrrales de 30X100=3,000 m2
Cdﬁederos vy bebederbs (cemento): de 297m
Sala de orderfo |

Chute: ﬁadera 4x1x8 y viga 4x4x8 tubo y
cable. |

Bodégas: (2)

Bafio garrapaticida

3

Cistexna de agua potable: de 64 m

TNSTALACICNES:

Supervisidn e ingenieria
Instalacidn eléctrica
Red hidraulica

Red de drenaje

2 -

v A Hn

60

1'008,000.00

51,280.00
547,357.00
283,252.00

2'902,643.00
l$5,000.00

811, 462.00

96,323.00
197,000.G0
37,000.00

42,000.00

" 675,000.00
1'247,580.00
80,000.00

55,000.00



B

MAQUINARIA Y EQUIPO:

Enfriadora: ébn capacidad de 3,200 1lt,.
{aspersibn dff.)
Equipo molienda
Ensiladora
Revolvedora
Equipo oficinas
Equipo laboratorio
Equipo de transporte
GANADO
150 vientre lecheros
SUB~TOTAL
IMPREVISTOS

TOTAL

61

$ 412,000.00

$ 52,000.00
$ 130, 000.00
$  100,000.00

172, 000.00

$
$ 175, 000.00
$ 2'985,000.00

'$ 5'78%,000.00

$ 16'971.897.00
$ 2'3853,440.00

$ 19'357,237.00
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7.1 COSTO POR VACA CUADRO 1
CONCEPTO " CANTIDAD  PRECIO UNITARIO COSTO ANUAL -
ALIMENTACION;’ % Proteina
. ALFALFA 15 kg. $1.20 16 $ 6,570.00
CONCENTRADO 3 Xg. $5.50 16 $ 6,023.00
SALES Y ROCA F. 100 g. $2.40 87.60

SUB~TOTAL
INSEMINACION: 2 servicios
MEDICINAS

SEGURO

SUB-TOTAL

TOTAL

$ 12,680.00

$ 1,000.00
$  375.00
$ 1,257.00
.3 2,632.00

$ 15,312.00

Calculado sobre la cuota del 3.15% sobre el valor—

del animal, mas $155.00 de riesgos por enfermedad.



o -

ETAPAS
0-4 Jdias

4-60 dias

2~4 meses

4-6 meses

6-12 meses

Su~total
Vacuna
Medicinas
Sub-~teotal

Total

7.2 COSTO POR PERSONA

{(0-12 meses)

CONCEPTO CANTIDAD DIARIA PRECIO

Calostro

3

Concentrado -

Leche

Alfalfa

Concentrado’

Sal

Alfalfa
Concentrado
Sal
Alfalfa
Concentrado
Sal

5
5
1
10

8
1
30
10
1
50

Lt

.5 kg.
Lt

kg.
kg.
gr.

kg
gr
kg
kg
gt

R ]
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CUADRO 2

TOTAL

879.00
1,350.00

$ 1,200.00
$ 1,758.00
$ 1.50
$ 1,920.00
$ 1,758.00
s 4.50
$ 7,200.00
$ 1,314.00
$ 22.50
$17,407.50
$ 5,00
s 35.00
$ 40.00

$17,447.50



[ -

7.3 COSTO POR VAQUILLA

{(12-24 meses)

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO

ALIMENTACION:

ALFALFA
CONCENTRADO
SALES

SUB~TOTAL

VACUNA TRIPLE
INSEMINACION
MEDICINAS
SUB-TOTAL

TOTAL

12 kg § 1.20
1 kg $ 7.30

100 gr. § 2.40

1 aplicacibn
$ 4.50
2 servicios
$500.0G0
$ 10.30

$ 14.a0
$ 5.50
$  0.20

.__.-/.

64

CUADRO 3

COSTO DIARIO COSTQ ANUAL

$°75,256.00
'$ 2,665.00
$ 73.20
$ 7,993.20
$ 4.50
$ 1,000.00
S 10.00
$ 1,014.50"
$ 9,007.70
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CUCADRC 4

7.4 PROYECCION DEL DESARROLLC DEL HATO DE 150 VACAS

[ -

CONCEPTO?
VACAS

VAQUILLAS
BECERRAS - 87

MORTATLIDAD

VACAS

VAQUILLAS

BECERRAS

VENTAS

VACAS DE DESECHO

VAQUILLAS

BECERROS

CCMPRAS

PARAMETROS

PARICION

MUERTES

VACAS
VAQUILLAS

BECERRAS.

"1 afio

150 135

00

12

68

15

90%
2%

2%

10%

150

60

- 87

afio
135
59

60

12

44

68

90%

2%

2%

6%

3 afio

150 135 150

60

67

59

60

12
44

68

920%

2%

2%

6%

4 afo

60

67

5 afic
135 150 135
59 60 59
60 67 .60
3 3
1 1
9 1
12 12
44 44
68 68
90% 90%
29 29
2% 2%
6% 6%
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kS

BECERRAS 10% 6% 6% 6% 6%

VACAS DE DESECHO 8% 13% C13% 13% 13%
LACTANCIA

Lt/Vaca/afio 1754 lts 1754 lts. 1754 lts. 2005 1ts.2005tls.

'Promedio de produccitn 14 lts/vaca en los primercs 3 afios

después 16 lt/vaca a un costo de 9.00 pesos.

B



_CONCEPTO

GASTO POR VACA 52,

VAQUILLAS AL INICIO $

GASTO bE CRIANZA

BECERRAS 8
(0-12 meses)

VAQUILLAS
{12-24 meses)

MANO DE OBRA

8 EMPLEADOS $
UTILES E IMPLEMENT. $
ENERGIA;ELECTRICA  $

GASTO DE MANTENI-
MIENTO. $

TOTAL:

$ 4.0886,253

7.5 COSTO DE PRODUCCION DE 150

296,890

330,907

615,780

-

672,000

53,297

48,000

69,379

$ 2.920,440

b S

615,780

531,454

772,800
53,297

50,400

169,379

51P13,550

$ 2.296,890

R

$

615,780

531,434

873,600

53,297

52,800

69,379

$ 4.493,200

VACAS LECHERAS

$ 2.296,890

$

615,780

531,452

1 974,400

53,297

55,200

a7

CUADRO 5

$ 2,296.890

$

$

615,780

531,454

$ 1.075,200

$
$

$

53,297

57,600

69,379

$ 4.596,400 $ 4.699,600



7.6 INGRESOS TOTALES DEL ESTABLO DE 150 VACAS

CONCEDPTO:
1
VENTA DE LECHE
_ 2
VENTA DE BECERROS
3
VACAS DE DESECHO
VENTA DE VAJUILLAS4

OTROS_ INGRESOS;

INDEMNIZACION SEGURO
GANADERO

TOTAL

1) 1 y 2 afios preduccidn:

[

3 y 4 afios produccidn:
5 = afic produccidn:

~ 2) Precioc por becerro

1 afio

2 afio

3 afio.

4 ajio

68

CUADRO 6

5 sfio

$5.764,500 § 5,764,500 § 6.588.000 % 8.052,000 $ 9.362,250.

884,000

884,000 884,000 884,000 884,000

240,000 240,000 240,000 240,000 240, 000
—-— - 880, 000 880, 000 880,000

105,000 105, 000 105, 000 105, 000 105, 000

{13,000}

5) P;ecio por vaca de desecho (520,000)

4} Pracio por vaquilla ($20,000) SIN CARGAR

14 1t p/v a un precio de 9.00 pesos/lt
16 1t p/v a un precio de 9.00 pesos/lt

16 1t p/v a un precio de 11.00 p/lit.

$6.888,500 $ 6.888,500 § 8.592.000 $10.056,000 $11,366.250



69

CUADRO 7

7.7 ESTAPO DE PERDIDAS Y GANANCIAS,ESTABLO
- INGRESOS Y EGRESOS SRR
1 ano 2 afio 3 afo 4 afio S afio o
(1982) (1983) (1984) (1985) (1ege) . —

INGRESOS TOTALES: $ 6.888,500 $ 6.888,500 $ 8,592,000 § 10.056.000 § 11.366.250
EGRESQOS TOTALE5S: § 4.086,253 § 5.013,550 § 4,493,200 8 4.596,400 § 4.699,600
DIFERENCIA: $ 2.802,247 $ 1,874,950 $ 4.098,800 § 5,459,600 $ 6.666.650

{Ver cuadros 6 y 7)
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CUADRO 8
7.8 COSTO DE ALIMENTACION DE 150 vAQUILLAS, DE SU LLEGADA AL INICIO
DE PRODUCCICN.

CONCEPTO CANTIDAD DIARIA _ PRECIO U'NITARiO - COSTO TOTAL
ALFALFA 15 kg $ 1.20 $ 189,000.00

. CONCENTRADO 1.5 kqg. '$ 5.50 $ 92,812.00
ROCA FOSFORICA Y SALES 100 grs. ' $ 2.40 3 2,700.00
IMPREVISTOS ' ¢ 46,395.00
TOTAL $ 330,907.00

# Calculado sobre el 10% de la alimentacifn.

En 75 dias.



7.9 NECESIDADES DE ALFALFA PARA EI, ESTARLO DE

B

150 VACAS
CONCEPTO : 1 afic . 2 afio 3 afio 4 afio
: / ton /ton / ton /ton
VACAS {15 kg/dia) 821.2 821.2 821.2 821.2
VAQUILLAS {12 kg/dia) - 293.4 293.4  293.4
BECERRAS (8 kg/dia) 195.6  195.6  195.6  195.6

TOTAL 1.016.8 1.310.2 1.310.2 1.310.6

TONELADAS DE ALFAL
FA_/aNo 1,080.0 1,320.0 1,320.0 1,320.0

Y
-

HAS. POR ANO
(60 TON/Ha) 18 _ 22 22 22
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7:10.1 AMORTIZACION DEL COSTO DE LAS CONSTRUCCIONES

INVERSION DE: $7.160,897.00

PLAZO: 10 ANOS, PAGOS LOS PRIMEROS DE CADA TRIMES-

'FECHA

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
3)
10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)

1/1/82
1/4/82
1/7/82
1/10/82
1/1/83

1/4/83

1/7/83 -

1/10/83
1/1/84
1/4/84
1/7/84
1/10/84
1/1/85
1/4/85
1/7/85

lk10/85

TRE.

TAZA: 14 % ANUAL

CAPITAL
179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00

179,022.00

179,022.00

179,022.00
179,022.00

179,022.00

179,022.00

179,022.00

179,022.00

179,022.00

179, 022.00
179,022.00

179,022.00

INTERES
250,631.00
244,365.00
238, 099.00
233,347.00
227,041.00
220,734.00
214,427.00
208,120.00
201.814.00
195,507.00
189, 200.00
182,894.00
176,587.00
170, 280.00
163,974.00

157,667.00

PAGO TOTAL
429,653.00
423,387.00
417,121.00
413,538.00
407,232.00
400,925.00
394,618.00
388,311.00
382;005;00
375,698.00
369,391,00
363, 085.00
356,778.00
350,471.00
344,165,00
337,858.00

\

!

SALDQ
6.981.875.00
6.802,853.00
6.623,831.00
6.486.886.00
6,306.695.00
6.126,504,00
5.945,313.00
5.766,122.00
5.585.931.00
5.405.740.00
5.225,549.G0
5.045,358.00
4.865.167.00
4.684,976.60
4.504.785.00

4.324.594.00
[



17)
18)
19)
20}
21)
22)
23)
24}
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)

37)

1/1/86
1/4/86
1/7/86
1/10/86
1/1/87
1/4/87
1/7/87
1/10/87
1/1/é8
1/4/88
1/7/88
1/10/88
1/1/89
1/4/89
1/7/89
1/10/89
1/1/90
1/4/90
1/7/90
1/10/90

1/1/91

179, 022.00
179, 022. 00
179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00

179,022.00

179,022.00

179,022.00

179,022,.00

179,022.00

179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00
179,022.00

179, 022.00

179,022.00

151,360.00
145,054.00
138,747.00
132,440.00
126,134.00
119,827.00
113,520.00
107,214.00

63,067.00

56,760.,00.,

50,453.00
44,147.00
'37,840.00
31,533.00
25,227.00
56,760.00
50,435.00
44,147.00
37,840.00
31,533.00

25,022.00

331,551.00
325,245.00
318,938.00
312,631.00
306, 325.00
300,018.00
293,711.00
287,405.00

281,098.00

274,791.00

268,484 .00
262,175.00
255.é71.oo
249,564.00
243,258.00
236,951.00
230,644.00
224,338.00
218,031.00
212,724:00

205,418.00

73

4.144.403.90
3.964,212.90
3.784.021.90
3.603.830,00
3.423,639.90
3.243,448.00
3.063.257.00
2.993.066.90
2.702.875.00
2.522, 684,00
2.342,493.00
2.162,302.00
1.982,11%.00
1.804,920.00
1.621,729.00
1.441.538.00
1.261.347.00
1.081.156.00
900, 965,00
720,774.00

540,583.00



38) 1/4/91 179,022.00

39) 1/7/91 179,022.00

18,920.00 199,111.00

©,306.00 186,497.00

74

. 360,392.09



7.10.2 AMORTIZACION DEL COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

ITNVERSION DE: 4.026,000

PLAZO: 10 AﬁOS, PAGOS LOS PRIMEROS DE CADA TRIMESTRE

TASA: 14 % ANUAL.

FECHA  CAPITAL

i) 1/1/82 160,650
2) 1/4/82 100,650
3) 1/7/82 100,650
4) 1/10/82 100,650
5) 1/1/83 100,650
6) 1/4/83 100,650
7) 1/7/83 100,650
8) 1/106/83 100,650
é) 1/1/84 100,650
10) 1/4/84 100,650
11) 1/7/84 100,650.
12) 1/10/84 100,650
13) 1/1/85 100,650
14) 1/4/85 100,650
15) 1/7/85 150,650
16) 1/10/85 100,650

INTERES
140,910
137,387

133,864

130, 341

126,819
123,296
113,773
116,250
112,728

109,205

105,682

102,159

98,637

95,114 -

91,591

88, 068

PAGO TOTAL
241,560
238,037
234,514
230,991
227,469
223,946
220,423
216,300
213,378
209,855
206,332
202,809
199,287
195,764 .
192,241

188,718

SALDO
3.925,350
3.824,700
3.724,050
3.623,400
3.522,750
3.422.100
3.321.450
3.220.800

3.120.150

3.019.500

2.918.850
2.818.200
2.717.550
2.616.900
2.516,250

2.415,600



17)
18}
19)
2%)
21}
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
342
35)
36)

37)

i/l/ss
1/4/86
1/7/86
1/10/86
1/1/87
1/4/87
1/7 /87
1/10/87
1/1/88
1/4/88
1/7/88
1/10/88
1/1/89
1/4/89
1/1/89
1/10/89
1/1/90
1/4/90
1/7/90
1/10/90

1/1/91

180,650

100,650
100,650

100,650

100,650
100,650
100,650
100,650
100,650
100,550
100,650
100,650
100,650
100,650
100,650
100,650
100,650

100,620

100,650

100,650

100,650

84,546
81,023
77,500
73,977
70,455
66,932
63,409
59,886
56,364
52,841
49,318
45,795
42,273
38,750
35,227

31,704

28,182;

24,659
21,138
17,613

14,091

185,196
181,673
178,150

174,627

171,105

167,582
164,059
160,536
157,014
153,491
149,968
146,445
142,923
139,400
135,877
132,354
128,832
125,309
121,786
118,263

114, 741

e

2,314,950

2.224,300

2.113,650
2,013.000
1,912,350
1,811,700
1,711,050
1,610,400

1,509,750

1,409,100

1,308,450
1,267,800
1,107,150
1,006,150
905,850
805,200
704, 550
603,400
503,250
402,600

301,950

76



38) 1/4/91 100,650
39) 1/7/91 100,650

40) 1/10/91 100,650

10,568
7,045

3,522

111,218
107.695_

104,172

77

201,300

100,650
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f.10.3 AMORTIZACION DEL COSTO DEL GANADO LECHERO
INVERGION DE: 5.785,000.00

PLAZOs. 10 ANOS: PAGOS LOS PRIMEROS DE CADA TRIMES—
TRE .

TASA: 14 % ANUAL

FECHA CAPITAL INTERES PATO TOTAL SALDO
1) 1/1/82 144,625 202,475 347,100 5.640,375
2) 1/4/82 144,625 197,413 342,083 5.455,750
3) 1/7/82 124,625 192,351 336,976 5.351,125
4) 1/10/82 144,625 187, 289 331,914 5,206,500
5) 1/1/83 144,625 182,227 326,852 5.061.875
6) 1/4/83 144,625 177,165 321,790 4.917.250
7Y Y/7/83 144,625 172,103 316,728 4.772.625~
8) 1/10/83 144,625 167,014 311,666 4.628, 000
9) 1/1/84 144,625 161,980 306,605 4,483,375
10) 1/4/84 144,625 158,918 301,543 4.338,750
11) 1/7/84 144,625 151,856 296,481 4.194,125
12} 1/10/84 144,625 146,794 291,419 4.049,500
13) 1/1/85 i44,625. 141,732 286,357 3.904,875
14) 1/4/85 '144,625 136,670 281,2?5 3.760,250
15) 1/7/85 144,625 131,608 276,233 3,615,625

\

|



16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)

25)

-+

w263

27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36}

37)

*1/10/85

1/1/86
1/4/86
1/7/86
1/10/86
1/1/87
1/4/87
1/7/87
1/10/87

1/1/88

'1/4/88

1/7/88
1/10/88
1/1/89
1/4/89
1/1/89
1/10/89
1/1/90
1/4/90
1/7/90
1/10/90

1/1/91

144,625

144,625

144,625

144,625

144,625

144,625

144,625
144,625

144,625

‘144,625

144,625
144,625
144,625
144,625
144,625

144,625

144,625

144,625
144,625

144,625

" 144,625

144,625

126,546
121,485
116,423

111,361
106,299

101,237
96,175

21,175

86,051

80,990
75,928

70,866

65,804

60,742
55,680
50,618
45,556
40,495
35,433
30,371
25,309

20,247

271,171
266;110
261,048
255,986
250.924
245,862
240,800
235,738
230,676
225,615
220,553
215,491
210,429
205,367
200, 305
195,243
190,181
185,120
180,058
174,996
169,934

164,872

3.471.000

3.326,375

3.181.750
3.037.125
2.892.500
2.747,875
2.603, 250
2.458,625
2.314.000

2.169.375

' 2.024,750

1.880,125
1.735,500
1;590,875
1.446,250
1,301.625
lf157.000
1.012.375

867,750

723,125
| 578, 500

433,875

79 .



38) 1/4/91 144,625

39) 1/7/91 144,625

L4

40) 1/10/91 144,625

15,185

-10,123

5,061.

159,810
154,748

149,686

289,250

144,625
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7.11 RESUMEN DE UTILIDADES DE 150 VACAS LECHERAS Y ENGORDA

ESTABLO
ENGORDA

UTILIDAD
BRUTA

INTERESES

ABONO
CAPITAL

SUB-TOTAL

PAGA MENSUAL
DEL PREDIO

SUB-TOTAL:

REPARTO DE
JUTILIDADES

(1982)
$2.802,247
$3.014,726

$5.816.973

$2.288.472

$1.697.18&

$1.831,313

$1.008.000

$ 823,313

$ 65,865

(1983)
$1.874950
$3,014,726

$4.889.676

$2.054,996

$1.697.188

$1.137,492

$1.008, 000

§ 129,492

5 19,359

(1984)
$4.098, 800
$3.014.726

$7,113.526

$1,816,737

$1.697,188

$3,599.601

$1.008,000

$2.591.601

& 207,328

(19855

5.459,600

3.014.726

8.474.,326

1,578.474

1.697,188

5.198.664

1,008.000

4,190,664

335,253

81
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UTILIDAD
NETA: $ 757,448 $ 119,132 $2,384,272 § 3.855.410
IMPUESTOS: $ 190,877 $ 30,021 $ 600,836 $ 971,563
UTILIDAD:
REAL § 566,571 $ B89,111 $1.783,436 $§ 2.883.847_

La utilidad real serd repartida entre los 16 socios. Son los trabajadores
de esta empresa. Darén también por este hecho, una gran aportacidn al ejido al

gque pertenecen. Ya que utilizaran esas utilidades en re-inversiones.




7.12 C€OSTOS DE PRODUCCION DE CARKE

CONCEPTO:

compra de 450 kgs. $ 31.50 clu.

- CUADRO 12

POR CABEZA

$ 11,025.00

Flete a corrales S 70.00
Medicinas (vacunas, desparacitar, bafio) $ 70.00
Mano de obra de 100 dias x cabeza s 100.00
Pastura;de recepcidn de tres dias (alfalfa) 70.00

Primeros 45 dias 15 kgs diarios de consumo

c/u $2.60

Siguientes 55 dias x 18 kg.de consumo dia

rio 990 kg. $2.80.
Flete al rastro
Facturacidn
Piso bascula e inépector
Sub-total

Venta de 480 kgs.a $8.50
Diferencia

FINANCIAMIENTO a2l l.O'% sobre la venta

DEPRECIACIONES al 0.2% :

ADMINISTRACION X c¢/u \
\

§ 1,755.00
s 2,772.00
$ 80.00
$ 73.00
$ 13.00

$ 16,017.00

5 18,480.00

2,463.00
$ 24,63
$ 4.92
$  0.66

83
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BAJAS AL 1.0% . $ 200.00
- | | 230.22
TOTAL GANANCIA POR CABEZA s 2,232.78

FUENTE: PRECIOS TOMADOS COLECTADOS EN EL RASTRO MUNICIPAL
Y COMPARADOS CON DATOS RECABADRDOS POR LA B.A.G.

(124 SOCTOS)
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ImT

VIII) EVALUACION

Se h;:bonsiderado econbmicamente apto para reali -
zar esta empfésa ganadera debido en primer lugar, a las ne
cesidades que hay de este tipo de empresas en el medio ru-
ral. Se ha hecho uﬁ anidlisis financiero en el cual se toma
en consideracibén el preStamo a bancos su interés y el pla-
Z0 para pagar. Es de considerarse que se puede hacer de va
rias'maneras'para que este préstamo no sea muy elevado y -
poder comenzar con alguna parte de la empresa, siempre y ~
cuando se hagan las cosas como se indican én él provecto.
Porgue de otra forma se gastaria el dinero en cosas Qque no
sirven o no son funcionales; se hace la deuda ¥y no se ﬁo -
dré pagar por la simple razdn de no haber forma de recupe-
rar el dinero por falta de produccibdn adecuada.

Fsta empresa estd diseflada para ser autosuficiente
hasta en un 99%, ya que se puede elaborar toda la materia-~
pfima en alimentacidn contando con sus vias de acceso y -
elementos como; electricidad, teléfono, via aérez, ferroca
rril y muchos mas beneficios.

La pfoduccién lactea no es realmente tan riesgoza,

1claro gue se corren riesgost pero previnlendo enfermeda -
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des, aseando, dando buen maneijo, buena aliméntacién y S0~
bre todo buena paga a los trabajadores, esto de los ries-
gos se puede suprimir por completo. Teniéndo en cuenta -
gue hay enfermedades dificil de diseminar de algunas zo -~
nas, que pueden en un momento determinado hacer peligrosa
atn la estancia de los animales.

Viendo un poco los beneficios que nos trae consigo
esta empresa ganadera, por llevar la contabilidad adecuada,
adiestramiento de personal, buen manejo, adecuada alimenta
cidn, etc. Podemos llegar a la conclusidn de que habra bue
nas ganancias ya gque la alimentacidn del humane nunca pasa
ra de moda'y siempre habri necesidad de estos alimentos.
Solamente ﬁace faiﬁa una buena calidad y huena presenta -
cidn.

Ahora bien, si nos vamos a los nimeros nos encon-
tramos que por todoé los gastos de compra—venta,deprécia—
cidn de ma.quinaria e inmuebles, sueldos y'gastOS variaos,
se ha visto que hay un gasto total de; Por el lado de car
ne {ver cuadro No.1l5)

POTAL GASTOS P/A $16,017.00 por, engorda de 3.3. ~

meses.

4+ varios $ S 230.20
$16,247.20




., TOTAL VENTA P/A  $18,480.00
DIFERENCIA: 2,233.20
GANANCIA POR ANIMALS 2,233,80

GANANCIA TOTAL: 1.005,210.00

Por el lado de ganado lechero: (VER CUADRO # 1)
ﬂabfia un gasto total poxr vaca por afio de:
$30,642.00

Cada vaca nos proporcionaria un promedio de 14 1lts.

di?, qﬁe convirtiéndolo en pesos nos daria a $126.00 /v, -

; o _ﬂcbgﬁﬁn total de $5l764,500.00-por afio. Nos daria una ganan
cia de 1.449.50 p/v.

Esto ncs.puede dar una idea de lo portentcso que -

es, si se hacen bien las cosas y las cuentas: y la mano de

obra que se generaria.

87
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Entrando en otro punto de este capitulo, seria bue

no ver un poco del estado financiero en general.

Balaﬁce General, es el Estado_Finahcierb gue mues-
tra la situacidn financiera de una empresa en una fecha qg
terminada.

Aungue la definicién anterior entre todas las de -
més_géneralmente usadas, la que me parece mas adecuada; -
también se usa con mucha frecuencia entre otfas:

1) Balance General es el estado financiero que -
muestra;la situacidn de la empresa o de un negocio a una-
fecha-determinada.

2) Balance General es el estadd fiﬁanciero que -
muestra la situacidn econdmica de una empresa o de un ne-
gocio a una fecha.determinada. .

Segin puede observarse, se usan indistintamente -
las palabras negocio y empresa; en mi concepto esta Gltima
resulta mas adecuada, pues en economia tiene un significa
do mas o menos concreto, ya que pdx empresa se entiende, ~
ﬁa unidad_eCOnémica que organiza los factores de la pro -~
duccidn para producir satisfactores con el fin de obtener
beneficio, en cambio la palabra negocio de mas bien la -~

1

idea de ocupacidn, asuntos, transaccidn y aunque puede -~

\
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significar también establecimiento comercial; creo que el

S

vocablo4empresa llena mejor las necesidades de la defini-
cidn, gue pueéé darée el caso de que hayan empresas que'~
no sean pfqpi;ﬁente mercantiles y en el que el uso de bha-
lances pueda ser {itil.

Sin desconocer la contabilidad de los negocios no

es un en si mismo sino s6lo un medio, puede ser todo lo -

valioso que se gquiera. Una de las principales funciones

es la de informar adecuadamente y salta a la vista, que

I

., e

entre mas clafa sea la informacidn propoxcionada, mayor
sefa el provecho qué se puede obtener de eila, po? 16 tar
to, si se logra concretar el significado de algunas.pa1é~
bras, se.obtendrian positivas ventajas, tanto para el que
va a usar la informacidn como para el gue la proporciona,’
indépendieﬁtemente de las ventajas de caricter didictico-
que esto_represéntaria.

Se pueden hécer divisiones por grupos o sﬁb—gru -
pos con el objeto de poder résumir los saldos de las cuen

tas para la elaboracidn y presentacidn del BALANCE GENE "~

RAL. (Rocha Islas Luis Alfonso}



8.1 ANALISIS FINANCIEROS.

'ﬁalance General alunw de -

. ACTIVO DISPONIBLE:

Caja Bancos

Activo (irculante

Depre.de inst.y cons.§

Cuentas pof cobrar 5

Inventario de ganado §

Inventario varios s

ACTIVO FIJO

Maquinaria y equipo $

Depre.de Mag.y EQq. S

Constr.e instlac. )

Inmuebles ' $ o _ | 5

90

" de 19

ACTIVO DIFERIDO

Gastos Diferidos s

Amortz.de gast.def. $§

SUMA ACTIVO _ , 8

PASIVO A CORTC PLAZO

Cuenta y docs.por pag.s.' s




o AR

PASIVC A LARGO PLAZO

Cuentas y docs.p.pag.
a plazo mayor de 1 afio.

PASIVO DIFERIDO

Ventas parciales

CAPITAL CONTABLE

Capital social $

- Superavit $

Resultado Operacibn $

. JMA° PASIVO ¥ CAPITAL

91
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Ttwr

* | Estado de Resultado

Para_ saber exponer en forma mas o menos accesible
la naturaleza del estado financiero comunmente llamado -

Estado de Peérdidas y Ganancias, resulta conveniente vol -

“ver a mencionar algunos de los aspectos referentes al Es-

tado de Situacibn Financiera, pues crec gue para poder -~
formarse una idea mas ¢ menos acertada del primero, se ha
ce necesario ligarlo con el ultimo debideo a la estrecha -
e Intima relacidn que existe entre ambos.

De acuerdec a lo expuesto con apterioridad, el es-
tado de situacidn financiera, téltnmo su nomhre lo indica,
es un estado de situacidn tipica el cual muestra en una -

forma estatica, la situacidén de la empresa a una determina

“da fecha, pues aungue su formulacidn mensual de forma que

permite la comparacidn con las cifras del mes inmediato -
anterioxr, le permite cierto dinamismo, no puede conside -
rarse como un estado de movimiento, pues propiamente pre-
senta dos situaciones correspondientes a fechas determina
das.

En efecto, en estelestado aparecen el activo, el-

pasive y el'capital del negocio y, en este Ultimo queda -



: | o 93

comprehdido un concepto de suma importancia gue és el re~
sultado del};jercicio, va sea, mostrando, la utilidad ob-~
tenida o biég la.pérdida sufrida en su casa. Resulta obvio
gque precisamente la obtencién de utilidades, de benefi -—-

cios, de ganancias, sea la finalidad que persigue el esta

blecer un negocic, gque ese factor es determinante de sus—

actividades, que es el motor gque mueve las inversiones de

los hombres de empresa.
— Preéisamente la finalidad del Estado de Resulta -
dos es la de informar acerca de las circﬁnstancias de to-
das las operaciones, mostrando en forma ldgica y adecuada
su desarrollo, constituyendo asi un valiosisimo elemento-
gque permite la toma de decisiones.

Fl tipo de empresa que se ha venido tratandq,el -
Estado de Resultado es comiin con cualquier tipo de empre-
sas, haciendo una;sola excepcidn que es conveniente mos ~
trar en el repglén de ventés y costos de ventas; el # de-

cabezas vendidas y litros de leche vendidos.

ESTADO DE RESULTADO POR EL PRECIO

pel de al . de de 19

# de cabezas



#

‘Venta de ganado

Costo.ae vegta
Utilidad bruta
Ceosto de vegéa
Gasto admdn.
Gastos financieros

Utilidad operacidn

Otros gastos de operacidn
. i

Utilidad sin impuesto

T.V.A.

Utilidad neta.

%94
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1X) PﬁRSONAL
Un punto importante a tratar por separado, es el-
de la mano de obfa; en cuantc a trabajadores manuales es-
pecializados.
Sg ha dicho en las primeras hojas de este trabajo
que se ha pensado en el adiestramiento de personal desde-
antes del funcionamiento de las instaia ciones, como par-

te integral del desenvolvimiento de la empresa.

Una pregunta interesante a plantearse ?La hay es-

pecializada? y vemos que en la zona, no la hay, sino hay-

que adiestrarla de acuerdo a sus aptitudes y capacidqd.
I.a necesidad para satisfacer los requierimientosw

de personal es de 16 personas fijas y se podria distri ~-

bﬁir de la siguiente forma:; a) ganado en leche; siete per

sonas.
k) ganado en carne: tres per-

sonas.
<) Oficina; un administrador,
un suxiliar,una secretaria.
-Alydetallar a las persoﬁas antes mencionadas ﬁug

de surgir la pregunta ?Estan acordes con las necesidades
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"de la. empresa?
Esta y otras preguntas m3s, son las gue todo ana
lista debe‘contestar, pues necesario considerar gque la -~
Implementacidn del mejor proyecto puede fallar por mano-

de obra deficiente. Un programa de entrenamiento es a to

das luces recomendable.

x) Sueldos de (7,000.00 y &,500.00

x} Sueldos de (15,000.00: 7,500.00; 8,500,00; 25,000.00)
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N

X) CONCLUSIONES

1) La-situacidn del trabajo en si, cuenta con to -
dos 1l0s recursos necesarios para su correcta funcionalidad
y poder crear su propic alimento, ya sea granos, forrajes-
verdes ¢ ensila dos, etc.

2) No cuenta con mano de obra especializada, pero-
gue se puede capacitar como se dice al principioc del traba
jo, durante el tiempo de construccidn.

3) Se puede también acondicionar otros tipos de -
crianza con_diferentes tipos de animales como; cabras,bo -
fregos o cerdos, aves. Aungue en este momento no conviene-
manejar esta diversidad de especies.

4} El mercado es excelente en esta zona por su -
gran facilidad de traslado, tanto para el nofte, sur y -
centro del pals.

5) Que el objetivo de aprovechar al maxime los re-
cursos de esta zona, son ampliamente aprovechados, sin gue
merme la cﬁmpetencia sobre grancs entre el hombre y los -~
animales, |

6) se crea una fuente de trabajo estupenda y duran

te todo el afio.

3
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XI) RESUMEN

Cuandd se contempla el establecimiento de expolta-
ciones ganaderas, debe tomarse en cuenta gue se traté de =
verdaderas empresas cuyo objetivo seri lograr una alta p:g
ductividad.

Productividad es, Dispcner los usos y fuentes de -
fondos del negocio, en forma tal que el o los inversionis-
tas reciban el mayor rédito posible a largo plazo sobre su
inversidn, sin arrastrar riesgos indebidos. (Dr. Ceballos)

Para gue la empreéa optimice su prbductividad, el-
empresario requeriri conocer la situacidn ihterna de la -~
raisma y dejésta en relacidn con el medio que la rodea.

Lo anteriof nos conduce a plantéar una preguntas .
?0ué requiere la empresa agroindustrial para establecerse?

Requiere cuatro informaciones bésicas:

~ BEstudio del mercado

Ingenieria del proyecto.

- Presupuesto y financiamiento.

Evaluacidn econdmica.

El orden anterior puede modificarse dependiendo de:

1

Que el negocic estd establecido.
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- Que piense establecerse un negocio.

Hasta‘el momento se hace hincapié en diferenciar e
presas establecidas y empresas por establecerse, ya que mu-
chas de las primeras se desconoce la situacidn real y posi-
bilidades de produccidn, y en las segundas pedrd disminuir-
se los riesgos, si se conoce de antemano una perspectiva de
la situaci 6n productiva y por consiquiente la economia—admi
nistrativa.

Sin embargo, no debe pedirse que el productos se en
cargue del énélisis profundo de estos puntds, sino pensar -
gue tiene necesidad de utilizar los servicioé de especialis
tas gue lo'asesoren oportuna ¢ eficazmente.

Cabe agul una pregunta: como productos de ganado s
vacuno de carne y leche, ?Cuinto debo producir? Debo defi
nirme por una o por varias alternativas o me conviene lle-~
var a cabo las dos o méas?

Estudio del mercado.—

Para contestar estas interrogantes, el productos -
requerira las caracteristicas del mercado, haciendo uso de
asesoria técnica adecuada. Sabemos que un estudio de merca

do puede ser muy amplio, por lo que hay que restringirlo y

f
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tocar ajuellos puntos que sean de mayor interés para lograr .

el éxite adeciuado como S0n:
1} producto en el mercados

- Principal y sub-productos: carne, piel, grasa,

leche, etc.

- Bustitutivos o similares; carne de puerco, po-

110, pescade,
- ComplementgriOSg aquellos productes que hay en
la regibén y pueden usarse para hacer méas atrac
= - tivo el producto principal.
2) Area del mercado;

- Poblacidn

Ingreso

- Factores que limitan la comercializacidn.

Tipo de comportamiento del consumidor
3) Comportamiénto de la demanda;

- Situacidn actual.

- Caracteristicas propias, o tebricas

- Situacidn futura
4} Comportaﬁiento de la oferta:

- Situacidn actual
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Pt

- Situacidn futura
~ Sintesis de régimen de mercado.

5) Determinacidn del precio del flujo.

Por gué se mencionan los puntos anteriores? porque
en muchas ocasicnes el establecimientc de un establo se -
lleva a cabo @or las recomendacicnes de unc o varios ami -
gosldel inversionista o del conjunto de asociados, que el-
dice: Engordar ganado y tener ganado lechero es muy buen ~
negocio.

Despues de haber invertido hay_pérdidas y se piensa,

no es cierto; el ganado de engorda y la produccién de leche

'no son tan buen negocic como declan.

Esto en realidad puede deberse al desconOCimientq -
del mercado por no contar con la asesoria de un especialis-
ta. Pero Como es posible esperar gue el ganadero busque ase
soria técnica si no confia en los técnicos?

Tambien como parte del estudio del mercado serd im
portante analizar;

6) Precio existente del producto en el mercado in -
terno, de productos similarés importades y si existe algin-’
precio fijado por el sector plblico. Cuando el gobierno fi-

Ja un precio al producto, es recomendable conocer la flexi-

s
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bilidéd gue se puede ﬁener para abrir los costos de producs=
cidn evitar péfdidas. |

Por ejémplo,_por decir algo; si producir 1 kg.de -~
carne de res cuesta 23 pésos y el precio fijado es de 23 -~
kgé. se tendré problemas, que seran mayores si recordamos -

gue el insumo de mayor costo es el alimento gque representa-

un 75 6 85% de los costos totales de la produccidn y presen

ta aumentos dé precios en forma casi continua,.

Otros puntos referentes al mercado seri:

7) Precio estimado en funcibn de la demanda, precio
del mercado y precios regionales.

8) Acotamiento del precio probable y su efecto so-
bre la demanda.

9) Posibilidades del proyecto.

INGENTIFRIA DEL PROYECTQ

Una vez analizados los puntos anteriores y estima-
das las posibilidades del establecimiento del negocio, el-
producto se enfrenta a un segundo pkoblema;

Quién le ayudard a elaborar la ingenieria del proyecto?

El error més frecuente a este respeéto es la cos-

tumbre de *fusilarse* las caracteristicas de ranchos de-
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eficiente.
Yy en otras

1)

2)
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} una regidn, para establecerlos en otra, sin tomar en cuen-
ta las caracperisticas, las condiciones ecolbdgicas y nece-

sidades fisioldgicas para que el animal produzea en forma-

En ocasiones este error lo cometen el productor

el técnico que lo asesora.

Debe pensar primero en soclucionar las siguientes

preguntas.

- En.dénde es conveniente establecer el rancho?
~ Qué caracteristicas debe tener la zona?

- Qué insumos se necesitan? ?dénde serin adqui-

ridos y cudl serid su costo?

- De ddnde se optendrd el agua para los anima -

les? Se hace pozo? cudnto cuesta hacerlo ?

se hace una cisterna? de qué capacidad?

- Hay facilidad de energia eléctrica? cuanto -

cuesta la instalacién? qué tipe de instala -
cidn se requiere?

~ Con Qué vias de acceso se debe contar? cerca
de la carretera principal o lejos de ella?

Una vez determinada la capacidad del producto

que puede absorver el mercado, un segundc grupc de pregun

tas poOr resolver sera:
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Cuadntas cabezas deben comprarse para producir la-
cantidad esperada?

Se compraran todos los animales al mismo tiempo?
Se hacen lotes? De cudntos animales cada uno?
Cuando se cubriran las hembras (lechej ?

Cuanto tiempo se engordarén (carne)?

coémo se programan los partos y las montas?

P

Resueltas estas cuestiones, es decir, una vez que

se galculan los datos de produccidn, se requiere conocer-—

cuantos edificios se necesitan, con qué caracteristicas, el

tiempo y el nimero de corxrales para lograr una buena pro -

duccibn, etc. Este punto se basa en los datos de la produc

cidn estimada; también se fundamenta el cidlculo de la can-

tidad de alimento requerido mensualmente para elaborar un-

flujo de alimentacidn acorde al de produccidn.

Como en parrafos anteriores, el alimento es el in-

sumo gue representa el mayor porcentaje de los costos de -~

produccidn, habfa que decidir el tipo de alimento, la cali

dad, cantidad y forma de distribucidn ademés de analizar -

si es adecuado comprar alimento comercial o el elaborado -

en el rancho. Por ello se considerar2 el precio y calidad

del alimento terminado, y en caso de elaborarlo, las faci
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lidades de obtener y almacenar los insumos y el costo de -
toda la operdcidn representaria con relacidn al rancho ~-
construido. -

Otro punto importante es la coirecta elaboracidn -
de programas de manejo y sanitarios que reduzca las mermas
de produccidén optimizando la rentabilidad de la empresa.
Es requisito indispensable que estos vayan acordes con ~-
las caracteristicas del rancho y no sean simples copias de
proyectos establecidos en otras empresas en explotacidn,

Aqul es conveniente recordar que en ocasiones se-
ofrece un producto al ganadero, sinlexplicarle para gue -
sirve, su costo y ¢dmo se maneja para que sea efectivo,

PRESUPUESTO ¥ FINANCIAMIENTO

Hasta el momento, si el_inversionista {(ganadero)-
ha tenido la *suerte* de contar con asesoria adecuada, -
tiene resueltos sus problemas técnicos; ahora bien, es in
dispensable que conozca el presupuesto requerido para es-
tablecer y se le indique las formas de financiamiento con
que puedé contar, ademis de cbdmo llevarlas a cabo.

Basandose en los pﬁntos anteriores, se hace el -

chlculo aproximado del capital de operacidn que se requie
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Rt

=Y

para construir el rancho, comprar log implementos necesa-
rios, medicamentos, ganado, alimento y demé&s capital de -
trabajo. "

cuando se ha determinado la suma qQue se invertira
€8 necesario programar en forma de partidas las cantida -
des de utilizar en cada etapa y en cada parte de la empre
sa ya sea ca:ne o leche, mediante un calendario de inver-
siones, ademas de fealizar un balance general determinar—
los costos de produccidn y el estado de resultados.

Finalmente sera indispensable calcular el nimero
de animales Qque se necesita y a qué costo, para determi-
nar en gque momento el productor sale a m#no Yy cuando co-
mienza a obitener ganancias.

El siguiente paso es determinar:

- De dbénde puede el productor obtener el total o

parte del monto requerido?
- Que altérnativas tiene para conseguir la canti-
dad necesaria?
- En qué c¢ir cunstancias?
- 81 tiene capitai propio, le conviene usarlo?

Como ejemplo, nuestro pais, qué posibilidades de-
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iniciar un negocio tiene una persona.sin capital propio, -
si para otorgarle un préstamo es necesario gue posea en ~
bienes el doble de la suma solicitada? Esta situacidn nos
hace pensar que sdlo un pequefio grupo de personas podrénQ
ostentar y pregunto;

Asi es como se desea incrementar la inversidn en

el campo?

En otros palises el ganadero no reguiere contar con
esa garantia para obtener una suma de dinero gue inverti-
ra2 en el campo; sino que &l aporta una pequefia cantidad y
el resto se le otorga mediante un préstamo. Esto nos hace
recordar la idea de que: *Un pals que basa su economia en
el uso y desarrollo de tecnologla, tiende a avanzar econé
micamente mejor que aquel gue generalmente la cimenta en-
el ahorro e inversidn¥* .,

EVALUACION DEL PROYECTO

Falta algo mas? S1, habrad que evaluar el proyecﬁo
mediante; anilisis financiero, periodo de recuperacidn -
del éapi£al invertido y analisis de sensibilidad.

Por- ltimo el productor desea conocer si la ex -

plotacidn, comparandola con lo planeade, si realmente se
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esta realizando o hacer los ajustes convenientes.

MANO DE ORRA

Con ,esto finalizamos el estudio. Sin emﬁargo; un
punto a tratar es el de la mano de obra en cuanto a ase~
soria técnica y trabajadores manuales. La hay especiali-
zada? Estad acorde con las necesidades de la empresa? Es-
tas y otras mas son preguntas gque todo empresario debe -
contestar pues es necesario considerar que; *La implemen-
tacidn del mejor proyecto puede fallar por mano de obra-

eficiente*
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