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I.~ INTRODUCCION.

1,05 quesos son una forma de conservacidén de los dos compo-
nentes insclubles de la leche, la caseina y la materia grasa, -
gue se obtienen por la coagulacidn de la leche, ademls de ser -
products de alte valor alimenticio ya que contiene de un 20 3 -
30% de proteinas, por tanto su produccidén es altamente conve —-
niente, al coadyuvar al enriquecimiento de la dieta alimenticia

de la poblacién.

La importancia de este proyecto, se ubica en el beneficio
que representa el poder procesar los excedentes de leche de sig
te municipios del Noroeste del Estado de Zacatecas; ya que la-
produccién de leche que no puede ser adquirida para su consumo,
por las clases sociales de escasos recursos econdémicos, es ad-
quirida por las Compafifas Nestlé y Carnation a precios inferig
res a los vigentes en el mercado, con el consecuente deterioro-
en las percepciones econdmicas de los productores de esta x=z2 -~

gidn,

1.- Area de influencia del estudio,

En funcién de la ubicacién de las fuentes de abastecimien
to de la materia prima, asi como de la disponikilidad de adecua
dos medios de comunicacidn e infraestructura, el 4rea de estu--

dio comprende los siguientes municipios del Estado de Zacatecas:
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Rioc Grande, Miguel auza, Caﬁitas de Felipe Pescador. Sain alta,
Francisco Murguia, Juan Aldama y Sombrerete. La regidn en estu
dio se localiza en la parte Noroeste del Estado, estd ubicada --
entre los meridianos 103 50' v 102 14' de Longitud Ceste y los-
paralelos 23 29' y 24 40' de latitud Norte, colinda al Norte con
el Municipio de Mazapil y el Estadc de Durango; Al Sur, con el -
Municipio de Fresnille; y al Este, con los Municipics de Mazapil
¥ Villa de Cosg; al QOeste, con el Estado de Durango y los Munici

pios de Chachihuites y Jiménez del Teul,

L2 regién en estudio cuenta con una extensién de 15 011.4

kmz. distribuidos en los 7 Municipios antes mencionados,
2.- Objetivos,

El establecimiento de la P%gﬂﬁﬁ tiene como objetivos fun--

damentales los siguientes:

a) Impulsar el desarrcllo econdmico regional mediante la -
apertura de fuentes de ocupacién,

b) Incrementar el nivel de ingresos de los productores re-
gionales de leche, mismos que actualmente se ven obliga
dos a vender su produccidn a precios inferiores a los -
establecidos,

¢) Introduccidén de nuevas técnicas de produécién. que coad-
yuven al mejoramiento de los procescs productivos vigen

tes, a fin de abatir los actuales costos de produccitn-



Il.- ESTUDIQ DE MERCADO.

1.- E1l Preducto en el mercado.

Las distintas variedades de gueso que se claboran en el pais,
gozan de una gran aceptacién en el mercade, debido a las caracte-
risticas alimenticias de dicho preducto, consideridndose gue el con
sumo de ¢gueso es uno de los alimentos gque proporcionan al organismo
humano los elementos nutritivos més importantes gue contiene la le

che en su forma natural, tales come £6sforc y calcie.

Entre los diferentes tipos de quesc sgbresalen por su nivel -

de consumo 1los quesos frescos, asi como los elaborados con leche -

entera.

1.1.- productos principales y subproductos.

El preducto gque se pretende preoducir en nuestra planta es que

50 de leche de vaca de diferentes tipos, como son:

- fQueso fresco rellenade tipoe Sierra.
- Queso Asadero tipo Oaxaca.

- Quese prensado tipo Chihuahua.

Come subproductos, se obtendran crema Yy requesdn, aprovechan

do, en el primer caso, el descremado de la leche con que se elabo



ra el gueso sierra y en el segundo, el suerc ¢btenido en el pro-

ceso,
2.- caracteristicas de los Productos.

Actualmente son comunes en el mercado clertas formas de pre
sentacidn de los quesos, segln sea su tipo, por lo gue los pro--
ductos a elaborar deberdn sujetarse en cuanto a su forma, de la -

siguiente manera:
a} .~ Queso fresco rellenado tipo sierra,

Se fabricard en forma de adobera y redondo; las adoberas con
pesos de 0.500 Kg., 1,000 Kg. ¥ 2,000 Kg., en tanto gue los gue--
sos redondos ser&n de 0.250 y 0.350 Kgs. Estos productos irén eti
gquetados y sin envoltura. Este queso serd descremado parcialmen-

te y rellenado con grasa vegetal.
bl .~ Quesc asaderc tipo Oaxaca.

Se elaboraré con tiras de gqueso enrolladas en forma de bola y
con pesps de 0,250 Kgs., 0.500 Kgs. y 1,000 Kg. presentando cada -

quesc en bolsas de plastico con etiqueta impresa en la misma.
C) .- Queso prensado tipo Chihuahua.

Se fabricard en forma redonda y de barra:; los quesos redondos
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tendrdn un pesc de 0.300 Kg, 1.000 Kg. y 22,000 Kg., en tanto gue
2l queso en forma de barra pesar& 2.000 Kg.. Independientemente-
en su forma, este quesoc serd etiquetado y no llevard envoltura,

En cuanto a la crema y requesdn, dichos productos se venderdn a -

granel.
d) Productos sustitutos.

la aceptacidn gque lleguen a tener los productos gue se ela-
borardn dependerd de diverscs factores, comc son: calidad del --
producto, precios justos y nivel de ingresos de los consumidores, asi

come de la existencia de productos competitives o sustitutos,

Entre los productos competidores, deben considerarse los gue
son de distintos tipos, asf comeo las cremas de leche de vaca o de
grasa vegetal que se producen en el pals. Asimismo, aungue en ne-
nor medida, es conveniente seflalar los cquesos importados cuyo voli-
men en 1976 ascendid a 2,013.1 toneladas, cantidad que reprasenta -

apenas el 1.7% de la produccidn nacicnal para ese mismo afio.
3.- Area de mercado,.

Considerando que la demanda estatal de cqueso similar al que-
se wretende elaborar précticamente estd cubierta con la produccién-
regional gue se distribuye dentre del Estado de Zacatecas y atendien

do a la demanda gue de este producto existe fuera de la enti- -




dad, se juzyd pertinente canalizar la totalidad de la produccibn

de esta planta hacia el exterior del Estado.

Consecuentemente, el &rea de mercade estard integrada por -
tres zonas que serin: México, D.F., Monterrey, N.L. y Guadalaja-
‘ra, Jal., cada una der estas zonas comprenderd como va se dijo an
tes, diversas localidades gue se encuentran dentro de su drea de
influencia y en donde se concentran grandes nicleos de pohlacidn,
aspecto gue influye positivamente en ia arplitud del mercado, ya
que dichas zonas se identifican como los mds importantes centros

consumidores del pafs. (Ver anexos 1 vy 2).
4.~ Andlisis de la demanda.

La magnitud de la demanda esti condicionada por diverscs --
factores como son: poblacidn consumidora, precios justes a las con
sumidores, asl como nivel de ingresos de los mismos: aspecto éste
dltimo gue puede incidir negativamente en el tamafic del mercade. -~
$in embargo,. en el caso de los quesos de tipo tradicional se ha -
comprobadoe que existe un gran consumO, tanto a nivel regional como
an el exterior, destacando en este sentido el queso fresco tipo -~

sierra, por su bajo precio, entre otros aspectos.
4.1.- Estimacién de la demanda actual.

4_.1.1.~ Estimacién de la poblacidn actual.




Partiendo de las cifras censales de pobklacidn provenientes -
del VIII y IX Censo General de poblacidn y aplicando una tasa de
incremento anual del 3.5%; se estima gue para el presente afio, el

nimero de habitantes en el pafs ascenderd a2 69'09%1,696.

Por otra parte, la poblacidn del 4rea de mercado, para este-
mismo afie, llegard a los 19'493,358 habitantes, en tanto que el -

Estado de Zacatecas tendrd 1'172,054 habitantes, ( Ver anexoc 2).
4.,1.2.- Demanda actual.

Como ya se dijo anteriormente, la magnitud de la demanda de
queso esti condicionada por diferentes factores come son: pobla--
cifn, hébitos de consumo y niveles de ingreso: considerando un --—

1/
consumo percépita de 2.900 K/afio dentro del territoric Nacional
2/

y para el drea de mercado, asf como de 0.715 Kg. para el Estado de
Zacatecas, la demanda de queso para 1979, estaria conformada de la
siguiente manera:

{Ver la siguiente hoja).

1/ Promedic de los consumos perclpita considerados por Banco de =
México, 5.A., " Distribucién del Ingreso en México, 1963" -
(3.720 Xg./aho} y Secretarfia de Programacifén y Presupuesto; Di
reccién General de Estadistica: Departamento de mnfronta y --
AnAlisis {2.059 Xg./afio, para 1970}.

2/ Consumo percépita estimado por la Direccidn de Desarrollo Eco-

némico del Estado de Zacatecas, para 1978,




Cuadro no. I.

Demanda de gueso, 1979.

HABITANTES CONSUMOD ANUAL DEMANDA
ENTIDAD {NUM. PERCAPITA (KG) (TON)
En el pais 69'091, 696 2.900 200,366.0
Area de mercado 19'493,358 2.%00 56,530.7
Eatadc de
Zacatecas 1'172 054 0.715 838.2

FUENTE: Investigaci6n directa.

De las cifras contenidas en el cuadro anterior,

que el 28.2% de la demanda nacional de gueso.

se desprende

ge concentra dentro

del &rea de mercade considerada, correspondiendo apenas el 0.4% -

al Estado de Zacatecas, respecto a la demanda nacional.

4.2.- Estimacién de la demanda futura.

con base en las estimaciones de la poblacibn para el perlodo

1979-1989 y aplicando los consumos percdpita expuestos anterior--

mente, se considera gue la demanda de queso evolucicnard en la si

gquiente forma:



Cuadro No. 2

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE QUESO, 1979-1989
{ TONELADAS )

Al PAIS AREA DE MERCADO ZACATECAS
1979 200.366.0 56,530.7 838.2
1980 207,378.7 59,807.2 854 .0
1981, 214,637.0 63,237.8 870.3
1982 222,149.3 66,941.,5 ' 887.0
1983 229,924.5 70,6821.9 903 .9
1984 237,971.9 74,927.5 921.2
1985 246,300,9 79,271.3 938.8
1986 254,921.4 83,867.1 956.7
1987 263,843.7 88,729.6 975.0
1988 273,078.2 93,874.3 993 .6
1989 282 ,635.9 99,317.5 1,012.6

FUENTE: Investigacidn directa,

En el anexo 2 se puede ver la poblacién considerada para la

determinacitn de la demanda anual, en cada caso.

5.- An&lisis de la oferta.

5.1.~ Produccién,

A) confrontar los datos estadisticos de 1970, scbre produc-

cién provenientes de distintas fuentes, con los consumos estable
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cidos, se gbservaron marcadas discrepancias entre los datos co--
rrespondientes tanto a nivel nacional come estatal, por lo gque se

asimilaron las cifras consideradas por la Cémara de Productos AlLi

" menticios elaborados con Leche, mismas que resultaron las més con

gruentes al comparirseles con los consumos, con la limitante de -
gque dichos datos se refieren al total nacional y para el pericdo-
1967/1976, por lo que se procedié a efectuar la respectiva proyec
cibn a efecto de estimar la oferta actual de gueso, quedando ésta

en la siguiente forma:
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Cuadro No, 3

PRODUCCICON NACIONAL DE QUESQO
_{ TONELADAS )

ARNDS PRODUCCION 1/ Egg?gg;;ON
1967 . 48,864 44,044
1968 54,607 52,495
1969 60,559 60,946
1970 ' 67,171 69,397
1971 74,519 77,848
1972 82,963 86,299
1973 91,732 94,750
1974 101,805 103,201
1975 113,152 116,652
1976 125,637 120,103
1977 - 128,554 2/
1978 ' - 137,005
1979 : - 145,456

1/ En base a las estimacicones de la Camara de Productos Alimenti-
cios elaborados con Leche.

2/ A partir de este afic la produccitn fue proyectada.
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Congsecuentemente, la produccién estimada para 1979, seri de

145,456 toneladas, segin se puede ver en el cuadro anterior.

Si a ésta produccibfn se agrega la cantidad correspondiente-
a la importacién de guesc, gue para 1976 fue de 2,013 toneladas -
{equivalentes al 1.6% de la produccién nacional), se tiene gue la

oferta nacional de queso para 1979 ascenderd a 147,783 toneladas.
5.2.- produccién de guesc en el Estado de Zacatecas.

Debido a que las cifras oficiales sobre produccidn de queso-
en Zacatecas aparecian subestimadas, se optd por efectuar una in-
vestigacitn directa, mediante la cual se establecié que la produc
cibdn estatal de queso para el afio de 1979, alcanzard la suma de -
2,863.8 toneladés. de acuerdo con informacidn obtenida de los pra
ductores o bien, de distintas autoridades de la entidad conocedo-
ras de la situacidn. A continuacién se exponen los resultados ob

tenidos en campo.



FRODUCCIAON DE QUESO EN EL

13.

Cuadro No. 3

ESTADO DE SACATECAS, 1979
{(KITOGRAMOS)

PRODUCTCR

MUNICIPIO PRODUCCION

DTARTO SEMANAT ANUAT
Queseria
"La Moderag” Sonmbrerete 550 3,850 200,750
Renl Gémes
Torres Luis Movya 500 3,500 182,500
Croemeria
" La Zdacateccana’ Niecvos HOo 5,600 282,000
Quaseria
"La GOrdefa" Jerez 800 6,300 328,500
José Cruz Jerez 120 840 43,800
Falix Mireles Joreoz 100 700 36,500
Antonio
Miramcntes A, Jeresz 200 1.400 73,000
Campos Menonitas
"La honda" Migquel Zuza 2,857 20,000 1'042,805
Efrain Romero Chalchi
Herndndez huites 250 1,750 31,250
Produscibn
Artesanral
{25% del total) Diversos 1,569 13,983 572,685
TQTAL 7,840 54,923 2,863,790
FUENTE: Estimaciones con base en datos provorcionosdos por los pro

ductares.
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Durante la visita gue se efectué a la Queseria "La Ordeifia",
se observd gue actualmente se realizan obras de expansién de di-
cha planta con objeto de duplicar laproduccidn en un corto plazo,
por lo gue debe considerarse que la oferta de quesos de la Enki-
dad, aumentard durante Jlos préximoes afios en 328,%00 kilogramos, -
as decir, en un 11.5%. Este incremento, gue es bastante signifi-
cativo, debe tomarse como un indicador de las perspectivas de mer
cado existentes para los guesos producidos en el Estado, sin que
deba pensarse gue este lncremento es upna limitante para el esta--
blecimiento de nuevas plantas, ya que solo cubrirfa el 0.6% de la

demanda existente en 1979 dentro del irea de mercado.
5.3.~ Régimen de mercado.

Los sistemas de mercadeo vigehtes estén en funcién de los -
volimenes producidos por las diferentes plantas existentes en el
Egtado, asi como por el nivel cultural de los fabricantes, En el
caso de los grandes fabricantes, estos canalizan casi la totalidad
de su produccién hacia el exterior de ia Entidad, vendiéndola a -
mayoristas ¢ distribuidores de las principales ciudades del pafls,
como son: México., Guadalajara. Monterrey y Ciudad Jufirez entre -—-

otras, canalizando ventas en forma directa en muy pequefia escala.

Los pequefics productores distribuyen sus productos dentro -

del Estado, a través de consumidores directos e intermediarios,-
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guienes se encargan a su vez de comercializar el producto fuera

de la Entidad,

Por 4ltimo, los productores artesanales acuden a los merca-
dos regionales para vender directamente su producto y en una mi
nima parte de ellos, hacen entregas a algunos locatarios de mer

cados ¢ bien, a pequefios comerciantes.
6.- Balance oferta-demanda.

No obstante gue la produccifn nacional de guesos manifiesta
un mgreado dinamismo, registrindose fuertes incrementos de la -
misma cada afio, su volumen es inferior a la demanda existente de
dicho producto, esto en base al consumo percépita mencionado en-
el punto 4.1.2,, aln cuando en el Estado de Zacatecas se presen-
ta una.situaciOn diferente, seqgin se puede ver en el siguiénte--

cuadro:
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Cuadro No,5.

BALANCE OFERTA~-DEMANDA DE QUESOQ, L1979

{ TONE LADAS)
CONCERTO BALS ZACATECAS
produccidn 145,456.0 2,863 .8
Importacibn
{estimada a 1979) 2.327.3 -
Oferta total 147.783.3 2.863 .8
Demanda 200,366.0 838.2
Superfvit (+) o :
Déficit {-) (-) 52,582.7 {+) 2,025.6

FUENTE: Investigacibn directa.

6.]1. Anflisis oferta-demanda.

En el cuadfo anterior, se observa que mientras en el pais -
exigtird un déficit de 52,582.7 toneladas de gueso, en el Estado
de Zacatecas la produccién estimada para el afio de 1979, rebasa-
en 2,025.6 toneladas a la demanda, lo cual cbedece al favorable-
mercadce que tiene el queso Zacatecano en el &mbito nacional, gue

se refleija en el incremento de la produccién.
7.- Conclusiones.

a) .- La situacién deficitaria del pais se refleja en el 4rea
de mercado considerada, misma donde se concentra el 28.2% de la -

demanda nacional. o sea, 56,340.7 toneladas de quesc. por lo que
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puede considerarse gue en esta drea existird para 1979, un défi

cit de 14,828.3 del mencionado producto.

b) .- La Produccidn estatal de queso dispone de un favorable
horizonte para su desarrollo, ya gque la demanda de dicho produc
to estd por encima de la capacidad productiva actual, situacién
que presenta una cobertura favorable para el establecimienta de
nuevas plantas, asf como también para la expansidn de las exis-

tentes.

¢) .- Dado gue }a planta ocbjeto de este estudio producirad co
mo mAxime 550 kilogramos de gueso por dia, o sea, 200.B tonela-
das al afie, equivalentes al 1.4% del déficit existente y tan s
le al 0.35% de la demanda total en el Area de mercado, f£&cilmen

te se podré colocar la produccidn en estos mercados,

d) .~ Esta situwacidn presenta un panorama favorable para el de
sarrollc de la planta, ya gue por la magnitud de la demanda in-
satisfecha, puede considerarse a corto plazo la ampliacion del-
voliimen de operacién de la planta, mediante el incrementc de las
jornadas de trabajc y a medianc plazo, la ampliacién de la capa-
cidad instalada, siempre y cuando se pueda incrementar el abas-

tecimiento de leche.
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Por otra parte, es convenilente sefialar las limitaciones gue
implica el manedjo de las cifras estadisticas, ya gque éstas repre
serntan solamente una tendencia, pudiéndose encontrar ciertas dis
crepancias en el transcurso del tiempo entre.las estimaciones es
tablecidas y la realidad, derivadas de diversos factores como: cam
bio en el ritmo de crecimiento demogrifico; variacidén en las pre
ferenciaz de los consumidores; fluctuaciones del poder adquisiti

vo, etec,
B.~ Comercializacifn,

De acuerdo con las normas de calidad establecidas, se preten
de gue los productos gue Sse elaborarin en nuestra planta serdn en
general de mayor calidad gue el grueso de 1l0os quescs producidos -
actualmente, tﬁnto en lo referente a su composicidn, como en lo -

relativo a sanidad.
8.1.- Factares limitativos.

Dentro de los factores limitativos en la comercializacién, de
be considerarse la perecibilidad de los gquescs, especialmente en-
el caso del queso tipo sierra y en menor medida del queso tipo —-
Oaxaca. Por tal motivo, deberin tomarse las medidas pertinentes
para disponer de transportes con servicio de refrigeracién y pro-
' gramar las entregas de tal modo que el producto llegue al consumi

dor final en condiciones Sptimas.
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Otro factor gue influye notoriamente en la comercializacidn-
es el referente al precic de venta. Dado el pegueflo tamarfic de la
planta, es obvic gue las economias de escala obtenidas, serdn in-
feriores a las qué se tienen en las grandes plantas, por lo gue -
se deberin implementar mecanismos de ajuste para abatir los costos
de preduccién y estar asi en aptitud de ofrecer los productos a -

precios competitivos.

Un factor limitativo en este renglén es el referente a la va-
riacién ciclica de la produccién de leche, que incide en fluctua
cionez periddicas de la produccién. Asimismo, debe tomarse muy -
en cuenta el incremento de costos gque se pudieran derivar del so-
bre-precic que habrd que pagar para obtener la materia prima, va
que s&lco asi se podrd sustraer parte de la leche gque actualmente
ge canaliza a las plantas enfriadoras que operan en la reqifn, mis

mas gue actualmente pagan un precio bajo por el producto.
8.2.~ Sistema de distribucién recomendado.

En funcién de lo anotade en el inciso anterior, se sugiere que
la distribucidn se efectle a través de mayoristas y detalliastas,-
asi como mediante la venta directa a consumidores finales, evitan—
do la participacién de intermediarios o "coyotes", a fin de evitar

el encarecimiento del producto.

Consecuentemente, se considera que la forma més aconsejable -
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para la distribucién debe ajustarse en los términcos que se sefia-

lan en el sigquiente diagrama:

Piagrama No. 1.

Mayorista

_ﬁﬂﬂﬁaﬂﬂ,,,ﬂﬂﬂﬂﬂ—"”"f;' Final

Detallista

pPara operar en la forma indicada, es necesario disponer de -
unidades de transporte con equipo de refrigeracidn, cuyo namero-
ge determinard en funcifn del volumen a distribuir, asi como del

programa de reparto.
8.3.- Precios.

#1 precio a gue se puede vender el queso depende de diversos
factores, como son: calidad del producto; prestigio de la marca:

preferencia de los consumidores y capacidéd de pago de éstos.
a) .~ Precios en el Estado de Zacatecas,

Segin se pudo establecer mediante investigacifn directa, exis
te una cierta uniformidad entre los precios al mayoreo para los —-

tipos similares de gueso. Solamente en el caso del gqueso ranchero
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tipo sierra, se observan marcadas difefencias an su precic por-
kilogramo, el cual fluctfia entre 37 y 50 pescos, Por otra parte,
también se observa gque existen diferencias entre los precioé co~
rrespondientes a cada tipo de gueso, mismos que se presentan a -

continuacidn:

Cuadro No.6.

PRECIOS MEDIOS AL MAYOREQC DE PRODUCTOS
LACTEQS ( EDD. DE ZACATECAS )

TIFQ DE PRECIC MEDIG
PRODUCTO (PESOS)
Ranchero:
Barra 530.00
redondo 431,00

Asadere tipo faxaca:

Con bolsa etiguetada 61.00
Sin bolsa 60,00
Tipo Chihuahua:

Barra 56,00
Redondo 56.00
Tipo Cotida:

Redondo 65,00

FUENTE: Investigacidén directa, 1979.

En cuanto a los subproductos, como son la crema y el reque--
sén. los precios cobservados son: para la crema $40.00 por kilo--
gramo, mientras gue el regquesbtn se vende a razdn de $19.00 el ki

logramo.
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b} .- Precios sugeridos.

Considerando la necesidad de ofrecer un precio atractivo pa
ra facilitar la favorable acogida de los productos en cuestiédn,
se suglere la conveniencia de lanzar dichos produc;os a un precio
ligeramente inferior a les precios con gque operan log productores

actualmente, seqgin se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No, 7

PRECIQS SUGERIDOS PARA VENTAS AL MAYORFED

PRODUCTQO PRECIO POR KG,
{PESOS)

Oueso fresco rellenado tipo sierra:
Barra 41.00
Redondo 41.00

Ques¢ asadero tipo Qaxaca:

Con bolsa etiquetada 60.00
Queso tipo Chihuahua:

Barra 56.00
Redondo 56.00
crema [(50% de grasa butirica) 40.00

Requesbn 18.00

FUENTE: Derivados de la investigacidn, 1979,

¢} .- Aspectos promocicnales.

Como punto de partida, debe establecerse que los productog -

que se fabricar&n en la planta, ser&n elaborados bajo estrictaa-
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normas de calidad, con cobjeto de gque puedanh ser competitivos con

la produceibn existente en la Entidad.

Por otra parte, deberdn llevarse a cabo una promocional de -
ventas con objeto de motivar a los consumidores, Maciende resal-
tar la conveniencia de adquirir productos de buena calidad, a pre
cios razonables, haciendo hincapié en las ventajas que representa
para la salud el consumir productos ldactecs elaborados higiénica-

mente,

En tal virtud, la campafia de ventas debe canalizarse primor-
dialmente hacia leos almacenes grandes y supermercades, a donde -
concurren caompradores de un poder adquisitivo superior al de las
mayorias y quienes seguramente estarfan dispuestos a pagar un pre
cio més elevado pof un determinado productec, a cambio de obtener

una mejor calidad.
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HI.-ESTURIO TECNICO.

1,- Caracter{sticas flsicas.

1.1.~ Limites Polfticos.

El Estado de Zacatecas estd situadoal Norte de la Replblica Mexicana,
sus colindancias son: Al Norte con Coahuila ¥y Durango, al Sur ¢con Jaliscoy =
Aguascalientes, al Este con San Luis Potos{ y al Qeste con Durango. Sua coor
denadas geogréficas son los paralelos 21%%nr y 2509 de |_atitud Norte v los me

ridianos 100% 477 y 104° 10" de Longitud Ceste al meridiane de Greenwich.

La regibn en estudio se localiza en la parte Noroeste de la Entidad. Es~
t4 ubicada entre los meridianos 102° 14" v 103° 80" de Longitud Oeste y los Pa-
ralelos 23%20' y 24° 40" de (atitud Norte. Colinda at Norte con el Municipio de
Mazapit y el Estado de Durango, al Sur con el Municipio de Fresnillo, al Este—
con los municipios de Mazapil y Villa de Cos, al Qeste con el E stado de Duran~

go ¥ los Municipios de Chalchihuites ¥ Jiménez de Teul (Anexo 4 y 53,
1.2.~ Extensién,

Cuenta con una extensibn de 15,011.4 Kma, distribuidos en 7 punicipios,
que son; Rio Grande, Saln Alto, Juan Aldama, Miguel Auza, Sombrerete, Fco.

R. dMurgufa y Cafitas de Felipe Pescador.
1.2. Hidrografia.

l.a regifn cuenta con varias corrientes acufferas, siendo las principales
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las siguientes: Rlo Safn (Saln Alto), Rfo San Antenie (Sombrerete), Rfo Agua

naval (Rfo Grande y Gral. Feo, Murgufa).
1.4,.- Orografiz.

t.a superficie de la regiéh se clasifica de la siguiente manera: terrenos
planos 434, el 34% corresponde a lomerfos v el 23% restante esti comprendi-

da por terrenos montaficsos.
1.5.~Clima.

ta clasificacibn del clima més dominante en la regibn, segorl" Koppen _
{modificada por E. Garcfa) corresponde a un clima BS | hw " (e} Seco e.ste-—-
paric, semicélido con invierno fresco, con temperatura media anual entre 12
¥y 22 C, temperatura del mes més frloentre -3 C y 18 C y ta del mes més ~
caliente mayor- a 18 C. Con un porcentaje de lluvias en invierno entre el 5% -
y 10% del total anual, con un cociente de precipitacibn/temperatura mayor de —
22.9. Con régimen de lluvias en verano, precipitacién media anuat 370 mm.,

precipitacibn mixirma anual 816 mm. y precipitacién minima anual de 270 mm.
1.6.- Suelos.

Los suelos de esta regibn presentan condiciones de baja fertilidad natu '
ral; por lo general son pobles y con bajo contenido de materia org4nica. Son
suelas de textura media generalmente; el contenido de pedregosidad permite--

las labores de iabranza superficiales; su topograffa es de pendientes made
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radas menores de 7.5%: son terrenos plancs o suavemente ondulados corn lome
rfos gue forman una sucesibn de elevaciones convexas y depresiones cdncavas—

de poco relieve.
t.6.1.- Diferentes tipos de suelos y su clasificacibn.

De acuerdo con la clasificacién FAQO-UNESCO modificada por DETENAL,

Se encuentran 1os siguientes tipos de suelos:

Litoscles (85%) .- Litosal Eutrico: Suelos de menos de 10 em de aspesor,
scbre roca o tepetate. No aptos para cultivos de ningln tipo, Pueden destinar

sé. al pastorec,

Xeresoles (17%).— Ay Xerosol Luvico: Suelos de zonas &ridas y sernifri—
das, con un horizonte A ocrico, contenido moderado de materia orginica; pre—
sentan un horizonte B argflico. En condiciones de disponibilidad de agua, son -
capaces de una elevada produccidn agrfcola., B) Xerosol Gélcico: Suelos con las

mismas caracter{sticas que el anterior pero con horizonte célcico.

Castafiozern (13%).- Suelos con horizonte A méblico de color pardo obscu
roy acumulacidn calclrea u horizontes cdlcico o gypsico, De alta preductividad

agricola o pratfcola.

a) Castafiozem Célcico: Suelod con horizonte céicico o gypsico,
b) Castafiozem luvico: Suelos con horizonte B argflico. Susceptibles de

de salinizarse o saturarse con sodic 5i se riegan con agua de mala ca
lidad.
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F luvisoles (4%).—- Sueles de origen aluvial reciente, que pueden tener—
un horizonte A ocrico, muy variables en su fertilidad; los cultivos en los sue—

los fértiles dependen més del clima que de las caracter{sticas del suela.

&) Fluvisel eutrico: Suelos que van de contenido moderado a alto en nu
trientes,

b} Fluvisol Gléyico: Suelos con horizonte gléyico a més de 50 cm. de =
profundidad. Aptos para algunos pastos.

El 1% restante estd compuesto de diferentes suelos. . .
1.6.2.~ Material pMadre.

Los suelos se originaron de la desintegracién de las catizas v lutitas.-
Su modo de formacibn es aluvial. Los aluviones forrnan estratos de arcilla, -
{producto de las lutitas y arenas) limes y gravas, provenientes de calizas y -
arenizcas; originados en un largo perfodo de acarreo e intemperizacibn., EL -

raterial madre de estos suelos estd compuesto de rocas fgneas y rocas sedi—

mentarias.

2.= Situacibn de la Agricultura.

La agricultura que = practica en la regién es de tipo tradicional ¢ de -~
subsistencia. En su gran mayorfa estd sujeta al temporal de lluvias, las cua

les son escasas y ccurren con distribucifn ruy variable en tiempa y espacio.
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Enr el ciclo 1978/78 (primavera=-veranc) se cultivs principaimente:; fri-
jol, mafz, avera, cebada, trigo, alfalfa y praderas, segin se puede ver en -

el cuadro gue a continuacibn se presenta:

"Analizardo el cuadro, se obscrva que er la regibn la produccibn de fo-
rrajes como alfalfa, avena, praderas inducidas y productos de rastrojo; paja-
y bagazo, es suficiente para la alimentacién del ganade lechero estabulado.
En cuanto al garado de pastoreo, los pastos naturales de la zona tienen la ca-

pacidad suficiente para su alimentacién,
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Cuadro No., 8

E structura de produccifn agricola del ciclo
P.v, 1878/78

(Distrito de Temporal V)

Superficie Rendimiento Produccidn
Cultive cosechada (Kg/Ha.) {ton.)
Frijol 83 48 453 37 988
Mafz 23 865 714 18 485
Avena 6 670 1 409 9 401
Cebada 4 38t 1 380 G 049
Trigo 710 1 383 aBa
Alfalfa 277 60 000 16 620
Fraderas 17 78 650 13 450

FUENTE: Direccibn General de Distritos y Unidades de Temporal, vV Distrito

Rlo Grande, Zac.
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3.- Situacién de la Garaderfa.

Ern la regibn en estudio, la ganaderfa es de suma importancia, por ser
esta actividad, junto con la agricuttura, la gue ocupa el 70% de ta poblacifn
econtmicamente activa y ademés es la principal fuente de ingresos. Esta ac

tividad ha registrado un crecimiento de 40%, en ocho afos (de 1966 a 1974).

Segin datos estadfsticos proporcionados por la Direccitn General de —-
Ganaderfa det Estado, en 1978 1a regifin contaba con 102 592 cabezas de bovi
nos criollos; 11 578 cabezas de ganado Holstein; © 958 cabezas de ganado sui

203 ademés de otras razas productoras de carne cormo:Hereford, Ceb(, Cha-

relais y Aberdeen Angus.

4, - Produccibn y consumo de leche.

4.1.- Producci6n.

LLa produccidn de leche estimada para 1978 en el E stado de Zacatecas,
fue de 116 300 miles de litros de leche de vaca y 22 100 de leche de cabr;., -
para un total de 138 400 miles de litros que, comparados con la demanda es
timada en 154 600 resulta un déficit de 16 200 miles de litros 1/

1/ se considera para esta estimacifn, un promedio de consumo percé-
pita considerade de acuerdo a los requerimiento s nutricionales, cuya

fuente es [nstituto Nacional de la Leche {159.6 litros anuales) y el —
‘considerado por el Ranco de México {114.3 litros anuales).,
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La produccibn de la regién en estudio, para el ciclo 1977/78, segln se
observa en el siguiente cuadro, serd de 76.8 miles de litros diarios, sin con
siderar 17 establos programados para el desarrollo de cuencas lecheras, dt:
los cuales 4 estén ya en produccibn y los restantes prdxirmos a producir en -—
Rfo Grarnde, Zac. derivado de lo anterior, se tiene que ia totalidad de esta——-
blos en piena produccibn, permitird disporner de 32.6 miles de litros diarios

Mmas .
Cuadro No, 9

Produccibn de leche de vaca en la regifn de estudio (Octubre 15977 - -
Septiembre de 1978)

Produc ci & n

Mienicipio Diaria . Anual
(litros) (Litros)
Cahitas 2020.25 737 354,75
Fco. R. Murgufa 5031.18 1' 885 3B80.70
Juan Aldama t B66.53 681 2B3.45
Miguel Auza 3¢ 148.65 11'004 257. 25
Rfc Grande 10 707 57 3'90B 263.05
safn Alto 3 195.37 1166 310.05
Sormbrerete 23 842,40 8'702 476 .00
TOTAL 76 B11.85 28'036 325.25

FUENTE :Elaberado en Gabinete con base en datos proporcionados por la Di-
reccifn General de Ganaderfa del Estade de Zacatecas.
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A continuacibn se presenta la proyeccifn de la produccién diaria en la

regibn, durante ¢l perfodo comprendido entre los ciclos 1973/74 y 1983/1889.,

Cuadrao No. 16

Froyeceidn de la produccibn de leche en la regifn de estudio.

Afc Litros/dla

1973/1974 34 102.97
19741975 72 559.50
1975/1976 42 432,45
1676/1977 64 821,96
1977/1978 _ 71 014.42
1978/1979 76 811.85
197971980 83 420,38
1980/1981 80 024.91
1981,/1982 96 B37.44
1982/1983 103 245.97
1083/1984 109 854,50
1984/1985 _ 116 452.03
1585/1986 123 071.56
1085/1987 129 680.09
1987/1088 135 288.62
1988/1989 142 897.15

Fuente: Calculada con base en informacidn propurcicnada por la Direcciin—
General de Ganaderfa (S.A.R.H.)Edo. de Zac,
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4.2.—- Consumo Incdustriat.

En el siguiente cuadro se muestra el consumao irdustrial de la leche en
el Estado, not&ndose un incremento de 28.0% {8 647.76 miles de litros) en -
el perfode 1973/1974-1977/1978, teniéndose un incremento global de 7.6% —

(1 729.5% miles de litros),

De este conSUMO  industrial solamente un 46.71% (14 665,42 miles de -
litros) se utilizan en la fabricacién de queso; 34, 18%, (10,731,41 miles de Ii-
tros) sale fuera del Estado a través de las compafifas NESTLE Y CARNATION

¥ el 19.11% {599.92 miles de litros), es pasteurizada para el consumo de la-

poblacibn.
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Cuadro 11

Conaumo Ireusirial de leche en el Edo. de Zacatecas

{ Miles ge litr‘os)

AR O S

i cl o s

E mpresa 7374 4,75 75/76 TESTT TSI
Nestls 3 725.00 S 123,08 7 Q00.00 T BG0.0 10 023.3
Carnatidn 5 100.0 1 800.0 - 2 100.C 2 BOO.O 7085.4
L &cteos

Delszar 1 BDC.O 1570.0 -1 35C.0 5 733.0 6 Q00,0
Cremerfa

Zacatecas 1 9%0.0 1 560.0 1 400.0 1 825.0 1 525.0
. L&cteos

E jidales g274.0 543, 2 1 B40.0 1 640.0 -
Colonia

Menonitas 7 300.0 9 000.0 8 GRO.0 S 159.0 9125.0
Quesera

Jerezana - 1 BOO.O 1 500.0 2 737.0 365.0
La Ordena - - - - 36530.0
TOTAL 22 74%9,0 20 893.7 22 990.0 25 634,0 31 396 .7

Fuente: Direccibn General de Ganaderfa (S5.A.R.H.) Estadec de Zacatecas.
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4.3.- Consumo directo.

A continuacidn se nmuestra la produccidén de leche bronca que
es destinada al consumo directo de la poblacidn, existiendc un-
incremento de 124 .4% durante el periode de 1973/1974 a 1977,/1978,

eguivalente a una tasa media anual del 24 _88%.

Cuadro No, 12

CONSUMO DE LECHE BRONCA Y ESTACIQNAL EN EI, EDO.
DE ZACATECAS 1/

(MILES DE LITROS}

C I C L o] g 2/
1973/74 1974/75 - 1975/76 1976/77 1977/78
Leche
estacional : 74,898.86 18,724 .15 316,250 36,250
Leche
Bronca 26,B840.7 34,700 34,700 54,750 60,225

FUENTE: Direccifn General de Ganaderia, S.A,R.H. Zacatecas.

1/ Se consideran solamente municipios mayores de 20,000 Habitantes
{ Zacatecas, Guadalupe, Fresnillo, Sombrerete, Jerez, Jalpa, Ju
chipila, Ric Grande, Taltenango, etc.).

2/ El ciclo de produccifn es de 120 dias aproximadamente.
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5.- Disponibilidad de leche.

Estimando que el 70% de la preoduccifn es para el consumg de-
la poblacidn y el 30% restante para la industrializacidn, se tie
ne para esta dltima una disponibilidad diaria de 23,040 litros,-
1o gue cubre con suficiencia el abasto de materia prima a la plan
ta, gue tendrd una capacidad de 5,000 litros por dfa en un turne

de ocho horas.

Las posibles fuentes de abastecimiento se loczalizan en diver-
sos puntos de la regifn y aparecen localizadas en el anexo 1.A don

de se pueden ver las rutas de recoleccidn.
6,- Precios de compra.

Los precios de compra de la leche para uso industrial regis-
tran variaciones hasta de un 26,.3%, siendo su precio minimo de -~
4.00 pesos por litro y el miximo 5.05 pesos por litro, como pue-

de apreciarse en el cuadro no. 13.
7.- Aspectos basicos locacionales.
?7.1.- Localizacibn,

La poblacién de Ric Grande, ubicada en el Municipio del mis-
mo nombre, se& considera camo el lugar iddneoc para la instalacién

de la planta., ya que cubre los factores bisicos locacionales re-
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Cuadro 13

COSTY DE COMPRA DE LECHE EN EL ESTADO DE ZACATECAS

HASTA_ ENERO DE 1979.

Precio
Comprador por litro Cbservacicones
{pesos)
Nastlé 4.14 Caliente
carnatisn 4.00 caliente
Ganaderos Unidos 4.50 No socio-caliente
de Aguascalientes 4.60 Sccios-caliente
¥ Zacatecas, S5.A. 4.80 Fria
Coleonias Menonitas 5.05% Caliente
Cremeria Zacatecas, S5.A. 4.30 Caliente
Queseria "La COrdefia” 4.50 caliente
Poklacién 5.50 Caliente

FUENTE: Investigacifn directa.
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gqueridos. Dicho Municipio. se encuentra ubicado entre los para-
lelos 23°56' y 24°27' de Latitud Norte y entre los meridianos --
102935 y 104°11' de londitud Oeste; su altura scbre el nivel -—-
del mar es de 1,883 mts.: colinda con los Municiplos de Juan Alda
ma ¥y Miguel Auza al Norte; al Sureste, con Cafiltas de Felipe Pes-
cador, al Este con Gral. Francisco R. Murguia y al Qeste con Sain
2

Alto y Scmbrerete. Ocupa una extensién territorial de 2,806 km ¥y

su temperatura media anual es de 18.4°C ( Ver anexo 5 ).

7.2.- Costo de la leche.

Como se sefiala en el inciso 3.3 de este capitule., no existe-
problema respecto a la disponibilidad de materia prima. En cuan

to a su precio de compra, este serd de 5.0 pesos por litro,
7.3.- Materiales auxiliares.

La obtencidn de materiales auxiliares no representa problema
para su adquisicién, ya que se cuenta con centros de abasto loca
lizades en la regifn, que pueden surtir ficilmente la poca canti

dad requerida.
7.4.- Mano de obra.

En la zona de estudic existe suficiente manc de obra para sa

tisfacer las necesidades de la planta. la cual previamente a su-
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atilizacién se le deberd capacitar, considerdndose para ello el
Centro de Lactologia de Ajuchitlén, Qro.. Asi como la asescria

de las casas distribuidoras de eguipo para la Industria Lictea.
7.5.- Aspectos socicecondmicos.

La poblacibn total del Municipio es de 47,140 habitantes,
La poblacidn econdmicamente activa es del 21.7%, de la cual tra-
baja en el sector agropecuario el 70%, mientras gue el sector --
Industrial, Artesanal, Comercial y otros, absorken el 30% restan

te.

Los salarios reales que se pagaban en el Municipio hasta el
-31 de diciembre de 1978 eran de $55.00 para el campo y $70.00 en
los centros urﬁanos: siendo actualmente dichos salarics de $70.00
y $8B.00 respectivamente, lo gue refleja una retribucién por aba-

jo del minimo establecido.

Existen servicios de Banca Oficial y Privada, asi como pro-
gramas de desarroclle rural consistentes en perforaciones de po--

zos, desmontes, subscleos, construcciones de establos, etc.
7.6 .- Infraestructura.

Cruza por el Municipioc la carretera via corta Fresnillo~To-

rreén ¥ la via de ferrocarril Durango-Cafiitas, entroncando con -
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la via Mméxico-Cd.Juldresz.

Cuenta la ciudad con red de agua potakle, drenaje y alcanta
rillado, El servicio de energia eléctrica en la poblacién es --
satisfactorio, disponiéndose para ello de la linea de trasmisién
Fresnillo~-Ric Grande. Tanbién se tienen servicios de telégrafo,

correo y teléfono.
B.~ Mercados.

La distancia de la planta, ubicada en Rio Grande, Zac. con
respectoc a las ciudades gque constituyen el principal mercado pa-

ra la comercializacién de los preoductos, es la siquiente:

De Rio Grande a: México, D.F. 743 Km.
De " “ " Monterrey N.L. 545 Km.
he " " " Guadalajara, Jal. 443 Km,

9.~ Tamafio de la planta.

9.1.~ Factores condicionantes.

El tamafio o capacidad de la planta, ha sido determinado en
5,000 litros de leche diarios. considerandc los sigquientes aspec

tos:

- [a produccién estimada de leche en la reqidn es de 71,000
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litros diarios en promedio, bajando solamente un 20% en épocas -
de secas; en tal virtud, puede considerarse gue el abastecimien-

to & nuestra planta serid oportueno y seguro,

- Los programas de desarrollc de la cuenca Lechera en la zo
na de estudio, permitirdn la disponibilidad de 32,640 litros de

leche por dia, en plena preduccién.

- La introduccidn del preoducto en el mercado, limitaré la -
produccidfn a un porcentaje abajo de la capacidad instalada y por

encima del punto de egquiliktrio.
9.2 ,- Programa de produccibn.

9.2.1.~ Utilizacién de la capacidad.

Al inicio de actividades de la planta y en atencidn a que -
se va a promover la introduccidén del producto en el mercado, se-

considera que el nivel de operacién seria el siguiente:

Cuadre No. 14

GRADC DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

aNos UTILIZACION (%)

Primero 85

Segundo en adelante 100
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Las posibilidades de ampliacién estaran sujetas a la acep-
tacidn del productc en el mercado y cuando esto sea factikle, -
se cuenta con un margen para incrementar las jornadas de traba-~
jo a 2 & 3 turnos, pudiéndose procesar asi entre 12,000 y 15,000

litros de leche al dia.
$.2.2.- Produccidn estimada.

La vroduccién semanal de gqueso de los diferentes tipos se-
rd a 4,067 ¥g.s, en tanto gue en el casc de los subproductos se

oktendrédn 1,037.98 Kgs. de crema y 630.16 Kgs. de regquesdn.

como en cada caso, segin sez el tipo de gueso, se obtendra
una cierta cantidad de crema y reguestn, la estructura producti

va serd la sigquiente:
Cuadro No. 15

PRODUCCION SEMANAL DE PROBUCTOS ¥ SUBPRODUCTOS

PRODUCTOS PRINCIPALES SUB-PRODUCTOS
PRODUCC .

TIPO DE DE QUESO CREMA REQUESON

BRODUCTO (KG.]) {KG.) {(KG.}

Queso fresco .
tipo sierra 1,200,280 661.640 176.000

Queso asaderc
Tipo Oaxaca 1,008.460 227.540 181.520

Queso asadero
Tipo chihvwahua 1,859.040 l48.800 272.640

TOTAL, 4,067.760 1.037.980 630.160
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En cuanto al volfimen de produccidn anual, &ste se estructu

rari como sc indica a continuacifin:

Cuadro No,l6

PRODUCCION DE QUESQO ¥ SUBPRODUCTOS

FRODUCTO S?izTAL Mﬁiz?AL ?ﬁg?L
QUESDS = 4,067.76 17,626.96 211,523,52
Fresco Sierra 1,200,26 5,201.12 62,413,52
Asadero Qaxaca 1,008.46 4,369,99 52,439,992
Asadero Chihuahua 1,859.04 8,055.84 96,670.08
CREMA : 1,037.98 4,497.91 53,974.96
RERUESON: 630,16 2,730.69 32,768.32

10.2.1.- Calendaric de trabajo.

Semanalmente, 6 dfas serdn para el procesamiento de la leche
y el séptimo dfa serd utilizado para la recepcién de dicho produc-
to: lo que guiere decir que durante el afio, el trabajo productive
de la Planta serd de 312 dfas y los 53 dfas restantes para la re——
cepcién dominical.

10.- Ingenierfa del Proyecto.

10.1.- Los Productos.

Los quesos son una forma de conservacidn de los dos componen
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tes insolukles de la leche, la caseina y la materia grasa, que se
obtienen por la coagulacidn de la leche, seguida del desuerado, -
en el curso del cual el lactosuero se separa de la cuajada., La-
composicién caracteristica de los productos lacteos se présenta—

en sequida:
Cuadro No, 17

ANALISIS DE LA COMPOSICION DE PRCDUCTOS LACTEQS

c. o N T E N I D 9

ELEMENTC LECHE DE VACA QUESO CREMA
(3%) {6} (%)
Licteos 5.5 - 3.0
Materia grasa 3.0 25.0 40.0
Proteinas 3.0 27.0 2.0
sales 1.0 3.0 1.0
Agua B7.5 45.0 54.0
TCTAL 100.0 100.6 1¢o0.0

FUENTE: Ciencia de la leche. <Charles Alais. C.E.C.S.A. 1971.
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En cuanto a la composicién de los diferentes guesos a pro-

ducir, &sta puede verse en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 18

COMPOSICTON DE LOS TIPOS DE QUESO

MATERTA RENDIMIEN PROTEL HUME
PRODUCTO FPRIMA T0 NAS GRASH DAD
(%} {®) (%) (%)

Queso fresco Leche
tipo sierra descremada 12.0 21.0 31.0 42.0

Quesc asadere Leche

tipo descremada

Oaxaca parcialmente 10.0 27.0 24.0 44,0
Queso prensado Leche

tipoc descremada

Chihvahua parcialmente 12.0 27.00 34.0 8.0

1/ Bl rendimiento estd determinado, Kg. quesc por litros de leche.
FUENTE: Ciencia de la Leche., principios de técnica lechera, ¢Char
les Alais, C.E.C.5.A.

10.2.~ Evaluacién técnica de la materia prima.

La leche de vaca, es la materia prima bdsica para la elabora
cidn de quesos, es una secrecibn lactea, priacticamente libre de -~
calostros, obtenidos por ordefia completa de una o mds vacas en —-

kuen estadoe de salud.

Su composicidn quimica se puede ver en el siquiente cuadro.
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Cuadro No. 18

COMPLLETO

GRANMOS POR LITRO

Prétidos 30-35
Gllcicos 45-50

L fpidos 30+-35
Tiamina G.0004
Riboflavina 0. 200
Niacina 0.85-0.1%
Ac. Ascbrbico 0.15-0.025
vitamina D Q.00%2-0.05
Fb6sforo 0.05-0.10
Cailcio 0.122-0.179
Agud 875-895 (mi}
Vvitamina A 1,800 (u)
Calorfas 610

FUENTE: Ciencia de la Leche ,Charies Alais, 1971.
En cuanto a sus propiedades f{sicas, €stas se indican en el cuadro que

se presenta a continuacibn. (hoja siguiente).



47.

Cuadro MNo. 20

PROPIEDADES FISICAS DE LA LECHE

CANTIDAD O
PROFIEDAD UNIDAD WALOR

Densidad de la leche
cormpleta Kg./litro 1.032

Densidad de la leche
descremada Kg. /litro 1.038

Densidad de la mate
ria grasa Kg. /litra 0.940

Poder calbrico .
por litro Calorfas 700 .000

PH 65.6-6.8
Conductividad -4
eléctrica mhos 45x 10

Tensibn

Superficial Dinas/cm/15" 53.000
Viscosidad

Absoluta(15%) Centiposes ©.0212-0.0354
Indice de

Congelacidn ‘'cC -0.55

Calor especffico Calorfas/gr/C 0.930

Viscosidad rela
tiva(especifica) Centipoises 1.6-2.15

FUENTE: Ciencia de la [Leche, Charles Alais, 1971.
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10.3.- Recibo y manejo de 1a leche,

Las condiciones que debe reunir 12 leche para su recepcibn son:

Densidad; 1.022
Acidez: 0,.165%
Grasa; 3.2~3.5%

Ceroc adulteracién y antibifticos.
Para lograr estas condiciones se requiere:cuidado en la ordefa y tras
la ordefa. Durante el manejo deberd impedir la contaminacibn mediante: lim

pieza y desinfeccibn del material, filtracidn de la leche y refrigeracién.
10.3.1.- Circuito de recorrido.

El circuito de recorrido de la leche desde la ordefa hasta su utiliza—
cién, debe ser lo mis corto posible, al abrigo del aire, y sometida a una ba-—

ja temperatura.

En el diagrama siguiente se muestra el circuito a seguir para el me--—

jor manejo de la leche.



Binliloraued: E3CUH & 2T AGRICULTURA

di®Qrama 2

CIRCUITO DE LECHE TRAS LA ORDENA

l‘“ Orde;a

Manual Mgcdnico —hl Pipe~ Line
v v ¥

Depdsito granja
C Cubo de ordeia
ubo ubo r ofrirads

v v v

Recogide en

Bidones Filtracién cisterna
Planta Bidones

0 p

Bporte directo .
de leche fresce Refrigeracidn

¥ ¥

Camion Iransporle Plante
de bidones

{B)
Leche de transporte
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11 - Procesos productives.

La ieche se rectbe en la planta en botes de 40 litros, donde s mues—

trea para fines de compra y de catlidad.

La leche muestreada y autorizada, se pasa al tanque béscula donde —-
se le hace una previa filtracién, usando para etlo una malla metélica o una te—
la. El objetivo de la filtracidn es eliminar materiales extrafios de regular ta-

mafic,
11,1, Queso asadero tipo Oaxaca.

La cantidad de materia prima 2 procesar se prepars con dos partes ——
iguales de leche fresca y leche Acida. Para preparar ésta, se deja leche fres
ca en un lugar donde la temperatura pueda mantererse entre 20y 25°C. Al ca-

bo de 48 horas, estard con el grade suficiente de acidez (38-40 D).

La leche fresca se pasa a la descremadora (£sta tiene una doble funcibn
consistente en clarificar y descremar). Se descrema parcialmente (hasta un —
30%); se pasa a un tanque de estandarizacibn donde se agregan los materiales —
auxiliares 0.05% de cloruro de calecio, en relacibn al volumen a cuajar v grasa
vegetal)., [Luego se pasa a la homogereizadora y posteriormente a la tina de ——
cuajado donde se rmezela con ia leche dcida. Se aumenta la temperatura entre-
45 y 50°*C y se I{e agrega el cuajo (0.008%) en relacibn al volurmen a cuajar) de-—
j&ngdose bajo accibn del cuajo por 30 minutos. Se corta la cuajada con lalira —-

de marera horizontal y transversal para obtener cubos de cuajada de aproxima-—
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"
damente un centrimetro cfibico., Se palea un poco para desuerar, -
cuidando dejarle una cierta cantidad de suero para evitar que se-

queme la cuajada en la malaxadora.

Se coloca la cuajada en la mesa de trabajo, se le agrega -
sal y se pasa a la malaxadora, donde se eleva la temperatura a 75-
80°C aproximadamente, sometiéndose a bhafic maria por espacio de me
dia hora més ¢ mencs (la duracibn dependerl de la acidez de la --
cuajada). Para evitar gue se pegue en el fondo del recipiente, se
agita déndole un movimiento rotatorio y procurando que la cuajada
esté siempre junta. Se retira del fuego cuando esté€ a punto, © -
sea cuande se forman tiras largas sin romperse, Se pasa a la mesa
previamente mojada con suero y se hacen tiras largas antes de en-
friarse:; posteriormente, se deja enfriar y se enrolla para luego-
empacar el queso y almacenarlc bajo refrigeracibn, estando listo-

para su va.ta.
11.2.~- Queso fresco tipo sierra,

La leche pasa a la descremadora donde saldrf con un minimo-
de 0.15% de grasa butirica. Se pasa a un tanque de estandariza-
cibn donde se le agregan los materiales auxiliares (cloruro de -
calcio, 0.15% en relacifin al volimen a cuajar y grasa vegetal): -
para después homogenizarla y pasaria a la tira de cuajade donde -

se pasteurizari de manera lenta, subiendo la temperatura 63°C du-
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rante 30 minutos, la gue después se baja a 32°C. Se le agrega el
cuajo (0,15% en relacién al vollwen a cuajar) dejéndose en repo-
s0 para una buena formacibn de cuajada. (El tiempo de cuajads-
aproximado serd de 30 minutos), se corta la cuajada de tailfonng
que se tengan cubos de un centimetro cibico, agitfndose para de-

suerar; al amacizar la cuajada se procede a desuerar.

Se pasa la cuajada a la mesa de trabajo donde se le agrega-
sal {0.7% en relacibn al volGmen a cuajar), luego se muele para -
obtener una textura uniforme de la cuajada; se moldea y se prensa;

se etiqueta y se mete a refrigeracién, estando listo para su venta.
11.3.~ Quesc prensado tipe Chihuahua.

El proceso de elaboracifn es similar al del tipo sierra, va-
riando Gnicamente en las cantidades de materiales auxiliares, tipo

d¢ prensade, presentacifn y composicibn final, {Ver cuadrc No. 21).
1l1.4.- Proceso de elaboracidn de reguesén.

El suerc descremado se pasa a una tina donde se eleva la tem
peratura a 80-85°C durante un lapsc de tiempo de 5-10 minutos. Se
desuera y se prensa en moldes para su empaquetado pasindole a la=-

cimara de refrigeraci®fn hasta su venta.
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11.5.- Diagrama de blogques.

A continuacibn se presenta el diagrama de blogues para la -

produccibn de productos principales y subproductos.
12, - Balance de materiales y energfa.
2}.- Materiales.

En el cuadro siguiente se muestra el balance de materiales,
mismo que estd determinado con una base de 5,000 litros de leche
para cada producto, considerando también las cantidades necesarias

de materiales auxiliares y los rendimientos ohtenidos de cada pro

ducto.
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Cuadro No. 21,

BALANCE DE MATERIALES 1/

Queso fresce Queso asadero Queso prensado

tipe sierra tipo Qaxaca Tipe Chihuahua
MATERIALES (KG.)
{eche entera 5,145.00 5,145.,00 5,145.00
Clerure de calcio 7.72 2/ 2.57 3/ 5.15 4,
Grasa vegetal 176.38 5.16 B82.20
Cuajo 0.75 5/ 0.40 6/ 0.78 7/
Sal yodatada .02 8/ 18.00 §/ 10.29 19/
RENDIMIENTO (KG.)
Queso 600.13 504.23 "~ slo.18
Crema 330.82 11/ 113.77 49.60
Requesbtn 12/ 88.00. - 90.78 20.88
Suero 4,346 .93 4,452,37 4,403.73

1/ EIl Balarce de materiales se hace en base a 5,000 litros de leche de vaca.
2/ Se considera agregar entre 0.15 y 0.20% del volGrmen de leche a cuajar.

3/ Se considera agregar 0.05%.

4/ Se considera agregar 0.1%.

5/ Se considerael 0.015% de cuajo en relacién al volGmen a cuajar,

§_/ Se considera agregar el 0.008%.

7/ Se considera agregar el 0.015%.

8/ Se considera el 0.7% en relacibn al volGmen a cuajar,

9/ Se considera agregar el 0.015% de cuajo en relacibn al vollrmen a cuajar.

10/ Se considera agregar el 0.2%.

11/ Para la obtencién de crema se considera €sta con un contenido de 50% de-

12/ Se considera un rendimiento del 0.13% en relacifn al volGmen de suerc a

descremar.
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by .~ Energéticos.

En lo relativo a energéticos, los reguerimientos de los mismos so pre-

sentan a continuacidn.
LCuadro Na. 22

ENERGETICOZ NECE SARICS PARA PRODUCIR 5,000 LITROS

DE LECHE POR DlA
CONSUMQ

Unidad
E nergético de diario menaual anual
Medida
Combustible
(Diesel) litros 140.0 4,258.33 51,100.0
KO 169.37 5,151.80 51,82t.6

Energla eléctrica

12.1 -— Requerimientos y costos.
a)-— Materia prima, insurmos y servicios auxiliares.

Como materia prima se tiene solamente la leche. Los insurmos auxilia-

res son :cuajo, cloruro de calcin, sal yodatada, grasa vegetal v material de—
empaqgue; los servicios auxiliares comprenden; agua, energfa eléctrica, lim-
pieza y mantenimientc de instalaciones, equipo y vehfculos.
b).- Célculo y coste de materia prima.
La necesidad de leche en la planta, serd de 5,000 litros por dfa, por lo-

que anualmente se absorverén 1,825.000 litros. Con un costo Anual de - ~

$ 9,125,000
cy. - Calculo y costo mensual de insumos auxiliares.
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Cuajo; su consumo menspal serd de 19.58 litres de $160.00 por litro, ~~

por lo gue su costo serf de $3,134.13.

Sal yodatada: 601.684 Kg. a $1.30 por Kg., por lo que el costo mensual~
serd de $782.13.
Cloruro ge calcio: se consumirdn 155.03 Kg., cuyo costo es de $28.00 -

Kg., teniendo un costo mensual de $4, 359.05.

Material de empaque: se utilizarn mensualmente 4,552.5 holsas a un —
costo de $0.25 por bolsa, por 1o que su costo es de $1,140.682,
Grasa vegetal: El consumo mensual de grasa vegetal serf de: $2,641.99

Kg. a un costo de $20.80, por lo que se destina un gaste mensval de $54,953.4 -

para este insumo .

d).— Gastos de servicios auxiliares.

Energfa eléctrica: las necesidades de la planta estdn estimadas en ———~-
5,151, 80 KwH mensualmente. Este consuma se deriva del trabajo de las borm-
bas sanitarias, clarificadora, ventilador de la caldera, rmotor de barnbeo de a--
gua ¥ combustible en la caldera, alumbrado y otros. El costo de este servicio

se ha estimado en $3,961 .03 mensuales.

Agua. E! consumo de agua se estima en 4 1itros por litro de leche a pro

cesar, por lo que el costo seré:
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5 000 litros/dia.

cantidad de leche a procesar

5 m3/dia.

]

20 000 litros/dia.

il

Cantidad de agua a utilizar

H

3
20 m /dia,

608 m3/hes.
3

608.3 m3 por mes a $5.00 m $3 041.50/mes.

Combustible: el combustible a utilizar es diesel, cuyo costo
es de $1.01 por litro. El consumo de caldera seri de 20 litrog -—
por hora, poer lo tanto, el consumc mensual seré:

20 litros X 7 Hrs./dfa, x 365 dias/12 = 4 258.33 Lts.

El costo mensual seri de: 4 258.33 X 1.0l = 4 300.90.

Limpieza de instalacibn y equipo: para este servicio que -
reviste una singular importancia, se utilizan substancias tales =
como: sosa ciustica al 5%, carbonato sb8dice aphidro:; silicatos y
fosfatos: secuentrantes de calcio y detergentes sintéticos, asi-
como &cido fosfdrico para el terminade de limpieza de eguipo. Pa-
ra la limpieza de tuberia se hacen circuitos con agua caliente —-—
mezclada con solucicnes de cloro, secuentrantes de calcio, sosa -
cdustica, silicatos y fosfatos trisddicos; en general por servi--
cios de limpieza, se estima un gasto diario de $50.00 por lo que -

el costc mensual seri de $1 500.00.

e) .- Operacién y mantenimiento de vehiculos,
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El gasto mensual por concepto de mantermmiento de vzhfculos, consiste
en diesel, servicio, cambio de aceite, compra de llantas, refacciones y afi-

naciones y se estima en $ 3, 758.33.

fy.— Equipo de trabajo (botas, guantes y delantaltes),

E1 costo anual por este concepto serd de $6,168.00 para comprar 6 pa-

res de botas, 12 delantales y 12 guantes.

En el cuadro 23 se presenta el concentradeo de los consumos y costos ——

diarios, mensuales y anuales,
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l.a mano de obra se c¢lasifica en: Administrativa, directa e indirec—

ta, los reguerimientos v costo gel persocnal se indican en el cuadro que se ——

presenta a cortinuacién;

Cuadro No. 24

REQUERIMIENTODS v COSTO DE PERSONAL

Salaric (pesas Presta~ Sueldo real

Conceptas diario mensual armual ciones ‘integrago

: (30%) (pesos)
Fersonal
Administrativo:
Gerente Admvo, 350.00 10,500,00 126,000.00 37,800.00 163,800.00
Secretaria 100.00 3,000.00 36,000.00 10,500,000 48 BDO.OQ
velador B8.0Q 2,540,00 31,680.00 9,504,000 41,184.00
Mano de QObra
Crirecta:
Técnico quesera  200.00 6,000.00 F2,000.00 21,800.00 93,6800.00
Ayudante de
procesa t/ 200.00 6,000.00 72,000,00 21,600.00 93,600.00
Recibidor de
teche 100.00 3,000.006 36,000.00 10,800.00 45,800.00
| avador de
botes BB.00 2,640.00 31,680.00 5,504.00 41, 164,00
Mano de Qbra
Indirecta:
Chofer recoleg .
tor 123,00 3,600.00 43, 20000 12,980.00 56,180.00
Asvidants 84,00 2,540.00 31,680.00 9,504,000 41,184,00
Chefer transpor
tador 150,00 4,500,000 54,000.00 16,200.00 70, 200.00
TOTAL: 1,484 .00 4 550,00 534,240,000 160,272.00 694,512.00

1/ Dos ayudantes.
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Cwadro No. 23
INSLMOS Y SERVICIOS AUMILIARES
CoMaunm PRI FTNTA A1) Cosko L2OA5UMIL et OO Sums CoEto
SUrVICIO draro Jiario mensial rmerwswal arual anual
[CEERD] (PesS0os) {pesas)
Cuapu {its.) 0.644 103,04 19.58 3,134.13 235.08 37,609 .60
Sal yodatada
(hg.} 19,74 5.7 501 .64 782,13  7,129.70 9, 385.61
Cloroero de
Calcio (kg.) 5,13 143,64 156.03 4,865,085 1,872.45 52, 428.60
Srasa vegetal . .
(kg .3y 0BG . 83 1,806.568 2, 541,39 54,953,389 31,703.80 659,441 .12
Material de
&rnpague 150 37.50 4,562.50 1,14G.62 54,750.00 13,887.50
{holsas)
Botas, delantales
Yy piezas de
freinla - - - 514,00 - 5,168.C0
Energfa eléctrica
(FRWH} 189,37 130.22 5,151, 80 3,961,003 &1,821.60 47,532.36
3 .
Agua (m 3 20.00 100,00 608,33 3,041.66 7,300.00 35,500.00
Combustible
{lts.}y 140,00 t41.40 5,258,33 4,300,890 51,100.0u 51,611.00
Inatalacianes y
timpieza de
equipe - S0.00 - 1,500.00 - 18,000.00
Mantentmients de
vehiculos - 123.568 - 3,758.33 - 45, 100.00
Trprevistos (9%) 135.58 - 4,103.90 - 49,7753.20
Cficina - 50.00 - 1,500.00 - 18,000.00
TOTAL - 2,047.34 11045, 237.00

87,079.14
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14.- pMaguinaria y equipo.

Loz reguerimientos de maguinaria y equipo necesarios para el fun-=

cignamiento de la fbrica, es el que se describe a continuacidn:

a) Equipo de proceso.

Descripoifn vy frecio Caosto
caracter{sticas Unitario (%) (%)

Tina de recibo de leche v /0 suero con
capacidad para 200 1ts., contrufca ——

en acero inoxidable, tipe 204, calibre
18, con esquinas redondeadas, pulido-—
y terminado sanitarics, con las siguien
tes medidas: largo 0.94 mis., ancho-
0.€4 mts., alta 0.37 mts., alte total-
tncluyerndo ruedas 0.77 mts., con pes-—
tafas alrededor de la tina tipo canal de

4 cms. de ancho, con descarga de pro-—
ducto de 1 14" de difmetro.

Eguipada can colador desrmontable dise
fiado para evitar derramamiento del -—
producte fabricade en malla cerrada de
acero inoxidable, con bornba sanitaria—
integrada con motor trifisicode X H. P, ,
3280 r.p.m., en 60 ciclos para la des-—
carga de leche o sueroc, 40,000.00 40, 000

Tinas de doble fonda, cada una para -
1,000 lts. elevadas. Con recAmara de
5 cm., alrededor de las mismas y cons
truifdas en la parte interior en acera i~
noxidaple tipo 304, calibre 16 con esgui
nas redondeadas, pulido y termirado sa
nitarios. Egquipados con serpentin para '
vapor vy dos quermacdores de que para tra
pajar a una presifn de medio kilo ( no -
se incluyen tangues de gas ni las chime-—
neas respectivas).

.00
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Cantidad Descr‘i.pcién. v Prr_:‘.c:iol Costo
Caracterfsticas unitario ($) %

Con entrada de agua, dos rebosa—
deros y salida de producto 3" de —
difmetro ia parte exterior de las-
tinas esta construfca en acero al-
carbbn calibre 11, pintadas con --
pintura especial para gueserf{a y -
s3us medidas exteriocres son; 2.26-
mts, large, g.9w mts., ancho, —
0.54 mts., aito de las tinas, .80~
mts,, alto total incluyendc patas.
I_as tinas estin montadas sobre una
base de tubular cuadrade de 50 cmas.,
de lado y equipadas con andador de
piso anti—derrapante de 80 cms. de
ancho en tres costados de cada tina,
bararndal protector y escalera mari

ra. ) 76,7790.00 153,400.00

2 vilwulas sanitarias de 4 de didgme-

tro, de acero inoxidable. Para adap

tarse a tas tinas. 24,500 .00 49,000.00
2 Carros desuveradores con dos tinas-

con dos tinas sobrepuestas, la inte-
rior construfda en acereo inoxicable—
con perforaciones y la exterior cons
trufda en aceroe inoxidable, pulido y-—
terminado sanitarios, con descarga-
de suero de 1 %" de didmetro, con -~
cuatro ruedas para su traslado en la
fabrica. Con bomba sanitaria incor—
porada; esta bormba es de altas revolu
ciones: 2,840/3,370 r.p.m, ¥ H.P.,
440,/220 voits, 80 cicles 64, 300.00 128,600.00

2 mMesas de trabajo para la elaboracifn
de guesilic Qaxaca, fabricadas en -
acero inoxidable en la cubierta y patas
de fierro tubular cuadradao. 36,500.00 73,000.00
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Cantidad

Descripeifn y
Caracter{sticas

Fraecio
unitario (%3

Costo

€))

Centrffuga marca Frau modelc Ap
22 /TX con capacidad para clarifi-
car 3,000 litrgs de leche, standari
zZar 2,600 lts. de leche descremar-
2,000 lts, de leche v 3,000 lts. de-
suero respectivamente por hora -
construlda con todas. las partes en-—
contacte con 1a leche y cucrpo exte-
rior eguipada con motor integral de
3 M. P., 50/60 ciclos 220 valts., ——
las descargas de leche o suero, asf
como la crerma se cfectlan a presibn.

Tanque redondo para almacenar sue
roy/o leche para descremar, con-—
capacidad para 1,000 its. construldo
en acero inoxidable tipo 304, calibre
18, pulice y terminado, sanitarios, -
con las siguientes medidas: didmetro
1.26 mts., alto del tanque 0.91 mts.,
alto wotal incluyendo patas 2.10 mts.,.,
con refuerzos en la parte superior de
63 mm., de ancho pe 9 mm., de espe

443, 750 .00

sor, con fondo plano v declive de 3 cm.

hacia la salida del producto; descar—
ga tubular de 1% de difmetro, entra—
da antiespuma para suerc o leche en—
la parte superior y momados sobre ——
tres patas de tubo de acero al carbdn-
de 2" de didmetro con flange de 61 diA

metro con escalera especial de fierro—

plataforma anti—derrapante con baran-—
cal, construlda en hierro estructural, —
pintada con esmaite anticorrosivo.

vailvuta sanitaria de 1%" de difmetro—-
construfda en accero inuxidable, para-
la descarga de suero o leche del tan——
que antes descrite; incluyendo conexic

41,000.00

nes para alimentar a la descremadora. B,315.00

343, 750,00

41,000.00

8, 315,00
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. Descripclon y Precio Costo
Cantidad Caracter{sticas Unitario ($) ($)
t Estufa de un solo nivel, eguipada con

guemadores de gas y cazo de acera —
inoxidable con capacidad para 100 its.
para calentar agua necesaria en la ——
elaboracibn de guesillc Daxaca. B8,930.00 3,930.00

1 Malaxadora marca Pletroberto, mode
o BT/43, con tina y brazos agitado-
res construfdos en acero inoxidable con
capacidad para 40 kiles, incluyendo ——
cuajada y agua en cada procesoc de hila
do de la pasta, el cual dura aproxima -
damente 15 minutos. 138,600.00 138,600.00

1 Frensa tipo holandés para queso, con-—
dos secciones de prensado de SOX5B0 —
cm., de ancho y 1.25 mts. de alto, ~-
equipados con husiile en cold rolled de
38 mm., de difimetro, tuerca de bron-
ce fosforado, wvolante y mecanismo pa-
ra oprimir las plagas y contrapesas --
construfdo en hierro fundido, galvaniza
do por inmersién y postes de tubo galva
rizado de 42 mm de dismetro. Parte -
superior equipada con dos rieles de so-
lera de 63 mm, de ancho por T3 mm., -
de espescr, soldados y atornillados a ~—
los postes, pintada con pintura anticorro
siva color aluminio y mecanismo de pa-
lanca fapricade con solera de 52 mm. por
10 rm. de espesor, 20,740.00 20, 740.00

20 Flacas de aluminioc de 50X50 c¢m., por -
3 mim. de espesor, estas plagas servi-——
ré&n como entrepancs a la prensa ante——-
rior. 268.00 5, 360.00

1 Lote de conexiones de acero inoxidable- .
para que todo el eguipo antes descrito, -
queda inatalado adecuadamente en su lo=-
cal . : 15,000.00 15,000.00
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Cantidad

Descripeifn vy
Caracteristicas.

Costo

i$)

Pracilo
Unitario

{31

b

25

50

50

Juego de liras horizontales
y verticales, para cortar -
la cuajada en las tinas de-
deble fondo, medidas largo-
71 cm,, ancho 21 cms., mar-
co de fierr( estafiado y alam
bres cortaderes de acero i-
noxidable,

Rastrillos para agitar la lg
che y la cuajada, construf-
das en acerc inoxidable,

Recogedores de cuajada para
mover cubas de cuajada,
construfdos en acero inosi-
dable.

Aros de acero inoxidable con
capacidad para 22 kilos de -~
quesc

Moldes de aluminic fundido--
en una sola pieza, con tapa-
del mismo material, coh capa
cidad para 2 kiles de queso-
fresco preansada.

Mcldes similares al anterior,
con capacidad para 1 kilo de
ueso fresco prensado.

Moldes similares al anterjor,
con capacidad para 500 gmg.-~
de queso fresco prensado,

Homogenizador.

Pasteurizador lento de 1 000-
1ts/hr,

Prensa.

1 785.00 1 785,00

2 325.00 4 £50.00

715,00 1 430.00

9B2.00 9 820.00

248,00 & 200.00

200.00 10 060.00

125.00 6 250.00

240 000,00 240 Q00.00

100 000.00 100 000.00

60 000,00 60 000,00
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Descripcidn y Precio Costo
Cantidad. Caracteristicas. Unitario {§) (5}
50 Mts. de manguera sanitaria 100,00 5 000.00
1 Molino Marca Damrow 101 050.00 101 050.00
2 Tinas media cafia l6 670.00 33 340.00
2 Canaletas distribuidoras -
de cuajada. 52 710.00 105 420,00
Precico equipo de proceso 1'710 640.00
4% Ingresos mercantiles 68 425.60
Total 1779 065.60




by.- Equipoc Auxiliar,

66.

Descripctdn y Precio
Caracter{sticas Unitario { $)

Costo

($)

Caldera marca LUKAUT, modelo HPD.
HPD, tiro forzado escocés marino, tipe
paguete, totaimente autormatizado. Ca-
pacidad efectiva: 20 H. P, vapor (con agua
de alimentacién a 100 C. Ewvaporiza =-
cidn; 312 kilos por hora, eficiencia;80%—
minimo garantizado, presién de trabajo:
67 .7 libras por pulgada’; superficie de-
calefaccibn: 9.90 mts. cuadrados,

1.= Construccibn horizontal de pasos ti-
ro forzado, tubos de fuego, totalmente--
ensamblada tipo paquete, con base de —-
acero para autotransportarse sobre el -
piso.

2, - Quermadaor para petrbleo o diesel, ti
ro forzado integrado a la caldera, monta
je abisagrado que permite abrir y dar -
acceso al interior para mantenimiento.

3.= ventilador tiro forzado tipo Air Foil,
acoplado directament2 a motor eléctrico
de 3H.P,, para 220 volts, 60 cicios,

4.—- Controles vy accesorios.

Relay R.A, 890 G., con fotocelda Honey—

well). Pressuretrol control de presidn —
{Heoneywell). Control de nivel de agua ———
(McDenely. Trans®srmador de ignicidn -

(Honeywell).

Bomba para combustible (sundstrand). —--
vilwila eléctrica retardadora (ascc); mo-
tor eléctrico de 3 H, P., para turbina y —-—
bomba de combustible (siemens).

Contactor para motor del quemador. HEo-
quillas atomizadoras de combustible (Monar
ch).

Electrodos de ignicibn.
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Descripcidn v Precio Costo
Cantidad Caracter{sticas Unitaric () (€3]
Tubos Flex calibre 311 de 76 mm. -

de didmetro, relados a espejo.
Aislamiento trmico de 25.4 mm., -
1" de fibra de vidric.

Forro exterior de l&mina galvaniza-
da pintada con esmalte horneado pa—
ra evitar la corrosidn.

LAmparas indicadoras de alarma.
Retador para barrido inicial de gases.,

5.- valwilas,

Una de compuerta y una de descarga —

répida para purga de fondo (chaul)., -

vilwila de seguridad para alta presién

{(Magna) .

valvula de purga para control de nivel.,
vélvula Check (chaul).

vilvula sclencide para combustible ———
(ascoy. Vélwlas de prueba de nivel. -
vilvulas de purga de nivel,

6 .- [ndicadores.

Mandmetro de presibn de vapor (Emeca)

pMandmetro de presitn de comb ustible -~

(Emca).

Térmbmetro para salida de gases en —-

chimenea, precio L.A.B.

Monterrey N L. 179,000.0 179,000.00

Asesoramiento por mano de obras en -
instalacifn en el lugar indicado.

1 Chimenea para caldera de 20 H. ., de~
3 metros de alte por 60 cms., de didme
tro, incluye reduccién a la caldera y go
rro botaaguas, fabricada en l&mina cali-
bre 20 galvanizade 1005, interiar y exte
riormente. Precio total L. A ,B.,
Monterrey N, L., 3,600Q.00 3,600.00




68.

Cantidad

Descripciln y
Caracter{sticas

Precio

Unitarioc ($)

Zosto
€))

1

Sisterna de bormbeo, tanque con capa-
cidad para 350 its,, para almacena ——
rmiento de agua, alimentacibny retor-
no de condensador, equipados con: bom
ba Sentinel pmodelo T=1, rmotor eléctri
co de 3H.P, (siemens;, juego de nivel
de agua tipo cedazo (Sarco), valwila --
check y de pasc (Chaul), purga del fon
do del tangue.

Frecio L..A.B. , Monterrey N. L.

Sub-total, incluyende ingresos mercan
tiles;

Equipe Agua-Mex para tratamiento de —
agua para alimentacibn de la caldera, -
servicio rmanual consistente en un tan—
que de 12" de di&dmetro por 60" de altu-
ra con pié€ y medio de resina sin catiént
ca RIC 15. -
valvula de puertos mdttipies.

Tuberfa de 3/4" para conectarse a la -~
entrada y salida de la caldera,

24.710.00

24,710.,00

226,002.40

Precio, incluyendo ingresos 'mer‘cantites, 20,117.75 20,117.75

Total equipo caldera
EQUIPC DE REFRIGERACION

Unidad de refrigeracifn marca Gilvert
Copeland, modele A=B00 motor 5 H P, ,
trifidsico, compresor abierto, modelo -
83, completo con volante y los siguientes
accesorios:

una vélvula de servicic, condensador en
friado por aire, tanque recibidor,bandas
trapezoidales, cubrebanda y control au-
tornético de presibn.

42,200.,00

246,120.15

42,200.00
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Cescripcibn y Precio Costo
Canticad Caracter(sticas initario ($3 (%)
1 Difusor marca Frigotherm, modelo
FMM-GT0, 6,700 Kial/hora, 2 ven-—
tiladores de 506 mm., 2 rmotores ——
de 15"H.P, 22,275.00 22,275.00
1 valwila de expansibn de 2.2. tonela
das de refrigeracibn; refrigerante —
12; conexiones filer; completa con -
igualador externo, 834.90 834,90
200 Flacas de poliestirens de 3" de aspe )
sar, T1.13 14,230.00
3 Cubetas de pegamento Cold Fast, 830.25 2,490.75
¥ Deshidratador para 5 H4,P, 5/8 P 423.00 423.00
1 vélvula de paso 7/g » 500.00 500.00C
1 Eliminador de vibracifn 1 8/8 » 1,027.50 1,027.50
1 FPuerta de madera 12,000.00 12,000,00
t Separador modelo 803 1,545.40 1,645.40
1 indicador de l{quido 5/8 F 329 194.00 1G4.00
PRECIC DEL EQUIPO. 97,721.06
4% de Ingresos pMercantiles 3,908.85
SUBTOTAL: 101,628,990
<) — Equipe complementario.
120 Botes lecheros de 40 its, c/u 500.00 72,000.00
2 {_avadoras de botes lecheros 12,500.00 25,000.00

Subestacitn externa de 30 KA,
cuchillas y apartarrayos

40,0600.00 40,

000.00
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70,

Cescripels o TErecio Costo
Caracter{sticas Uritario { §) (&
Flanta goneradora de eleciricidad ~
para emergencia de 5 KW, irchye-~
equipo de arrangue y parc adtom&——
tice para el refrigerador. 70,000.00 70,000.00
SUNA: 207,000.00
454 Ingresos mercantiles 8,28¢.00
SUBTOTAL: 215, 280.00
Y.~ Fguipo para instalaciones,
Materiales para \nstalaciones de ——
agua, vapcr y cermbustible 42,000.00 42,000.00
Materiales para instalacitn eléctri
ca. 105,000.00 105, 000.00
Materiales para la inatalacifn zani-
taria del equipo 81,800.00 81,800.00
Materiales para instalaciér del equi
po de alumbrado 49, 350.00 49, 350.00
SUBTOTAL: 27H,250.00
43 Ingresos mercantiles t1,130.00
TOTAL: 28%, 380.00
g).— Equipo de laboratoric.
Acidimetro Kimble, cen botetlay -
bureta de vidric, con lectura direc
ta ge porcentaje de acidez en leche-
y sus derivados.Con puesta automd
tica a cero, con parrilla de hule para
nacer presfin oy llenar la bureta en ——
forma automdtica: tazén de percelana,
agitador manual y pipeta de 5 ml., am
bos de wvidriop, completo con reactivos. 4,200.00 4. 200,00



Descripeibn y Frecio Costo
Cantidad Caracter{sticas Unitario ( $) (5}
1 Centr{fuga marca Gerbar, modele NG

2-20-13<-56, elécirica, abierta, pa-—
ra 8 pruebas de grasa en leche, suero,
quesa, crema o mantegquitla, 15, 300.00 13, 300.00

1 Tomador de acerc inoxidable con pteo
para la torma de muestra de leche 130.00 130.00

1 Butirometro marca Geroar, Modelo No.
Z-510A, para leche al 7% y/O al 8%. 160.00 160.00

1 gutfrometro marca Gerber, modelo No.
Z+-1283, para leche descremada o suero. 192.00 192,00

20 Tapbn para butirfmetro marca Gorber -
modeio No. Z-519, para usarse en cual—
quigra de los butirémetros. 28.00 560.00

1 L.L.ave-pernc para tapon de butirfimetro-
marca Gerber, modele No. Z-533~A. 63.00 £3.00

2 Pipetas volumétricas de 11 mil. para le-
che . &6,00 132.00

3 Butirfmetro marca Gerber, madele No .~
Z-563, para crema al 60 0 709, para de-
terrainar el contenido de grasa. 450.00 480.00

1 Butirmetro marca Gerber Van Gulick, ma
delo No. Z-238, para quego al 40% . Se -
usa para determinar el contenido de grasa
en el gueso. 480 .00 480.00

1 vaciador automético marca Gerber rmode-
lo No. Z-0013-A, de 10 ml para Acido sul
firico. 750.00 750.00

1 Vaciador autormdtico marca Gerber, mode
o Ne. Z2+-0013 -8 de 1 ml. para alcohol «
arrtico. 750.00 750.00

1 Lactébrmetro portitil marca Rertuzzi, mode
1o No. 285, para determinar el contenido
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Descripcitn vy Precic Costo
Cantidad Caracterfsticas Unitaric (33 €3]

de agua en la legche al momertoe de —

recibirla. 11,980.00 11,99C.00
1 Frasco de 1,000 ml.de solucién so-

sa 0-1nN. 85.00 65.00
1 Frasco de 250 ml. de fenoiftale{na 55,00 65.00
1 Frasco de 1,000 mi. de cido sulfl-

rico 32.00 32.00
1 Frasco de 1,000 ml. de aleghol amf{

lico. 410.00 410.00

PRECIO EQUIPO 35,759.00

4% ingresos mercantiles 1,430.38

TOTAL ’ 37,189.36

fy.~ Equipc de Transparte,
Camioneta Dina 1979, 2,300 con caja
_de estacas, direccibn hidréulica, de-
combustible diesel, incluyendo impues
te sobre ingrescs mercantiles 206, 400,00 296, 400,00
1 Camioneta Dina 1975, 2,300 con direcg
cibn hidréiulica, de combustible diesel
¥ caja cerrada y aislada para distribu
cibn del producto, incluye impuesto so-
bre ingresos mercantiles 370,500.00 370,000.00

TOTAL: 666, 900.00

9) .~ Equipc de Oficina.
2 Eseritoric .M. Nacional 4,105.00 8,210.00
3 Sillas D.M. Nacional. 750.00 2,250.00

1 rMAquina de escribir Olivetti 6,750.00 6,750.00
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Descripcifny Precio Costo
Cantidad Caracteristicas Unitario {($) 163
1 Calculador F&cit manual 5,500.00 5,500.00
1 Archivero .M. Nacional 2,500.00 2,500.00
Impuesto 5% 1,560.50
TOTAL: ' 26, 470.00

hy .~ Equipo de seguridad industrial.

1 lL.ote con: botiquin, extinguidcres 15,000.00 15,000.00

15.= Obra civil.

15.1.- Descripcibn de reas.

La planta constard de: rampa de recibo, sala de proceso, cAdmara de re
frigeracibn, laboratorio, sala de caldera, oficinas, almacén, caseta de velador,

patios y cisterna,

L& rampa de recibo terndri muros de mamposterfa, relleno compacto a -
una altura de 0.70 mts. sobre el mvel del pigo. El mismo seri de cemento es-
cobillade con una resistencia de fc 210Kg./cm2. En la sala de proceso la cimen
tacibn seré de mamposterfa, muros de tabigue recocido, reforzado con castillos
de concreto armado, con acabado aparente en el exterior y aplanado en el interior,
con un Larmbr{n de 1.80 mts,. de azulejo blanco, siendo pintado el resto de muros;
el techo serd de lAmina galvanizada sobre estructuras metflicas, el piso serd --

’ 2
de concreto con una resistencia de  f'e= 210 Kg./mts. y cubriendo con baldg-~
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La CAmara de refrigeracién sera de paredes y puertas aisladas; 1a ci
mentacibn serd de mamposterfa, muros de tabique recocido, referzado con ~
-castillos de concreto armado; el techo serd de concreto armado y terminado -

2
en petatillo (f' ¢ 210 Kg/ cm2) el piso de concreto armado (f' ¢ 1680/cm y; tode
el interior (8§ mts, de largo por 4 mts, de ancho ¥ 38 mts. de altura) estard re-

cubierto con poliestireno expandido de 7.5 cm. de espesor terminado en yeso —

con una malla desplegada.

El laboratorio tendri la cimentacifn de mamposterfa, murocs de tabique
recocido reforzado con castillos de concreto armado y techo de bSveda catalana

terminados en petatillo. Piso de rmosaico.

La sala de caldera tendri cirmentacién de mamposter{a, murcs de tabi-
que recocido reforzado con castillos de concreto armade, techo de l&mina sobre
2
estructura, pisos de concreto (F'e 160 Kg./em)-
Las oficinas, la caseta de velador y el almacén tienen las mismas carac

terfsticas de construccibn que el laborateric, a excepcién del almacén cue ten—

dré techo de lAmira Sobre estructura metélica.

La cisterna seré de mamposterfa reforzada con castillos de concreto ar

mado, pisc y paredes recubiertas con aplanado impermeabilizante y tapa de con
2
creto arrmadoe (f'c 210 Kg./em ).
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Los pisos de &rea de carga en los patios serén de concreto armado ——
2
flc 160 Kg./cm can un espesor de 0,10 mts., vado de acceso de concreto sim

2
ple fé€ 160 kg./cm , patic empedrado y dreas verdes,

Con base &n 1a descripcibn y especificaciones de la cbra civil para la —

instalacidn de 1a planta, se ha estimado gue el costo total serd de $914,047.00.

18, ~ Organizacitn,

16.1.~ Forma jur{dica de la empresa.
Se considera que la forma de organizacién debe ser la de una sociedad,
integrada exclusivamente, por productores de leche de la regifn, cmfw&Mo
se la misrma con base en las reglamentaciones de la Ley de Scciedades Mercan

tiles y Cooperativas.

Dentre de esta sociedad deberén admitirse solamente a productores de
leche de vaca que se comprometan a canalizar su produccibn diaria hacia el —
abastecimiento de la materia prima necesaria para el funciocnamiento de la plan

ta.

La constitucidn v funcionamiento de esta sociedad deberé& supeditarse a
las reglamentaciones establecidas en la Ley de Sociedades percantiles y Cogpe

rativas.

15.2.- Estructura organizativa.
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Las actividades de esta empresa estarén regidas por:
t.=- Asambiea General de Socios.
2.- Consejo de Administracidn,

3.~ Consejo de vigilancia,

De estos tres organismos, corresponde la méxima actividad a ta Asam
blea Gerneral de Sogios, la cual estars constitufda por todos los soclos, mismos
que tendrén derecho a un solo voto, Las asambleas serédn de caricter ordinaric
y extraordinaric en su caéo, siendo la finalidad bésica de ias primeras la presen
tacifn det estadc de cuenta respectivo, por lo que se sugiere gue las mismas se
celebren cada mes, En cuanto a las asambleas extraordinarias, éstas podrin ~—
llevarse a cabo en cualq;ier tiempo, siempre y cuando lo ameriten las circuns—

-

tancias.

En lo referente a la organizacién para el trabajo, se tendri un Adminig--

trador y un Jefe de Produccién, cuyas funciones serdn las siguientes:

Administradeor.—~ Se encargard de vigilar vy coordinar el buen funciona=--
“‘miento de ta planta, tanto en el aspecto técnico como administrativo, promoverd
\y programard la venta de los productos; integrars y presentard los estados de -
cuenta respectivos, atenderd al cumplimiente de las disposiciones ermmanadas de-

las Asambleas Generales de Accionistas.

Jefe de Produccifn.= Sus funciones bisicas serdn: coordinar y supervi-
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sar la produccién de la planta en atencibn a los programas de produccifn es—
tablecidos; atenderd los aspectos sanitarios inherentes al proceso productivo

¥ vigilari permanentemente et control de calidad,
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IV.~ EVALUACION FINANCIERA,

1l.- Estimacién de la inversi6n total.

Para la instalacién y operacién de esta planta se requiere-
efectuar una inversidn total de $6'642,763.53 correspondiendo de
esta cantidad de 54'631.636.61 al active fijo, $1°659,155.37 al-
activo ¢irculante y $351°971.55 al activo diferido. La estructu

ra de las inversiones citadas,es la siguiente:

a) .- Activo fijo. $4°631,636,61
2

Terreno {2,000 m ) $120,000.00

Construcciones 914,047 .00

Maquinaria y equipe 3°'377.035.51

Imprevistos (5%) 220,554.10

k) .~ Activo circulante 1'659,155,37
Materid prima 1'292,708_33
Insumos auxiliares 110.472.91
Servicios auxiliares 55.214.73
Sueldos y salarios 115,752.00
Publicidad 6,000.00

Imprevistos {5%) 79,007 .44
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c} .- Activo diferido $351,971.55

Manc de obra para instalacidn
¥ montaje de equipo $1594,578.00

Egtudio de preinver-
gidn 48,632.00

Gastos de puesta en-
marcha 23,916.00

Gastos de organiza--—

cidn 68,085.00
Imprevistos {5%) 16,760.55
INVERSION TOTAL 3 6'642,7632.53

En los cuadros 25, 26 y 27, se puede observar el desglose de

tres grandes capitulos de inversién sefialados. . .
1.1.~ Active fijo.

El activo fijeo se integra con los valores correspondientes a

inversiones por concepto de coampra de terrenc, cobra civil y-

adguisicién e instalacién de maquinaria y equipo.




DESGLOSE DEL _ACTIVO FIJO
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Cuadro No, 25

COSTO COSTO
CONCEPTO UNITARIO TOTAL
{PESOS} { _PESOS)
1.- Terreno (2,000 mz) 120,000.00 120,000.00
2.~ Construcciones. 2 914,047.00
Sala de procesc (200 m ) 2 360,000.00
Camara de Refrigeracidén{24 m) 72,000.00
Rampa de recibo {21 m2£ 30,000.00
Cuarto de caldera(40 M<) B(G,000.00
Oficinas ( 20 m?) 60,000.00
Laboratorio (10 m?) 30,000.00
almacén (28 m?) 50,400.00
Cigterna ( 18 m”) 2 18,000.040
Sanitario oficina {4.32 m ) 25,920,00
Sanitario planta (g m2) 22,500.00
ratios {1,630.68 m") 101,227.00
Caseta velador (5m2) 10,000.00

Cerca malla ciclénica (180 m) 54,000,00

3.~ Magquinaria y equipeo

Equipo de proceso 1'779,065.60
Egquipo auxiliar 347,750.05
Equipe complementario 215,280.00
Equipe de transporte 666,900.00
Equipc de oficina 26,470.50
Equipo de segquridad Industrial 15,000.00
Equipo de instalaciones 289,380.00
Equipo de laboratoria 37.1892.36
Sub-total

Imprevistos {5%)

TOTAL

3'377,035.51

4'411,082.51

220,554.10
$ 47631,636.61

FUENTE: Investigacifn directa.
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1.2.- Activo circulante o capital de trabajo.

El activo circulante est& formado por los recursos monetarios
necesarios para la compra de materiales, pago de remuneraciones y

Servicios; gastos de operacidn de vehiculo, asi como diversaos gas

tos ( Ver cuadro No. 26 ).

Cuadro Ho, 26

DESGLOSE DEL ACTIVO CIRCULANTE Q CAPITAL DE TRABAJO 1/

{ PESOS )

CONCEPTOQ

Q )

i

Z2-10

A.- COSTOS DE FABRICACION

1'499,194 .64

1' 746,708 .50

1.- Materia prima bdsica
y auxiliar 1'402,153.24 1 649,667.10
Leche 1'292,708.33 1'520,833.34
Cuajo 5.328.02 6,268.27
Sal yodatada 1,329.63 1,639.27
Cloruro de sodio 7.427 .38 8,738.10
Grasa wvegetal 93,420.82 109,908_87
Material de empague
{bolsas) 1,939,006 2,281.25
2.~ Otros materiales y
Servicios auxiliares 34,953 .40 34,953.40
Energia 7.922.Q4 7,922.06
Agua 6,083.32 6,083.32
Combustible (difazel) 8,601.83 8,601.83
reactivos 801.52 801.52
Mantas, guantes, delantales
y botas 1.028.00 1.028.00
Material de limpieza 3,000.00 3.,000.00
vehiculos {operacidn y
mantenimiento 7.516.67 1,516.67
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Cuadro No. 28

Centinuacidn.
N s
CONCEPRPTO 1 2~-10
3.- Sueldos y salarios 62,088.00 52,088.00
B.- GASTOS DE ADMINISTRACION 47,797.33 47,737.33
1.- Sueldos 41,964 .00 41,964 .00
2.- Gastos generales 5,833.33 5,833.33
C.- GASTOS DE VENTA 33,156.00 33,156.00
1.~ salarios 11,700.00 11,700.00
2.- Publicidad 6,000.00 6,000.00
3.- Transportes y fletes 15,456.00 15,456.00
Sub-total 1'580,147 .97 1'827,661.83
D.- IMPREVISTOS (5%} 73,007.40 $1,383.09
TOTAL: 1'659,155.37 1'919,044 .92

FUENTE: Investigacidn directa,

1/ Considerando un periodo de trabajo de dos meses.
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1.3.- Activo diferido.

Este rubro comprende otras inversiones en bienes y servicios
qus alin cuando no intervienen en el proceso productivo, son nece

sarios para la iniciacién y puesta en marcha del proyecto {ver --

cuadro 27).
Cuadro No. 27
DESGLCSE DEL ACTIVQ DIFERIDO
COSTO TOTAL
CONCEPTO {PESCS)

1.- Manc de ¢bra para instalacidn

y montaje de equipo 194,578.00
2.- Estudio de preinversifn 48,632.00C
3.~ Gastos de puesta en marcha =a .

-lariecs 19,140.00

Insumcs auxiliares 4,776.00
4.~ Gastos de organizacidn 68,085.00
5.- Imprevistos (5% 16,.760.55
TOTAL: 351,971.55

FUENTE: Investigacién directa.
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2,- Fuente de financiamiento.

En atencién a la baja capacidad econémica de los productores
de leche de la regién se ha consideradc que su aportacién sea ni
nima, complementé&ndose los regquerimientos financieros con credito

de la Banca 0ficial Agropecuaria. (Ver cuadro Ne, 28}

Cuadre No. 2B.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTOS BSOS}

IMPORTE TOTAL
{ PE

Aportacidn de productores:

2
Terreno {2,000 m } 120,000.00
Aportacitn de productores via
crédito:
Activo fijo (menos terreno} 4'511,636.61
Activo diferido 351,971.55
Activo Circulante 1'659,155.37

Inversién Total: 6'642,763.53
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3.~ Programa de inversiones.

Con base en la estimacibn del tiempo necesario para la rea-
lizacifn de la obra civil, asi como para la instalacién de la -
maguinaria y eguipo respectivos, en el cuadro no. 29 se presen-
ta el programa de inversionESF en el gque se establecen las nece
sidades de capital, asi como el tiempo en el cual se deberén --
aplicar los créditos. Dicho programa, cubre un perfodo de ocho
meses, correspondiendo a cada uno una cierta cantidad por concep
to de ministracicnes acordea con los avances de la obra, resul-—-

tand¢ de esta distribucisn, un significativo ahorro de intereses.
4.~ Estado de resultados proforma.

En el cuadro 30, se presenta el Estade de Resultados Proforma;
para su estructuracidn se estimd que al iniciarse la operacifn de
1z planta, o sea en el primer afio, la utilizacién de la capacidad
instalada serd del 85%. en tanto que a partir del segundo afio, se

operari al 100%, trabajindose en ambos casos un sélo turno.




Cuadro No. 29

Awance (%)

CRONOGRAMA DE APLICACIUN DE LA INVERSION {PESUS)

e e e , N i — 2 ST —— —
Conceplo 1 2 3 4 5 & 7 ] Total
Terreno 170 000, 00 120 000,00
Obra civil 152 301,00 152 341.00 152 341.00 152 341.00 152 341.00 152 34?..00 914 047.00
Enuico de proceso 889 532 80 859 532. %0 | 779 065.60
Equipo auxiliar 173 875.00 173 875.00 347 750.00
fquipo complementario 215 280.00 215 280.00
fquipo de laboratorio 37 189.36 37 189.3
Equipo de seguridad -
indusirial ) 15 000.00 15 000. 00
fquipo de transporte 666 900.00 666 900. 00
Eguipo e oficina 13 235.00 13 735,50 26 410.50
Equipe de instalacién 144 690. 06 144 690.00 . 289 380.00
Mentaje & instalacién 91 264. 60 97 264.00 l?{ 528.00
Estudio de preinversién 48 632. 00 . 48 632,00
Gastos de puesto en
marcha 23 916.00 23 916.00
Gasios de organizacifn 68 085. 00 68 085, 0C
Ymprevistos  (5%) 225 198.17 25 19817

Total 546 17117 1215 74880 297 051.00 152 341.00 1 228 983.80 394 296.00 1 112 953. 86 23 916.00 4972 44163
Intereses crédite -
refaccionario 48 367.40 120 561. 75 % 241.63 10 790, 82 69 642,41 16 157.60 N5 338.80 33 240.11
10 20 5 50 65 80 95 100

* Aportacidn de los producteres.

No represenia cargo por concepto de infereses.
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4.1.- Presupuesto de ventas,

Los ingresos por este mncepto procederdn b&sicamente de la
venta de los diferentes tipos de queso que se fabricardn, sumén
dose a estos ingresos el importe de las ventas de los subproduc
tog que se cbtendrdn, como son la crema y el requesén.

{Cuadro No, 21).

Cuadro No. 3L

INGRESOS OBTENIDGS
ANO 1 (cAP. UTILIZ,85%) aARO 2 1/(CAP.UTILIZ.100%)

PRODUCTGS VENTAS VALOR  VENTAS VALOR
(KGS) {PESOS) (Xe8) ( PESOS)
Quesc tipo 2/

Chihuahua B2,169.56 4'601,495.36 96,670.08 5'413,524.482/

Quesc asadero ' 3/
tipo Oaxaca 44,573.93 2'674,435.80 52,439,92 3'146,395.203/

Queso fresco 4/

tipo sierra 53,051.49 2'175,111.09 62,413.52 2'558,954.324/
5/

Crema 45,878.71 1'835,148.4¢0 53,874 .96 27158,998.405/
5/

Requesdn 27,853.07 501,355.26 32,768.32 589,829.766/

TOTAL 11'787,545.91 13'867,702.16

1/ Bn los afios subsecuentes tantc las ventas comc su valor perma-
necen. constante.

2/ En base a un precio de $56.00 el kilogramo.

3/ En base a un precio de $60.00 el Kilegramo.

. 4/ congiderando un precio de $41.00 el kilogramoc.

&/ Con base en $18.00 el kilogramo.
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4.2.- Costo de produccién,

El costo de produccifn estd integradc por la suma de los CoOs
tos variables y los costos fijos de produccibn: Los costos varia
bles engloban los gastos por concepto de materias primas bisicas

v auxiliares, asi como otros materiales y servicios auxiliares.

Los costos fijos comprenden las remuneracicnes al personal.,-
las depreciaciones de maquinaria y eguipe, asf como las amortiza
ciones de la inversidn diferida (fletes, instalacifn, puesta en-

marcha, etc.).

En el cuadro 32 puede verse el detalle de los conceptos seiia

ladoa.




Cuadra 32

Lstimacion dei costo de  producoidn
{ pesos )
Unithad __ Ao _ _Anos A
de canti Vil - cant va-
Medida et tar dad tor
A - COSTOS VARIABLES
b~ Materia prima 7 756 250.00 9 125 000.00
 teche Litras 1351 250 7756 250.00 1825 00 9125 000.00
.- Maleriates auxiliares _L56 669.57 Hp 55743
Cuajo Litres 200 3] 968 16 735 37 609. 60
Sal yodatada Kitas 6 137 190.1 1220 9 385 61
Cloruro de calcin Kitos 1591 44 564,31 1 &¥? 52 428,60
Grasa vegetal Kilos 26 948 560 524.95 31 704 455 441.12
Material de empayue {bolsas) Pieza 46 537 11 634.38 54 156 13 6H7.50
3. - Otros materiales y servicios auxiliares 209 720. 50 209 72050
Energia eléctrica 4753240 47 532,50
Agua 36 500.00 36 500. 00
Camhustible dieseti Litros 51 100 51 611.00 51 100 51 611.00
Reaclivos - - --- 480910 480918
Mantas, guantes, delantales ybolas hute - - - - 6 168.00 6 168.00
Material de limpieza .- - 18 000, 00 18 500, 00
Operacién y mantenimiento de vehiculos - - - - 45 10066 45 100.00
Suttotal B 622 640.07 117 27w
8.- COST0S FiI0s
1.~ Mano de obra - - - .- 372 528.00 372.528. Ot
Oirectz - --- 275 184.00 275 184.00
indirecta --- --- 47 34400 §7 344, &0
7. - Depreciacipnes - - - -- - 293 113.02 293 113.02
Construcciones --- - .- 5 06182 5 067,82
Equipo de proceso --- - .- 142 325. 25 142 325, 75
Fquipo auxiliar --- .- 27 80.00 27 820.00
Fauipo complementario - - - .- . 17 222,40 1?7 222,40
Equipe de laboratorio .- - - - 291515 2 §75.15
Equipo de instalacidn - --- 3 150,40 23 150.40
Eguipo de sequridad indl. .- - .- 1 200.60 1 200.00
Depreciatién de vehicutos SR - - 53 352.00 53 352.0
3. - Amortizacién de inversidn diferida - - - .- - 17 5%.45 17 596,45
{Fietes, instalacifn puests en marchal - - - --- .
Subtotal .- --- 683 7147 683 737 47
Casto total de produccién .- - - - 9 305 817.54 10 790 510,40
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4.3.- Gastos de administracidn y venta.

Los gastos de administracidn comprende las erogaciones por-
concepto de sueldos al personal administrativo, gastos generales,
depreciaciones del mobiliario y egquipo de oficina, asf como las-
amortizaciones de gastos legales y de contratacidn de servicios.
Estos gastos ser&n constantes independientemente del grado de ocu

pacién de la capacidad instalada.

Los gastos de venta se refieren a los salarics del chofer, -
gastos de publicidad, depreciaci 6n de vehiculos y gastos de trans
portacién y fletes, Al igual que los gastos de administracién,se

considera gue su monto serd constante para todos los afios.

El desglose de los doa cchceptos sefialados se presentan en ~-

los cuadros No. 33 y 34,




Cuadro No. 33

ESTIMACION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

{ PESOS 1}

8g.

CONCEPTO

EROGACION
TOTAL

GASTOS DE ADMINISTRACION:
Sueldes

Un administrader

una secretaria

Un velador

30% de prestaciones

GASTOS5 GENERALES:

pPap=leria, Gtiles de oficina,
teléfono, telégrafc, correcs,

DEPRECIACIONES:
Mobiliario y equipo de oficina
AMORTIZACIONES:

Gastos legales y de
contratacién de servicios

TOTAL:

251,784 .00

126,000.006
36,000.00
31,684,00
58,104.00

35,000.00

35,000,00

2,117.64

2,117.64

3,404 .25

3,404.25

292,305.89
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Cuadro No. 34

ESTIMACION DE 10S GASTOS DE VENTA

{_PESOS }
IMPORTE
CONCEPTO TOTAL
GASTOS DE VENTA:
salarios ' 70,200.00
Un chofer %4 ,000.00
30% de prestaciones 16,200.00
PUBLICIDAD: 36,000,00
Depreciacidn de vehiculos 53,352.00
TRANSPORTE ¥ FLETES: 92,736.00
TOTAL: N 252,288 _00

El resumen total de los gagtos fijos y variables, se puede

ver con claridad en el anexo 7,
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" 4.4.- Estimacién de las depreciaciones y amortizaciones.

El cdlculo de las depreciaciones y amortizaciones se efectud
aplicando el métode lineal y de conformidad con lo establecido en
la Ley del Impuestc sobre la Renta, obteniéndose los resultados -

gue se presentan en el cuadro No. 35.
4.5,.~ vValor agregado bruto.

Durante el periode considerado para efectos de evaluacién, se
generard en la planta cbjeto de este estudic, un valor agregado -~
bruto de 31,425.4 miles de pesos, estimdndose que en el primer afio
de actividades, dicho valor serd de 1.984.3 miles de pesos. en tan
to que para el décimo afio la respectiva c¢ifra anual serd de 3.632.9

miles de pesos.

5.- Amortizacitn de créditos.

a) .~ Refaccionario.
Inversion fija y diferida: $4'983,636.51
Activo fijo 47'631,636.51
Activeo diferido 351,929.05
Menos:

Aportacibn de pro- _
ductores ' 120,000.00

credito refaccionario : ’ 4'863,565.56
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Se consider$ un perfiodo de 10 aflos para la amortizacién de
este crédito, regquiriéndose un financiamiento complementario en
el guinto afio, con el fin de reponer el eguipo de transporte --

{ dos vehiculeos ). ( Ver cuadro No. 36 ).

Cuadro No. 36

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIC
{ MILES DE PESQS )}

AMORT. DEL INTERESES PAGO
NOS SALDO CAPITAL {16%) _TOTAL -

0 4,863.6 (323.2)
1 5,186.8 1,159.3 8g1.8 2,041.1
2 4,027.5 447.5 684.7 1,132.2
3 3,580.0 447.5 608.6 1,056.1
4 3,132.5 447.5 532.5 980,0
5 2,685.0 447.5 456.,4 903.9
6 2,771.0 554 .2 471.1 1.025.3
7 2,216.8 554 ,% 376.9 931,1
8 1.662.6 554 .2 282.6 836.8
9 1,108.4 554 .2 188.4 742 .6
10 554 .2 554 .2 94,2 648 .4
TOTAL - 3,720.3 4,577.2 10,297.5

NOTA: La cifra entre paréntesis-indica que en el afio cero, no se
cubren los intereses, cargdndose &stos a2l saldo insoluto.
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b} .- avic.

Se consider6 necesario un financiamiento total durante los
dos primeros afios, mientras gue para los afios tercero a quinto,
solamente se requeriri crédito de avio en forma parcial, debide
a que en el segundo periodo, los costos de operacién se podrén-
ir cubriendo con las utilidades obtenidas a partir del sexto afic:
dicho costo se podri solventar con fondos propios. Los créditos

se liquidardn anualmente,

Cuadro No. 137

AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
{ MILES DE PES0S )

AMORTIZACION
ANOS SALDG DE INTERESES PAGO
CAPITAL (16%])
0 - - - -
1 1,659,2 1,659.2 265.5 1,924.7
2 1,819.0 1,919.0 307.4 2,226.4
3 456.4 456.4 73.0 529.4
4 145.9 145.9 23.4 169.3
5 20,2 20,2 3.2 23.4

TCTAL - - - -
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6.~ Estado de resultados financieros.
Fn el cuadro no. 38 se presenta el Estado de Resultados Fi--
nancieros, donde aparecen las estimaciones sobre lecs resultados

a ¢obtener durante un pericdo de diez afios,

Los ingresos totales por ventas durante el periodo conside
rado ascenderdn a 136,596.% miles de pesos, en tanto gue l¢s gas
tos de operacifin {excluyendo las resérvas para depreciacidén y --
amortizacién) serin de 108,170.4 miles de pescsg por lo que ée -

tendrd una liguidez de 28,426.5 miles de pesos,

El crédito refaccionaric gue inicialmente seré de 3,863.6 ni
les de pesos, se ver& aumentado con los intereses no pagados en
el afio cero. subiendo asf a 5,186.8 miles de pesos en el afio uno.
Posteriormente, en el sextoafio, se requeriri un financiamiento ex
tra para la reposicién del equipo de transporte, cuyo monto serd
de 533.5 miles de pescs, Asi, los requerimientcs totales ascen-
derin a 5,720.3 miles de pesos, valor gue se amortizari en diez -

afios.

Log intereses que se pagarin sobre el crédito refaccionaric -
ascenderdn en total a 4,577.2 miles de pesos cubriéndose asi la -
suma de 10,297.5 miles de pesos por concepto de amortizacién del

capital e intereses,




Cusdrn 38
Estado de resultados financieros
imlies de pesas)

Crédito Refacclonarie Crégltn  de_ Avio _ Relenclonss en ol eferclcio

Gastos de 1 Saldo Inferases — Abono 2 Total a Manto dal Intereses Paracapllal Paradeprecta  WMilidad

Ao 1 ngresos operacifn ~ Liguldez Créadito insglutg T capita! pagar crédito {163 Total de trabajy flizoa?Iar?e?ma" aparents

o 483.6 48636 oza¥d "7C T T

1 11 787.% 9 4809 2 306.5 it 5185.8 889 11593 . 204l i 659.2 265.9 194.7 - (3667 ¥ oo
2 13 867.7 10 %5.5 2 902.2 .- 4 027.5 - 684.7 1.5 1132.2 1 99.0 3n7.4 2 226.4 1 262.6 (366. 21 1 462.6
3 13 867.7 10 965.5 Z 92,2 A 1 580.0 608.6 7.5 1 56,1 455.4 7.0 520.4 1711 (366.2) l'?.]'}.l
4 13 867.7 10 9%5.5 29022 - 31325 532.5 1.5 930.0 145.% B4 169.3 1 3%3.8 (366. 21 1 #98.8
5 13 867.7 10 %5.5 2 9022 .- 2 685.0 456. 4 7.5 903.5 20.2 3.2 3.4 1919.0 A366.2) 19951
6 13 Bo7.7 10 9%5. 5 2 902.2 533.55" 27710 47.1 54.2 10253 --- - - - - - 2.4 1144.5
T 13 &1.7 10 965.5 2 We.2 --- z 6.8 376.9 554.2 19 --- -- .- - - [EY N 1 238.7
B 13 87.7 10 965.5 2 %2 --- 1 662.6 282.4 554.2 236.8 - - - .- - - B32.4 13330
9 13 81,7 10 ¥5.5 - 292 - 1108.4 168.4 554.2 142.6 --- - - - -I- - 2.4 1421.2
10 13 867.7 10 %5.5 2 502.2 .- 554.2 .2 554.2 6484 .- -- --- --- nz.4 15215
Total 136 596.9 0B 170.4 28 426.5 4572 5703 lOH5 6T2.5 1 662.0 13 194.5

17 No Tncluye depreclacionss y amortizaciones.

2 Segln crondgrama de apllcaclbn de Ja lnversidn. El paréntesis Indlca que en el afto cero no se cubren intereses, cargdndose Estos al saldo Insofuto.
% Las cMras entre paréntesis slgnifican que temporaimente se utilizardn 13s reservas para cubriy crégios.

¥ Crédito destinade 12 raposicién de! equipo de transporte,
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El cré&dito de avio se utilizard durante 1los primeros cinco -
afios de operacidbn, variando su monto en funcibn de las necesidades,
disminuyéndose las cantidades regqueridas a partir del segundo afio,
como consecuencia de las retenciones que se harédn para la integra
cidn del capital de trabajo; durante los cinco afios en cuestidn,se

pagars un total de 672.5 miles de pesos por concepto de intereses.

Las reservas para depreciacién y amortizacién sumaron 3,662.0
miles de pesos en el periodo, aprovechindose las cantidades dispo
nibles por este concepto durante los primeros cinco afios de funcio

namiento para fines de autofinanciamiento.

Las uwtilidades aparentes ascender&n en total a 13,794.5 miles
de pescs, generdndose é&stas a partir del sequndo afio de operacién,
durante el cual su monto seri 1,462.6 miles de pesos, alcanzando-

un valor de 1,521.5 miles de pesos en el décimo afio.
7.- Estado de fuentes y usos de efectivo,

Segiin se puede ver en el cuadro 39, el flujo anual de efectivo
que para el afic cerc de 4,383.6 miles de pesos, en el tercero as--
cendié a 15,786.7 miles de pesos y con ligeras variaciones, dicha-

cantidad casi permanecid constante en los afios subsecuentes,

£l fluio total de efectivo en el perfodo considerado seri de-

160,409.3 miles de pesos, destindndose el 62.8% de esa cifra a cu




Estado de luentes y usos da efectivo

iMHes de pesos)

Cuadro 39

Concepto 0 1 2 3 4 5 [ i 8 9 10 Sumas
FUENTES:
Satdo antarior - . --- 875 17934 189B 1990 1990 1950 1900 1990 14087
Apartacidn soctos 100 --- --- --- .- - --- --- --- i - 120.0
Prestamos:
al Refaccionarlo 4 B53. 6 .- .- - .- --- --- 5335 .- .- - .- - - - 5 397.1
bl Avia .- 1 659.2 1 919.0 456.4 145.% 20.2 --- --- - -=- --- 4 200.7
1ngresos por ventas - - 11 787.5 13 B67.7 13 86?’;71 13 B67.7 13 867.7 138677 13 B67.7 13 867.7 13 B67.7 13 B67.7 136 59.8
Total de fuentes 49836 13467 157867 151316 158070 15 786.7 1623202 157867 157847 15 7%.7 15 7867 160 409.3
Lsps:
| nuarsifin flig 4 63L.6 -- - - - .- - --- . 533.% .= .- - === --- 5 165.1
I nversidn diferida 352.0 --- - --- --- --- --- --- - - - - - - 352.0
Costos variables de g}uduﬁdﬁn - 8622.6 101073 1681073 lo1erd 01073 101073 101073 101073 101073 101073 39 588.3
Costos fljos o de tébrica y --- 372.3 3725 75 2.5 3725 2.5 3725 3725 3.5 312.5 3 725.0
Gastos de administracién u -- - 286, B 286.8 286.8 286.8 286.8 285. 8 2586.8 286.8 286. 8 286.8 2 B68.0
Gastos de venta o - 1989 1989 1989 1985 MRS 1989 1989 1989 1989 1985 1 985D
Castos financieros {Interesest --- 11413 2.1 8.6 555.9 459.6 47.1 3748.9 2828 138.4 94.2 5249.7
Pago de préstamos --- 2 8.5 2 366.5 903.9 593.4 1.7 554.2 554.2 554.2 554.2 554,2 §94.0
impuesto global a las empresas --- - 455.3 58,1 622.7 653.0 649.2 £75.0 708.8 8.4 768.1 5 882.4
Reparto de utilidades a |os trabajadores --- .- - 123.2 148.1 158.1 165.8 164.9 172.5 180.0 187.5 1%.1 14%.2
Reserva legal --- - - 45,6 5.0 59.8 62.7 2.3 65.2 68,1 29.9 - 450.6
Total usos 49036 13Me.6 1492 133382 17®54 1243 13 &07 12833 12799.2 126639 12 5770 13 691.9
Saldo = fugntes - usas .- - --- 8075 17934 2 B5l.6 324 29195 0 29134 3 215 31228 3 209.7 BNty
Dlyldendos - .- --- .- - %28 10954 1 0005 1 (54.4 11085 128.8 12907 71B.2
Saldo siguiants - - - &r.5 17193.4 1 898.9 1990 191%0 1 519.0 195.0 1 91%.0 1 ;9.0 16 M3.7

15 SIn ineioly depracfaciones y amortizaciones.
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pbrir 10s costos variables de produccifn y correspondiendo el rea
to a diferentes conceptoé. entre los que destacan: capital de tra
bajo {9.98%) ; pago de préstamos (6,18%); dividendos {4.80%); im--

puestos (3.48%) intereses {3.27%) .
8.- Tasa interna de retorno.

En el cllculo de la tasa interna de retorno, se considerd un
" perfcdo de once afios, consider&ndcose en este Gltimo afio los flu-
jos de efectivos que se obtendrén al liquidar los activos fijos,
En el siguiente cuadro ge presenta el cllculo de este iﬁdicador,

obtenido con base en el procesamiento sefialado.
9.- Capacidad de pago.

Sedqin se puede ver en el cuadro no. 41, durante los dos pri
meros aflos de operacidn la capacidad de pago es menor a la unidad,
situaciédn gue obedece por una parte, a2 gue al iniciar las activi
dades, Gnicamente se opera al 85% de la capacidad instalada, por
otro lado, a la acumﬁlacién de intereses correspcndientes al afo
cero. A partir del sequndo afio de operacién la s tuacién mejora
notablemente, ya que para dicho afio, la capacidad de pago sube --

a 1.83%, llegandc a 4.47% en el décimo afio de operacién.
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Cuadro no. 41

CAFACIDAD DE PAGO
{MILES DE PESQS)

FAGO CAPACIDAL
ARo LIQUIDEZ DE DE
PRESTAMO BAGO
1 2,306.6 3,965.8 .58
2 2,802.2 3,35B.6 .86
3 2,802.2 1,385.5 1.83
4 2,902.2 1,149.2 2,52
3 2,902.2 927.3 3.12
6 2,902.2 1,025.3 2.83
7 2,902.2 93l1.1 3.11
8 '2,802.2 836.8 3.46
g 2,9G2.2 742 .6 3.90
16 : 2,902.2 648.4 4f47

1/ Incluye reservas para depreciacitn y amortizacifén.




98.

V.- EVALUACTION ECONOMICA,

Para disponer de elementos normativos acerca de la bondad de
este proyecto, se han considerado los siquientes indicadores: pun
to de cguilibrio, rentabilidad, relacidn beneficic cesto v rela-

cidn capital-ocupacidn.

1.- Andlisis del punto de equilibrio,

En el anexo no. &€ se presentan las estimaciocnes de los pun-
tos do equilibrio para variosg afios. En el mismo, se puede ver-
gue al inicio de operacicones la pianta entrarid en eguilibrio ope
rando al 75%, mientras gue para el décimeo afio la situacidn de —-

equilibric se alcanzard operando s68lo al 35.15% de la capacidad.

Comc en el décimo ano se pagarédn todavia intercses sobre el-
crédito refaccionario, sc consider® conveniente prolongar el pe-
riodo de andlisis hasta el onceavo afio, durante el cual se alcan
zaré la estabilidad econfmico financiera de la planta, estimérdo
ee asi que el punto de equilibrio se alcanzarid operando al 32.65%.
rara mayor detalle en relacién con este indicader, su presentacién

grifica se presenta en el anexo no. 9.
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2.- Anélisis de la rentabilidad,.
En el cuadro gue se presenta a continuacién se registran los

datos relativos a la rentabilidad de la inversibén.

Cuadro No, 42

RENTABILIDAD DE LA INVERSION
{ MILES DE PESOS )

CONCEPTQ Aafio 1 1/ ARO 2-10 2/
Inversién total: 6,642.8 6,902.6
Fija 4,983.6 .4,98;.6
capital de trabajo 1.659.2 1,919.0
Utilidad de operacidn: 1,937.1 2,532.6
Rentabilidad [5& 29.16 38.13

1/ Férmula utilizada: R.I.= Utilidad/ Inversién total.
2/ A partir del ‘segundo afio no varia la utilidad de operacidn.
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3.- Relacién capital-ocupaci®n.

Considerandc una jornada de trabajo, la planta en cuestidn-

generari 11 emplecs todo el afio,

Para calcular el volumen de inversién requeridc para crear
cada empleo, se partid del costo equivalente anual de los dife-

rentes rubrog de inversifén considerando la vida dtil respectiva.
Relacionando la suma de los diferentes valores asi obtenidos

con el nfimerc de plazas a crear, se obtienen los resultados:

Costo eguivalente anual = $2 346,383_26 $213,307.57 /empleos
plazas creadas 11 empleos

En el anexo 10 se puede ver el detalle del cdlculo.
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VI. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES.

1.+ Conclusiones,

La baija disponibilidad actual de leche considerada para
la integracifn de este proyecto, ccasicna gque las estimaciones--
sobre volimenes de produccién y consecuentemente, de ingresas --
pOr ventas, resulten reducidos, por lo que al efectuar la estima
cién de la recuperacién de la inversidn, el Iindice respectivo re
sulte bajo, requiriéndose en términos generales un periodo de diez

ajios para tal efecto.

Esta situacidn aparentemente desfavorable, queda sin —
efecto al considerar que la maquinaria, equipo e instalaciones -
contempladas en el presente estudio, permiten el procesamiento de
hasta ocho mil litros por turno, sin necesidad de incrementar el
personal, lo cual incidiria en una mejoria sustancial de los in--

gresos, asi como de la s tuacién financiera.

No obstante la limitacién sefialada al principio, la ta
sa interna de retorno estimada, en 27.62% manifiesta una acepta-

ble validez del proyecto.

Por otra parte, la rentabilidad de la inversién resulta
ampliamente favorable ya que, a partir del sequndo afic de opera-

eiones ascenderd al 38_13%, cifra que equivale aproximadamente -
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al doble de la tasa kancaria para inversicnes a plaze fijo vigen

te en la actuwalidad.

Ademds de lo antes anotado, cabe sefialar el contenido so -
cial de este proyecto, ya que junto con la creacidén de once em-
pleos, se propiciarfa un incremento del nivel de ingresos de un
nfimerc sighificativo de productores de leche de la regidn, al -
ser propietaricos de la planta, sin tener gque hacer un desembol-
50 gue gravitara en detrimentc de su economia, excepcidén hecha-

de la aportacién correspondiente al terreno.

consecuentemente, el presente proyecto, cuya consistencia-
se ha evidenciado a través del andlisis econdmico-financiero, se
tonsidera francamente viable, considerdndose gque su realizacién
contribuirfa en forma significativa al desarrollc econdmico y-

social de la regién,
2.- Recomendaciones.

afn cuando en el presente trabajo se procurd llegar a un ~-
cierto detalle de los diferentes elementos que lo integran, pro-
cede sefialar la conveniencia de contemplarse las posibles fluc-
tuaciones en los precios de la maquinaria, equipo e insgumos, --
que puedan derivarse del proceso inflacionaric que se desarroila

en el pais,

Por otra parte, es conveniente procurar el abastecimiento
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de un mayor volitimen de leche, & fin de estar en aptitud de lle-
gar a la optimizacidén de la utilizacidn de la capacidad real --
de la planta con los consiguientes heneficios econdmico-finan--

cieros.

Por otro lado, previendo que la produccidn de la planta -~
sea insuficiente para satisfacer la oferta futura de leche, de-
be contemplarse la posibilidad de ampliar las jornadas de traba

jo, o aumentar el nimero de las mismas.
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ESTIRACION  DE LA I’UBLACIU.}\J i LU AREA  DE MERCADU
""" T o  Hebitantes C Tasa de Estimacisn
Mercado crecimiento “de la poblacrdn
e+ e o ur v BalAL LA
ZONA D.F. v EDO. DE MEXICO: 5 102 966 8 881 019 14.04 5.7 14 626 4038 23 461 T
i strito Fuderal 4 870 876 T 229 052 .
Ecatepec, Ldo, Méx, 40 815 231 431
Netzahualcyot!, Edo, Méx. N.D. 3 620 153
Naucalpan, Edo. Méx. 8 828 - 408 384
Tlainepantla, Edo. Méx, 105 447 39] 99
ZONA MOMTERREY, MN.L - 71T 480 1305 276 3.9 6.16 2 13531 4 064 056
Monterrey, ML 601 085 906 213
Garcla N.L. 4091 & 800
Sania Calarina, N.L. 12 895 33 475
Guadalupe, N. L. 8233 168 931
Garza Garcia, N.L 14 943 43 456
San Nicolds de los Harza,N.L. 4] 243 119 361
Gral. Escobedo, MN.L. 1824 11 095
Judrez, N.L. 3 166 5 905
Z0nA GUADALAJARA, JAL.: 867 035 1 554 987 79.34 6.02 7 631 574 4721 648
Gpadalaiara, Jal. 740 3%4 1 259 636
Ttagquepague, Jal, 5 199 105 951
Zapopan, id . 54 562 163 421
Tonatd, lal. 15 880 5 968
Total 19 493 358 34 247 413

Angny 2

I C. Oir.Gra!. de Estagistica VIIT Censo General de Poblacion, Méxice, 1963. .
1.C. Dir.Gral. de Estadistica 1X Censo General de Poblacion, México, 1971 iDatos ajustados por D.G.E. |
no existiz este municipio se formé con parte de los municipios de Atenca, Chimalhuacdn, Ecalepec y Texcocn,

5.1.C.
S.LC.
En 1960

JAnd) [ | par
e



SETUACION ACTUAL ¥ FUTURA BE LA DEMANDA DE QUESO

Anexo 3

) P”A {5 1 #.REA” DE MERCADC ZA_C_ATECAS
AnGCS Poblacién Consumo = Poblacion Consumo Patiacidn Consumg =
1579 69 091 696 200 365.9 19 493 358 56 530.7 I 172 054 §38.2
198G 71 509 905 PN YT 623 183 59 8OV 2 I 194 441 854.0
19483 74 012 752 214 637.0 21 818 549 63 7.8 1217 254 870.3
1932 76 603 198 272 1433 23 083 260 &6 941.5 1 240 503 887.0
1953 79 284 310 229 924.5 24 421 344 70 821.% 1 264 197 939
1984 §2 059 261 81 971.9 25 837 &l 74 9271.5 1 288 343 9212
1985 84931 335 246 300.9 27 334 917 19 2113 1312 950 938.8
1986 a7 9(3 932 254 921.4 28 919 685 83 867.1 i 338 028 956.17
1987 Q0 950 569 263 843.7 30 596 411 38 7.6 1 363 584 975.0
1938 94 164 889 273 (78,2 32 370 437 9 8743 1 38% 628 991, &
198% ar AfG 660 282 635.% 34 247 413 % 317.5 1416 178 10126

£ Considerando un consyia percapita de 2.9 Kglade, que corresponde al promedic de 105 respec
BAMXICO 1 Distribucifn del Ingresa en Méxice, 1968 y Secretars de Programacién y Presup

franta y andlisis ¢ 1970,

2! Considerands um consumo percapita de 0.715 Kglaho, segin estimacién de la Direccidn Seneral de Desarrollo Econdmica

get Estado de Zatalecas, para

1678 .

tives consumas establecido por
uestn. Departamento de con- -



ANEXD «

LZACATECAS

pe®

o4 103*

?!- Prambad t"‘ -

W Eme ey,

bt

a .5
Faragibee o

¥ Curranrs
T gt

T}

240 -

. N ;
LR [ Nl
; T vp—, {m i P et
.'?" 3w dnan an “.,ﬂ..
L g T Frrer Frmi it s

A -

L ETILL PP -

) Sk L
b '!4‘“ L e 4o Rovatn Dot
Leam LY,
L
0 (n-ulﬁ

A

Il ) - . Q FRESHL.D

L, FAALLP
| ZACATECAS
- f
154 % 103°
Atk oL
g Vi !
AGUASCALIENTES
4 MEUABCALIENTER

CAMINOGS FEDERALES
TERRACERIAS ~ ~ommmm -
LIMITE DE LA REGION —=wemare——
LIMITE ESTATAL e ]
LIMITE MUNICIPAL e
CAPITAL DEL ESTADO [ ']
CABECERA MUNITIPAL [~
POBELADD [}
FERROCARRIL A

& GUADL AJRAR M — _IJ




Anexo s
LOCALIZACION DE LA PLANTA Y
RUTAS DE RECOLECCION
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- TEMPERATURA EN °C

PRECIPITACION Y TEMPERATURA MENSUAL

EN RIO GRANDE, ZAC ™
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ANEXO 6
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Cosiss varidbles,  tijos ¥y totates

thiles de pesost

Cercenta Ao Afio 2. a&no 4 Ape 6 Adg B Ao 10
135 @l 100 %) {175 %) (100 %) 1100 % 1100 %t
SOSTE wARIAELE §6222 101073 10073 191973 W I073 16173
Wateria orica T2 1250 91%.0 9 125.0 9120 ¢ 175.0
Yateriates aumiliares 696 T 172.4 172.6 172.6 1728 172.6
Otros mat. v sery.auxiliares M9, A1 2.7 T 9.7 9.7
COSTG FIIO 2351 2299 117 1689 15104 1320
Gastos de fahricazicn 6522 £53.2 683, 2 6832 683.2 683, 2
Gasios de adainistracidn 24923 2923 2423 292.3 292.3 2.3
Gastos de venta 2.3 292.3 52.3 2.3 523 2.3
Dasios firg~oigrcs lintereses 11473 932.1 355.9 4711 282.6 34.2

COSTG TOTAL 109573 123272 11510 11 8[16.2. 11 6177 11 429.3



ESTIMACION DE LOS PUNTOS DE EQUILIBRIO

{Miles de pesos)

Anexo &

" Costes Costos Costo Ventas

Afins fijps variabies totai Ventas Retagidn Pto.Eq.  Porcentaje
{3} (b} {£=a+h) id} {esbid) {f=l'el. {g=aff) h=gld
1 2 375.1 L 2622.2 10997.3 11 7875 0.1315 0.2685 8 345.8 75.04
2 2 219.9 Y 10107.3 123212 13 8.1 0.7288 0.2712 8 185.5 59.13
4 1t w1 nso 1T 0y o2 65l 4183
6 1 698.9 Y 10107.3 11 8%.2 13 8617 0. 7288 0.2712 6 264.4 45.17
g 1510.4 Ly 01073 1 el 7 13 Ber.7 0.7288 0.2712 5 569.3 40.16
i0 1322.0 y 10107.3 11 429.3 13 847.7 0. 7288. 0.2712 4 814.6 35.15
11 1278 10107.3 11 335.1 13 8477 0. 7288 0.2712 4527.3 32.65

1r incluyends intereses sobre créditos



Milsa
de

ANEXD ¢

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL ANO 2 a 10 CON UNA
OCUPACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL 100 %
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PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA CAPACIDAD

COSTOS FIJOS | 227.8
COSTOS VARIABLES : IC 107.3
COSTOS TOTALES : it 335.1
VENTAS TOTALES : .13 867.7

VENTAS P.E. : 4527.3
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